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Abstract:

The main goal of this paper is to analyze the situation on the
Hungarian labour market, its development during the transition
process, and the impact on the competitiveness of the Hungarian
economy.

Abstrakt:

Cilem pfispévku je provedeni analyzy situace na madarském
pracovnim trhu a jeho vyvoje v obdobi transformace a posoudit dopad
na konkurenceschopnost madarské ekonomiky, tj. na jeji schopnost
dosahovat dlouhodobého hospodaiského rastu.
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prof. Ing. Vojtéch Krebs, CSc.



UuvoD

Spravné fungovani trhd vyrobnich faktord je predpokladem pro
schopnost ekonomiky dosahovat dlouhodobého hospodarského rustu.
Hospodarského rustu rlist Ize z pohledu pracovniho trhu dosahovat
bud zvySovanim mnozZstvi zapojovaného mnoZstvi prace (extenzivni
rist), nebo zvySovanim jeji produktivity (intenzivni rdst). Neméné
dalezity je také institucionalni ramec pracovniho trhu ¢&i jeho flexibilita
a schopnost rychle reagovat na podnéty, pfichazejici z trhG finalni
produkce.

Cilem paperu je provést analyzu situace na trhu prace v Madarsku
v transformacnim obdobi, tj. v prvnich 15 letech po znovuobnoveni
demokratického usporfadani spolec¢nosti. Nejprve bude popsano
fungovani trhu prace v centralné planované ekonomice Madarska
v obdobi realného socialismu. Poté se budeme soustfedit na vychozi
stav madarského pracovniho trhu a hlavni zmény, které se na ném
v transformacnim obdobi udaly. Dale se zaméfime na hlavni faktory,
které ovliviuji (Ci ovliviiovaly) schopnost madarské ekonomiky
dosahovat dlouhodobého hospodarského ristu z pohledu trhu prace,
jako objem, kvalita, mobilita &i produktivita pracovni sily.



1. CHARAKTERISTIKA MADARSKEHO
TRHU PRACE

V této Casti se zaméfime na charakteristiku prostfedi madarského
pracovniho trhu. Nejprve bude popsano fungovéani trhu prace
v centralné planované ekonomice véetné jeho vychoziho stavu na
pocatku transformace. Nasledné bude nase pozornost soustfedéna na
hlavni rysy madarského trhu prace v prabéhu transformacéniho procesu
a nejdllezitéjSi zmény, které se na ném udaly.

1.1. Trh prace v centralné planované ekonomice
Mad’arska a vychozi stav trhu prace

Podobné jako ostatni stfedoevropské zemé, i Madarsko se vydalo na
cestu transformace ekonomického systému od centralné planovaného
hospodarstvi k trzni ekonomice. Ackoli se v mnoha aspektech
transformacni procesy podobaly (jako napf. propad HDP na pocatku
90. let, nezaméstnanost atd.), existuje nékolik oblasti, které jsou pro
Madarsko specifické. V prvé fadé, postupny proces demokratizace
a ekonomické liberalizace zapocal jiz v 60. letech minulého stoleti
(OECD, 1999). Dale bylo dosazeno urcitého stupné& decentralizace,
role statu v ekonomice se postupné zacala snizovat, vznikl soukromy
sektor,” zemé&délstvi prosperovalo a bylo konkurenceschopné,
ekonomika byla vice oteviena vuCi vnéjSimu svétu nez ostatni
socialistické ekonomiky apod. (OECD, 1999).

Da se fici, ze fungovani madarského trhu prace se blizilo trznim
principm vice nez napfiklad v Ceskoslovensku. Podnikiim
a zaméstnancum byla dana uréitd smluvni volnost pfi mzdovém
vyjednavani (odbory fungovaly podobné jako v trznich ekonomikach),
mzdy nebyly pfimo urCovany centrem, byly pouze darfové
usmeérfovany (Kertesi, Kolo, 1999).2

Nezaméstnanost nebyla registrovana, tudiz oficidlné neexistovala.
Oficialni data (respektive odhady Madarského statistického uradu)
0 mife nezaméstnanosti jsou k dispozici az od roku 1987, kdy se mira
nezaméstnanosti pohybovala v rozmezi 0,1-0,4 % v letech 1987-1990
(Kertesi, Kolo, 1999).

' Jeho podil na HDP se odhaduje na 3-5 % v 80. letech 20. stoleti (Salamin,
Floro, 1993).

2 Dané byly funkci podilu miry ristu mezd a miry riistu produktivity prace. To
znamena, Z?e pokud mira ristu mezd prevySovala stanovenou miru rastu
produktivity prace, umérné tomu se zvySovaly dané ze mzdy. Tento systém byl
postupné uvolfovan béhem druhé poloviny 80. let a v roce 1993 upIné zrusen
(Kertesi, Kolo, 1999).



Pokud jde o strukturu zaméstnanosti, tak podobné jako v Polsku, i zde
bylo pomérné vyznamnym zaméstnavatelem zemédélstvi. Detailni
pohled na strukturu zaméstnanosti podava nasledujici tabulka.

Tabulka €. 1: Struktura zaméstnanosti v Madarsku v roce 1987 (podil
jednotlivych sektorl v %)

sektor podil | sektor podil

pramysl 29,1 | vodni hospodarstvi 1,5

stavebnictvi 6,5 personalni a ekonomické 4,3
sluzby

zemédélstvi a lesnictvi | 17,9 | zdravotnictvi, kultura a 11,6
socialni sluzby

doprava, posta, 7,7 samosprava, administrativa 11,6

telekomunikace a ostatni sluzby

obchod 9,8 celkem 100

Zdroj: Salamin, Floro (1993)

Z uvedené struktury zaméstnanosti Ize odvodit, Ze rlstovy potencial
madarské ekonomiky byl v tomto obdobi pomérné maly. TéméF pétina
zameéstnanych osob pracovala v zemédélstvi (coz je zhruba Ctyfikrat
vice nez ve vyspélych ekonomikach), necela tretina v priimyslu
a pouha tietina ve sluzbach — tj. v sektoru, ktery ve vyspélych zemich
tvofi 2/3—4/5 HDP (napf. OECD, 2007).

1.2. Charakteristika vyvoje mad'arského trhu
prace béhem transformace

Po zapoceti transformacniho procesu bylo nemyslitelné, aby trh prace
zustal ,uSetfen” liberalizace. Proto Ize za hlavni opatfeni politiky trhy
prace povazovat pravé liberalizaci pracovniho trhu a zruSeni vySe
zminéného systému kontroly mezd prostfednictvim dafiovych nastroju.

Hlavnim problémem madarského pracovniho trhu predevSim
v pocatku transformaéniho obdobi bylo pIné propuknuti do té doby
potlatované nezaméstnanosti. Zatimco jesté vroce 1990 mira
nezaméstnanosti nedosahovala ani jednoho procenta, na konci roku
1992 dosahla jiz dvouciferné hodnoty (Hods, 1999).

Politika trhu prace se proto snazila tuto pomérné vysokou
nezaméstnanost sniZovat, a to pfedevSim prostfednictvim aktivni
politky zaméstnanosti, zejména v podobé& systému vzdélavani,
informovanosti o pracovnich pfilezitostech, konzultaénich sluzeb,
poradenstvi pro malé firmy, ale také v podobé systému podpor
v nezaméstnanosti & nového mechanismu kolektivniho vyjednavani,
jehoz cilem bylo pFfedevSim zvySovat mobilitu pracovni sily
a eliminovat riziko stavek prostfednictvim efektivnich vyjednavacich
technik s odbory (Hoos, 1999).

Vedle ristu nezaméstnanosti rovnéz dochazelo k poklesu ekonomické
aktivity (pojmy ekonomicka aktivita a mira pracovni participace




uvedeny niZe). To Ize na prvni pohled chapat jako negativni jev.
Nicméné Bukodi (2006) argumentuje, ze Slo o logické vyusténi toho,
ze pomérné mnoho Madar( se rozhodlo vyuzit vétSich moznosti dale
se vzdeélavat, a proto odlozili svij vstup na pracovni trh. V druhé
poloviné 90. let opét dochazi k ristu miry pracovni participace, coz je
z pohledu dlouhodobého hospodarského ristu jisté pozitivni, nebot na
pracovni trh za€ala pfichazet daleko kvalifikovanéjsi pracovni sila nez
v predchozich letech.

Vedle rlstu kvalifikovanosti pracovni sily dochazelo béhem
transformace ke strukturalnim zménam v zaméstnanosti. Vzhledem
k nepfili§ pfiznivé struktufe na poc€atku transformace by se tedy dalo
predpokladat, Ze postupné klesal vyznam primarniho sektoru a naopak
dochazelo krustu podilu sluzeb na zaméstnanosti. Zda tomu tak
skutecné bylo, ukazuje nasledujici tabulka.

Tabulka €. 2: Strukturalni zmény v zaméstnanosti v Madarsku (podily
jednotlivych sektord v %)

rok | zemédélstvi | primysl | sluzby
1990 | 17,5 36,1 46,4
1992 | 11,3 35,0 53,7
1994 | 8,7 33,0 58,3
1996 | 8,3 32,6 59,1
1998 | 7,5 34,2 58,3
2000 | 6,6 33,7 59,7

Zdroj: Keune (2003)

Tabulka tento trend potvrzuje. Vyznam zemédélstvi jakoZto
zaméstnavatele vyrazné klesa. Za sledované obdobi se snizil o 11
procentnich bodu, zatimco podil sluzeb na zaméstnanosti vzrostl
ovice nez 13 procentnich bodli za soucasného snizeni podilu
pramyslu o necelych 2,5 p.b.



2. TRH PRACE

Zde bude nejprve provedena charakteristika prostfedi madarského
pracovniho trhu a poté analyza jeho nabidkové a poptavkové strany.

2.1. Nabidka prace

Nabidku prace tvoii ekonomicky aktivni obyvatelstvo, tj. obyvatelstvo,
které spada do urcité vékové skupiny (napf. 15+ dle Macha, 2001;
nebo 15-64 dle OECD, 2007)® a Ize je zaradit do jedné z nasledujicich
kategorii:

e 0soby zaméstnané,

* o0soby bez prace, ale praci aktivné hledajici (osoby registrované na
pracovnim ufadé nebo hledajici praci jinym zplisobem),

* o0soby bez prace, ale pfipraveny k nastupu do prace bud okam?zitg,
nebo nejpozdéji do 14 dnu (Mach, 2001).

Ostatni osoby, kterym nelze pfifadit ani jednu z vySe uvedenych
charakteristik, pak oznacujeme za osoby ekonomicky neaktivni, a tudiz
je nepocitame mezi pracovni silu.

Velikost nabidky prace

MnozZstvi pracovni sily Ize vyjadfit bud' pfimo absolutnim poctem osob,
nebo pomoci tzv. miry pracovni participace, ktera je z hlediska
mezinarodniho srovnavani vhodnéjsi. Mira pracovni participace je
definovana jako pomér pracovnich sil ku poétu osob v produktivnim
véku, tj. 15-64 (dle OECD). Zde je nutné podotknout, ze miru pracovni
participace zde chapeme jako ukazatel, ktery blize vypovida
o0 ekonomické aktivité obyvatelstva. Pokud je c¢lovék ekonomicky
aktivni, vstupuje tim na pracovni trh, a spada-li navic do sledované
vékové skupiny, zvySuje miru pracovni participace. Z tohoto hlediska
Ize oba pojmy do jisté miry chapat jako synonyma. Vyvoj poctu
pracovnich sil ukazuje graf €. 1.

® My budeme pouzivat vékovou skupinu 15-64 zddvodu mezinarodniho
srovnavani.



Graf &. 1: Vyvoj poctu pracovnich sil v Madarsku (v tis. osob ve véku
15-64 let)
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Zdroj: OECD (2007)

Z grafu je patrné, ze od pocatku 90. let az do roku 1997 dochazi
k nepfetrzittmu snizovani poctu ekonomicky aktivnich osob. V obdobi
let 1992-1997 ¢inil tento ubytek vice nez 500 tisic osob (!), coz
predstavuje cca 12% pokles. Tento jev mze mit nékolik pFicin, z nichz
se jako prvni (za dané situace) nabizi pokles podtu osob v dané
vékové skupiné. Ten se oviem ve sledovaném obdobi nijak vyrazné
neménil, prakticky po celé obdobi 1992—-2006 dosahoval po¢et osob
ve véku 15-64 let necelych 7 miliond.* Dalsi pfiCinou tohoto poklesu
mohl byt vyrazny pokles realnych mezd, ktery by plsobil demotivaéné
na ochotu pracovat (viz. dale), nebo vyrazny pokles vykonu madarské
ekonomiky. Pomineme-li fakt, ze vletech 1992-1997 se Zzadny
dramaticky pokles HDP nekonal, pak pfipadna hospodarska recese by
se projevila spiSe v rdstu nezaméstnanosti nez v poklesu poctu
pracovnich sil. Bukodi (2006) spatfuje jednu z moznych pfic¢in tohoto
jevu v masivnim rozvoji terciarniho vzdélavani, ktery byl také
disledkem vladnich vzdélavacich politik v 90. letech. Zaroven doSlo
k tomu, ze po padu socialistického rezimu zacala mlada generace
Madar(i preferovat dal$i vzdélavani pfed vstupem na pracovni trh
(Bukodi, 2006). Stejnym zplsobem zfejmé pusobily i strukturalni
zmény v zaméstnanosti, které si vyZadaly ,odchod“ malo poptavanych
profesi z pracovniho trhu.

Po roce 1997 pak dochazi k opétovnému zvySovani objemu pracovni
sily, pfiemz na konci sledovaného obdobi dosahl urovné téméf 4,25
milionu osob. V tomto obdobi zfejmé na pracovni trh zalaly pfichazet

* Poget osob v dané vékové skupiné se pohyboval v rozmezi 6,936-6,986
miliond, takZze se mohl zménit o maximalné 50 tisic osob (OECD, 2007).



ty populaéni roéniky, které v pfedchozim obdobi vstup na pracovni trh
odlozily z ddvodu dalSiho vzdélavani (viz. vySe) (napf. Viszt et al,
2001).

Nasledujici graf ukazuje vyvoj miry pracovni participace a miry
zaméstnanosti. Mira pracovni participace je definovana jako podil
ekonomicky aktivniho obyvatelstva na celkovém poctu obyvatel v dané
vékové skuping, a to ve skupiné 15-64 let. Mira zaméstnanosti pak
odpovida podilu poétu zaméstnanych na celkovém poctu osob v dané
vékové skupiné.

Graf €. 2: Mira pracovni participace a mira zaméstnanosti v Madarsku
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Zdroj: OECD (2007)

Vyvoj miry pracovni participace téméf pfesné kopiruje vyvoj poctu
ekonomicky aktivnich osob. Ztoho se da odvodit, Ze nové pfichozi
pracovni sila nachazela zaméstnani. Ze tomu tak skuteén& bylo,
dokazuje graf €. 10, v némz Ize sledovat pokles miry nezaméstnanosti
od roku 1993. Je ov8em nutné podotknout, Ze mira pracovni
participace v Madarsku patfi k jedné z nejnizSich v celé EU, pfiCemz
nikdy nedosahla hodnoty 69 %, coz odpovida praméru EU.° Pres
pocatecni pomérné vysokou hodnotu tohoto ukazatele dochazelo
k jejimu stabilnimu snizovani a v poslednich letech se pohybuje o cca
9 procentnich bodd pod zminénym primérem Evropské unie.

Velmi podobny vyvoj je mozné sledovat i u miry zaméstnanosti. Vyvoj
obou ukazatelll je tak v Madarsku prakticky zcela ovlivnén vyvojem
poctu ekonomicky aktivnich osob.

® Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR (2004), http://www.upsvar-
zv.sk/projekty/018_sop_program.pdf (Unor 2007).
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Vzdélanostni struktura pracovni sily

Nyni pfesuneme nasi pozornost od sledovani vyvoje objemu pracovni
sily (Cili kvantitativni stranky nabidky prace) smérem ke kvalitativni
strance, a to ke vzdé&lanostni struktufe madarské pracovni sily.

Nejprve je potieba fici, Ze relevantni data jsou k dispozici pouze pro
léta 1997-2003, tedy pro pomérné kratké obdobi. Pfesto si Ize
vSimnout nékolika skutecnosti véetné nékterych trendd, viz. nasledujici
graf.

Podil vysokoSkolsky vzdélanych osob v pracovni sile je pomérné
vysoKy jiz na za¢atku uvedeného obdobi a jejich podil béhem dalSich
let vzrostl o 4 procentni body.

Graf €. 3: Vzdélanostni struktura pracovni sily v Madarsku v letech
1997—-2003 (podil jednotlivych typu vzdélani v %)
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Zdroj: OECD (2007)

Logicky se tedy nabizi, Ze podil osob s Uplnym stfednim vzdélanim
bude niZsi, coz se skute¢né potvrzuje a tento podil v roce 1997 Cinil
néco malo pfes 60 %. Nicméné v dalSich letech dochazi ke stabilnimu
narustu tohoto podilu a v roce 2003 mélo uplné stfedni vzdélani vice
nez 65 % pracovni sily.

Rist tohoto podilu se tak dél na Ukor podilu osob s niz§im stfednim
(ekvivalent k ,vyucen®) vzdélanim, ktery v daném obdobi klesl o cca 7
procentnich bodd. Podil pracovni sily se zakladnim vzdélanim je
celkem zanedbatelny a klesl o pll procentniho bodu.

Da se tedy fici, Ze s rostouci urovni vzdélani se tak zvySuje potencial
madarské ekonomiky pro dosahovani dlouhodobého hospodarského
rdstu. | pfes tuto skutecnost Ize spatfovat jesté prostor pro dalSi rast
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vzdélanosti, podil vyu€enych osob je stale jesté pomérné vysoky (napf.
na Slovensku je tento podil cca 8 %).

Mobilita pracovni sily

Mobilita pracovni sily je tfetim dulezitym faktorem ovliviujicim nabidku
prace, ktery zde budeme sledovat. Mobilitu pracovni sily Ize chapat
rdznymi zpUsoby. Jednak Ize sledovat pocCet a Castost zmény profese,
jednak Ize mobilitu posuzovat ve smyslu zmény trvalého bydli5té nebo
dojizdéni za praci bez zmény trvalého bydlisté. Domnivame se, ze
mobilita pracovni sily ve smyslu zmény mista vykonu prace (nikoli
zmény profese) pfimo ovliviiuje mobilitu pracovni sily ve smyslu zmény
zaméstnani (profese, pracovniho mista) a mizeme ji tedy povazovat
za hodnéjsi nasi pozornosti. Jinymi slovy: ochota zménit profesi mize
byt mnohdy podminéna ochotou zménit misto trvalého bydlist& nebo
ochotou za praci dojizdét. Déle Ize Fici, Ze ¢im vétsi je ochota pracovni
sily zménit kvuali praci misto pobytu ¢i dojizdét, tim flexibilngjSi je
nabidka prace i pracovni trh a tim lepSi jsou pFedpoklady pro
schopnost ekonomiky dosahovat dlouhodobého hospodarského ristu.

Mobilitu pracovni sily ve smyslu vnitfni migrace lze méfit rdznymi
zpusoby. Aby bylo mozné stuperi mobility pracovni sily mezinarodné
srovnavat, pouzivaji se v zasadé 3 typy ukazatell migrace: hruba mira
migrace, Cistd mira migrace a Courgeauovo K (posledné jmenovany
ukazatel castecné eliminuje vliv nestejného poctu regionl
v poméfovanych zemich).® Pozici Madarska v dané oblasti véetné
srovnani s ostatnimi zemémi V-4 zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka €. 3: Hruba a Cista mira migrace v zemich V-4 (v %)

hruba mira migrace Cista mira migrace
1992 1999 1992 1999
Madarsko 1,49 1,32 0,094 0,054
Polsko 0,37 0,29 0,053 0,033
Cesko 0,57 0,50 0,009 0,063
Slovensko n.a. 0,22 n.a. 0,023

Poznadmka: data méfena pro regiony NUTS 2.
Zdroj: Lux et al. (2006)

Madarsko je zemi s nejvy3$Si mirou migrace ve srovnani s ostatnimi
zemémi V-4. Nutno ov8em upozornit, Ze i v ramci Evropské unie patfi
Madarsko k zemim s pomérné vysokou mirou migrace obyvatelstva

® Hruba mira migrace je definovana jako polovina podilu, kde v ¢itateli je
souclet vystéhovalych a pfistéhovalych za jednotlivé regiony a ve jmenovateli
podet obyvatel viech region( (&ili celé sledované zemg). Cista mira migrace
pak predstavuje polovinu podilu, kde v Citateli mame soucet absolutnich
hodnot rozdild imigrantd a emigrantt za jednotlivé regiony (migraénich sald)
a ve jmenovateli po¢et obyvatel v§ech regiona (Lux et al., 2006).
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aje srovnatelné napfiklad se zemémi jako Belgie, Nizozemi Ci
Svédsko (Lux et al., 2006).

Tabulka €. 4: Intenzita migrace vzemich V-4 (Courgeauovo K)

v poloviné 80. a 90. let minulého stoleti

1984 1994
, 0,27 (T) 0,26 (T)
Mad'arsko 0,56 (D) 0,20 (D)
Polsko 0,24 0,15
Cesko 0,31 0,21
Slovensko n.a. 0,18

Poznamka: pro Slovensko data z roku 1996; T=trvala migrace, D=doc¢asna
migrace.

Zdroj: Lux et al. (2006)

U tohoto ukazatele pak Madarsko v porovnani s ostatnimi zemémi V-4
nijak vyznamné nevyCnivd a vramci celé EU patfi spiSe k zemim
s podprimérnou intenzitou migrace.

Pokud jde o strukturu migrujicich obyvatel, tak podle Cseres-Gergely
(2003) nejcastgji migruji lidé ve véku kolem 24 let (necelych 40 % ze
v8ech migrujicich) a zaroven stfedoSkolsky vzdélani lidé (vice nez
50% podil) a dale pak lidé se zakladnim vzdélanim (cca 22 % ze vSech
migrujicich. Az na tfetim misté jsou vysoko8kolsky vzdélani lidé s cca
15% podilem (Cseres-Gergely, 2003).

Dulezité jsou i motivy migrace obyvatelstva. Jako divod stéhovani byl
v 90. letech na prvnim misté uvadén navrat k pfibuznym, déle pak
motiv ziskani lepSiho bydleni a na tfetim misté motiv ziskani prace
nebo lepsi prace (Cseres-Gergely, 2003).

Poslednim faktorem, ktery budeme pfi posuzovani mobility pracovni
sily analyzovat, je smér migrace. Pfedpokladejme, Ze nejvyssi hodnoty
kladnych migraénich sald budou vykazovany ve velkych centrech nebo
jejich okoli, z ¢ehoz vyplyva, ze lidé budou opoustét venkovska sidla.
Nasledujici obrazek podava pfehled madarskych regiontd a vétSich
aglomeracénich center. DalSi dva obrazky pak vypovidaji o smérech
migrace na poc¢atku a ke konci 90. let minulého stoleti.
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Obrazek €. 1: Aglomeracni centra a regiony v Madarsku
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Obrazek €. 2: Cista mira migrace v letech 1990-1992
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Obrazek €. 3: Cista mira migrace v letech 1998—-2000
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Na obrazcich 2 a 3 si mdZeme vSimnout &tyf riznych odstind. Cerna
a tmavé 8eda barva predstavuji kladna migracni salda, pfiemz barva
Cerna predstavuje vy8Si miru migrace neZ predstavuje barva tmavé
Seda. Naproti tomu svétle Seda a bila pfedstavuji zaporna migracni
salda, kde bila znadi vyssi odliv obyvatelstva nez svétle Seda. Obecné
muazeme fici, ze ¢im tmavéjSi odstin, tim vySsi pfiliv obyvatelstva do
sledovaného regionu. Dame-li obrazky 2 a 3 do souvislosti s obrazkem
1, ktery zobrazuje hlavni aglomeracni centra v Madarsku, pak lehce
dovodime, odkud kam se Madafi ve sledovanych obdobich stéhovali.

Z obrazkul je patrné rozdilné chovani pfi migraci na po¢atku a na konci
devadesatych let. Zatimco bezprostfedné po zhrouceni socialistického
rezimu se pomérné hodné migrujicich Madard stéhovalo do Budapesti
nebo jejiho bezprostfedniho okoli, pak na konci posledni dekady
minulého stoleti jednoznaéné previadl trend stéhovat se do okoli
hlavniho mésta, pfiCemz Budapest samotna zaznamenala zapornou
Cistou miru migrace. Tento trend je mozné sledovat i v dalSich zemich,
napfiklad v Ceské republice a na Slovensku, kde také nejprve
dochazelo k pfilivu obyvatel do velkych mést a nasledné k odlivu do
jejich bezprostfedniho okoli. Kladné migra¢ni saldo také zaznamenaly
pfihrani¢ni okresy se Slovenskem. Vesmés se jedna o migraci smérem
k lep§im pracovnim pfilezitostem, coz pozitivné ovliviiuje ristovy
potencial ekonomiky.

2.2. Poptavka po praci

Z pohledu ekonomické teorie je poptavkova strana trhu prace
determinovana mezni produktivitou prace, meznim pfijmem firem na
trzich finalni produkce a redlnou mzdou. Predmétem praktického
zkoumani je ale predevSim vyvoj pramérné produktivity prace
a realnych mezd. Proto nas v této ¢asti bude zajimat (ne)soulad vyvoje
téchto dvou veli€in v Madarsku v transformacnim obdobi.

Vyvoj produktivity prace

Produktivitu prace mizeme sledovat napfiklad jako produkt vytvoreny
jednim pracovnikem (HDP na jednoho zaméstnaného, CSU) nebo jako
produkt vytvofeny za jednu hodinu prace, tedy HDP/1 hod. (Cvengros,
2004). Vzhledem k tomu, Ze pro sledovani produktivity prace jako HDP
na jednu hodinu prace neni kdispozici dostatek dat, pouzijeme
produktivitu prace vyjadfenou jako HDP na jednoho zaméstnaného.
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Graf &. 4: Produktivita prace v Madarsku (HDP/1 zam. v tis. HUF roku
2000 - leva osa, meziro¢ni zmény v % — prava osa)
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Zdroj: OECD (2007), vlastni vypocty

Z grafu je vidét, ze po celé sledované obdobi produktivita prace
v Madarsku rostla. Ménila se ale dynamika tohoto ristu. Na poc¢atku
obdobi dosahovalo tempo ristu produktivity prace pomérné solidnich
hodnot (v roce 1993 i vice nez 6 %). V dalSich letech ovSem dochazelo
ke stabilnimu poklesu tohoto tempa a rychlejsi rist produktivity prace
byl pak zaznamenan az v letech 2004 a 2005, nicméné takovych
pFirtstkd jako v prvni poloviné 90. let jiz nebylo dosazeno.

Podstatné ovSem je, Zze béhem sledovaného obdobi nikdy nedoSlo
k poklesu produktivity prace, coz lze povazovat za veskrze pozitivni
fakt vzhledem k poptavkové strané pracovniho trhu. Za celé sledované
obdobi, tj. 1992 — 2005, se produktivita prace zvysila o 63,6 %, coz je
o0 vice nez 17 procentnich bodt vySSi narGst nez napfiklad na
Slovensku. Primérné tempo rlstu produktivity prace cinilo 3,9 %
rocné.

Vyvoj realné mzdy

Realna mzda se témér po cela 90. léta minulého stoleti v Madarsku
vyvijela velice volatiiné. Rok, kdy realna mzda rostla, byl nasledné
vystfidan rokem, kdy doslo k jejimu poklesu. Teprve az od roku 1997
realna mzda stabilné rostla stim, Zze roky 2001-2003 pfinesly az
dvojnasobna tempa rdstu nez oproti obdobi 1997-2000. Rok 2004,
kdy dosSlo k mirnému poklesu realné mzdy, byl spiSe vyjimkou
z poslednich let. Primérné ro¢ni tempo rdstu realnych mezd dinilo
mezi lety 1990-2006 2,6 %.
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Graf €. 5: Meziro€ni zmény realné mzdy v Madarsku v letech 1990—
2006 (v %)
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Zdroj: Ekes (2007)

Volatilitu realné mzdy v pocatecni fazi transformacniho procesu se
pokusime vysvétlit pomoci daldiho grafu, ktery mapuje vyvoj
nominalnich mezd a miry inflace.

Graf €. 6: Nesoulad vyvoje nominalnich mezd a miry inflace
v Madarsku
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Zdroj: Ekes (2007)

Vyvoj obou veli€in v prvni transformacni fazi (1990-1997) ukazuje na
mzdové-inflaéni spiralu, kdy v jednom obdobi mira inflace pfevySuje
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pfiristek nominalnich mezd. V dal$im obdobi je pak pfedchozi inflace
kompenzovana vysSim ristem nominalnich mezd, coz nasledné vyvola
dalSi previs miry inflace nad rlstem nomindlnich mezd. Skutecny
desinflacni proces byl nastartovan az v roce 1997. Od tohoto roku se
mira inflace stabilné snizovala a spolu s ni i tempo riistu nominalnich
mezd.

2.3. Chovani poptavky a nabidky na trhu prace

Nyni se podivame blize na vzajemné vazby mezi vyvojem produktivity
prace, realné mzdy a zaméstnanosti v Madarsku. Vyvoj produktivity
prace plsobi pfimo na vyvoj poptavky po praci. Spolu s vyvojem
redlnych mezd pak ovliviiuje zaméstnanost. Pokud se obé veli¢iny
vyvijeji pfiblizné stejné, nemélo by dochazet k vyraznym vykyvim
v zaméstnanosti. Musime ovSem zohlednit i nabidkovou stranu trhu
prace a vliv vyvoje realné mzdy na ochotu pracovat.

Graf & 7: Vyvoj produktivity prace a realné mzdy v Madarsku
(meziro¢ni zmény v %)
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Zdroj: Ekes (2007), OECD (2007), vlastni vypocty

Zuvedeného grafu nevyplyva Zzadna zavislost realné mzdy
a produktivity prace. Vyvoj produktivity prace je viceméné stabilni.
Realna mzda ovSem nikterak neodrazela produktivitu prace a jeji vyvoj
pusobi spiSe chaotickym dojmem, zejména v prvni poloviné
sledovaného obdobi. V letech 2001-2003 doSlo k vyraznému vykyvu,
kdy redlnda mzda rostla v praméru témér 10% tempem. Tento vykyv Ize
pfipsat spiSe neoCekavanému poklesu inflace nez E¢emukoli jinému (viz
graf €. 6). Tomuto vysvétleni by odpovidalo i pfizpUsobeni tempa rlistu
nominalnich mezd v roce 2004, které bylo téméfF shodné jako mira
inflace. V dalSich letech by se tedy dalo o¢ekavat, Zze by se realné
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mzdy jiz mohly vyvijet v souladu s produktivitou prace. Tomu napovida
predevsim fakt, ze se podafilo ,zkrotit“ inflaci a do zna¢né miry tak
eliminovat zdroj faleSnych cenovych informaci, které byly v pfedchozim
obdobi vysilany i na pracovni trh.

Vzhledem k nestabilnimu cenovému a mzdovému vyvoji z let 1990—
1997 nelze pfrili§ oCekavat, Zze by nesoulad ve vyvoji realné mzdy
a produktivity prace néjak vyznamné ovlivhioval zmény v ochoté firem
najimat pracovni silu a tedy zaméstnanost. Podivejme se tedy na dalSi
graf, ktery zobrazuje prave tuto souvislost.

Graf €. 8: Nesoulad tempa rdstu produktivity prace a redlné mzdy a vliv
na zaméstnanost v Madarsku
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Zdroj: Ekes (2007), OECD (2007), vlastni vypocty

Modré sloupce zobrazuji rozdil vtempech rlstu realné mzdy
a produktivity prace. Pokud ukazatel nabyva kladnych hodnot,
znamena to, Ze tempo rustu redlné mzdy je vy$Si nez tempo rustu
produktivity prace a poCet zaméstnanych osob by mél klesat. Pokud je
ukazatel zaporny, znamena to naopak, ze tempo rastu produktivity
prace prevySuje rast realnych mezd, na coz by mély firmy reagovat
vétsi ochotou najimat nové pracovniky a zaméstnanost by tedy méla
rdst. Rozdily jsou sledované v procentnich bodech. Fialové sloupce
pak zobrazuji procentni zmény v poétu zaméstnanych osob. Vidime,
ze oba sledované ukazatele se chovaji vsouladu s uvedenou
hypotézou pouze v letech 1994 a 2000. V roce 1994 bylo tempo rdstu
realné mzdy vyS$Si nez tempo rUstu produktivity prace a pocet
zaméstnanych osob se snizil. V roce 2000 pak rlst produktivity prace
prevysil rast realné mzdy a mnoZstvi zaméstnanych osob vzrostlo. Ze
k oCekavanému vyvoji v téchto dvou letech doSlo se zda byt spiSe
dilem nahody. Nesmime zapomenout na vyvoj objemu pracovni sily.
To, Zze az do roku 1997 se mnoZstvi zaméstnanych nepfetrZité
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sniZzovalo, bylo vice neZ €imkoli jinym ovlivnéno pravé sniZujicim se
mnozstvim lidi ochotnych pracovat, a to zjiz uvedenych duvodi
(moznost studovat). Da se fici, ze stejnym zpusobem lze vysvétlit
i narustajici pocet zaméstnanych po roce 1997, kdy ochota pracovat
zacCala vyrazné rast.

Z tohoto dlavodu Ize olekavat, ze nebude existovat ani vyznamna
zavislost ochoty pracovat na vyvoji realné mzdy, viz nasledujici graf.

Graf &. 9: Vyvoj realné mzdy a objemu pracovni sily v Madarsku

‘D Meziro€ni zména v objemu pracovni sily (v %) @ Meziro¢nizmény realné mzdy (v %)

Zdroj: Ekes (2007), OECD (2007), vlastni vypocty

Graf skute€né& potvrzuje oCekavany vyvoj, tedy velice nizkou nebo
témér zadnou citlivost pracovni sily na vyvoj realné mzdy. Tuto
necitlivost Ize pozorovat prakticky po celé sledované obdobi, aZz na
malé, opét spide nahodné vyjimky. Pokles objemu pracovni sily
v obdobi 1993-1997 se déje nezavisle na vyvoji redlné mzdy, ktera
v tomto obdobi znaéné kolisa. V letech 1998 a 1999 se sice objem
pracovni sily zvySuje a zda se, ze pracovni sila vtéchto letech
skute¢né reaguje na zvyseny rast realné mzdy, ovSem vyvoj v dalSich
letech jiz ukazuje néco jiného. Opét Ize vyvoj objemu pracovni sily
priCist spiSe skuteCnosti, ze poCatkem 90. let se predevS§im mladi
Madafi rozhodli odlozit sv{jj vstup na trh prace z ddvodu moznosti dale
studovat a zvySovat svou kvalifikaci. Tomuto ,odloZeni* odpovida
i pfiristek pracovni sily vletech 1998-2000, kdy novi absolventi
vstoupili na pracovni trh.
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3. MADARSKY TRH PRACE A
KONKURENCESCHOPNOST
EKONOMIKY

Zavére¢nym bodem analyzy trhu prace v Madarsku bude odhad vlivu
jeho vyvoje na konkurenceschopnost madarského hospodafstvi, Cili na
schopnost dosahovat ekonomického rlstu.

Nezaméstnanost a rist

Jeden pohled na tuto problematiku mdze byt veden skrze miru
nezaméstnanosti. Nezaméstnanost Ize mimo jiné chapat jako znamku
neefektivniho nebo spiSe neplného vyuzivani zdroja v dané
ekonomice. Je samoziejmé& nutné rozlidit nezaméstnanost cyklickou
a nezaméstnanost, ktera je pro danou ekonomiku pfirozena. Cyklicka
nezaméstnanost vznika v dasledku cyklického vyvoje ekonomiky,
presnéji, v dlisledku zaostavani vykonu za svym potencialem.
V souvislosti s hospodarskym rastem je zde ale kauzalni vazba
opacna, nez kterou hledame. Nejprve dochazi k poklesu vystupu, ale
az v jeho dusledku roste nezaméstnanost.

Dilezitéjsi je tedy hledat vazbu pfirozené miry nezaméstnanosti
a hospodarského riistu. Velikost pfirozené miry nezaméstnanosti
ovliviuje samotny potencialni produkt. Produkéni funkce dané
ekonomiky je ovlivnéna urovni technologie a vybavenosti prace
kapitalem (at uz fyzickym ¢&i kapitalem lidskym). Vysledny produkt
(potencialni), kterého bude vekonomice dosazeno, je pak
determinovan mnozstvim zapojené prace. To je odvozeno ze stfetu
nabidky a poptavky na trhu prace. Pokud vycisténi trhu prace nebude
branéno (napf. statnimi regulacemi), pfirozena mira nezaméstnanosti
bude pravdépodobné velmi nizka a bude dosaZeno relativné vyssiho
potencialniho produktu. Pokud tedy pfirozena mira nezaméstnanosti
poroste, potencialni produkt se pfinejmensim nebude zvySovat
takovym tempem jakym by mohl.

Na pfirozenou miru nezaméstnanosti ma vliv cela fada faktord. Pro
tranzitivni zemé budou patrné nejvyznamné;jSi okolnosti souvisejici se
strukturalnimi  zménami v ekonomice, regulaci pracovniho trhu
a transformaci socialniho systému. Vzhledem k relativné malému
poétu dat (kratka Gasova fada — pro Madarsko 15 let) muzeme
pfirozenou miru nezaméstnanosti pouze odhadnout.
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Graf &. 10: Mira nezaméstnanosti v Madarsku a odhad pfirozené miry
(v %)
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Zdroj: OECD (2007), vlastni vypocty

Odhad pfirozené miry nezaméstnanosti je pro Madarsko pomérné
spolehlivy. Koeficient spolehlivosti dosahuje hodnoty 0,6817, tzn. Ze
pfirozena mira nezaméstnanosti pro madarskou ekonomiku ma pravé
takovyto vyvoj s 68% pravdépodobnosti. Jak ukazuje graf, mira
nezaméstnanosti zaznamenala celkem pozitivni vyvoj a i samotna jeji
hodnota (mezi 6 a 8 % vposlednich letech) napovida, ZzZe
nezaméstnanost nepredstavuje pro madarskou ekonomiku vyznamnou
prekazku na cesté za solidnim hospodarskym rstem.

PFiznivému vyvoji nezaméstnanosti odpovida i struktura podle délky
jejiho trvani.
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Graf €. 11: Délka trvani nezaméstnanosti v Madarsku (podily v %)
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Zdroj: OECD (2007)

Pfes pomérné rychly nardst podilu dlouhodobé nezaméstnanosti ({;.
del§i nez 1 rok) v prvni poloviné 90. let se podafilo tento trend zvratit
a v soucCasnosti je podil nezaméstnanych hledajicich praci déle nez 1
rok mensi nez 50 % (srovnej se SR — téméfr 70 %), coz je relativné
pozitivni fakt. Pro hospodarsky rust predstavuje zvySovani podilu
dlouhodobé& nezaméstnanych pomérné velky problém. Dlouhodobé
nezaméstnani v podstaté zvySuji nepruznost pracovniho trhu — de
facto polovina ze vSech nezaméstnanych stoji dlouhodob& mimo
zaméstnani a prakticky jiZ nepfedstavuji ekonomicky aktivni
obyvatelstvo (i kdyz statisticky ano). Podafilo-li by se i nadale snizovat
podil dlouhodobé nezaméstnanych, pravdépodobné by klesala
i nezaméstnanost pfirozena, coz by vytvarelo vyssi rustovy potencial.

Produktivita prace a hospodarsky rast

Druhym pohledem na souvislost trhu prace a hospodafského rustu
muaze byt skrze produktivitu prace. Rust produktivity prace znamena
zlepSeni produkéni funkce dané ekonomiky, coz by mélo vést i ke
zvySovani vykonu ekonomiky. Nasledujici graf zobrazuje pravé vyvoj
téchto veli¢in, tj. produktivity prace a tempa hospodarského ristu.
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Graf €. 12: Vyvoj produktivity prace a hospodarského rlstu v Madarsku
(meziro¢ni zmény v %)
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Z grafu je na prvni pohled patrné, ze vysledné tempo ristu HDP je
pomérné silné ovlivnéno mnozstvim zapojeného vyrobniho faktoru
prace. Nicméné napfiklad i pfes masivni pokles zaméstnanosti v prvni
poloviné 90. let bylo dosazeno (vyjma roku 1993) pomérné solidniho
ekonomického rustu. Ten byl nasledné zrychlen zejména v obdobi, kdy
zaCalo byt zapojovano vétSi mnozstvi prace. OvSem od roku 2001
poCet zaméstnanych osob viceméné stagnuje, zatimco hospodarsky
rist se udrZel na vice nez 4% ro¢nim tempu. Z toho Ize vyvodit zavér,
Zze béhem 90. let minulého stoleti byl hospodarsky rlst ovlivnén spise
extenzivné (alespoi co do vyrobniho faktoru prace), naproti tomu
hospodarsky rust pocatku tretiho fisicileti lze pfiCist spiSe
efektivnéjSimi vyuzivani vyrobniho faktoru prace, a tudiz ho Ize oznacit
za spise intenzivni.
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4. ZAVER

Madarsky trh prace prosel v obdobi transformace pomérné pohnutym
vyvojem, ovSem Vv poslednich letech se zda byt trhem stabilizovanym.
Pfes pocateCni potize, které byly vzhledem ktak rozsahlé
a komplikované zméné celého hospodaiského systému ziejmé
nevyhnutelné, jsme svédky pozitivniho vyvoje jak na poptavkove, tak
na nabidkové strané trhu prace.

Na schopnost madarské ekonomiky dosahovat dlouhodobého
hospodarského rustu na strané nabidky trhu prace plsobi pozitivné
zejména zlepSovani kvalifikacni struktury pracovni sily, kdy se
markantné zvysil podil vysokoSkolsky vzdélanych pracovnikl, kdezto
podil malo kvalifikované pracovni sily klesa. Mobilita pracovni sily patfi
k nejvy$Si nejen mezi stfedoevropskymi zemémi, ale i v porovnani se
Clenskymi staty EU-15, coz je opét pozitivni fakt vzhledem ke
konkurenceschopnosti madarské ekonomiky.

Vyvoj produktivity prace a realné mzdy pusobi pozitivné na
poptavkovou stranu pracovniho trhu. Vyvoj redlné mzdy viceméné
odpovida vyvoji produktivity prace, a tak se neni tfeba pfilis obavat
toho, Ze by firmy néjak vyrazné& sniZily ochotu najimat pracovni silu,
coz by mélo negativni dopad na hospodarsky rust.

Rovnéz struktura zaméstnanosti i struktura nezaméstnanosti se vyviji
pomérné pfiznivé. Dominantnim ,zaméstnavatelem® je sektor sluzeb,
ktery se na zaméstnanosti podili zcca 60 % a Madarsko se tak
v tomto ohledu UspéSné zacllenuje mezi vyspélé zemé. Pokud jde
o strukturu nezaméstnanosti z hlediska jejiho trvani, tak dlouhodoba
nezaméstnanost (tj. vtrvani vice nez 1 rok) se na celkové
nezaméstnanosti podili zhruba z 50 %, coZ je pod evropskym
primérem, a i nadale se da predpokladat, Ze tento podil bude klesat.
Pokles dlouhodobé nezaméstnanosti by tak dale pozitivné ovliviioval
schopnost madarské ekonomiky rist.

Dlouhodobé klesa i samotna nezaméstnanost a da se tedy odhadovat,
Ze se snizuje i jeji pfirozena mira. To je jisté pozitivni fakt z hlediska
schopnosti madarské ekonomiky dosahovat solidniho hospodarského
rastu. Ten Ize zejména v poslednich letech charakterizovat jako
intenzivni z pohledu vyrobniho faktoru prace.
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