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PODPURNA INFRASTRUKTURA
INOVACNIHO PODNIKANi V REGIONECH
¢R

Abstract:

The main goal of this paper is to define the basic terms of the
researched topic and to explain the role of science and technology
parks and business incubators in the development of innovative
enterprise in regions. Another objective of this study is to identify the
allocation of the supportive infrastructure for innovative enterprise in
the Czech Republic and to assess the perspectives of its future
development especially with regard of possibilities of public support
from structural funds provided through Operating Programme Industry
and Enterprise and through the new Operating Programme Enterprise
and Innovations.

Abstrakt:

Cilem pfispévku je jednak vymezit zakladni pojmovy aparat zkoumané
problematiky a objasnit vyznam védeckotechnickych parku
a podnikatelskych inkubatord pro rozvoj inovaéniho podnikani
v regionech. DalSim cilem studie je identifikovat rozmisténi podpurné
infrastruktury inovaéniho podnikani v Ceské republice a zhodnotit
perspektivy jejiho daldiho rozvoje zejména s ohledem na mozZnosti
vefejné podpory ze strukturalnich fondd EU vramci operacnich
programu Pramysl a podnikani a nové Podnikani a inovace.

Recenzoval:
doc. RNDr. Milan Viturka, CSc.



1. UVOD

Podpora malého a stfedniho podnikani je v souCasné strukturalni
politice EU jednou z prioritnich oblasti, a to zejména pokud jde
o podnikani inovativniho charakteru. Tomu pak odpovidaji nejen
strategické dokumenty vytvafené na centralni urovni (Narodni inovaéni
strategie, Strategie hospodarského rlstu ¢i Narodni rozvojovy plan),
ale téZ na urovni regionalni, zejména Regionalni inovacni strategie.
Podstatnou soucasti implementace této politiky je pak existence
operacniho programu, kterym je finan¢ni podpora institucionalizovana,
v obdobi 2004-2006 OP Primysl a podnikani a v obdobi 2007-2013
OP Podnikani a inovace.

Zaméreni podpor na inovacni podnikani je pak Uzce spojeno
s vytvafenim urcitych typu podparné infrastruktury, a to zejména
védeckotechnickych parkd a podnikatelskych inkubatord. Jejich vznik
arozvoj v poslednich letech je velmi charakteristicky pro vétSinu
Ceskych region(.

Podnikatelské inkubatory jsou zafizeni urena pro zacinajici
podnikatele. Dllezitym kritériem vybéru firem do inkubatoru tedy neni
pouze posouzeni inovativnosti jeho €innosti, ale téZ skuteCnost, zda
subjekt je €i neni zalinajicim, a tedy hodnym néjaké dalSi podpory, at
uz finanéni i vécné.

Védeckotechnické parky maiji z povahy jejich vymezeni Sir§i zaméreni,
pfedpoklada se jejich provazanost s vyzkumnymi ustavy &i
akademickym prostfedim univerzit, zejména  technického,
technologického a biotechnologického zaméreni. Pfedpoklada se dale
SirSi spektrum firem a Casto se od jejich vstupu oCekava dosazeni
urcitého synergického efektu.

Oba dva typy podnikatelské infrastruktury podporujici inovativni
podnikani, které jsou v sou€asnosti pfevazujicimi formami, mohou tedy
spole¢né sehrat vyznamnou roli pfi naplfiovani strategickych zaméru.
Pfedkladand studie analyzuje strukturu VTP a podnikatelskych
inkubatori v CR, jednotlivé subjekty charakterizuje a na tomto zakladé
pfipravuje vychodiska pro dalSi vyzkum.



2. VEDECKOTECHNICKE PARKY

V soucasném globalizovaném svété se Ceské podniky (a podniky ve
vSech vyspélych ekonomikach) nemohou spoléhat pouze na svou
konkurenéni vyhodu spocivajici v nizkych nakladech, ale chtéji-li byt
Uspésné, musi své konkurenéni vyhody stavét zejména na inovacich.
Inovace jsou povazovany za hnaci motor ekonomického a socialniho
rozvoje regionu a podileji se na rlstu zaméstnanosti, ekonomického
ristu a mezinarodni konkurenceschopnosti.

Védeckotechnické parky — spolu s podnikatelskymi inkubatory a centry
transferu technologii — tvofi vyznamné prvky inovacni infrastruktury ve
vyspélych ekonomikach. Védecké parky zadaly vznikat zejména
z dlivodu odstranéni bariér mezi védeckovyzkumnou a podnikatelskou
sférou a z dlvodu urychleni inovaéniho procesu. Vyvoj inkubator(
i védeckotechnickych park( vedl postupem cCasu kjejich ucelnému
propojeni a dnes jsou inkubatory Casto soucéasti védeckotechnickych
park(l anebo sidli v jejich sousedstvi a firmy opoustéjici inkubator
Casto presunuji své aktivity pravé do védeckotechnickych parkd.
Védeckotechnické parky vytvareji podminky pro dynamicky rozvoj
inovacniho podnikani, pro zabezpeceni transferu technologii
a vychovu k inova¢nimu podnikani.

Obecnym nazvem pro takové typy instituci, jako jsou
védeckotechnické parky, podnikatelské inkubatory a dalsi instituce, je
pojem inovacni centrum. V&deckotechnické parky mohou byt nazyvany
i jinymi pojmy jako napfiklad védecké parky, védeckotechnické,
védeckotechnologické anebo vyzkumné parky, technologickd centra,
technologické parky apod. Tyto organizace obvykle maji stejné
postaveni, poslani a strukturu zu¢astnénych partnert, avsak odliSuji se
v dalSich specifikach. Maji ale spole¢né to, ze podporuji urychlovani
inovacniho procesu a rozvoj podnikani, ¢imz maji pfispivat k rozvoji
daného regionu. VTP dale zabezpecdu;ji transfer technologii z vyzkumu
do praxe, Casto zprostfedkovavaji kontakty s finanénimi institucemi
(napf. spole¢nostmi rizikového kapitalu) a pFiznivé pusobi na celkovy
ekonomicky a socialni rozvoj regionl (snizovani nezaméstnanosti,
ekonomicky rist, hospodarska restrukturalizace region(.)

Parky jsou ucelové uspofaddané architektonické komplexy budov —
vyzkumné-vyvojovych a  laboratornich  objektd,  projekénich
a konstrukénich kancelafi, vyrobnich hal, skladovacich prostoru,
pavilont a konferenénich salu, hotelll a rekreacnich zafizeni na plose
nékolika hektara.’ NejcastéjSi prvky védeckotechnickych parkd ve
svété jsou znazornény v grafu. Podnikatelé si zde mohou pronajmout
bud stavajici budovy anebo pozemky, kde si na zakladé smluvni
dohody mohou vybudovat vlastni potfebné objekty. Zakladni typy
park( jsou védecké a technologické. Védecké parky jsou vybudovany

! Koneény, Skokan, Zamarsky, 2001.



obvykle v blizkosti vysokych kol, technologické parky maji spie blize
k takovym organizacim, jako jsou svazy podnikateld, obchodni
a hospodaiské komory, samostatné regionalni organy atd. V dalSim
textu neni rozliSovano mezi riznymi typy park( a je pouzivan spolecny
pojem védeckotechnicky park.

Graf €. 1: Prvky védeckotechnickych parkl ve svété (v %)
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Zdroj: IASP

Védeckotechnické parky mizeme obecné definovat jako aktivitu, ktera
zajistuje partnerstvi mezi akademickou sférou, organizacemi vyzkumu
a vyvoje a podnikovou sférou, a to za podpory vefejného sektoru
(zejména mistniho a regionalniho) za Gc¢elem podpory inovaci
a konkurenceschopnosti daného Uzemi a podnikd v ném umisténych.

Svétova asociace védeckych parki (IASP) definuje pojem
védeckotechnicky park timto zplsobem: “Védecky park je organizace
fizena odborniky, jejimz hlavnim cilem je zvySovat bohatstvi
spole€nosti prostfednictvim podpory kultury inovaci a zvySovat
konkurenceschopnost pfidruzenych firem a znalostné zaloZzenych
instituci. Aby bylo tohoto cile dosazeno, védecky park stimuluje a Fidi
tok znalosti a technologii mezi univerzitami, vyzkumnymi Ustavy,
podniky a trhem; park napomaha vzniku a rozvoji inovacné zalozenych
firem prostfednictvim inkubace a zakladani spin-off firem; park
spole¢né s kvalitnimi prostory a zafizenim nabizi i dali sluzby
s pfidanou hodnotou.”?

Asociace védeckych parkd Velké Britanie (UKSPA) definuje védecké
parky jako ,iniciativu na podporu podnikani, jejimz hlavnim cilem je
stimulovat a podporovat zacinajici firmy a inkubovat inovacni, vysoce
ristové, technologicky orientované firmy prostfednictvim poskytovani
infrastruktury a podparnych sluzeb vcetné kooperaénich vazeb

2 www.iasp.ws, volné pfelozeno.



s hospodaiskymi rozvojovymi agenturami; formalniho a vécného
propojeni s centry excelence, jako jsou univerzity, instituce vy3Siho
vzdélavani a vyzkumné instituce; podpory managementu pfi aktivnim
zapojeni do transferu technologii a obchodnich vazeb s malymi
a stfednimi podniky.”*

Spole¢nost védeckotechnickych parkd (SVTP) CR* pouziva termin
védeckotechnicky park jako nadfazeny pojem, ktery dle ni v Eeskych
podminkach zahrnuje tfi hlavni druhy VTP:

» védecky park (centrum);
< technologicky park;
« podnikatelské a inovaéni centrum.

Védecké parky se zacaly zakladat v 50. letech 20. stoleti v USA.
Stanfordska univerzita feSila problém s nedostatkem financi tim
zplUsobem, Ze pronajala ¢ast svych nemovitosti high-tech podnikdm,
aby zde vytvofily vyrobni provozy. Tato oblast se stala znama jako
Silicon Valley (Kfemikové udoli) a v sou¢asné dobé v ni plsobi pres
2000 podnikd  zoblasti  elektrotechniky a  informacnich
a komunikaénich  technologii. K prudkému rozmachu védecko-
technickych parku ve svété doslo v 80. letech. AvSak v zemich stfedni
a vychodni Evropy zacaly VTP pomalu vznikat az od poc¢atku 90. let.
K vét§imu narlstu poétu parkd v CR do$lo zejména po roce 2004, kdy
Ceska republika vstoupila do Evropské unie. Celosvétové bylo nejvice
parkl zalozeno ve druhé poloviné osmdesatych let (23,38 %).

Jednotlivé védeckotechnické parky se mezi sebou mohou odliSovat
zejména v téchto skute¢nostech:

« délka existence;
« rozloha — od jednotlivych budov az po rozsahlé komplexy budov;

e umisténi v regionu — parky mohou umistény v centru nebo na okraji
velkych mést, Casto se nachazeji v bezprostfedni blizkosti
univerzity, ale mohou byt umisténé i v delSi vzdalenosti od mésta;

* poskytované sluzby — pronajem nemovitosti, obchodni a technické
poradenstvi a dalsi sluzby;

» vlastnictvi — parky mohou byt vlastnény regionalnimi autoritami
(obce, kraje), univerzitami anebo soukromym sektorem, pfip.
mohou byt spoleCnym vlastnictvim soukromého a vefejného
sektoru.

3 www.ukspa.org.uk, volné pfeloZeno.
* Svejda a kol., 2006.



Tabulka €. 1: Zastoupeni VTP ve svété podle odvétvi v roce 2001

procento 1y ety procento 1y sty
zastoupeni zastoupeni
informacni a sivotni
0, i ~Ni o]
26 % komumkapm 8 % prostredi
technologie
20 % biotechnologie 6 % nové materialy
19 % elektrotechnika 5% farmacie
9% potravinarstvi 7% jiné

Zdroj: Czechlnvest: Fondy EU, Informaéni zpravodaj pro podnikatele (leden
2006)

Duvody k zakladani védeckotechnickych parkd a ureni jejich hlavnich
cilt zavisi na specifikach daného regionu. Dulezitou roli ale obvykle
hraji ekonomicka uroven regionu, stav nezaméstnanosti, Uroven
arozsah podnikatelské sféry, existence velkych firem, pocet nové
zakladanych  firem, pfitomnost univerzit, odbornych kol
a védeckovyzkumnych instituci, vyvoj progresivnich technologii
a snaha mistnich organl o feSeni hospodarsko-socialnich problému.

Vé&deckotechnické parky provadé&ji nékolik Cinnosti. VTP poskytuji
organizované propojeni mezi podniky a zkuSenostmi a schopnostmi
mistnich akademik(. Vytvareji tedy partnerstvi ve vyzkumu a vyvoji
mezi univerzitami a podnikatelskou sférou, pomahaji pfi rlstu novych
podnikd a podporuji jejich ekonomicky rozvoj. Rovnéz umoznuji rozvoj
inovacnich podnik(l prostfednictvim inkubace a investic rizikového
kapitalu. Kromé& zazemi mohou poskytovat i dalsi sluzby. Sluzby
védeckotechnickych parkll jsou poskytovany prednostné firmam
umisténym v parku, avSak mohou byt poskytovany i firmam mimo park.
VTP mohou fungovat na ziskové i neziskové bazi. Védeckotechnické
parky nabizi dva typy sluzeb, a to tzv. hard sluzby a soft sluzby. Mezi
hard sluzby se fadi budovy, energie, telefon, konferenéni mistnosti
a vybaveni atd. Soft sluzby jsou zamé&fené spiSe na rozvoj podniku —
transfer technologii, investice rizikového kapitalu, pravni podpora,
finanéni poradenstvi atd.

Kazdy védeckotechnicky park ma zpracovana urcitd pravidla, ktera
stanovi, jaké podminky musi firma splfiovat, aby mohla byt do parku
pfijata. Je zfejmé, Ze zavisi pfedev§im na managementu samotného
VTP ¢i na povinnosti striktiné dodrzet podminky vefejnych podpor, jaka
je vaha jednotlivych pfijimacich kritérii, resp. spInéni kterych je
primarné vyzadovano. Kritéria jsou zpracovana tak, aby navazovala na
soucasny stav a profil VTP (synergicky efekt). Pfi posuzovani vychazi
VTP piedevéim z téchto udaja:®

e popis inovovaného vyrobku &i technologie, ktery firma pfipravuje
pro uvedeni na trh;

® Svejda a kol., 2006, upraveno.




« pfedpokladana konkurenéni schopnost na trhu, marketingova
a odbytovd koncepce, analyza pFedpokladané konkurence-
schopnosti inovovaného produktu;

« patentova situace;

» podnikatelska koncepce (zdmér) firmy;

e pfedpokladané pozadavky na pracovniky (personalni rist firmy)
a vybaveni (kancelare, laboratofe, pfistroje).

2.1. Funkce védeckotechnickych parku

Védeckotechnické parky pfedstavuji vyznamné subjekty pfedevsim
v oblasti rozvoje techniky a technologii, Vv regionalnim rozvoji
a v podpore malych a stfednich inovacnich podnika.

Védeckotechnickym parkim jsou pfipisovany tyto funkce:

» podpora inovacniho podnikani — ¢innost inovacnich firem je vysoce
rizikova a finan¢né narocna;

» vytvofeni regionalni sitové infrastruktury pro navazovani
podnikatelskych kontakt(l a spolupraci (networking), tzn. vytvareni
siti partner(;

e podpora novych podniku;

¢ nastroj regionalniho rozvoje — nap¥. tvorba novych pracovnich mist;

« transfer technologii — VTP jako zprostfedkovatel technologického
transferu;

* inovacni centrum;
» Fizeni nemovitosti — Fizeni pozemk( a budov, které VTP vyuziva;
« poskytovani sluzeb.

2.2. Prinosy védeckotechnickych park

Védeckotechnické parky podporuji podnikatelské prostfedi, které je
pfiznivé pro start novych a rast stavajicich firem. VTP tedy pomahaji
zakladat nové firmy a rozvijet ty stavajici. Centralni a regionalni viady
si také dobfe uvédomuji, ze VTP mohou hrat dullezitou roli pfi
pfechodu zemé na UspéSnou znalostné zalozenou ekonomiku. VTP
také hraji vyznamnou roli pfi technologickém transferu, protoze
prenaseji nové technologie =z vysokoSkolskych a vyzkumnych
organizaci do praxe. VTP podporuji vyvoj novych technologii, produkt
a sluzeb. Dulezita je i uloha védeckotechnickych park(i na pracovnich
trhu. VTP podnécuji tvorbu novych pracovnich mist, zvySuji
uplatnitelnost vysokoskolskych absolventd na trhu prace v daném
oboru a pfedchazeji odlivu kvalifikovanych pracovnich sil a znalosti
Z regionu.



Podle priizkumu zpracovaného pro UKSPA® firmy umisténé ve VTP
zaméstnavaji o 10 % zameéstnancu vice nez firmy mimo park a jejich
obrat roste signifikantné rychleji. Firmy umisténé ve VTP maji mensi
problémy pfi financovani svych investic a ¢innosti nez firmy mimo park
a Casto vyuzivaji takovych forem financovani, jako je rizikovy kapital,
business angels a vefejna podpora. Béhem 3 zkoumanych let nové
technologické firmy mimo park uvedly na trh témérF dvakrat vice novych
produktt nez firmy v parku. AvSak firmy v parku uvedly na trh vice
novych sluzeb. Firmy ve VTP maji vyznamné vétsi podil
kvalifikovanych védcl a inzenyrd. Mezi obéma typy firem neni
vyznamny rozdil v intenzité vydaju na VaV.

Vé&deckotechnické parky jsou pro nové technologicky zaloZené firmy
pfitazlivéjSi nez lokality mimo park. Pro klienty parkd jsou nejvice
zajimavé fyzické atributy parku, méné uz je zajima podpurna
infrastruktura sluzeb. Pro zhruba dvé tfetiny firem je umisténi ve VTP
otazkou dobré image.

Firmy umisténé ve VTP vice vyuzivaji zakladnich kancelarskych
sluzeb nez specializovanych obchodnich a technologickych sluzeb.
Vétsina firem ve VTP ma pocit, Ze umisténi ve VTP jim nepfinasi
Zadné vyhody z hlediska:

e pfistupu na nové trhy, technologickych rozvoj, pfipojeni na
vyzkumné a kapitélové sité;

e konkurence umisténé mimo park;

e pfistup k pfilezitostem technologického transferu;

e obchodnich siti, distribucnich kanali, dodavatelskych Fetézcl
a interakci uvnitf VTP.

41 % firem umisténych ve VTP je ve spojeni s univerzitou nebo jinou
vyzkumnou organizaci a 90 % z nich je v kontaktu s mistni univerzitou
¢i vyzkumnou organizaci. NejCastéji se jedna o neformalni kontakty,
avs$ak jen ¢tvrtina podnikl toto propojeni povazuje za silné.

2.3. Zakladatelé védeckotechnickych parku

Zakladatelem védeckotechnickych parkd je obvykle nékolik partnerd,
ktefi sdruzuji svoje finanéni a dalsi prostfedky. Mezi t&€mito partnery
zpravidla byvaji regionalni a mistni organy, vysoké Skoly, vyzkumné
ustavy, sdruzeni podnikatelt a hospodarské komory. Partnery ovSem
mohou byt napfiklad i finan¢nich instituce (banky) nebo soukromé
firmy. Védeckotechnicky park byva samostatnou organizaci, jehoz
pravni formou mulze byt bud néjaka forma obchodni spolecnosti
(akciova spole¢nost, spolecnost s ruéenim omezenym) nebo casto
zajmoveé sdruzeni (napf. zajmové sdruzeni pravnickych osob).

® United Kingdom Science Park Association: Evaluation of the UK Science
Park Movement.
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Dle financujiciho kapitalu &i pfevazujici formy Fizeni (managementu)
Ize tedy védeckotechnickeé parky rozdélit na:’

vefejné — financované institucemi vefejné spravy s prioritnim
zamérenim na ekonomicky rozvoj regionu;
soukromé — zakladané soukromymi spoleénostmi s rizikovym

(venture) kapitalem s cilem podilet se na inovacnim podnikani firem
sidlicich ve VTP;

kombinované — zaloZzené a financované spole¢nymi organizacemi
vefejného a soukromého sektoru;

akademické (univerzitni) — vznikaji pfi univerzitach &i fakultach, jsou
primarné urceny k prenosu vysledkll akademického vyzkumu do
komeréni praxe.

Za vznikem velké ¢asti védeckotechnickych parku stoji néjaka instituce
vefejného sektoru. 40 % VTP na celém svété je vlastnéna pouze
vefejnym sektorem. 26 % dotazanych neodpovédélo na tuto otazku,
nebot nebyli schopni presné odlisit dichotomii vefejny versus
soukromy (viz 0)

Graf €. 2: Zakladatelé VTP (vlastnicka struktura, celosvétové)

MezjistEno \efgjng
26 % A0 %

]

Smiseng

29 5, Soukromé
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Zdroj: IASP

NejcastéjSim vlastnikem VTP, které jsou v rukou vefejného sektoru,
jsou lokalni a regionalni vlady (dohromady 46 % vsech vefejné
vlastnénych VTP). Tabulka & 2 navazuje na graf 2 a podava

” Svejda, 2006.
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Tabulka €. 2: Vlastnicka struktura VTP (celosvétové)

verfejni vlastnici (v %) soukromi vlastnici (v %)

mistni vlidda 25 soukromi investofi 70
regionalni vlada 21 soukromé univerzity 10
ustfedni vlada 18 jiné soukromeé vlastnictvi 20
vefejné univerzity 18 celkem 100
hospodafska komora 8 kombinované vlastnictvi (v %)
verejné fin. instituce 4 vefejna majorita 61
verejné fondy 4 soukroma majorita 33
jiné verejné vlastnictvi 2 neureno 6
celkem 100 celkem 100

Zdroj: IASP, upraveno

Ugast vefejného sektoru na védeckotechnickych parcich je zcela
logicka, nebot’ VTP jsou dlouhodobé zaleZitosti, po&ateéni investice
jsou relativné dost vysoké a VTP s sebou pfinasi i socialni hodnoty
a cile, nikoliv pouze Cisté ekonomické jevy.

Zpocatku nemaji védeckotechnické parky témér zadné vlastni pfijmy,
a proto jsou zavislé na zdrojich z vefejnych rozpoctl. S postupem Casu
zvySuji svoje vlastni pfijmy (napf. z pronajma a poskytovanych sluzeb)
a stavaji se méné zavislymi na vefejnych financich. Existuji ovSem
i védeckotechnické parky, které funguji na ziskovém principu a nejsou
vubec financovany z verejnych zdroja.

Regionalni organy (mésta, kraje, rozvojové agentury) obvykle poskytuji
pozemky, infrastrukturu a popfipadé i dalsi finanéni zdroje. Univerzity
avyzkumna centra poskytuji védeckou podporu a spolupraci.
Védeckotechnicky park tedy ma formalni a pracovni vztahy k vysokym
Skolam i vyzkumnym centriim, ma podporovat podniky ze znalostné
naro¢nych odvétvi a dalsi podobné organizace na uzemi parku a park
ma staly personal, ktery je zapojen do transferu technologii a podpory
podnikatelskych dovednosti pro zu¢astnéné najemce parku.

Z prlizkumu Svétové organizace védeckych parkd z roku 2002, ktery
se zabyval spolupraci védeckotechnickych parkd s univerzitami,
vyplynulo, Ze 32 % védeckotechnickych park( pasobi v ramci
univerzity nebo v jeji blizkosti, 68 % sdili své sluzby s univerzitou,
49 % se déli s univerzitou o vyzkumné zazemi, 66 % sdili s univerzitou
vyzkumné pracovniky.

Doba vybudovani VTP se odliSuje v zavislosti na dostupnosti pozemkd
a budov a na vefejné podporfe. Vybudovani VTP na zelené louce
obvykle trva 12—-18 mésiclt. Teprve potom se mohou stéhovat prvni
klienti, pficemz je potfebny i €as na nalezeni vhodnych Kklientd.
Védeckotechnické parky jsou obvykle umistény v blizkosti univerzit
nebo vyzkumnych center. Dulezita je také blizkost dobré dopravni
infrastruktury (zejména letist a dalnic) a kratka vzdalenost do
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vyznamnych mezinarodnich mést, coz je dulezitym pfedpokladem pro
vznik vyznamnych zahraniénich investic.

Védeckotechnické parky se obvykle nachazi ve méstech anebo v jejich
bezprostredni blizkosti. Tuto skute€nost zobrazuje graf €. 3.

Graf €. 3: Lokalizace védeckotechnickych parkii ve méstech a jejich
zazemi

: nezjisténo
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Zdroj: IASP

PfestoZe inovalni centra slouzi zejména malym a stfednim firmam,
jejich sluzeb vyuZivaji i velké firmy, které tak maji lepSi pFistup k novym
inovacim a kvalifikovanym odbornik{m.

2.4. Védeckotechnické parky v CR

Dalsi  text® pfinasi  prehled a struénou  charakteristiku
védeckotechnickych parki v CR. Jsou zde popsany v$echny funkéni
parky, které nebyly zafazeny do pfehledu podnikatelskych inkubator®
(v souladu s vySe uvedenym je tedy dbano na odli$eni téchto typl
podplrné inovaéni infrastruktury) uvedeného v nasledujici podkapitole.
Prostorové rozmisténi védeckotechnickych park( zobrazuje kartogram
umistény za kapitolou o podnikatelskych inkubatorech.

BIC Brno

Business Innovation Centre Brno zamé&fuje svoji ¢innost pfevazné na
poskytovani odbornych sluzeb do sité inovacnich firem tvoficich tzv.
virtualni inkubator, vnémz je registrovano 75 firem. Dale jsou
poskytovany poradenské a marketingové sluzby, provozovano je
vlastni vyzkumné pracovisté a centrum pro transfer technologii.

8 Informace jsou zpracovany a upraveny na zakladé webovych stranek
jednotlivych VTP, stranek SVTP CR (www.svtp.cz), Svejda a kol., 2006
a osobnich konzultaci v nékterych parcich.

% Védeckotechnické parky v Plzni (BIC Plzef), Ostravé (BIC Ostrava), Zliné
(TIC Zlin) a Slavi¢ing.
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Cesky technologicky park Brno

Cesky technologicky park je budovan akciovou spoleénosti
Technologicky Park Brno jako spolecnd investice Mésta Brna a britské
nadnarodni firmy P&O. Spole¢nost spolupracuje s Vysokym ucenim
technickym v Brné, které je také akcionafem spolecnosti.

Cesky technologicky park je zamys$len jako rozvojovy projekt s nizkou
mirou zastavénosti nabizejici 190 000 m? smiSenych prostor pro
kancelafe, vyzkum a lehky primysl, spoleéné s prostorami pro
odpocdinkové aktivity a sluzby. Mésto Brno, kde se projekt nachazi, je
strategicky lokalizovano ve stfedu Evropy. Nabizi vyhody moderniho
podnikatelského prostfedi na Urovni Evropského spoleCenstvi
a progresivni ekonomiky centralni a vychodni Evropy. Bezprostfedni
blizkost Vysokého uceni technického umoZriuje pfilakat absolventy,
ktefi mohou pracovat na projektech s vedoucimi svétovymi firmami.
Park nabizi reprezentativni plochy pro vyrobu, montaz, vyzkum,
technicky vyvoj a kancelare k pronajmu nebo k prodeji.

Obrazek &. 1: Cesky technologicky park Brno

Zdroj: autofi

V ramci dalSiho rozvoje probihd rozsSifeni stévajiciho parku o dalSi
zony. Zéna 1A pokryva 5 ha plochy, rozdélené do zainvestovanych
pozemku, které jsou strategicky pfilehlé k hlavnimu vysoko$kolskému
komplexu. Zéna nabizi celkem 28 380m? plochy pro kanceléafe,
vyzkum a lehkou vyrobu. Zéna 1B pokryva 5,5 ha a nabizi plochy pro
vyrobu a montaz s kancelafskymi plochami. JiZ bylo postaveno
6 000m* ve dvou blocich a zéna nabizi dal$ich 16 200m’ ploch
v rliznych typech budov dle pfani zakaznikd.

CTTV-INOTEX, s.r.o. Dvur Kralové nad Labem

Centrum textilnich technologii a vzdélavani je provozovano jako
samostatna organizacni jednotka firmy INOTEX, s.r.o. (nastupnicka
organizace po Vyzkumném ustavu textilniho zuslechtovani). Jeho
¢innost je orientovana na podporu a rozvoj proinovacnich aktivit
a odbornou spolupraci pfi vzdélavacich aktivitach v oboru textilniho
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zuSlechtovani. Svym charakterem a podminkami, které vytvafii pro
malé a stfedni firmy, se jedna o technologicky park se silnou vazbou
na vzdélavaci instituce (TU Liberec, Univerzita Pardubice, SPS Dvir
Kralové nad Labem atd.).

Vybér firem a expertl plsobicich v CTTV je podfizen usili o dosazeni
maximalni mozné Sife nabidky v oblasti technologickych
a vyrobkovych inovaci, vCetné skloubeni odborného vyvojového
ainovatniho potencidlu se zazemim pilotnich ovéfovacich
produkénich kapacit. Vzhledem k zapojeni INOTEXu do Evropské
asociace textilnich vyzkumnych organizaci je umoznén firmam pfistup
k nejnovéjsim poznatkiim daného oboru.

Podnikatelské a inovacni centrum Most

Podnikatelské a inovacni centrum (PIC) je organizacni jednotka
Vyzkumného ustavu pro hnédé uhli, a.s., zaméfend na podporu,
poradenstvi a odbornou pomoc zejména malym a stfednim
podnikatelskym subjektiim v ramci severozapadnich Cech. PIni funkci
regionalni kontaktni organizace. Cinnost PIC je zaméFfena do oblasti
zajiStovani sluzeb v rozsahu ¢&innosti podnikatelského a inovaéniho
centra (védeckotechnického parku), tj. provoz podnikatelského
inkubatoru a sluzby inkubovanym firmam, podpora inovaéniho
transferu technologii v regionalnim rozsahu a podpora rozvoje
podnikatelskych lidskych zdroju, véetné zprostfedkovani
spolufinancovani. Déle nabizi sluzby vrozsahu d&innosti vykonné
agentury a regionalniho asistenta sektorovych operacnich programi
a strukturalnich fondd EU, komplexni zajistovani sluzeb v rozsahu
¢innosti  regionalni kontaktni organizace pro MSP v regionu
severozapadnich Cech, informaéni sluzby vramci prosazovani
hnédouhelného vyvoje a vyzkumu atd.

Podnikatelsky a inovacéni park Havlickuv Brod, s.r.o.

Podnikatelsky a inovacni park je provozovan od roku 1999
v prostorach Vyzkumného ustavu bramborafského. Pro potfebu firem
pusobicich v parku byly provedeny rekonstrukce prostor. Dale byly
provedeny uUpravy pocitadové sité, pfipojeni na internet a nabidka
dalSich sluzeb od provozovatele parku. Firmy inovaéniho charakteru
dostaly vyhodné&jSi podminky pfi uzavirani smluv (napf. niz8i najemné).
V soucasnosti plsobi ve VTP pfes 30 firem, z nichz pfiblizné jedna
tfetina je inovaéniho charakteru.

Podnikatelsky a inovaéni park Agritec, s.r.o., Sumperk

V roce 1994 byl Vyzkumny Uustav technickych plodin a luskovin
privatizovan a skoncila jeho pusobnost jako statni instituce. Na
zakladech a tradici dfivéjSi organizace zaCala pusobit a vyvijet €innost
spole¢nost AGRITEC, vyzkum, Slechténi a sluzby s.r.o., ktera je
privatni spole¢nosti plsobici v oblasti agrobiologického vyzkumu,
Slechténi rostlin, poradenstvi a sluzeb.
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Cinnost spoleénosti Ize rozdélit do t&chto oblasti:

* vyzkum genovych zdroji, péstebnich technologii a integrované
ochrany luskovin, Inu a konopi;

« Slechténi a semenéfstvi, vyroba, uprava, skladovani a uvadéni osiv
luskovin a technickych plodin do obéhu;

e sluzby - testovani a chemické analyzy anorganickych
a organickych latek, obchodni sluzby;

« poradenstvi — aplikace vysledkll vyzkumu v zemédélské praxi,
nakupu, zpracovatelském primyslu, pfednaskova a expertni
ginnost.

Regionadlni inovaéni centrum Frydek-Mistek, s.r.o., Dobra

Regionalni inovaéni centrum Frydek-Mistek, s.r.o. (RIC F-M) je vefejné
prospésna instituce zaméfena na rozvoj podnikani, kterd zajistuje
malym a stfednim firmam pulsobicich zejména ve frydecko-misteckém
regionu komplexni spektrum sluzeb ve vysoké kvalité a za vyhodnych
podminek. RIC F-M je c¢lenem Regionalni hospodarské komory
Ostrava, coz umoznuje snadnégjsi zajisténi kontaktl s domacimi, ale
i zahrani¢nimi partnery.

Regionalni inovaéni centrum Frydek-Mistek s.r.o. bylo zaloZzeno v roce
1991 v prostorach Vyzkumného uUstavu hutnictvi Zeleza Dobra, a to
jako vnitfni jednotka, od roku 1996 existuje RIC F-M jako samostatna
spolegnost. Zakladatelem spole¢nosti bylo VUHZ a.s., v roce 1996 se
staly dalSimi spoleéniky mésto Frydek-Mistek a obec Dobra a v roce
1998 Agentura pro regionalni rozvoj, a.s., Ostrava.

Obrazek €. 2: Regionalni inovaéni centrum Frydek-Mistek

Zdroj: www.vuhz.cz

Cinnost centra predstavuje pestrou a $irokou nabidku sluzeb pro
podnikatele. Jedna se pfedevSim o pronajem kancelarskych, vyrobnich
a skladovacich prostor, poskytovani sluzeb souvisejicich s pronajmem,
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zajiStovani ekonomickych a technickych sluzeb, spolupréaci pfi feSeni
podnikatelskych zamér firem, odborné konzultace a poradenstvi,
vzdélavani a zprostfedkovani vSech forem podpory malého a stfedniho
podnikani.

Technologicky park Chomutov, o.p.s.

Obecné prospésna spolecnost Technologicky park Chomutov byla
zalozena Okresni hospodaiskou komorou, Asociaci mezinarodni
spoluprace firem a spole¢nostmi Fitness Company, EDOST a HS
Project. Technologicky park byl zaloZzen na konci roku 2002.

Technologicky park zajiStuje poradenstvi zacinajicim podnikateltm,
jejich zasidleni a moZnost podpor, podporuje podnikatele pfichazejici
do prumyslovych zén - zakladani spole¢nosti, vyhledavani vhodnych
objektli, projekty pro &erpani z fondd EU a CR, zaji$tuje pfipravy
projektll pro zadosti ze strukturalnich fondd EU, Interregu Ill, CBC
Phare, podporuje projekty mést a obci - pfipravuje projekty k jejich
podani, zajiStuje vzdélavaci kurzy.

Technologicky Park ReZ, a.s.

S cilem podpofit rozvoj malych a stfednich firem inovaéniho zaméreni
a optimalizovat relevantni vyuziti vybudovaného zazemi Ustavu
jaderného vyzkumu v Rezi (laboratofe, chemicka kanalizace, specialni
RA kanalizace, nepfetrzita ochrana, kontrola vstupu apod.) byl v roce
1999 schvélen projekt na vybudovani Technologického parku a v roce
2002 pak ziskana akreditace k jeho provozu.

VTP ReZ poskytuje poradenstvi v oblastech: zakladani spoleénosti,
tvorby obchodnich planl, patentové, technologické, -certifikacni,
finanéni, pravni, marketingové poradenstvi, vedeni ucetnictvi. Dale
nabizi technické sluzby jako napfiklad: sleva na najemném (az 50 %),
dodavka energii a médii, pfipojeni k telefonni siti atd. Prostory
Technologického parku jsou vhodné pro vyzkum a vyvoj, kancelarskou
ginnost, skladové ucely, chemické provozy, technologie, provozy, které
potfebuji vyuzivat zdroje neutronového a gama zafeni, provozy
vyzadujici stalou ostrahu.

Treboriské inovacni centrum (TIC), Treborn

Cinnost v&deckotechnického parku, jehoZ zakladateli a provozovateli
jsou spole¢nosti ENVI, s.r.o. a ENKI o.p.s., byla zahdjena v roce 2004
po ukonceni prvni etapy vystavby. Hlavnimi partnery TIC jsou
Jihogeska univerzita Ceské Budé&jovice, Ustav fyzikalni biologie, Ustav
systémové biologie a ekologie AV CR a CVUT Praha, Fakulta strojni.
V soucasnosti sidli v arealu TIC 10 subjektd zaméfenych na vyzkum,
vyvoj a inovacéni podnikani, vyméra arealu pfedstavuje plochu pres
1000 m?. V letech 20057 probiha druha etapa realizace TIC, ktera by
méla rozsifit vyuZitelnou plochu o dal$ich vice nez 500 m?.
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http://edost.cz/
http://www.tpcv.cz/hsp
http://www.tpcv.cz/hsp
http://www.envi.cz/
http://www.enki.cz/
http://www.ufb.jcu.cz/
http://www.usbe.cas.cz/cz/
http://www.usbe.cas.cz/cz/
http://www2.fs.cvut.cz/web/

Tfeboriské inovacni centrum zahrnuje centrum aplikovaného vyzkumu
a inovacniho podnikani (v€etné podnikatelského inkubatoru). Centrum
aplikovaného vyzkumu zajidtuje obecné prospédna spolecnost ENKI.
Podnikatelsky inkubator je nedilnou soudasti aktivity TIC. Jeho
smyslem je vznik novych aktivit, popf. novych firem, zivnosti &i podnikd
zaméfenych prednostné na technologické inovace nebo na transfer
technologii. Hlavni zaméfeni TIC: solarni a jiné energetické programy,
strojirenska ekotechnika, inovace a podnikani v oblasti jemné
mechaniky a optiky, vyuzivani kofenovych Ccistiren, biotechnologie,
ekotechnika v oblasti setrvalého hospodafeni s latkami v krajiné.

Védecko-technologicky park Ostrava, a.s.

Védeckotechnologicky park byl vybudovan na zelené louce v tésném
sousedstvi arealu VSB-TU Ostrava. Zakladateli spoleénosti Vé&decko-
technologicky park Ostrava, a.s. jsou Statutarni meésto Ostrava
(obchodni podil 59,1 %), Agentura pro regionalni rozvoj Ostrava, a.s.,
VSB-Technicka univerzita Ostrava, Ostravska univerzita a Slezska
univerzita Opava.

Poslanim spole¢nosti je tedy systematické vytvareni podminek pro
iniciovani, realizaci a rozvoj inova¢niho podnikani, transferu
technologii mezi technologickym vyzkumem a primyslovou praxi
a novych podnikatelskych aktivit v oblasti vyzkumu, vyvoje, vznik
novych vyvojovych a technologickych center.

Obrazek €. 3: Védecko-technologicky park Ostrava

Zdroj: www.vtpo.cz

Hlavnim cilem projektu je v kooperaci s univerzitami
a védeckovyzkumnymi institucemi vybudovat v ramci regionu
vrcholové  pracovisté, slouzici ke  koordinaci  v&deckého
a technologického vyzkumu a transferu pokro€ilych technologii.
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Soucasné pak vyuZit v&deckotechnologicky park jako prostfedek
komercializace vysledkl védeckého vyzkumu na univerzitach.
Kapacita pronajimatelné plochy je 8 000 m’ - obsazeno 92 %, pocet
pracovnich mist je pfiblizné 650.

Védeckotechnologicky park Dakol, s.r.o., Petrovice u Karviné

Védeckotechnologicky park DAKOL zahajil svoji ¢innost v kvétnu 2001.
Hlavni prioritou parku je rozvoj malych a stfednich inovacnich firem
v regionu, zvySeni jejich konkurenceschopnosti, vzniku novych
pracovnich mist a v neposledni fadé i potencialni zvySeni exportu
téchto firem.

VTP firmam umisténym v parku nabizi tyto sluzby:

* zvyhodnény pronajem prostor a zafizeni po dobu 3 let (v prvnim
roce 0% z ceny pronajatych vyrobnich &i kancelafskych prostor);

» zvyhodnény pronajem technologického zafizeni;

» stalou poradenskou asistenci $pi¢kovych odborniku;

e odborné konzultace odborniku ze Slezské univerzity.

Védeckotechnicky park UP v Olomouci, s.r.o.

Védeckotechnicky park Univerzity Palackého v Olomouci byl zalozen
vroce 2000. Cilem VTP je podporovat zakladani a rozvoj malého
a stfedniho podnikani v Olomouckém kraji, vytvaret podminky pro
lokalizaci high-tech firem, podporovat vytvafeni novych kvalifikovanych
pracovnich mist a realizovat technologicky transfer.

VTP UP v sou€asné dobé poskytuje prostory pro &tyfi inovaéni firmy se
zaméfenim na biotechnologie, optoelektroniku a automatizaci.
Soucasti VTP UP je také Regionalni kontaktni organizace pro stfedni
Moravu. Cast VTP UP je vyhrazena pro védecké a vyvojové aktivity
a sluzby.

VTP UP poskytuje konzultaéni a poradenské sluzby, pomoc pfi startu
nové firmy, poradenstvi v oblasti finanénich zdroja, transfer
technologii, prostory pro podnikani a konferenéni mistnost s kapacitou
30-35 mist.

Védeckotechnicky park — Vyzkumny a zkusSebni letecky ustav
Praha, a.s.

Po atlumu leteckého primyslu po roce 1989 VZLU podstatné omezil
své letecké aktivity. K vytizeni svych kapacit vybudoval VZLU
postupné Vé&deckotechnicky park VZLU Praha, ktery byl poprvé
akreditovan v roce 1996.

Cilem VTP VZLU je vytvaret podminky pro zaloZeni a rozvoj
inovacnich firem, poskytovat inovaénim firmam komplexni sluzby
vCetné poradenstvi, podporovat rozvoj malého a stfedniho podnikani
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technologickych firem, zajiStovat transfer technologii, podporovat
vytvareni novych kvalifikovanych mist.

VTP Inovacéni technologické centrum — Vyzkumny ustav kovi,
a.s., Panenské Brezany

Védeckotechnicky park byl zalozen v roce 1993 podnikem Inovaéni
technologické centrum - VUK, s.p. (dnes a.s.) v aredlu tohoto podniku
v Panenskych BfeZanech. VTP vznikl jako jeden 2z prvnich
technologickych parkd v CR. V aredlu VTP je 12 460 m? vyuzitelné
provozni plochy, &leny VTP je vyuzivana provozni plocha o velikosti
9 711 m? a zbyla ¢ast je vyuzivana ostatnimi firmami formou pronajmu.
Ze soucasnych provoznich ploch v uZivani je mozné vyclenit cca
1 200 m? pro nové podnikatelské subjekty.

VTP je jedinym pracoviétém v CR, jez se zabyva vyzkumem a vyvojem
vyrobk(l z nezeleznych kovl a slitin na komerénim zakladé. V arealu
VTP podnikd 10 inovacnich firem formou smluvniho pronajmu
vyrobnich prostor a zafizeni a s vyuzitim doplikovych sluzeb
a infrastruktury. Pfevazna ¢ast inovacnich firem podnika v oblastech
souvisejicich s vyzkumem, vyvojem a vyrobou materiald na bazi
nezeleznych kov(.

Technologicky park pri VUTS Liberec, a.s.

TP byl vybudovan rekonstrukci stavajicich prostor Vyzkumny udstav
textiinich stroju Liberec, a.s. a stane se zazemim pro vybrané
a podporované firmy. Plocha TP je 600 m? kvalitnich kancelafskych
a provoznich prostor, které jsou dispozicné uréeny pro 6—10 firem.
Firmy ve VT mohou vyuziti celé fady sluzeb (zakladnich, technickych,
obchodné-ekonomickych) koncentrovanych a nabizenych v ramci
jedné budovy a zprostfedkovani sluzeb specializovanych pracovist
Technické univerzity Liberec.
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3. PODNIKATELSKE INKUBATORY

3.1. Definice a vyznam podnikatelskych
inkubatoru

V Ceské republice je termin podnikatelsky inkubator oficialné vymezen
Vv programu Prosperita.10 Tento program definuje podnikatelsky
inkubator jako ,prostfedi pfevazné pro zacinajici inovativni firmy, které
pozivaji za pfedem stanovenych podminek zvyhodnéného najemného
a sluzeb poskytovanych provozovatelem inkubatoru, a které jsou
schoqrsy uplatnit svlj produkt v rozumném casovém horizontu na
trhu®.

Evropska komise definuje inkubator jako omezeny prostor, kde jsou
koncentrovany nové zaloZzené firmy. Jeho cilem je zvySit Sance jejich
rdstu a miry preziti prostfednictvim poskytnuti prostor s béznym
vybavenim (fax, vypocetni technika apod.) a rovnéz prostfednictvim
manazerské pomoci a ,zazemnich® sluzeb. Hlavni diiraz je kladen na
lokalni rozvoj a tvorbu novych pracovnich mist. Technologicka
orientace je asto okrajovou zalezitosti. '?

Americka Narodni asociace inkubace firem (National Business
Incubation Association) klade vétsi diraz na pojem ,inkubace firem*'
nez pfimo na ,podnikatelsky inkubator®. Inkubace dle ni je procesem
podpory podnikatell, ktery urychluje UspéSny rozvoj zacinajicich
a nezkusenych spole¢nosti prostfednictvim Ffady cilenych zdroji
a sluzeb.

Shrneme-li vySe uvedené, podnikatelsky inkubator je zafizeni (budova)
uréené zacinajicim firmam, které jim ma pomoci v pocatecni fazi
rozvoje podniku. Jsou to prostory, kde jsou vytvofeny vyhodné
podminky pro zacdinajici podnikatele. Témito podminkami jsou
napriklad zvyhodnény najem, sdileni infrastruktury, bezplatné sluzby
a dalsi sluzby za zvyhodnéné ceny. Jednou ze zakladnich sluzeb
inkubatoru by mélo byt poskytovani poradenstvi (ekonomickeé,
obchodni, technické apod.).

Zakladni ¢lenéni inkubator(i je na tzv. tradiéni a ,new economy”
inkubatory. Zakladnim cilem tradi¢nich inkubatorl je povzbuzovani
ekonomického rozvoje podporou podnikani, inovaci, zaméstnanosti
arustu. Tyto inkubatory byvaji spolufinancovany vefejnym sektorem.
Naproti tomu new economy inkubatory jsou zakladany spoleénostmi

1% Sougast Operaéniho programu Podnikani a inovace 2007-2013, z niz je
podporovan zejména vznik a rozvoj podnikatelskych inkubatord
a védeckotechnickych parka.

" Text programu Prosperita 2007-2013 (dostupny na www.czechinvest.org).
12 Economic Commission for Europe: Best Practice in Business Incubation.
United Nations, New York and Zeneva, 2001, str. 8, pfeloZeno.

'3 Business incubation.
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rizikového kapitdlu nebo poradenskymi firmami (tzn. soukromymi
ziskovymi subjekty), jsou Casto virtualni (tedy tzv. beze zdi) a jejich
zakladnim cilem je zisk.

Na zakladé situace v Ceské republice byly identifikovany &tyfi typy
podnikatelskych inkubatori. Toto &lenéni bylo vytvofeno zejména na
zakladé klientského hlediska, tedy kdo je klientem jakého typu
inkubatoru. V CR prozatim neexistuji inkubatory zalozené na ziskovém
principu, a tudiz vSechny nize uvedené kategorie inkubatord mizeme
spole€né zaradit mezi tradiCni inkubatory. Dle klientského hlediska
jsou tedy inkubatory ¢lenény na klasické podnikatelské inkubatory,
technologické inkubatory, védecké inkubatory a specializované
inkubatory. Klasické podnikatelské inkubatory se zaméfuji na
vSechny typy firem. Nezaméfuji se tedy primarné na inovacné
orientované firmy, ale jsou ur€eny pro vSechny obory podnikani
(v€etné tzv. face to face sluzeb, jako je napf. kadefnictvi). Tyto
inkubatory pusobi zejména v mendich obcich™ a jejich hlavnim
ukolem je podpora mistniho rozvoje, zejména vytvofeni novych
pracovnich mist. Technologické inkubatory jsou inkubatory, které se
zaméfuji na inovacné orientované firmy. Tyto inkubatory nemusi mit
slovo ,technologicky” pfimo ve svém nazvu. Podminkou vstupu firmy
do inkubatoru tedy je, aby firma vyvijela nebo poskytovala novy nebo
zlepSeny produkt nebo sluZzbu. Technologické inkubatory funguji
zejména ve vétSich méstech a ve méstech, kde plsobi néjaka
univerzita.'® Védecké inkubdtory mohou byt také nazyvany jako
univerzitni inkubatory a jejich hlavnim znakem je, Ze jsou pfidruZzeny
k univerzité. Jsou tedy univerzitou zaloZeny a jsou ureny pouze
firmam, které jsou s danou univerzitou uréitym zpUsobem spojeny.
Muze se jednat napfiklad o firmy zalozené studenty, absolventy nebo
zaméstnanci univerzity anebo firmy, které komercializuji produkt
vyvinuty na dané univerzité.'® Jejich hlavnim tkolem je tedy transfer
technologii z univerzity. Tyto inkubatory maji fadu spole¢nych znakt
s technologickymi inkubatory. Specializované inkubdtory jsou
inkubatory, které svou pomoc nabizeji pouze firmam z ur€itého oboru.
V CR jsou nejnovéjsim typem inkubatort, a proto jich je opravdu
poskrovnu. SpiSe jsou teprve v pfipravé anebo byly zaloZeny
nedavno."’

' Napf. sit inkubatorti na Trebi&sku.

12 Napf. Technologicky inkubator VUT v Brné, spravovany Jihomoravskym
inovaénim centrem anebo plzensky podnikatelsky inkubator, spravovany
Sé)oleénosti BIC Plizen, s.r.o.

! Napf. inkubator CVUT anebo podnikatelsky inkubator CPIT, zaloZeny
VSB-TU v Ostravé.

7 Zde Ize uvést napf. pfipravovany inkubator INBIT v Brné (biotechnologické
firmy) anebo Podnikatelsky inkubator Brno-Jih, spravovany VUSH (firmy
z oblasti stavebnictvi).
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Jednim ze zéakladnich cilt inkubator( je tvorba novych pracovnich mist
(a tim zvySovani zaméstnanosti) a podpora regionalniho (lokalniho)
rozvoje. V Evropé je pfiblizné 900 inkubatord a nejvétsi poc€et z nich se
nachazi ve velkych zemich. Evropské inkubatory vytvofi pfiblizné
30 000 hrubych pracovnich mist ro¢né. Pokud se zahrnou i nepfimé
efekty, vytvaii 40000 G&istych pracovnich mist roéné.'® Pocet
pracovnich mist vytvofenych jednim inkubatorem se mulze lisit
v zavislosti na typu inkubovanych spole€nosti, na poctu firem, které
v inkubatoru mohou byt umistény na dostupném prostoru. Naklady na
jedno vytvofené pracovni misto se pohybuji okolo 4 400 euro," avsak
velmi zaleZi na konkrétni zemi a typu inkubatoru. Poslanim inkubatoru
v regionech s niz8i nezaméstnanosti je spiSe zvySovani bohatstvi
regionu.

Podnikatelské inkubatory nabizeji podnikatelim podporu formou tzv.
one-stop-shop a prostfednictvim sdileni raznych zafizeni snizuji jejich
rezijni naklady. Inkubatory rovnéz zvysSuji miru pfeziti firem a zvySuji
rastové moznosti zacinajicich (start-ups) a malych firem v rané fazi
jejich vyvoje. Inkubatory také umozniuji rozvinout napady podnikatell
do komeréni podoby. DalSim ukolem inkubator(i je pfispivat ke
zvySovani konkurenceschopnosti a pomoc pfi tvorbé spin-off firem.

V Evropé zaclaly inkubatory vznikat na pfelomu 70. a 80. let, kdy bylo
jejich prakticky jedinym cilem sniZovat nezaméstnanost. V pozdéjsi
dobé se inkubatory zaaly vice vyuZivat i jako nastroj pro podporu
inovaci a technologického transferu. Inkubatory tedy Casto slouzi jako
katalyzator pro komercionalizaci technologii a vysledkd vyzkumu.

Zejména technologické inkubatory hraji dulezitou roli v regionalni
technologické nebo inovaéni strategii. Inkubatory by nemély fungovat
jako jednotliva opatfeni, ale mély by byt integrovany do sité
stakeholderll, organizaci a jinych opatfeni tak, aby jako celek vSichni
pfispivali k podpofe inovaci, konkurenceschopnosti, technologickému
transferu a pfip. i jinym cillim. Inkubatory mohou hrat také vyznamnou
Ulohu pfi rozvoji klastri. Navic tzv. zasitované inkubatory (networked)
mohou zacinajicim firmam poskytovat i dulezité kontakty a pfistup
k potencialnim partnerm.

Inkubatory rovné&z napomahaji v komunikaci mezi firmami umisténymi
v inkubatoru, které tak mohou konzultovat svoje podobné problémy a
poskytovat si navzajem rady. Sortiment rliznych firem v inkubatoru se
navic muze Casto doplhovat, napf. jedna firma mdze vyrabét hardware
a druha k tomu HW muze vyvijet software. Clenstvi v inkubatoru tedy
firmam pfinasi i synergické efekty.

'® Centre for Strategy & Evaluation Services: Benchmarking of Business
Incubators, 2002.
' Centre for Strategy & Evaluation Services: Benchmarking of Business
Incubators, 2002.
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3.2. Zpusob fungovani podnikatelskych
inkubatoru

Podnikatelsky inkubator by mél byt sou€ésti SirSiho strategického
ramce, mél by byt sou€asti dalSich organizaci a mél by byt jen jednou
soucasti nabizenych podpor podnikani. Inkubatory jsou velmi €asto
zakladany ve spolupraci vefejného a soukromého sektoru. NejCastéji
jsou podporovany lokalnimi autoritami (obce a kraje), univerzitami,
nékdy také firmami a finanénimi institucemi. Podpora inkubator(i ze
strany vefejného sektoru je dililezita zejména v dobé jeho zakladani,
a zejména v Evropé hraje verejny sektor dllezitou roli pfi financovani
investicnich (ale i provoznich) nakladl. Prostfedky na vystavbu
podnikatelskych inkubatorl lze ziskat i ze strukturalnich fondd.
Dilezité jsou ovSem také provozni naklady na fungovani inkubatora,
nebot vybrané ndjemné obvykle nepokryva veskeré naklady.
V soucasné dobé cca ftfi Ctvrtiny evropskych inkubator( funguji na
neziskoveé bazi.

Evropské inkubatory obvykle maji cca 5800 m? najemni plochy a je
v nich umisténo cca 18 firem.?° V Ceské republice jsou inkubatory
obvykle mensi, coz ma negativni vliv na Uspory zrozsahu, ale na
druhou stranu je nutno fFici, ze velkou kapacitu inkubatord se ¢eskym
inkubatordm nemusi podafit naplnit (nebo alespori ne skute¢né
kvalitnimi podnikatelskymi zaméry). Kromé rozlohy inkubatoru patfi ke
sledovanym ukazatelim také mira naplnénosti inkubatoru. Za optimum
je povazovana zaplnénost okolo 85 %.

Kazda firma usilujici o vstup do inkubatoru musi splnit uréena vstupni
kritéria. Tato kritéria vychazeji zcile inkubatoru a z profilu
potencialniho zakaznika inkubatoru. Samotny rozhodovaci proces
nemusi zahrnovat velké mnozstvi lidi, ale mél by byt jasny, prihledny
a rychly. Zakladem pro rozhodovani o pfijeti je vZdy podnikatelsky
zamér firmy a schopnost firmy obstat na trhu. Sou¢asné byva také
hodnoceno personalni obsazeni. Pokud se jedna o technologicky nebo
oborovy inkubator, zkouma se rovnéz technicka stranka
podnikatelského zameéru. Rozhodujicim kritériem také nékdy muze byt
poCet (planovanych) vytvofenych pracovnich mist nebo doba
podnikani.

Clenstvi firmy v inkubatoru je dasové omezené. Smyslem je, aby se
firma béhem této inkubadni doby pfipravila na vstup do pIné trzniho
prostfedi. Inkubaéni doba je obvykle 3 roky, ale u nékterych
specifickych odvétvi (napf. biotechnologie), kde vyvoj produktu
i uchyceni na trhu trva déle, je inkubacni doba delSi (5-8 let). Nékteré
firmy naopak v disledku své vysoké expanze a zvySenych narokl na
prostor opoustéji inkubator dfive a hledaji si vlastni prostory.

2 Centre for Strategy & Evaluation Services: Benchmarking of Business
Incubators, 2002.
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3.3. Hodnoceni podnikatelskych inkubatort

Na hodnoceni podnikatelskych inkubatord se miazeme divat z nékolika
uhld. V prvni fadé rozliSujeme, zda se hodnoti kratkodobé nebo
dlouhodobé dopady existence a Cinnosti inkubatoru. Vyssi vypovidaci
schopnost ma samozrfejmé hodnoceni dlouhodobych dopadu, nikoliv
(po strance Casové, metodické i finan¢ni), ¢asto nejsou dostupna
potfebna data a vmnoha zemich (véetn& Ceské republiky) je
problémem i to, Ze inkubatory jsou relativné novym fenoménem a tudiz
nemaji historii, kterou by bylo mozné hodnotit.

V druhé Fadé rozliSujeme, od koho jsou zjiStovany udaje
o inkubatorech (subjekt hodnoceni). Muze to byt bud od managementu
anebo zaméstnancl inkubatoru (pfip. i zfizovatell inkubatoru) anebo
to mize byt od majiteld (nebo pracovnik(l) inkubovanych firem. Zde
zalezi na tom, na jaky typ informaci se hodnoceni zaméfuje. Pokud se
napf. hodnoti nakladova efektivnost, je vhodnéjsi ptat se manazeru
inkubator. Pokud se hodnoti prospésnost inkubatoru pro firmy, je
vhodnégjsi se tazat pfimo inkubovanych firem. Optimalni ale je, pokud
jsou v hodnoceni zahrnuty informace a nazory obou stran.

Za treti, hodnoceni inkubatori je mozné rozliSovat podle toho, jakym
zplsobem se ziskavaji informace. Zde je mozné vyuzivat metody jako
v jakémkoliv jiném Setfeni, napf. dotaznik, rozhovor, strukturovany
rozhovor, telefonicky rozhovor, analyzu finan¢nich vykazu firem, apod.

Opomenout nemizeme ani to, komu ma hodnoceni slouzit, a tim
padem také, jak velky vzorek se sleduje. Management inkubatoru si
mulze provadét vlastni hodnoceni svého inkubatoru. Jedna se tedy
o interni hodnoceni. Vysledky hodnoceni mohou byt dullezité i pro
zfizovatele inkubatoru, ktery na jeho ¢innost pfispiva. V tomto relativné
jednoduchém hodnoceni obvykle nebyva problém se ziskanim dat.
Nevyhodou je nemozZnost srovnani s ostatnimi inkubatory. Naopak
pokud ma hodnoceni slouzit externim subjektim, hodnoti se vétsi
skupina inkubatorG (externi hodnoceni). Touto skupinou mohou byt
napfiklad inkubatory v urcitém teritoriu anebo inkubatory s podobnym
zaméfenim (kupf. technologické inkubatory). V tomto pfipadé byva
obtizng&jSi ziskat ochotu zainteresovanych skupin poskytnout data.
Potfebna data nékdy mohou byt nezjistitelna i z toho divodu, Ze prosté
nejsou sledovana a dohledatelna. Hodnoceni inkubatoru (at uz interni
i externi) by mélo slouzit zejména managementu inkubatoru, ktery by
mél vysledky hodnoceni promitnout do své dalsi ¢innosti a pfip. vyuZit
jinde osvédcené praktiky.

Vroce 2002 hodnotila Evropskd komise inkubatory v EU pomoci
benchmarkingu. V modelu jsou definovany tzv. klicové otazky, které
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slouZi k vytvofeni benchmarkingovych ukazatel(. Tyto otazky (resp.
kritéria) se Cleni do péti skupin:2

» efektivnost — toto kritérium hodnoti vztah mezi finanénimi vstupy
a vystupy inkubatoru, sleduje tedy hodnotu ziskanou za vlozené
prostredky;

¢ u€innost — kritérium ucinnosti sleduje, do jaké miry byly naplnény
cile inkubatoru;

« relevance® — kritérium relevance zkouma, zda cile a vystupy
inkubatoru odpovidaiji cilim Sirsi politiky;

o uZiteCnost — toto kritérium sleduje, zda sluzby poskytované
inkubatorem odpovidaji potfebam mistnich podnik;

e udrzitelnost — posledni kritérium hodnoti udrzitelnost a délku trvani
dosazenych vystupl inkubatord.

3.4. Podnikatelské inkubatory v Ceské republice

V Ceské republice zagaly prvni inkubatory vznikat na pogatku 90. let
a v soutasné dobé jich existuje zhruba 20. DalSich minimalné 10 jich
je v pfipravé a budou otevieny b&hem relativné kratké doby. | diky
podpore ze strukturalnich fondd (pfedevsim program Prosperita) jejich
poCet narusta, a to zejména od roku 2004. Inkubatory mohou byt
zakladany jednotlivymi mésty, kraji, univerzitami, neziskovymi nebo
zajmovymi organizacemi a soukromymi osobami. Podnikatelsky
inkubator byva Casto soucasti veédeckotechnického parku. Velké
mnozstvi raznych zakladateld je jednim zdivodd toho, 2e v CR
neexistuje pfesny (oficialni) seznam existujicich inkubatord nebo
asociace, ktera by inkubatory sdruzovala. Pocet inkubatori tak Ize
pouze odhadovat. RovnéZz se lze domnivat, Ze nékteré inkubatory
nespliuji podminky kladené na skute€né inkubatory, a tak jsou ve
skute€nosti pouze nemovitostmi uréenymi podnikatelim. DalSi text
seznamuje s nékterymi podnikatelskymi inkubatory v CR. Tento
seznam inkubatord byl vytvofen zejména ze seznamu inkubator(
podpofenych  z programu Prosperita, z databaze Spolecnosti
védeckotechnickych parkd a z dalSich zdroj(.

Technologicky inkubator VUT

Technologicky inkubator VUT byl otevien v zafi 2003 a jeho spravcem
je Jihomoravské inovacni centrum. Jihomoravské inovacni centrum je
zajmové sdruzeni pravnickych osob (z.s.p.0.), jehoZ poslanim je
podporovat vznik a rozvoj inovaénich firem v Jihomoravském kraji.
Bylo zaloZzeno v roce 2003 na zakladé Regionalni inovaéni strategie
a mezi jeho zakladatele patfi Krajsky ufad Jihomoravského kraje,
Magistrdt mésta Brna, Masarykova univerzita a Vysoké uceni

' Tato  kritéria odpovidaji  kritériim pouzivanym Evropskou komisi pfi
hodnoceni verejnych vydajovych programd.
Kritérium relevance v tomto benchmarkingu uplatnéno nebylo.
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technické. Pozdé&ji se k nim pfidala i Mendelova zemé&dé&lska a lesnicka
univerzita a Veterinarni a farmaceuticka univerzita. Inkubator sidli
v dvoupatrové budové, kterd patfi Vysokému uéeni technickému.
Celkova plocha dvoupodlazni budovy je 1 200 m?, z toho k pronajmu je
641 m>. Zbytek tvofi prostory JIC, zasedaci mistnost, technické
a socialni zazemi. Mira naplnénosti je v sou€asné dobé asi 91 %.

Obréazek €. 4: Technologicky inkubator VUT v Brné

Zdroj: www jic.cz

Prakticky jiz od otevfeni inkubatoru bylo zfejmé, Ze prostory nebudou
postacovat. Poptavka firem po sluzbach inkubatoru je mnohem vyssi,
nez kolik inkubator mize nabidnout. Dochazi tedy k pomérné vysoké
selekci firem Zadajicich o vstup. Inkubator je otevien firmam ze vSech
oboru, ale podminkou je, aby firma byla inovacni. Podnikatel usilujici
o vstup do inkubatoru musi vyplnit Zadost o pfijeti do inkubatoru (slouzi
k prvotnimu vybéru uchazecll), dale musi vypracovat podnikatelsky
plan (pfi jeho tvorbé mize podnikatel pozadat JIC o pomoc), musi
doloZit, Ze ma urcité vlastni prostfedky a je tak schopen se podilet na
financovani svého podnikatelského zameéru. V neposledni fadé musi
uchaze¢ prokazat i kvalitu managementu své firmy. O vstupu firmy do
inkubatoru rozhoduje zejména Ekonomicka rada JIC, ktera posuzuje
ekonomickou a manazerskou stranku projektu, a Pramyslova rada JIC,
ktera hodnoti technickou stranku a inovativnost.

V souCasné dobé je v inkubatoru asi 27 firem, pfi¢emz nékteré velmi
uspésné firmy jiz inkubator opustily po tfech letech inkubace. Firmy
v inkubatoru zaméstnavaji celkem 93 lidi (v minulosti to bylo az 118),
vlastni 22 patentl (dfive az 52), 24 uzitnych vzor(, 10 primyslovych
vzorl a 11 ochrannych znamek. Samotné Jihomoravské inovacni
centrum zaméstnava 18 pracovnikli, vétSinu (13) vysokoskolsky
vzdélanych. Kazda firma umisténa v inkubatoru ma svého konzultanta
— zaméstnance JIC. Tento konzultant ma na starosti cca 2-3 firmy, se
kterymi pravidelné feSi jejich problémy. Kromé prostor a poradenstvi
JIC poskytuje firmam rdzna skoleni, mikropljéky a pomoc s ochranou
dusevniho vlastnictvi (Patentovy a licenéni fond — pUjcky pro firmy).
Firmy také podléhaji pravidelnému hodnoceni jejich vykonnosti
a UuspéSnosti. Technologicky inkubator je jednim zvelmi mala
inkubatord u nas, ktery pravidelné hodnoti pokrok v rozvoji firem
i kvalitu svych sluzeb.
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Podnikatelsky inkubator Brno-Jih

Provozovatelem tohoto inkubatoru, jenZ byl otevien v €ervnu 2007, je
VUSH, a. s. (Vyzkumny ustav stavebnich hmot). Prozatim v ném
nejsou umistény zadné firmy. V budoucnu by v inkubatoru mohlo byt
umisténo az 15 firem na ploSe 455 m? a bude se jednat zejména
o inovacni firmy s vazbou na stavebnictvi a nové technologie. Prostory
budou prednostné poskytovany absolventim technickych vysokych
Skol. Na inkubator by v dalSi etapé mélo navazat $kolici stfedisko
acentrum pro transfer technologii, ¢&imz bude vytvofen
Vé&deckotechnicky park Brno-Jih.

Podnikatelsky inkubator a védeckotechnicky park BIC Plzen

Provozovatelem podnikatelského inkubatoru a VTP v Plzni je BIC
Plzen, s. r. o., které je ve vlastnictvi Statutarniho meésta Plzen
a Plzenského kraje. Provoz inkubatoru a védeckotechnického parku
byl zahajen vroce 1992 a od roku 1993 je BIC Plzen ¢lenem sité
evropskych podnikatelskych a inovacnich center (EBN — European
Business and Innovation Centres Network). Inkubator
a védeckotechnicky park se rozkladaji na plose 2 500 m?, v tésném
sousedstvi industrialniho parku Borska pole a v blizkosti ZapadocCeské
univerzity. Vprvni fazi na poc¢atku 90. let byly zprovoznény
3 kancelafské budovy (budovy A, B, C na obrazku &. 5), ale pozdéji
vznikla potfeba i jinych neZ kancelafskych budov. V daldi fazi tedy
vznikla pfizemni budova se ¢tyfmi sekcemi (budova D), z nichz kazda
ma 150 m? které jsou tvofeny kancelafskymi i poloprovoznimi
prostory. Nejsou zde striktné oddéleny prostory pro VTP a pro
inkubator. Inkubované firmy maji pouze vyhodnéjsi najemné. Béhem
podzimu 2006 doslo k rekonstrukci budovy B, ktera je také prostorem
pro inkubacni firmy. Nabizi pfes 400 m?. Budova C v budoucnu také
projde rekonstrukci a nabizi 500 m?. Firmy v inkubatoru zaméstnavaji
od 0 do 18 zaméstnancu. Jedenkrat roéné dochazi k hodnoceni firem
prostfednictvim jednoduchého dotazniku (zkouma se pouze pocet
zaméstnancu a obrat firmy).

V arealu bylo jiz 50-60 firem, které vytvofily cca 250 vysoce
kvalifikovanych pracovnich mist. Podnikatelskému inkubatoru a VTP
se vénuji 2 ze 13 zaméstnancu BIC Plzen. BIC Plzen neziskava na
provoz inkubatoru a VTP Z2adné pfimé dotace od mésta nebo kraje,
avSak ziskalo od nich jiZ nékolik zakazek. Budovy s oznacenim E a F
na obrazku pFedstavuji pravé budovany Védeckotechnicky park,
onémz je pojednano v ¢asti o pfipravovanych podnikatelskych
inkubatorech.
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Obrazek €. 5: VTP a podnikatelsky inkubator v Plzni
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Zdroj: www.bic.cz, upraveno
Biotechnologicky inkubator v Novych Hradech

Biotechnologicky inkubator pusobi v ramci Centra biologickych
technologii v Novych Hradech. Toto Centrum je soucasti
Akademického a univerzitniho centra Nové Hrady a na jeho
vybudovani prispéli Statni fond Zivotniho prostfedi CR, Jihoteska
univerzita, JihoCesky kraj a Evropska unie. Inkubator je ur€en pro
zacinajici firmy z oblasti biotechnologii a témto firmam nejsou
k dispozici jen kancelafské prostory, ale také laboratofe.

Podnikatelsky inkubator a védeckotechnicky park BIC Ostrava

Podnikatelsky inkubator v Ostravé provozuje BIC Ostrava, s.r.o., ktera
je od roku 1997 clenem EBN. Spolecniky BIC Ostrava, s.r.o., je nékolik
soukromych firem®® (napf. VITKOVICE, a.s., vjejichz prostorach
inkubator sidli). Inkubator byl otevien v roce 1993 a do roku 2006 b\{l
umistén v Ctyfposchodové budové o celkové rozloze cca 4 300 m”.

Vletech 2005-2006 dosSlo za podpory zprogramu Prosperita
k rekonstrukm sousedni budovy. Vsoucasne dobé je k dispozici
9600 m? prostor k podnikani, ztoho 3 080 m® kancelafskych pIoch
5200 m? prostor vhodnych pro vyrobni ¢innost firem, 1 200 m?
skladovacich ploch a 120 m® ve dvou mistnostech pro jednani
a seminaie firem. Prostory nejsou striktné rozliseny pro ucely VTP
a pro Ucely inkubatoru. Mira naplnénosti je asi 90 %. V celém areélu
se nyni nachazi 35 firem, z toho 15 firem inkubovanych a 20 firem ve
VTP, které dohromady zaméstnavaji 160 pracovnik(. Jedna se
zejména o konstrukéni firmy. Soucasti arealu je i Vyvojové centrum
pramyslovych aplikaci.

B Spolecnici VITKOVICE, a.s.; Institut Rozvoje Podnikani, s.ro.; TT -
CONTACT, s.r.o.; PENSTEMON TRADING LIMITED; STAVUS, a.s.
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Podnikatelsky inkubator STEEL IT v Tfinci

Podnikatelsky inkubator STEEL IT v Tfinci byl otevien na jafe 2007
amél by slouzit zejména zacinajicim firmam z oblasti informacnich
a komunikaénich technologii v TéSinském Slezsku. Inkubator se
nachazi ve zrekonstruovaném 6. podlazi hotelu STEEL, kde bylo na
plose 975 m? vybudovano 20 inkubacnich jednotek a ofekava se, ze
bé&hem 5 let zde bude vytvoreno 30 vysoce kvalifikovanych pracovnich
mist. Hlavnimi partnery projektu jsou Institut EuroSchola
a Hospodafska rozvojova agentura HRAT. Né&klady projektu Cini asi
23,5 mil. K& a byly hrazeny z dotace z programu Prosperita (75 %
nakladu) a dale z prostfedki Moravskoslezského kraje, Mésta Tfinec
a Mésta Cesky T&sin.

Podnikatelsky inkubator a védeckotechnicky park ve Zliné

Provozovatelem technologického inkubatoru ve Zliné je Technologické
inovaéni centrum, s.r.o. Spoleénost byla zalozena Univerzitou
Tomase Bati ve Zliné a Zlinskym krajem. Provoz podnikatelského
inkubatoru byl zahajen v roce 2005 a koncem roku 2006 se inkubator
prestéhoval do zrekonstruované budovy ¢. 23 v arealu Svit, jez je ve
vlastnictvi Statutarniho mésta Zlin. V této budové bylo vybudovano tzv.
Podnikatelské inovacni centrum, coz je projekt, jehoZ smyslem je na
jednom misté poskytovat rizné podpurné sluzby (na jednom misté je
tedy inkubator, VTP a dalSi podplrné a poradenské organizace).
Budova ma 4 podlazi s celkovou plochou 5 500 m?% Tato plocha
zahrnuje recepci, technické zazemi, prostory pro VTP (1. podlazi),
VTP a podnikatelsky  inkubator (2. podlazi), kancelare
Technologického inovaéniho centra a dalSich instituci na podporu
podnikani, napf. Czechlnvestu (3. podlazi) a zasedaci mistnosti
(4. podlazi).

Obrazek €. 6: Podnikatelské a inovacéni centrum ve Zliné

Zdroj: autofi
Védecky inkubéator CVUT

Védecky inkubator CVUT byl otevien v lednu 2006 a je provozovan
Technologickym a inovaénim centrem CVUT. Toto centrum bylo
zalozeno jiz v roce 1991 a az do roku 2006 vyuzivalo prostory v Praze
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— Motole, které prfed rokem 1990 slouZily jako vojensky vycvikovy
prostor CVUT a Univerzity Karlovy. Védecky inkubator v Praze —
Dejvicich (v kampusu CVUT) byI v lednu 2006 otevien za spoluprace
CVUT a $védské firmy IKANO,?* ktera inkubator podpofila finanéné
i svym know-how. Védecky inkubator je jednim ze tfi oddéleni
Technologického a inovaéniho centra CVUT (dal$imi dvéma
oddélenimi jsou Transfer technologii a Inovace a Patentové stfedisko).
TIC CVUT je ¢&lenem evropské sité podnikatelskych center (EBN).
Vé&decky inkubator CVUT je jedinym inkubatorem v CR, jehoZ provoz
je plné hrazen ze soukromych zdroja. Inkubator podporuje zacinajici
technologické firmy, které maji vazbu na CVUT nebo na jiné vyzkumné
pracovi§té. Firma mdlze v inkubatoru setrvat 2, maximalné 3 roky.
Tomu odpowda i najemné, které vprvnim pul roce Ccini pouze
1 K&/m?/mésic (+ poplatky za energie a vybaveni kancelafe), na
pfelomu druhého a tfetiho roku v8ak jiZ najemné plné odpovida trznlm
sazbam. K dispozici je pronajem 18 kancelafi o velikosti 13-25 m?,

které jsou vybaveny nabytkem, telefony, pfipojeni
kvysokorychlostmmu internetu atd. Celkova plocha inkubatoru je
680 m? a z toho je pronajimatelnych asi 280 m?. Kromé najemnich
sluzeb nabizi inkubator i poradenské a vzdélavaci sluzby, pronajem
reprezentacnich prostor, ,out of wall“ sluzby (tzv. mékka podpora pro
neinkubované firmy) a zprostfedkovatelské sluzby (kontakty v ramci
mezinarodnich védeckych a podnikatelskych siti). Firmy v inkubéatoru
zaméstnavaji vice nez 25 pracovnikl na plny Gvazek. O chod
inkubatoru se staraji dva zaméstnanci TIC CVUT.

Podnikatelsky inkubdtor v Olomouci

Podnikatelsky inkubator v Olomouci byl otevien teprve v srpnu 2007,
a proto je obtizné jej jakymkoliv zpusobem hodnotit. Inkubator je
soucasti Védeckotechnického parku Univerzity Palackého v Olomou0|
Budova Podnikatelského mkubatoru VTP UP a ma celkem 1600 m?,

ztoho kpronajmu je 1100 m® Inkubator nabizi k pronajmu 19
kancelafi a 2 mistnosti k malé vyrobe Velikost kancelafe je 36 m?,

velikost vyrobnich prostor 208 m?. Pivodné bylo zamysleno, ze
kancelafe budou flexibilni a Ze bude snadné ménit jejich dispozici
pomoci posunovani sadrokartonovych pricek, které jsou mezi
jednotlivymi mistnostmi. Pozdéji se v8ak ukazalo, Ze zména mistnosti
by byla technicky obtiZzn&jsi, a proto tato moZnost pravdépodobné
nebude vyuzivdna. Budova podnikatelského inkubatoru je ve
vlastnictvi mésta a byla postavena zdotaci programu Phare.
Z programu Prosperita ziskal inkubator dotaci na dovybaveni budovy
a provoz mkubatoru Najemné je odvozeno ztrzni ceny, ktera c&ini
2000 K&/m? za rok. Zacinajicim movacmm firmam je poskytovana
sleva 50 %, firmy tedy plati 1000 K&/m? za rok. Podle podminek
programu Prosperita by ve druhém roce méli mit najemci narok na

% Tato firma provozuje Technologicky park a podnikatelsky inkubator IDEON
u univerzity v Lundu v jiznim Svédsku.
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slevu 40 % a ve tietim roce 30 %. Najemni smlouva je sjedndna na
1rok s mozZnosti prodlouzeni maximalné na 3 roky. Inkubator se
specializuje na podporu zacinajicich firem v oblasti biotechnologii,
nanotechnologii nebo softwarovych firem. O pfijeti do inkubatoru
rozhoduje Rada projektu, ktera je slozena z konzultantll VTP, zastupcu
Univerzity Palackého, Mésta Olomouc a Krajského ufadu pro
Olomoucky kraj. Inkubator proklamuje, Ze ma zajem v budoucnu
poskytovat inkubovanym firmam odborné poradenstvi a pfipravovat
pro né i vzdélavaci programy, ale zatim — vzhledem k velmi kratké
historii — nelze k témto aktivitam Fici néco konkrétniho.

Podnikatelsky inkubdtor ve Vsetiné

Podnikatelsky inkubator Vsetin byl otevien v &ervenci 2007 a je
umistén v rekonstruovaném objektu Mastaliska. Rekonstrukce
historickych budov stala asi 108 mil. K&, z ¢ehoz téméf 78 miliont K&
tvofila dotace zprogramu Prosperita. Inkubator nabizi 1230 m?
kancelarskych prostor, zasedaci mistnost, pocitacovou ucebnu,
konferenc¢ni sal a v budoucnu by zde také mélo byt centrum transferu
technologii. Kromé dotovaného najemného nabizi inkubator i dotované
poradenské a servisni (provozni) sluzby. Provozovatelem inkubatoru je
Agentura pro ekonomicky rozvoj Vsetinska, o.p.s.

Podnikatelsky inkubator a VTP ve Slavic¢iné

Podnikatelsky inkubator ve Slavi€iné (Zlinsky kraj) byl otevien v zafi
2007 v arealu byvalych Vlarskych strojiren a jeho provozovatelem je
Regionalni centrum kooperace, a.s. (spole¢ny projekt Mésta Slavi¢in
a spoleénosti INTEC, s.r.0.). Celkova plocha inkubatoru je asi 1000 m?,
z ¢ehoz dvé tretiny jsou pronajimany firmam a jedna tfetina slouzi jako
zasedaci mistnosti a prostory pro Regionalni centrum kooperace.
Firmam bude poskytovano dotované najemné a obvyklé poradenské
sluzby. Prostory Podnikatelského centra by meély slouzit také jako
védeckotechnicky park a centrum pro transfer technologii.

Podnikatelsky inkubator v Kromérizi

Kroméfiz, s.r.o. (PINK Kroméfiz), ktera vznikla koncem roku 1991. Od
roku 1992 provozuje podnikatelsky inkubator v Havli¢kové ulici.
Inkubator se rozklada na plose 1000 m? z &eho je dlouhodobé
obsazenych 90-95 %.

Podnikatelsky inkubator v Pferové

Pferovsky podnikatelsky inkubator je provozovan spolec¢nosti PPI,
z.s.p.0., a mezi jeho hlavni partnery patfi Vysoka Skola logistiky, o.p.s.,
Prosperita, o.p.s., a Mésto Prerov. Pro ucely tohoto projektu byla
zakoupena a rekonstruovana budova byvalych méstskych lazni Cerna.
Inkubéztor se rozklada ve tfech nadzemnich podlazich o celkové plose
617 m”.
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Sit’ podnikatelskych inkubatort na Trebi¢sku

Ugelem projektu je zlep$eni podminek pro zaginajici podnikatele na
Tfebi¢sku rozSifenim nabidky vhodnych prostor pro podnikani,
poskytovani odbornych a poradenskych sluzeb, Skoleni,
specializovaného vycviku, rekvalifikaci a vytvofeni podminek pro
rozvoj aplikovaného vyzkumu v oblasti informacnich technologii
avyuziti jeho vysledkG pro MSP. Za timto Gcelem bylo
zrekonstruovano 8 nemovitosti (7 inkubator(i + 1 vyzkumné a vyvojové
centrum), celkem 67 podnikatelskych jednotek a 4 962 m? najemnich
ploch. Projekt byl financovan z pfedvstupniho programu pfeshraniéni
spoluprace Evropské unie Phare CBC (pfihraniéni region: Ceskéa
republika — Rakousko). Za u¢elem ziskani podpory z evropskych fondi
do8lo ke vzniku spole€ného subjektu - zajmového sdruzeni
pravnickych osob Rozvoj Tiebi¢ska. Ve sdruzeni jsou Eleny nasledujici
subjekty: Mésto Tiebi¢, Mésto Moravské Budéjovice, Mé&sto Namést
nad Oslavou, Mésto Hrotovice, Mésto Jaroméfice nad Rokytnou,
Mésto Jemnice, Obec OkriSky, Hospodaiska komora Trebi¢
a Zapadomoravska vysoka Skola Trebi€. Prostfedky programu Phare-
CBC nebyly jedinym zdrojem financovani. DalSimi prostfedky pfispélo
Ministerstvo pro mistni rozvoj a Kraj Vyso€ina. Zbyvajici naklady
pokryly obce ze svych rozpoctl a vracena dan z pfidané hodnoty.

Obrazek €. 7: Mapa sité inkubatori na Trebicsku
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Zdroj: www.euronest.cz

Pro inkubatory nebyly postaveny zcela nové budovy, ale doslo
k rekonstrukci jiz nevyuzivanych objektd ve vlastnictvi jednotlivych
obci. Po zkolaudovani pfevzala v8echny budovy firma Euronest, ktera
zabezpecuje provoz inkubatorl. Od podnikatelskych inkubator(i zfejmé
nelze &ekat rozvoj inovaci, nejsou k tomu primarné uréeny. Inovativni
firmy se zpravidla lokalizuji ve vétSich sidlech a i proto nejsou okresy



jako TFebi€¢ pro takové podnikatelské subjekty dostatecné atraktivni.
Podminkou podpory projektu bylo zachovani inkubatord po dobu
minimalné 5 let. Vzhledem k proklamacim, které zaznély z ust
predstaviteld zuCastnénych mést, se spiSe zda, ze po téchto 5 letech
budou chtit v budoucnu prevést inkubator na klasickou kancelafskou
budovu a ponechat v ni umisténé stavajici podnikatele.

Podnikatelsky inkubator v Mosté

Podnikatelsky inkubator je soucCasti Podnikatelského a inovaéniho
centra VUHU,® a.s., a nachazi se v komplexu védeckotechnického
parku v Mosté-Kopistech. Inkubator se sestdva z dvoulodni vyrobni
haly, kterd zahrnuje kancelafské a skladovaci prostory i pomocné
dilenské prostory. Jeho plocha je asi 1 100 m>.

Podnikatelsky inkubadtor v Sokolové

Podnikatelsky inkubator v Sokolové byl otevien v roce 2006. Inkubator
se skldda ze 6 samostatnych hal, z nichZz €tyfi jsou dvoupodlazni.
Realizace projektu stala asi 80 milionti K& a ze 75 % na néj pfispéla
EU (Program Phare). Objekty jsou jiz nyni obsazeny podnikateli, ktefi
se zabyvaji pfevazné drobnou vyrobou. Hlavnim kritériem pfi vybéru
zdjemcU je pocet planovanych vytvofenych pracovnich mist. Za
prostory v prvnim podlazi plati podnikatelé méstu 800 Ké&/m?/rok, ve
druhém podlazi 400 K&/m?/rok. Tento inkubator nebyl zafazen do
kartogramu (0) uvedeného niZe, nebot jiZ dnes je zfejmé, Ze nespliuje
podminky, které jsou na inkubator kladeny. Tedy nepocita se s tim, Ze
by firmy po urcité dobé musely inkubator opustit, ale naopak se pocita
stim, Ze po péti letech mohou budovy odkoupit za polovinu
pofizovacich nakladu stavby, od které se odecte vySe zaplaceného
najmu.?

5 \yyzkumny Ustav pro hnédé uhli.
% Zdroj: www.rozhlas.cz/plzen/zpravodajstvi/_zprava/189160 (cit. 18.9.2007).
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8: Védeckotechnické parky a podnikatelské inkubatory
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4. VEREJNA PODPORA ROZVOJE
VEDECKOTECHNICKYCH PARKU A
PODNIKATELSKYCH INKUBATORU

Zakladani a rozvoj podnikatelskych inkubatord a védeckotechnickych
parki je mozné financovat i prostfednictvim specialnich dota¢nich
programu. V minulosti to byly zejména programy PARK a PORADENSTVi,
které byly financovany ze statniho rozpoctu. Program ,PARK - program
podpory zakladani a rozvoje védeckotechnickych parkd“ byl
programem Ministerstva primyslu a obchodu, ktery byl vyhlasovan
v letech 1995 — 2003. Jeho hlavnim cilem bylo zakladat a rozvijet
védeckotechnické parky, které sou€asné plni funkci podnikatelskych
inkubatorti pro zacinajici malé inovacni podniky, a tim podporovat
vyzkum, vyvoj, vyrobu, transfer technologii a informaéni, poradenské
a vzdélavaci ¢innosti. Program PORADENSTVI v pozménéné podobé
funguje dodnes.”” Je z né mozné podporovat vzdélavaci
a poradenské aktivity, pficemz prostfedky nejsou poskytovany pfimo
podnikim, ale jsou poskytovany poradenskym organizacim (napf.
podnikatelskym a inovacnim centrim BIC, které &asto provozuji
i inkubatory) a ty z téchto zdroju poskytuji firmam poradenské sluzby
za zvyhodnéné ceny. Jiz pfed naSim vstupem do EU bylo mozné na
financovani budovani VTP a Pl vyuzivat evropské prostiedky, a to
zejména prostfednictvim  programd  PHARE (napf. inkubator
v Olomouci) a PHARE CBC (sit inkubatord na Trebi¢sku). Po vstupu
do EU byl na podporu VTP a Pl vyhlaSen program PROSPERITA, ktery
byl soucasti Operacniho programu Primysl a podnikani 2004—2006.
Mirné pozménény program PROSPERITA je soucasti i Operacniho
programu Podnikadni a inovace pro obdobi 2007-2013. Program
PROSPERITA je nejvyznamnéjsim zdrojem financi pro budovani a rozvoj
VTP a PI, a proto je mu v dal§im textu vénovana vétsi pozornost.
V omezené mife Ize podporovat i VTP a Pl nachazejici se na uzemi
Prahy (v minulém programovacim obdobi z Jednotného programového
dokumentu Cil 2 Praha).

4.1. Program PROSPERITA

Program Prosperita vznikl v roce 2004 jako reakce na nizkou Uroveri
spoluprace mezi vyzkumné-vyvojovou sférou a podnikatelskou sférou.
Usiluje tedy o zvySeni spoluprace mezi vyzkumnymi ustavy, vysokymi
Skolami a podniky, a to pfedev8im v oblastech vyzkumu a vyvoje,
transferu technologii a uplatnéni inovovanych vyrobkud a technologii na
trhu. Podpora muze byt poskytnuta na projekty investi¢niho
i provozniho charakteru, je tedy mozné dotovat jak samotnou vystavbu
(pfip. rekonstrukci) VTP a PI, tak i naklady souvisejici s poskytovanim
sluzeb inovacnim podnikim. Projekty mohou byt realizovany na celém

" Dnes je vSak soucasti Operacniho programu Podnikani a inovace (OPPI).

36



uzemi CR s vyjimkou regionu Praha. ProtoZe program byl véeobecné
povazovan za uspésny, byl vyhladen i vramci nového navazujici
opera¢niho programu vroce 2007 (OPPI). Z nového programu je
mozné navic podporovat sité business angels. Komparace mezi
starym a novym programem Prosperita je uvedena v tabulce ¢&. 3.

Tabulka ¢. 3: Komparace Prosperity v obdobi 2004—-06 a 2007-13

PROSPERITA 2004—-2006

PROSPERITA 2007-2013

alokace
finan¢nich 1,6 mid. K& 12 mld. K&
prostredki
zakladani a dalSi rozvoj | zakladani a dalSi rozvoj
podporované védef:kotechni_ckych ] védepkotechr,lick_y/ch pgrkﬁz
aktivity parkt, podnikatelskych | podnikatelskych inkubatort a
inkubatord a center pro | center pro transfer technologii
transfer technologii podpora siti business angels
pravnické osoby dle § 18 ravnické osoby (provozovatelé
ob&anského zakoniku P y P N
. . N VTP, Pl a CTT), obecné
Zadatele (musi pUsobit jako e N S .
. prospésné spolecnosti, zajmova
provozovatele sdruzeni pravnickych osob
VTP, Pl a CTT)
kupni cena nemovitosti a
pozemku
projektova pfiprava a dlouhodoby hmotny majetek
dokumentace zejména ve formé pozemkd,
technicka a dopravni budov, stroju a jiného zafizeni,
infrastruktura dlouhodoby nehmotny majetek,
pfiprava uzemi zejména software, licence a know-
zplsobilé vystavba a rekonstrukce | how,
vydaje objektl provozni ndklady, zejména sluzby
pofizeni a technické poradcu, expertd, studie, Skoleni a
zhodnoceného rekvalifikace, seminare,

dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku
provozni naklady
naklady na publicitu
projektu

workshopy, mzdy, pojistné, sitové
neskladovatelné dodavky apod.,
naklady na publicitu projektu

forma a vyse
podpory

dotace az do vyse 75 %
zpusobilych vydajl
3—150 mil. K& (projekty
obsahuijici stavebni
prace)

0,5-30 mil. K& (projekty
neobsahujici stavebni
prace)

dotace
5-200 mil. K& (projekty obsahujici
stavebni prace)

1-30 mil. K€ (projekty
neobsahujici stavebni prace)

Zdroj: Zpracovano na zakladé www.czechinvest.org
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Program Prosperita v obdobi 2004-2006 umozioval podporovat
védeckotechnické parky, podnikatelské inkubatory a centra transferu
technologii. Zadosti byly pfijimany od &ervence 2004 do zafi 2006,
pficemz pridélené prostfedky je mozné Cerpat az do konce Cervna
2008. Celkem bylo podano 69 projekt, z nichz nakonec ziskalo
podporu 32 a 5 projektll nebylo podpofe pouze z dlivodu nedostatkl
financi. Mezi podpofené pfijemce podpory patfi pFedevSim
podnikatelska a inovacni centra, univerzita, kraje a mésta. Nejvice
projektd bylo podpofeno v Jihomoravském kraji (7 projektd), Zlinském
kraji (6 projektl) a Moravskoslezském kraji (5 projekt().

Graf €. 4: Prosperita 2004—2006 - pocet podanych projekt(l dle kraju
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Zdroj: Zavére€na zprava. Zhodnoceni programu Prosperita

Na cely program Prosperita v obdobi 2004—2006 bylo vy¢lenéno cca
1,6 mild. KE a cela tato c¢astka byla vyCerpana. NejvysSi dotace
smérfovaly do kraji Jihomoravského a Pardubického.

Graf &. 5: Prosperita 2004—-2006 - pozadované dotace dle krajt CR
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Diky pfidélenym dotacim by mélo vzniknout vice nez 31 700 m? nové
plochy ve VTP a 30 000 m? plochy v PIl. Tuto skute&nost podrobnéji
zobrazuje graf €. 6.

Graf &. 6: Prosperita 2004—2006 — vytvofena plocha®® u podpofenych
VTP, PlaCTT
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Zdroj: Zavére€na zprava. Zhodnoceni programu Prosperita

Podpora z programu Prosperita by meéla pomoci 178 firmam ve
védeckotechnickych parcich a 357 firmam v podnikatelskych
inkubatorech. Tyto firmy by mély vytvofit 2200 novych pracovnich mist.
Pfimo u Zadateld by mélo vzniknout 190 novych pracovnich mist.
SoucCasné by prostfednictvim center transferu technologii mélo byt
podpofeno 404 pienost technologii.?®

4.2. Podporené védeckotechnické parky
a podnikatelské inkubatory

V této kapitole jsou popsany védeckotechnické parky a podnikatelské
inkubatory, které jsou teprve ve fazi pfipravy, ale jejich vznik se
oCekava v relativné kratké dobé. Velka &ast z nich byla podpofena
pravé z programu Prosperita.

Kapacita brnénského Technologického inkubatoru VUT, ktery byl
popsan vyse, brzy pfestala postacovat, a proto jiZ v roce 2004 bylo
rozhodnuto o rozsifeni inkubatoru, a to vystavbou dvou novych budov.
Prvni budova vtésném sousedstvi soucasného inkubatoru bude
nazvana Technologicky inkubator 1l abude slouzit podobné
zaméfenym firmam jako starSi inkubator. Druhy inkubator se bude

z Stavajici plochy jsou plochy, které jiz zadatelé pfi predlozeni projektu
provozovali. U téchto projektd byl podporovan jejich dal$i rozvoj nebo
rozSifeni. Nové plochy zahrnuji nové vybudované m?, které byly podpofeny
z programu Prosperita.

2 Czechlnvest: Zavéreéna zprava. Zhodnoceni programu Prosperita.
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nazyvat INBIT a bude to specidlni inkubator pro biotechnologické
firmy, ktery bude umistén vbudovaném kampusu Masarykovy
univerzity. Investorem obou staveb je Jihomoravsky kraj a vystavba
i provoz obou téchto inkubatorl byla podpofena z programu
Prosperita. Obé& nové budovy by mély byt zprovoznény v roce 2008.
Budova Technologického inkubatoru Il ma plochu 2 900 m? s celkovou
pronajimatelnou plochou cca 1 500 m? v péti podlazich, coz poskytne
prostory pro zhruba pétadvacet inovacnich firem. K dispozici budou ftfi
zasedaci mistnosti. Tato budova bude souasné slouzit i Jako
védeckotechnicky park (pro ucely inkubétoru je vymezeno asi 600 m?).
Inkubator INBIT v Brné-Bohunicich nabidne 3 000 m? inkubaénich
ploch pro zhruba tficet zadinajicich biotechnologickych firem, které by
mély vytvofit az 200 pracovnich mist. Technologicky inkubator Il byl
podpofen celkovou ¢€astkou cca 78 mil. K& (vystavba i provoz)
z programu Prosperita, INBIT pfiblizné 110 mil. K&.

Obrazek €. 9: Technologicky inkubator Il a INBIT

Zdroj: Jihomoravské inovaéni centrum

Novy inkubator a védeckotechnicky park vznikne také v Plzni. \V prvni
fazi, ktera byla podpofena téméfr 150 mil. K& z programu Prosperita
(celkové naklady na projekt jsou asi 187 mil. K&), budou postaveny
budovy oznacené pismeny E a F na obrazku €. 5). Celkové naklady na
projekt jsou asi 187 mil. K&. Tyto budovy budou disponovat celkovou
plochou 4 700 m? z&ehoz 3100 m? budou kancelafe k pronajmu,
900 m? budou Iaboratore 260 m? budou konferenéni saly a zbyvajicich
420 m? tvofi ostatni pronajimatelné plochy (restaurace apod.). Pro
Ucely inkubatoru by mélo byt rezervovano pfes 300 m? plochy. Ve
druhé etapé rozvoje by méla byt zbourana budova s oznacenim D
a v téchto prostorach bude postaveno nékolik novych budov. Pro ucely
realizace projektu byla vytvofena zcela nova spoleCnost
Védeckotechnicky park Plzen, a. s., ktera je spoleéné vlastnéna
Statutarnim méstem Plzen (95 % akcii) a Plzefiskym krajem (5 %
akcii). Prvni etapa projektu méla byt hotova na pfelomu zafi a fijna
2007. Tento termin se bohuzZel nepodafilo splnit a nad projektem visi
hrozba odebrani dotace.

V Ostravé je ve vystavbé Podnikatelsky inkubator VSB-TUO, ktery by
mél stat do konce roku 2007 v arealu VSB-TUO v Ostravé-Porubé.
Inkubator by se mél rozkladat na plode 5 800 m?, z &ehoz 3 000 m?
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bude slouZit jako €isté inkubaéni plochy. V inkubatoru by mélo byt 40
inovacnich firem, které vytvofi asi 200 pracovnich mist. Kromé
najemnich sluzeb budou podnikatelim k dispozici i poradenské sluzby,
a to formou balickdl (napf. marketing nebo ochrana dusevniho
vlastnictvi).

Novy podnikatelsky inkubator vznikne také v Praze. V Libni se
v soucasné dobé rekonstruuje pramyslovy objekt na Inovaéni centrum
a podnikatelsky inkubator. Tento projekt(je realizovan Technologickym
inovaénim centrem CKD Praha, z.s.p.o.3 Projekt byl podpofen v ramci
Jednotného programového dokumentu pro Cil 2 &astkou 71 mil. K¢,
pfi€emz celkové naklady projektu jsou asi 168 mil. KE. V rdmci projektu
bude vytvofeno zazemi o ploSe pfes 4000 m® pro umisténi
podnikatelskych aktivit asi 50 malych inovacnich firem, orientovanych
prioritné na oblasti obnovitelnych zdroji energie, komunalnich
systémf, informacnich technologii a na inovace sluzeb podporujicich
primyslovou produkci. Vyhodou pro tyto firmy bude moznost
spoluprace s CKD NOVE ENERGO, a.s. Zku$ebni provoz centra by
mél byt zahajen do konce roku 2007.

V Hradci Krélové vznikne 500 m? inkubag&nich ploch v ramci projektu
Technologické centrum Hradec Kralové (TCHK). Celkové naklady
projektu ve vysi 87 mil. K& byly &asteéné (63 mil. KE&) dotovany
z programu Prosperita. TCHK by mélo zahajit provoz v roce 2008.
Podnikatelsky inkubdtor a VTP vznikne také vroce 2008
v Pardubicich. Inkubator bude spole¢né s védeckotechnickym parkem
provozovan spole¢nosti TechnoPark Pardubice, k. s. Naklady na
vystavbu inkubatoru jsou 207 mil. K&, z éehoZz dotace z programu
Prosperita &ini 150 mil. K&  Naklady na vybudovani
védeckotechnického parku jsou 215 mil. KE a dotace tvofi témér
150 mil. K&.

Technologicky inkubator, zaméfeny zejména na biotechnologické
firmy, vznikne v Ceskych Budéjovicich v prostorach Jihoteské
univerzity. JCU na projekt ziskala 30 mil. K& z programu Prosperita
(celkové naklady projektu jsou 40 mil. K&) a dale na néj pfispéji
Statutarni mésto Ceské Budgjovice a Jihocesky kraj. Projekt bude
dokonéen vroce 2008. Provozovatelem inkubatoru bude obecné
prospésSna spoleCnost, ve které budou zastoupeni reprezentanti
JihoCeské hospodéaiské komory, kraje, JihoCeské univerzity a mésta
Ceské Budéjovice.

Univerzita TomaSe Bati ve Zliné v soutasné dobé buduje
Védeckotechnicky park (VTP) a Centrum pro transfer technologii
(CTT), které by mélo byt dokonCeny vlednu 2008. Podnikatelsky
inkubator v Nymburku, jehoz provoz bude zahajen v roce 2008, se

% Jeho &leny jsou CKD NOVE ENERGO, a.s., Technologické centrum

Akademie véd CR a Energieteam Consult GmbH.
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bude skladat z administrativni budovy a vyrobni haly. V administrativni
budové budou kancelafe (505 m?), laboratofe (200 m?), vystavni
plochy (75 m?) a ostatni plochy (585 m?). Ve vyrobni hale budou
vyrobni (1490 m?) a ostatni (425 m?) plochy. Investorem stavby je
pfispévkova organizace Podnikatelsky Inkubator Nymburk. Jesté
vroce 2007 by méla byt dostavena hlavni budova technologického
parku a inkubatoru ve Bfezné (pobliz Mladé Boleslavi), které budou
provozovany soukromou spolecnosti VYRTYCH — Technologicky park
a Inkubator, s.r.o. Ve dvoupodlazni budové bude k dispozici 931 m?
kancelafskych prostor a 1 862 m? prostor pro lehkou vyrobu. DalSi
podnikatelsky inkubator by v brzké dobé& mél vzniknout ve Fulneku
(RVP Invest, a.s.). Ve StfedoCeském kraji vzniknou (nebo se alespori
rozSifi) Ctyfi védeckotechnické parky, jejichz souc€asti budou
inkubatory, a to v Rezi (Védecky a technologicky park Rez, Ustav
jaderného vyzkumu ReZ, a.s.), v Zelenéi (Védecko-technicky park
Mstétice, zakladatel EUROSIGNAL, a.s.), v Roztokach
(Vedeckotechnicky park Roztoky) a vobci Zlatniky-Hodkovice
(Stfedoceské inovacéni centrum, o.p.s., Zlatniky — Hodkovice - SIC).
Védeckotechnicky park (bez inkubatoru) v lété 2008 vznikne rovnéz
v Rumburku.
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5. ZAVER

Podnikatelsky inkubator je prostfedi, kde jsou pro zalinajici firmy
vytvofeny vyhodné podminky, ¢imz by inkubator mél zvySovat miru
preziti mladych firem. Jednou ze z&kladnich sluzeb, kterd by méla byt
nabizena ve kvalitnich inkubatorech, je poskytovani odborného
poradenstvi. V Ceské republice je situace v oblasti podnikatelskych
inkubatort velmi nepfehledna, neexistuje zadny oficialni seznam
podnikatelskych inkubatord (pouze nékteré inkubatory jsou cleny
Spole€nosti  védeckotechnickych parkd). Rovnéz rozdily mezi
jednotlivymi inkubatory jsou znal&né. Nékteré inkubatory maji
nastavena pouze velmi mirna vstupni kritéria (do inkubatoru tak maze
vstoupit jakakoliv — dokonce ani ne zacinajici — firma) a firmam
poskytuji pouze bézné sluzby (pronajem prostor, provozni sluzby).
Tyto inkubatory v§ak stézi mohou pfispét k rozvoji inovaci. Na druhou
stranu existuji inkubatory (ale je jich bohuzel méné), které provadéji
pfisnou selekci pfichazejicich firem a inkubovanym firmam nabizeji
Sirokou $kalu rdznych (zejm. poradenskych) sluzeb na vysoké arovni.
Pouze mensi ¢ast inkubatord provadi hodnoceni inkubovanych firem
a kvality svych sluZzeb. Tato publikace se v8ak nezabyvala kvalitativnim
hodnocenim, ale pouze kvantitativnim hodnocenim inkubator(.
K rozvoji podnikatelskych inkubatord v CR do$lo zejména po roce
2004, od kdy je mozné inkubatory podporovat ze strukturalnich fonda.
V souCasné dobé funguje asi 20 podnikatelskych inkubator
a minimalné dalSich 10 bude otevieno ve velmi blizké dobé.

Védeckotechnické parky obecné predstavuji pfilezitost pro
podnikatelské subjekty umistit svoji Cinnost do mista, které je néjakym
zplsobem atraktivni. Pojeti védeckotechnického parku se dle riiznych
pfistupl  zna¢né liSi. Zakladem je pochopitelné nabidka
pronajimatelnych ploch vyuZitelnych od kanceléfi, pfes laboratofe az
po lehkou vyrobu. Nékteré VTP preferuji pfi vybéru firem synergicky
efekt spocivajici v oborové blizkosti umistovanych firem, jiné zase
inovativni charakter Cinnosti podnikatelskych subjektd. Existuji vSak
skuteCnosti je to, Ze nevyuZita plocha negeneruje pfijmy a tudiz je
kazdy najemce lep$i nez uplatfiovani jakychkoliv kritérii. V CR je pak
znaény rozdil mezi jednotlivymi VTP. Nékteré vznikly na zelené louce,
pfipadné generalni rekonstrukci jiz nevyhovujicich objektd, jiné
omezenim ¢innosti tradi¢nich vyzkumnych Ustavu €i na né navazanych
instituci. Prestoze pravé vazba na vyzkumny ustav ¢&i akademické
instituce by méla byt nedilnou podstatou existence VTP, ne vzdy tomu
tak je.

Tato studie pfedloZila kromé& elementarniho pojmového vymezeni,
které neni dosud v Cesku pevné ustaleno, téz Fadu argumentd
potvrzujicich vyznam podplrné infrastruktury pro rozvoj inovacniho
podnikani v regionech. Pfestoze jsme jiZ nyni museli na zakladé
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zjisténych udaju provést urcity vybér prezentovanych podnikatelskych
inkubatori a VTP, nelze jesté hovofit o jejich hodnoceni. Zjisténé
poznatky v8ak pfedstavuji vyznamny podklad pro budouci kvalitativni
vyzkum. Jeho cilem bude vytvofit komplexni sadu vhodnych faktort
a ukazateld, které bude mozné za timto ucelem vyuzit.
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Ladislav Blazek — Klara Dolezalova — Alena Klapalova: SpoleCenska
odpovédnost podnikU

WP €. 10/2005
Ladislav Blazek — Alena Klapalova: Vztahy podniku se zakaznikem

WP €. 11/2005

Ladislav Blazek — Klara Dolezalova — Alena Klapalova — Ladislav
Siska: Metodicka vychodiska zkoumani a Fizeni inovaéni vykonnosti
podniku

WP ¢&. 12/2005
Ladislav Blazek — Radomir Ku€era: Vztahy podniku k vlastnikiim

WP €. 13/2005
Eva Kubatova: Analyza dodavatelskych vztaht v kontextu inovaci

WP €. 14/2005
Ladislav Siska: Moznosti méfeni a fizeni efektivnosti a ispésnosti podniku
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V roce 2006 vySlo:

WP €. 1/2006
Tomas Otahal: Je uplatkarstvi dobra cesta k efektivnéjSimu vymahani
prava?

WP €. 2/2006
Pavel Breinek: Vybrané institucionalni aspekty ekonomické vykonnosti

WP ¢&. 3/2006 ;
Jindfich Marval: Danova kvota v CR

WP ¢&. 4/2006 .
Zdenék Tomes$ — Daniel Némec: Demograficky vyvoj CR 1990-2005

WP €. 5/2006
Michal Bene$§: Konkurenceschopnost a konkurenéni vyhoda

WP €. 6/2006 5
Veronika Bachanova: Regulace a deregulace v CR v obdobi 1990-
2005

WP €. 7/2006
Petr Musil: Tendence na ¢eském trhu prace v obdobi transformace

WP €. 8/2006
Zuzana Hrdlickova: Vliv socialni politiky na konkurenceschopnost
Ceské ekonomiky

WP €. 9/2006
Pavlina Balcarova — Michal Benes: Metodologie méfeni a hodnoceni
makroekonomické konkurenceschopnosti

WP €. 10/2006
Miroslav Hlousek: Czech Business Cycle Stylized Facts

WP €. 11/2006 }
Jitka Dolezalova: Vliv politiky na konkurenceschopnost Ceské
republiky

WP €. 12/2006 3
Martin Chromec: Dlouhodobé efekty monetarni politiky: mize CNB
ovlivnit ekonomicky rist?

WP ¢&. 13/2006
Toma$ Paleta: Strukturdlni zmény C&eské ekonomiky ve svétle
privatizace a podpory malého a stfedniho podnikani

WP €. 14/2006 }
Tomas Otahal: Vyvoj korupce v CR v obdobi transformace

WP €. 15/2006
Jan Jonas: Ekonomicka svoboda a konkurenéni schopnost Ceské
ekonomiky
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WP ¢&. 16/2006 3
Michal Tvrdor: Regulace trhu prace v CR

WP ¢&. 17/2006
Martina VasSendova: Pohyb kapitalu v pribéhu transformace a jeho vliv
na konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky

WP €. 18/2006
Ondfej Moravec: Hospodafska soutéz a jeji vliv na
konkurenceschopnost Ceské ekonomiky

WP ¢&. 19/2006
Milan Viturka — Viktorie vKIl’mové: Globalné orientované hodnoceni
konkurenéni pozice kraju Ceské republiky

WP ¢&. 20/2006
Monika Jandova: Vyvoj komoditnich, teritorialnich a institucionalnich
aspektu zahrani¢niho obchodu CR

WP ¢&. 21/2006
Vladimir Zitek — Josef Kunc — Petr Tonev: Vybrané indikatory
regionalni konkurenceschopnosti a jejich vyvoj

WP €. 22/2006 3
Ale§ Franc: Hlavni tendence ve vyvoji pracovnich migraci v Ceské
republice

WP €. 23/2006
Osvald VaSi¢ek — Karel Musil: Behavior of the Czech Economy: New
Open Economy Macroeconomics DSGE Model

WP €. 24/2006

Jaroslav Rektofik: Zapojeni vysokych Skol do pfipravy a realizace
strategickych dokumentd regioni — podminka rozvoje inovacnich
aktivit

WP ¢&. 25/2006
Ladislav SiSka: Analyza finan¢ni uspésnosti tuzemskych podnikd

WP ¢&. 26/2006
Daniel Némec: Demograficky vyvoj SR 1990-2005
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V roce 2007 vySlo:

WP ¢&. 1/2007
Nada Voracova: Madarska fiskalni politika a hospodarsky rist

WP ¢&. 2/2007
Martin Chromec: Monetarni politika a jeji dopad na konkurence-
schopnost Slovenské republiky

WP €. 3/2007

Martina VaSendova: Pohyb zahrani¢niho kapitalu v prabéhu
transformace a jeho vliv na konkurenéni schopnost slovenské
ekonomiky

WP ¢. 4/2007
Jitka Dolezalova: Vliv politiky na konkurenceschopnost Slovenské
republiky

WP ¢&. 5/2007
Daniel Némec: Komparace demografického vyvoje Madarska a Polska
v obdobi transformace

WP ¢&. 6/2007
Veronika Bachanova: Regulace a deregulace v Madarsku v obdobi
1990-2006

WP €. 7/2007
Martina VaSendova: Pohyb zahrani¢niho kapitalu v prabéhu
transformace a jeho vliv na konkurenéni schopnost polské ekonomiky

WP ¢. 8/2007
Tomas Otahal: Vyvoj korupce v SR v obdobi transformace

WP €. 9/2007
Jitka DoleZalova: Rozvoj demokracie v Polsku a jeho vliv na vykonnost
hospodarstvi

WP ¢&. 10/2007
Monika Jandova: Zahrani¢ni obchod Slovenské republiky 1993—-2006

WP &. 11/2007
Milan Viturka: Inovacni profily regiont

WP ¢&. 12/2007
Veronika Bachanova: Regulace a deregulace v Polsku a ve Slovenské
republikce v obdobi 1990-2006

WP ¢&. 13/2007
Jitka Dolezalova: Demokracie a jeji vliv na vykonnost madarského
hospodarstvi

WP ¢&. 14/2007
Tomas Paleta: Strukturalni politika Slovenské republiky 1990-2005
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WP ¢&. 15/2007
Nada Voracova: Hospodarsky rist na Slovensku a v Polsku: jaky vliv
méla fiskalni politika?

WP €. 16/2007
Monika Jandova: Komparace zahraniéniho obchodu Madarska a
Polska (1990-2006)

WP ¢&. 17/2007
Miroslav HlouSek: Growth Accounting for Visegrad States: Dual
Approach

WP €. 18/2007
Jaromir Tonner — Osvald Va$i€ek: Odhad casové proménnych
parametrt v modelech ¢eské ekonomiky

WP ¢&. 19/2007
Jifi Polansky — Osvald Vasi¢ek: Economic Development of Visegrad
Countries: Macroeconomic DSGE Models

WP ¢&. 20/2007
Petr Musil: Trh prace a konkurenceschopnost madarské ekonomiky
v obdobi transformace

WP €. 21/2007
Petr Musil: Trh prace a konkurenceschopnost polské ekonomiky
v obdobi transformace

WP ¢&. 22/2007
Petr Musil: Trh vyrobnich faktord a konkurenceschopnost v SR
v obdobi transformace

WP ¢&. 23/2007
Tomas Otahal: Teorie korupce: Kterou pouzit?

WP ¢&. 24/2007
Vladimir Zitek - Viktorie Klimova Podpurna infrastruktura
inovacniho podnikani v regionech CR
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