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ANALYZA FUNGOVANI , o
PODNIKATELSKYCH INKUBATORU V CR

Abstract:

This contribution deals with business incubators that are now
considered as important tool for development of innovations. The first
part deals with business incubators generally, with their role, way of
functioning and their existence in the Czech Republic. The second part
is focused on results of questionnaire survey which was made among
business incubators in the Czech Republic. The survey is focused on
the following 6 areas: 1. basic characteristics of incubators;
2. operating services provided; 3. consultancy services provided;
4. training services provided; 5. evaluation of incubators and
6. financing of business incubators.

Abstrakt:

Prispévek se zabyva podnikatelskymi inkubatory, které jsou
v souCasné dobé povazovany za vyznamny nastroj pro rozvoj inovaci.
Prvni &ast se zabyva inkubatory obecné, jejich ulohou, zplsobem
fungovani a vyskytem vCR. Druha &ast se zabyva vysledky
dotaznikového Setfeni mezi Ceskymi inkubatory. Toto Setfeni se
zaméfilo na nasledujicich 6 oblasti: 1. zakladni charakteristiky
inkubatord; 2. poskytované provozni sluzby; 3. poskytované
poradenské sluzby; 4. poskytované vzdélavaci sluzby; 5. hodnoceni
inkubatoru a 6. financovani podnikatelskych inkubatoru.

Recenzoval:
doc. RNDr. Milan Viturka, CSc.



1. PODNIKATELSKE INKUBATORY
1.1. Role podnikatelskych inkubatoru

Podnikatelsky inkubator je zafizeni (budova) urené =zacinajicim
firmam, které jim ma pomoci v pocatec¢ni fazi podnikani. Jsou to
prostory, kde jsou vytvofeny vyhodné podminky pro zacinajici
podnikatele. Témi jsou napfiklad zvyhodnény najem, sdileni
infrastruktury a vybaveni, zvyhodnéné provozni sluzby a predevsSim
pak sluzby zaméfené na rozvoj podnikatelskych dovednosti, ;.
poskytovani poradenstvi a Sifeni podnikatelského know-how.

V podminkach Ceské republiky je termin podnikatelsky inkubator
oficialné vymezen v programu Prosperita’. Program Prosperita definuje
podnikatelsky inkubator jako ,prostiedi pfevazné pro zacinajici
inovativni firmy, které pozivaji za pfedem stanovenych podminek
zvyhodnéného najemného a sluzeb poskytovanych provozovatelem
inkubatoru, a které jsou schopny uplatnit svlj produkt v rozumném
¢asovém horizontu na trhu*.

Podnikatelské inkubatory jsou zfizovany z riznych divodu zavisejicich

na konkrétnich podminkach daného regionu. Od nich se potom odviji

i stanovené cile a oCekavani. Konec¢ny uvadi, ze divody k zakladani

podnikatelskych inkubatorti vyplyvaji zejména z téchto regionalnich

podminek:®

+ hospodarska struktura regionu,

* Uroveh a rozsah podnikatelské sféry, pfitomnost velkych firem,

* pfitomnost univerzit, odbornych $kol, védecko-vyzkumnych
instituci,

+ stav nezaméstnanosti,

+ snaha mistnich, regionalnich organii o FfeSeni hospodarsko-
socialnich problémd,

» existence silnych prosazovateli vybudovani inkubatoru,

+ adalsi.

K rozvoji aktivit jako jsou podnikatelské inkubatory pfispivaji dulezité

trendy a pozadavky souCasné doby:

+ rostouci role MSP a potfeba podpory firem v prvnich fazich jejich
rozvoje,

+ potfeba podporovat inovace jakozto dllezitého faktoru pro ziskani
ekonomické konkurenceschopnosti v globalni ekonomice,

' Soucast Operacniho programu Podnikani a inovace 2007-2013, je z néj
mimo jiné podporovan vznik a rozvoj podnikatelskych inkubatord.

2 Text programu Prosperita 2007-2013.

3 Koneény, 1995.



+ pfeména ze spoleCnosti zalozené na tradi€nim prdmyslu na
spole¢nost zaloZzenou na sluzbach a informacich.*

Obecnym ukolem podnikatelskych inkubatort je podpora regionalniho
rozvoje a zvySovani konkurenceschopnosti. Jednim ze zakladnich
Ukoll ocekavanych od podnikatelskych inkubatord je tvorba novych
pracovnich mist. V dobé&, kdy inkubatory zadaly vznikat, bylo toto jejich
prakticky jedinym cilem. Pozdéji na inkubatory zacCaly byt kladeny
i dalsi ukoly. Tento cil ovéem musi byt pojiman z dlouhodobého
hlediska. Od firmy umisténé v inkubatoru se pravdépodobné neda
prilis oCekavat, ze bude zaméstnavat velky pocet zaméstnancua (firmy
v inkubatoru maji obvykle do 10 zaméstnancu) a Ze tento pocet bude
rychle stoupat. Ale pfedpoklada se, Zze podnik vytvofi fadu novych
pracovnich mist poté, co se dostane do urcité faze rozvoje a opusti
inkubator. Pracovni mista nevznikaji pouze v inkubovanych firmach,
ale také u jejich dodavatell (pfip. odbératel(i). Pocet nové vytvofenych
pracovnich mist je ukazatelem, ktery nejvice zajima politické
pfedstavitele regionu a je souCasné ukazatelem, ktery je pomérné
snhadno méfitelny.

V regionech s niz§i nezaméstnanosti je poslanim inkubatorli spise
zvySovani bohatstvi regionu nez snizovani nezaméstnanosti.
Inkubatory se zde zaméruji na rist obratu firem a potazmo i na pfijmy,
které od inkubantd plynou do vefejnych rozpocta. Podle odhadu NBIA
1 dolar vloZzenych vefejnych prostfedk( pfinasi lokalni danovy vynos
30 dolaru.® Podnikatelské inkubatory mohou napomahat diverzifikovat
primyslovou strukturu regionu a jsou ur€itym feSenim, jak najit vyuziti
pro opusténé prostory (napf. byvalé pramyslové arealy). Mohou tak byt
nastrojem ke zmirnéni ekonomickych a socialnich dusledku uzavirani
velkych zavodu.

V soucCasné dobé je hlavni ddraz kladen na vyznam podnikatelskych
inkubatord pfi rozvoji inovaci, pfi transferu technologii (zejména
z vysokych Skol a vyzkumnych ustavd) a pfi tvorbé novych spin-off
firem, a proto jsou nyni pfednostné podporovany inkubatory zaméfujici
se na rozvoj pravé téchto aktivit. Dochazi k odklonu od nazoru, ze
hlavnim uUkolem inkubatord by mélo byt zvySovani poctu novych
pracovnich mist. Zejména technologické inkubatory hraji dllezZitou roli
v regionalni  technologické nebo inovaéni strategii. Efektivni
a dostate¢né rychly technologicky transfer a rozvoj inovaci jsou dnes
povazovany za zaklad ekonomického ristu i ekonomického rozvoje ve
vyspélych zemich. Podnikatelské inkubatory mohou inkubantim
zprostiedkovat kontakty s vyzkumnymi institucemi anebo jim zajistit
pfistup do laboratofi a zkuSeben. Inkubatory mohou hrat také
vyznamnou ulohu pfi rozvoji klastrd. Navic tzv. zasitované (networked)

* Gross, Bernd. Technology centres and business incubation in Germany. In:
OECD, 1997.
® National Business Incubation Association NBIA: www.nbia.org.



inkubatory mohou zacinajicim firmam poskytovat i dilezité kontakty
a pfistup k potencialnim partnerim.

Nékteré inkubatory mohou naplhovat i velmi specifické (avSak dle
mého minéni spiSe okrajové) cile. V zahrani¢i vznikaji inkubatory,
které jsou urCeny pro podnikatele ze znevyhodnénych skupin
obyvatelstva. NejCastéji se jedna o zeny-podnikatelky, pfedstavitele
narodnostnich mensin anebo mladé podnikatele.

Pfedchozi odstavce pojednavaly o vyznamu podnikatelskych
inkubatori pro spole¢nost. Je v8ak nutné se zabyvat také tim, co
inkubatory pfinasi samotnym podnikdm. Podnikatelé diky nim ziskavaji
podporu formou tzv. one-stop-shop, tj. na jednom misté ziskaji nékolik
typl podpor. Pro zacinajici podnikatele je vSak dilezita uUspora
naklad. Uspory mohou byt dosaZeny prostfednictvim minimalizace
nutnych pocatecnich investic (napf. na vybaveni kancelare),
zvyhodnénym najemnym, sdilenim provoznich naklad( s ostatnimi
inkubovanymi firmami (napf. naklady na ostrahu nebo uklid objektu),
personalnimi Usporami a cenové vyhodnéjSim poradenstvim
a vzdélavanim. Inkubatory ale také davaji podnikatelll pfilezitost
transformovat svoje napady do podnikatelské praxe. Inkubatory by
rovnéz mély zvySovat miru pfeziti firem a rGstové mozZnosti
zaCinajicich (start-ups) a malych firem v rané fazi jejich vyvoje.

Pro regiony je vSak dllezité to, Ze .firmy, které preziji, se stavaji
soucasti mistni podnikatelské komunity a jimi vytvofena mista patfi
mezi relativné stabilni pracovni pfilezitosti v regionu (na rozdil nap¥. od
pracovnich mist vytvofenych prostfednictvim mobilnich zahrani¢nich
investic).“®

Mozné pfinosy podnikatelskych inkubatort pro jednotlivé stakeholdery
zobrazuje tabulka ¢&. 1.

Tabulka €. 1: Mozné pfinosy podnikatelskych inkubatort pro jednotlivé
stakeholdery

stakeholder mozny pfinos

nova pracovni mista

rozvoj podnikani

rist ekonomiky

narodni a rozvoj inovaci

regionalni viada | rdst darovych vynost

vyuziti nevyuzivanych ploch

veétsi pfitazlivost uzemi pro velké investory (diky
specializovanym subdodavatellim)

inkubované firmy | zvySeni Sanci pfeziti zaCinajici firmy

snizeni nakladu

poradenstvi

¢ Jihomoravské inovaéni centrum: www.jic.cz.




stakeholder mozny pfinos

kontakty (obchodni, vyzkumné, finanéni....)

moznost ziskani externiho financovani

pomoc s komercionalizaci vynalezu

propagace firmy

transfer technologii

vyzkumné uUstavy [ uplatnéni absolventi

a vysoké Skoly spoluprace ve vyzkumu a vyvoji (napf. univerzitou

provadény vyzkum na zakazku firmy)

novi dodavatelé

novi odbératelé

podniky mimo novi partnefi v projektech

inkubator zostrena konkurence

levnéji; nové inovace)

(nuti  vyrabét kvalitnéji,

lepSi podnikatelska kultura

nova pracovni mista

potencialni sponzofi mistnich aktivit

mistni komunita regenerace zanedbanych ploch

zacClenéni znevyhodnénych skupin obyvatelstva

nove, vylepsené vyrobky a sluzby

spotrebitelé

zvySena konkurence, vétSi moznost vybéru

banky, fin. novi uzivatelé finanénich produktu
instituce, invest. | nové investi¢ni prilezitosti
spole€nosti

zahrani¢ni osoby

novi obchodni partnefi

partnefi v mezinarodnich projektech

Zdroj: vlastni zpracovani

1.2. Fungovani podnikatelskych inkubatort

Zakladateli tradi¢nich podnikatelskych inkubatort jsou nejCastéji aktéfi
pusobici na regionalni urovni. Jedna se predevs§im o regionalni viady
(v podminkach CR zejména obce a kraje) a dale o regionalné plsobici
organizace na podporu podnikani, tedy zejména podnikatelska,
inovaéni a technologicka centra. Mohou to byt také mistni
hospodafské komory nebo oborové svazy. Vyjimkou nejsou ani
zakladatelé z Fad univerzit, vysokych $kol a vyzkumnych ustavil. Casto
je inkubator zaloZzen ve spolupraci nékolika aktérd, ktefi spole¢né
zalozi novou pravnickou osobu (podnikatelské, resp. inovacni
centrum).

Podpora inkubatorl ze strany vefejného sektoru je dullezita zviasté
v dobé jeho zakladani, a zejména v Evropé hraje vefejny sektor
dllezitou roli pfi financovani investi¢nich (ale i provoznich) nakladu.
Prostfedky na vystavbu podnikatelskych inkubatorl Ize ziskat i ze
strukturalnich fondd. Dilezité jsou ovSem také provozni naklady na
fungovani inkubatori, nebot vybrané najemné obvykle nepokryva
vesSkeré naklady.




Kazda firma usilujici o vstup do inkubatoru musi splnit uréena vstupni
kritéria. Tato kritéria vychazeji zcile inkubatoru a z profilu
potencialnihno zakaznika inkubatoru. Zakladem pro rozhodovani
o pfijeti je vzdy podnikatelsky zamér firmy a schopnost firmy obstat na
trhu. Soucasné byva také hodnoceno personalni obsazeni. Pokud se
jedna o technologicky nebo oborovy inkubator, zkouma se rovnéz
technicka stranka projektu. Rozhodujicim kritériem také nékdy muze
byt pocet (planovanych) vytvofenych pracovnich mist nebo délka
existence firmy (napf. do 6 mésicld a nad 6 mésicd). Pravé pocet
vytvofenych pracovnich mist je to, co nejvice zajima regionalni
autority. Zarovefi se jedna o pomérné dobry ukazatel uspéSnosti
inkubatoru.

Clenstvi firmy v inkubatoru je ¢asové omezené. Smyslem je, aby se
firma béhem této inkubacni doby pfipravila na vstup do plné trzniho
prostfedi. Inkubaéni doba je obvykle 3 roky, ale u nékterych
specifickych odvétvi (napf. biotechnologie), kde vyvoj produktu
i uchyceni na trhu trva déle, je inkubacni doba delSi (5-8 let). Nékteré
firmy naopak v dusledku své vysoké expanze a zvySenych naroku na
prostor opoustéji inkubator dfive a hledaji si vlastni prostory. Snahou
je, aby odchazejici firma zakotvila v daném regionu, nebot teprve pak
je dopad inkubatoru dlouhodoby. Odchazejici firma nezfidka zakotvi ve
védecko-technickém parku, ktery se &asto nachazi v tésné blizkosti
inkubatoru. Tzv. after-care péce a networking s odchazejicimi firmami
je povazovana za jednu z dulezitych funkci inkubatoru. Protoze
smyslem inkubatord je pomoci firmam v zacatcich tak, aby byly
schopny prezit na trhu i po opusténi inkubatoru, je dllezité sledovat
vyvoj firem i poté, co opusti inkubator. Lze fict, ze Uspésny je pouze
ten inkubator, jehoz klienti se dokazi dlouhodobé udrzet na trhu.

Na zakladé studia literatury i empirického pozorovani bylo

identifikovano nékolik typl sluzeb, které inkubatory poskytuji

inkubantlim. Patfi mezi né tyto sluzby:

* pronajem prostor pro podnikani (kancelafe, vyrobni prostory),

+ pronajem ostatnich prostor (zasedaci a konferenéni mistnosti),

« provozni sluzby (uklid, ostraha objektu, internetové pfipojeni),

+ podnikatelské sluzby(ucetnictvi, pravni servis),

e poradenstvi,

« vzdélavaci sluzby,

« zprostfedkovani kontaktl(dodavatelé, odbératelé, vyzkumna
sféra),

+ financovani inkubovanych firem (fondy mikropujcek, dotaéni
poradenstvi, vyhledani investora),

+ informacni servis (pfistup do databazi a knihoven),

+ after-care sluzby.



1.3. Podnikatelské inkubatory v CR

Podnikatelské inkubatory funguji v CR jiz od 90. let, avak ve vé&tsi
mife se zadaly objevovat po roce 2004, kdy CR vstoupila do EU
a zacCala tak intenzivnéji Cerpat prostfedky ze strukturalnich fondd.
Neexistuje zcela pfesny vycet inkubatord, ale odhaduje se, ze v CR
funguje cca 20 inkubatord. DalSich minimalné 10 jich je v pfipravée
a budou otevieny béhem relativné kratké doby.

Inkubatory mohou byt zakladany jednotlivymi mésty, kraji, univerzitami,
neziskovymi nebo zajmovymi organizacemi a soukromymi osobami.
Podnikatelsky inkubator byva ¢&asto soucasti védeckotechnického
parku. Velké mnozstvi rliznych zakladatelu je jednim z dGvodu toho, ze
v CR neexistuje pfesna (oficialni) databaze existujicich inkubator(
nebo asociace, ktera by inkubatory sdruzovala. Pocet inkubator(l tak
Ize pouze odhadovat. Rovnéz se lze domnivat, Ze nékteré inkubatory
nesplfiuji podminky kladené na skute€¢né inkubatory, a tak jsou ve
skutec¢nosti pouze nemovitostmi pro podnikatele.”

Urcity seznam inkubatorll je mozné ziskat z databaze Spoleénosti
védecko-technickych parkdl CR®, av$ak tato databaze neni kompletni a
data Casto nejsou aktualni. Jinym zdrojem informaci mohou byt
seznamy projektll podpofenych z vefejnych prostfedk(l (zejm. ze
strukturalnich fondl, konkrétné z programu Prosperita). DalSimi zdroji
mohou byt denni tisk, odborné ¢&asopisy a internetové stranky
inkubatord. Na zakladé fady rozmanitych zdrojli jsem vytvofila seznam
inkubatordl nachéazejicich se na Gzemi CR (obrazek &. 1). Tento
seznam vSak nemusi byt zcela kompletni, a to jednak z ddvodu
nedostupnosti dat, ale také z divodu, Ze nové inkubatory neustale
vznikaji. (Stav v listopadu 2008.)

" Napfiklad nékteré inkubatory umistuji i jiz zavedené firmy anebo zde
ponechavaji firmy po neomezené dlouhou dobu, pfip. i s pfislibem trvalého
pronajmu.

8 Katalog védeckotechnickych park(: www.svtp.cz/katalog_uvod.php.
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Obrazek €.1: Mapa podnikatelskych inkubatord v CR
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2. PRUZKUM PODNIKATELSKYCH
INKUBATORU

1.1. Metodika prizkumu

Prizkum podnikatelskych inkubatort v CR jsem byl realizovan v ramci
disertaniho vyzkumu v prosinci 2007 prostfednictvim dotaznikového
Setfeni.  Dotaznik byl e-mailem rozeslan  pfedstavitelim
podnikatelskych inkubator(, vétsinou feditelim nebo jejich zastupcim,
pfipadné zameéstnancim majicim na starost chod inkubatoru.
Respondenti byli nasledné kontaktovani i telefonicky, aby bylo
ovéfeno, zda dotaznik skute¢né obdrzeli a zda jsou jim otazky
srozumitelné.

Bylo osloveno 13 podnikatelskych inkubator(, které zahajily svou
¢innost nejpozdéji v zafi 2007 (sit’ Pl na TrebiCsku byla povazovana za
1 inkubator), z EehoZz v jednom pfipadé nebylo mozné dotaznik dorudit.
Odpovédi byly ziskany od deseti podnikatelskych inkubator(. Vzorek
deseti inkubatorl se muze zdat jako relativné maly, ale jedna se
o vyznamnou &ast podnikatelskych inkubatorti v CR. PFevaZuji mezi
nimi inkubatory, které se orientuji na firmy s néjakym inova¢nim
prvkem, pficemz pfedmétem tohoto Setfeni nebylo, jak jednotlivé
inkubatory definuji inovaéni firmu (atudiz pojeti mezi rGznymi
inkubatory maze byt velmi odliSné).

Dotaznik se skladal z 38 otazek zaméfenych na nasledujicich Sest

oblasti:
« zakladni charakteristika podnikatelskych inkubator,

* poskytované sluzby — provoz,

* poskytované sluzby — poradenstvi,

» poskytované sluzby — vzdélavani,

« hodnoceni kvality podnikatelskych inkubatort a
+ financovani.

Dotaznik se zaméfil jen na z&kladni aspekty fungovani
podnikatelskych inkubatoriT a jednalo se viceméné pouze
o kvantitativni prazkum, nebot’

* v zajmu zajiSténi vySSi navratnosti dotaznikl nebylo vhodné klast
prili§ detailni otazky,
« prostfedi podnikatelskych inkubatord v CR je velmi mladé a fada

inkubatord by na nékteré otazky ani nemohla odpovidat,
hodnoceni dlouhodobych efektl je prozatim prakticky nemozné,

* i podnikatelské inkubatory s delSi historii asto nemaji potfebna
data, nebot je nesleduiji,

+ aby kvalitativni data za jednotlivé inkubatory byla srovnatelna, bylo
by nutné, aby v8echny inkubatory mély sjednocenou terminologii a
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metodiku sbéru dat ve svém inkubatoru a aby se na prizkumu

podilely i inkubované firmy, to je vS8ak nemozné v pfipadé, ze

priizkum neni iniciovan ze strany podnikatelskych inkubator,
Pfednosti prizkumu je to, ze se jedna o prvni podobny prizkum
akomparaci vCR a to, ?e nastifiuje oblasti, podle kterych by
inkubatory v budoucnu mély byt srovnavany. Maze se tedy stat jakymsi
voditkem anebo zakladem pro budouci vyzkum.

Vyplnény dotaznik byl ziskdn od podnikatelskych inkubatord
uvedenych v tabulce ¢&. 2.

Tabulka €. 2: Podnikatelské inkubatory zahrnuté do prdzkumu

podnikatelsky inkubdator rok vzniku
Védeckotechnicky park, centrum biologickych technologii,

. 2005
Nové Hrady
Podnikatelsky inkubdtor Brno-Jih 2007
Podnikatelské a inovacni centrum BIC Ostrava 1993
Védecky inkubator CVUT, Praha 2006
Podnikatelsky inkubator Vsetin - Mastaliska 2007
Technologicky inkubator VUT, Brno 2003
Podnikatelsky inkubator Védeckotechnického parku 2007
Univerzity Palackého v Olomouci
Podnikatelsky inkubétor BIC Plzen 1996
Podnikatelské inovacni centrum Zlin 2007*
Podnikatelské centrum Slaviéin 2007

Poznamka: *ve skuteénosti vznikl jiz r. 2005, v roce 2007 se prestéhoval do
novych prostor

Zdroj: vlastni zpracovani

V3echny vysledky obsaZzené v daldi €asti tohoto vyzkumu v sobé
zahrnuji odpovédi vSech 10 podnikatelskych inkubator(, pokud neni
uvedeno jinak. U odpovédi na vybrané otazky byly inkubatory ndhodné
oznaceny pismeny A az J.

1.2. Zakladni charakteristiky podnikatelskych
inkubatort

Celkova plocha jednotlivych inkubatord se pohybuje obvykle v rozmezi
nékolika set metr( ¢tverecnich, coz je vyrazné méné nez je pramérna
plocha evropskych inkubator(l. AvSak ne cela tato plocha muze byt
pronajimana podnikim. Pronajimatelna plocha, ktera ma vétsi
vypovidaci schopnost nez plocha celkova, ¢ini v priméru 57 %
celkové plochy inkubatoru. Zbytek tvofi vétSinou prostory vyuzivané
spravcem inkubatoru anebo jinymi podpurnymi organizacemi.
Pronajimatelna plocha je wvdrtivé vétSiné pfipadd tvofena
kancelarskymi plochami, vyjimecné se vyskytuje i jiné vyuziti (napf. pro
lehkou vyrobu nebo laboratore).
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Graf ¢. 1: Celkova plocha inkubatord (v m?)
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Pozn.: Udaje za 8 inkubatort

Zdroj: vlastni zpracovani

Podle grafu &. 1 ma nejvétsi inkubator celkovou plochu 5530 m?. Jedna
se o Ctyfposchodovou budovu Podnikatelského a inovaéniho centra ve
Zling, ve které sidli fada organizaci, které na prvni pohled
s inkubatorem nemaji nic spole¢ného (Czechlinvest, poradenské firmy
atd.). Pronajimatelna plocha v8ak &ini pouze 837 m? tedy asi 15
procent celkové plochy. V pfipadé nejvétSi pronajimatelné plochy
(1997 m? na grafu ¢ 2) se jedna o podnikatelsky inkubator BIC
Ostrava.

Graf ¢. 2: Pronajimatelna plocha Pl (v m?)
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Pozn.: Udaje za 9 inkubétort

Zdroj: vlastni zpracovani

Podnikatelské inkubatory mivaji obsazenou podstatnou &ast své
pronajimatelné plochy. MenS$i zaplnénost v prizkumu vykazaly pouze
inkubatory, které vznikly ve velmi nedavné dobé. Inkubatory funguijici
déle nez pll roku (s jedinou vyjimkou) vykazaly naplnénost 95-100 %,
coZ je vice nez obvykle v literatufe uvadéné optimum 85 %.
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Graf €. 3: Podil obsazené (pronajaté) plochy (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z udaji o pronajimatelné ploSe a mife jejiho naplnéni Ize spodcitat
i pfibliznou obsazenou plochu v m?. Z té bylo nasledné vypoditano, jak
velka plocha pfipada na jednu inkubovanou firmu. Mezi jednotlivymi
inkubatory se vyskytuji pomérné velké rozdily a priamérna plocha
pfipadajici na 1 firmu se pohybuje od 18 do 116 m? Primér za
v8echny inkubatory je asi 63 m?, medianova hodnota 57 m? Do téchto
vypoctld nebyl zahrnuty inkubator v Plzni kvili jeho nemoznosti pfesné
urcit plochu pro védeckotechnicky park a pro podnikatelsky inkubator.

Podnikatelské inkubatory obvykle nemivaji problémy s naplnénim
svych kapacit (graf €. 4). Polovina inkubatord odpovédéla, ze neni
obtizné plochu zaplnit, nebot nabidka se pfiblizné rovna poptavce.
Ctyficet procent inkubator(i ma s napinénim jisté problémy, které ale
nejsou dany nezajmem firem, ale naroc¢nosti vstupnich kritérii. Dva
inkubatory, které takto odpovédély, fungovaly v dobé priizkumu velmi
kratkou dobu, ktera neni dostate¢nd pro pfilakani zajimavych
podnikatelskych projektd. Pouze jeden inkubator je nucen odmitat
zajemce. Zadny inkubator nemusi Fesit problémy s nizkou naplnénosti.

Graf &. 4: Obtiznost napInéni kapacity inkubatoru

naro¢né, nizka
naplnénost
0% odmitani zajemct
10%

pfisna kritéria
40%

poptavka = nabidka
50%

Zdroj: vlastni zpracovani

Inkubatory obvykle sidli ve zrekonstruované budové, kterd plavodné
slouzila pro jiné ucely (graf €. 5). Ve zcela novych budovach jsou
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umistény pouze inkubatory v Brné (Technologicky inkubator VUT
a Podnikatelsky inkubator Brno-Jih) a v Olomouci.

Graf €. 5: Budova podnikatelského inkubatoru
jina
0% nova
30%

zrekonstruovana
70%

Zdroj: vlastni zpracovani

NejCastgji u provozovatele inkubatoru pracuji 2 zaméstnanci,
maximum je 20 zaméstnancu (graf ¢. 6), ale v tomto pfipadé je obtizné
rozliSit, jaka <&ast zfondu jejich pracovni doby je vénovana
podnikatelskému inkubatoru a jaka ¢ast jinym projektim. Ve srovnani
s evropskym prdmérem maji Ceské inkubatory mensi pocet
zaméstnancu. Takto maly poCet zaméstnancll t€Zko mize zajistit
kvalitni a pravidelné poradenské sluzby pro inkubanty, av3ak na
druhou stranu, plocha &eskych inkubatort je také mensi nez téch
evropskych.

Graf ¢. 6: Pocet zaméstnancll provozovatele Pl

20

20
18
16
14
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4,65
25 2

[= I N N

primér ‘ median ‘ min ‘ max
Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud spocitame pocet firem pfipadajicich v jednotlivych inkubatorech
na jednoho zaméstnance inkubatoru, zjistime, Ze se tento Udaj
pohybuje vrozmezi 1 az 8,5. Primérné na jednoho zaméstnance
pfipada 3,8 firmy, medianova hodnota je 2,27.

V podnikatelskych inkubatorech je v priméru umisténo asi 10 firem
(graf €. 7). Pocet zameéstnancl ve vSech inkubovanych firmach
v jednotlivych inkubatorech se pohybuje v rozmezi 3-95, primérné
maji dohromady firmy v jednom Pl asi 32 zaméstnancu (graf ¢. 8). Zde
jsou ovdem opét rozdily mezi zaCinajicimi ajiz néjakou dobu
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fungujicimi inkubatory. Pokud spocitame priimérny pocet zaméstnanci
v jedné inkubované firmé po jednotlivych inkubatorech, zjistime ze
firmy v ,nejlep§im“ inkubatoru zaméstnavaji asi 4 osoby a firmy
v ,nejhorsim* inkubatoru zaméstnavaiji 0,6 osob (graf €. 9).

Graf &. 7: Pocet firem nyni Graf €. 3.14: Pocet zaméstnancu
umisténych v Pl ve firmach v jednotl. PI
24
25 100 o
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20 80
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10 40 31,75 29
30
5 2 20
10 3
0 " " " i 0 . . .
pramér median min max prumér median min max
Zdroj: vlastni zpracovani Poznémka: Udaje za 8 inkubéatord

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf ¢. 9: Primérny pocet zaméstnancl
v jedné firmeé v jednotlivych inkubatorech

4,0
4,04
35 3,2
2,8
3,0
2,5
2,0
1,59
1,04 0,6

0,54

0,0

pramér ‘ median ‘ min ‘ max
Poznamka: Udaje za 8 inkubétort.
Zdroj: vlastni zpracovani

Z hlediska pfinosu pro regionalni rozvoj by podnikatelské inkubatory
mély sledovat, kolik firem jiz proSlo inkubaénim procesem a kolik
pracovnich mist tyto firmy vytvofily. U zcela novych inkubatord neni
relevantni tyto Udaje hodnotit, proto byla pozornost zaméfena pouze
na inkubatory s delSi existenci. Graf &. 10 ukazuje, kolik firem se
v danych inkubatorech inkubovalo od jeho zalozeni. Graf ¢. 11
demonstruje pfiblizny pocet pracovnich mist vytvofenych v téchto
firmach.® Problémem zde miiZe byt to, Ze inkubatory pfili§ nesleduji

® Udaje o celkovém poétu podporenych firem a vzniklych pracovnich mist za
inkubator v Ostravé nebyly ziskany z tohoto dotazniku, ale pochazi z interniho
dokumentu BIC Ostrava, ktery jsem ziskala pfi navstévé inkubatoru v bfeznu
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vyvoj firem po opusténi inkubatoru a tudiz neni mozné zjistit, kolik mist
bylo vytvofeno po opusténi PI. Otevienou otazkou také zustava, kolik
téchto pracovnich mist vzniklo skuteCné diky podnikatelskému
inkubatoru a kolik by vzniklo i bez néj. Na grafu €. 12 jsou vytvorena
pracovni mista prepocCitana dle poctu let existence inkubatoru. Graf
¢. 12 tedy vyjadfuje, kolik mist v téchto inkubatorech vznikne primérné
kazdy rok.

Graf €. 10: Celkovy pocCet Graf &. 11: Pracovni mista
inkubovanych firem vytvofena v Pl
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Zdroj: vlastni zpracovani Zdroj: vlastni zpracovani

Graf €. 12: Primérny pocet ro¢né
vytvofenych pracovnich mist
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Zdroj: vlastni zpracovani

VétSina inkubatord uvadi, ze firma vstupujici do inkubatoru musi byt
inovacéni a zadny inkubator neuvedl, Ze inovativnost vibec neposuzuje
(graf €. 13). Podobna je situace v oblasti podnikatelského planu, kdy
podnikatelsky plan byva pozadovan, pfip. inkubator s jeho
dopracovanim muaze pomoci. Z prizkumu vyplynulo, Ze inkubatory ne
vzdy striktné trvaji na tom, aby firma byla skute¢né zacinajici (muze jit
napf. o firmu, ktera z pravniho hlediska jiz néjakou dobu funguje,
av8ak svoji ¢innost aktivné neprovozuje). Méné Casto je posuzovano
personalni obsazeni firmy (kvalifikace, schopnosti podnikatele a jeho
tymu) a pouze 4 inkubatory berou v potaz i odvétvi, za kterého firma

2007. Pravdépodobné se vSak jedna o nadhodnocené udaje, protoze zde byly
zapocitany i firmy, které zjevné nejsou typickymi inkubovanymi firmami (mély
i pfes 50 zaméstnancu).
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pochazi. Pokud je inkubator uréen pouze pro firmy z urcitého odvétvi,
jedna se o odvétvi biotechnologii, farmacie, nanotechnologii,
informacnich a komunikaénich technologii nebo stavebnictvi. Dva
inkubatory sleduji i dal$i kritéria, a to pfinos pro rozvoj kraje nebo
vazbu na vysokou Skolu i vyzkumny ustav.

Graf &. 13: Kritéria vstupu firem do Pl (pocet odpoveédi)
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Zdroj: vlastni zpracovani

O pfijeti firmy do inkubatoru obvykle rozhoduji pouze zaméstnanci
inkubatoru (projektovy manazer, management nebo feditel inkubatoru
apod.). Do rozhodovani ve 4 inkubatorech vstupuje i néjaky externi
subjekt (zaméstnanec VS, zastupce zfizovatele nebo i zastupce
podnikové sféry).

Ve vétsiné inkubatorll mohou firmy za zvyhodnénych podminek zustat
3 roky, ve vyjimec¢nych pfipadech i déle. VétSina inkubatorll nenuti
firmy po uplynuti lhdty skutecné opustit inkubator, avSak nemaji jiz
zvyhodnény najem a daldi sluzby.

VySe najemného se v jednotlivych inkubatorech pfili§ nelisi. Obvykle
vychazi z podminek programu Prosperita. Inkubatory tedy vychazi
z trzni ceny najmu (3 inkubatory trzni najem ohodnotily na 2000 K&/m?/
rok, dalsi 3 inkubatory v rozsahu 1000-1500 K¢&/m?/rok) a z této ceny
poskytuji slevu podle délky plsobeni firmy v inkubatoru (v 1. roce 50
%, ve 2. roce 40 %, ve 3. roce 30 %). DalSi dva inkubatory vychazi
zjiné kalkulace (avSak vysledna cena najmu je srovnatelna) a dva
inkubatoru vysi najemného pfesné neuvedly. NejvySSi najemné je
3600 K&/m?/rok, nejnizsi je 12 K&/m?/rok, druhé nejnizsi 500 K&/m?/rok.
Kromé& najmu firmy pravidelné plati pouze spotifebu energii.

1.3. Poskytované sluzby - provoz

Mezi inkubatory se nevyskytuji vyrazné rozdily v poskytovanych
provoznich sluzbach (graf €. 14). V3echny zabezpeduji uklid, ostrahu

18



objektu, internetové pfipojeni a pronajem zasedaci (Skolici) mistnosti.
Méné Casté jsou sekretarske sluzby a vedeni ucetnictvi.

Mimo zde uvedenych sluzeb poskytuji inkubatory i dalSi provozni
sluzby jako jsou napf. postovni sluzby, vybaveni nabytkem, sluzby
souvisejici s vypocetni technikou a moznost stravovani (obvykle vSak
pouze moznost vyuzit mistni kuchyriku).

Graf &. 14: Poskytované provozni sluzby (pocet odpovédi)
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Zdroj: vlastni zpracovani

1.4. Poskytované sluzby — poradenstvi

V8echny sledované inkubatory uvadi, Ze poskytuji poradenské sluzby
(graf €. 15). Mezi nejCastéji poskytované typy poradenstvi patfi pravni
sluzby, ucetnictvi, dané, financovani a marketing. Pfekvapivé velké
mnozstvi inkubatord (7) uvadi, ze poskytuji itechnické poradenstvi.
Mezi inkubatory v8ak mohou byt velké rozdily v kvalité arozsahu
téchto sluzeb, coz nebylo zkoumano.
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Graf €. 15: Poskytované poradenskeé sluzby
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Poznamka: Pod strategickym fizenim je myS$leno i poradenstvi pfi tvorbé
podnikatelského planu.

Zdroj: vlastni zpracovani

Poradenské sluzby jsou obvykle poskytovany zaméstnanci inkubatoru
i externimi organizacemi (graf €. 16). Vyjimkou je pouze védecky
inkubator CVUT, kde poradenstvi poskytuji pouze externi organizace.
Zde pravdépodobné hraje velkou roli napojeni na univerzitu.

Graf €. 16: Poskytovatelé poradenskych sluzeb
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Zdroj: vlastni zpracovani

Inkubované firmy ziskavaji poradenské sluzby nejCastéji zdarma
anebo za uhradu Casti nakladd. Pokud inkubatory uvadi jiny zpUsob
platby za poradenstvi, jsou tim mysleny rizné zvyhodnéné ,balicky
sluzeb® nebo se nebylo mozné zcela jasné pfiklonit k jedné varianté
(napf. nékdy se poradenstvi plati ¢asteéné, nékdy zcela).
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Graf &. 17: Uhrada ceny za poradenské sluzby
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z predchozi otazky se da logicky vyvodit i fakt, ze v naprosté vétSiné
pfipadl (80 %) ziskavaji inkubované firmy poradenstvi za cenu nizSi
nez by odpovidalo trzni cené (graf ¢. 18).

Graf ¢. 18: VySe ceny poradenskych sluzeb
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Zdroj: vlastni zpracovani

1.5. Poskytované sluzby — vzdélavani

Sedm podnikatelskych inkubatord (78 %) nabizi inkubovanym firmam
rdzné vzdélavaci sluzby. NejCastéji se jedna o vzdélavani v oblasti
managementu, marketingu, lidskych zdroju, fizeni projektd, dotacéniho
managementu, osobniho rozvoje a ochrany dusevniho vlastnictvi. Jsou
poskytovany i specifické vzdélavaci sluzby v oblasti biotechnologii,
statistiky, ekologie, biochemie, biofyzika (jedna se vSak
o specializované PI). Nékteré inkubatory zorganizuji Skoleni na prani
firem. Podobné& jako u poradenstvi mohou byt mezi inkubatory
i v oblasti vzdélavani velké rozdily v kvalité a rozsahu téchto sluzeb.
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Graf ¢. 19: Nabidka vzdélavacich sluzeb
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Poznamka: Udaje za 9 inkubétort.

Zdroj: vlastni zpracovani

Vzdélavani je obvykle poskytovano samotnymi zaméstnanci
inkubatoru a externimi organizacemi (graf ¢. 20).

Graf &. 20: Poskytovatelé vzdélavacich sluzeb
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Poznémka: Udaje za 7 inkubatoril odpovidajicich kladné na predchozi otazku.
Zdroj: vlastni zpracovani

Inkubované firmy obvykle plati ¢ast naklad(i na poskytnuté vzdélavani,
pouze jeden inkubator uvadi, ze tyto sluzby poskytuje firmam zdarma
(graf €. 21). Zde vSak vzdélavani pravdépodobné poskytuje pfidruzena
VS.
Graf &. 21: Uhrada ceny za vzdélavaci sluzby
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Poznémka: Udaje za 5 inkubétort.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vzdélavani je pro firmy v inkubatorech levnéjsi, nez kdyby si ho
obstaraly samy za trzni ceny. Nemusi to byt dano jen finanénim
prispénim inkubatoru, ale rovnéz itim, ze vzdélavacich kurz(i se
Ucastni vice firem najednou a sdili tak jeho cenu.

Graf €. 22: VySe cen za vzdélavaci sluzby
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Poznémka: Udaje za 6 inkubatort.

Zdroj: vlastni zpracovani

1.6. Hodnoceni provadéna v inkubatorech

70 % inkubator(i formalné a pravidelné hodnoti inkubované firmy,
zbylych 30 % provadi hodnoceni pouze na neformalni bazi (graf €. 23).
Obvykle je hodnoceni provadéno jedenkrat roéné.

Graf ¢. 23: Pravidelné formalni hodnoceni firem
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Zdroj: vlastni zpracovani

Mezi nejcastéji hodnocené oblasti v inkubovanych firmach patfi pocet
zaméstnancu a obrat firmy (graf €. 24). Mimo v dotazniku nabizenych
moznosti  sleduji nékteré inkubatory soulad &innosti  firmy
s podnikatelskym planem, uplatnéni na trhu (rist na dalSi trhy)
a vysledky vyzkumu. Pouze jeden inkubator ma zpracovanou
sofistikovanou metodiku hodnoceni firem, ktera zahrnuje témér 20
rdznych ukazatelQ.
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Graf €. 24: Sledované oblasti u hodnocenych firem
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Zdroj: vlastni zpracovani

Pouze jeden inkubator (14 %) se snazi monitorovat ¢&innost co
nejvétsiho poctu firem i po opusténi inkubatoru (graf €. 25). Vice nez
polovina inkubatord sleduje firmy alespon neformalni cestou. Je vSak
nutné poznamenat, Ze vzhledem k velmi kratké historii nékterych
inkubatoru, tato otazka neni relevantni.

Graf ¢. 25: Sledovani vyvoje firem po opusténi Pl
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Poznamka: Udaje za 7 inkubétord.
Zdroj: vlastni zpracovani

Co se tyka sebehodnoceni jednotlivych inkubatord, tak 90 % z nich
uvadi, ze alespofi néjakym zpusobem hodnoti kvalitu svych sluzeb
(graf &. 26). UziteCnost sluzeb je hodnocena 80 % inkubatord (graf ¢.
27).
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Graf €. 26: Hodnoceni kvality sluzeb Graf €. 27: Hodnoceni uzite€nosti
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1.7. Financovani podnikatelskych inkubatoru

O financovani investi¢nich nakladd inkubatord nejlépe hovofi tabulka
¢. 3. Vyplyvd zni, Ze vsoucasnosti nejdllezit&jSim zdrojem
zdrojem jsou dotace ze statniho rozpoctu. S nejvétsi pravdépodobnosti
i inkubatory D, E, F a J ziskaly dotaci ze statniho rozpoctu, ale mylné ji
zahrnuly do strukturalnich fondd.' Jeden inkubator uvadi financovani
i z jinych zdroji (od partner().

Tabulka €. 3: Financovani investi¢nich nakladi (v %)

podnikatelsky 7R SF SR \V74 BU Jz
inkubator

A 100 - - - - -
B 20 80 - - - -
C - - 50 50 - -
D _ 62 - 15 23 -
E 25 75 - - - -
F 25 75 - - - -
5 . - . _ -
H 25 56 19 - - -
| - 56 19 - 25 -
J - 60 - 10 - 30

Vysvétlivky: ZR = dotace od zfizovatele; SF = dotace ze strukturalnich fonda;
SR = dotace ze statniho rozpoctu; VZ = viastni zdroje inkubatoru; BU =
bankovni uveér; JZ = jiné zdroje.

Zdroj: vlastni zpracovani

Provozni naklady inkubator( jsou nejcastéji financovany z dotaci od
jinych subjektd (tabulka €. 4), pravdépodobné se opét jedna zejména
o dotace z programu Prosperita. Z najemného inkubatory primérné
pokryji 24 % svych provoznich nakladl (medianova hodnota je 15 %),
coz svédci o jejich nizké finanéni sobéstacnosti. Dva inkubatory

° Kazdy projekt podpofeny z programu Prosperita je ¢aste¢né financovan
Evropskym fondem pro regionalni rozvoj a ¢aste¢né statnim rozpoctem.
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dokonce pfijmy z najemného neuvadi vlbec! V jednom pfipadé se
jedna o velmi maly inkubator, v druhém pfipadé o inkubator fungujici
par mésicu s nizkou mirou obsazenosti.

Tabulka €. 4: Financovani provoznich nakladi (v %)

podnikatelsky NS ZR iZR JS vC Jz
inkubator

A 15| 40 - 40 5 -
B - 5 - 75 - 20
= - - - - - -
D 60 : - 20 | 20 -
= - - - - - -
F - - - 75 - 25
5 - - - - - -
w 3.8 : - 75 | 212 | -
[ 15 15 5 60 5 -
J 15 25 - 60 - -

Viysvétlivky: NS = prijem z najemného a poskytovanych sluzeb; ZR = dotace
od zfizovatele; jZR = jiné zdroje od ziizovatele (napf. zakazky); JS = dotace od
jiného subjektu (napr. programy podpory); VC = vlastni vydélecna &innost; JZ
= jiné zdroje.

Zdroj: vlastni zpracovani

Devét inkubatord zdeseti ziskalo v minulosti néjakou dotaci
z programu ur¢eného na podporu inkubator(l. V naprosté vétsSiné
inkubatorl se jednalo o program Prosperita z Operacniho programu
Pramysl a podnikani 2004—2006. U delSi dobu fungujicich inkubatort
to byly i programy Park a Poradenstvi.

Pokud by byly pozastaveny dotace inkubatordm z vefejnych zdroju,
vétSina z nich by musela omezit rozsah poskytovanych sluzeb.

Graf ¢. 28: DUsledky pozastaveni dotaci plynoucich inkubatoriim
z vefejnych zdroja
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Zdroj: vlastni zpracovani
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1.8.  Shrnuti prizkumu

Primérny cesky podnikatelsky inkubator se rozklada na ploSe
1694 m?, avsak pro inkubované firmy je k pronajmu uréeno jen asi
43 % této plochy (tedy asi 735 m?). Zbytek je vymezen pro spole¢né
prostory (chodby, zasedaci mistnosti apod.), pro spravce inkubatoru
nebo pro jiné organizace. Ve srovnani s evropskymi inkubatory'', které
maiji v praméru 5 860 m? celkové plochy (median 3000 m?), jsou Geské
padem pravdépodobné také vétsi zavislost na vefejnych zdrojich.
Mensi plocha pravdépodobné také vede k vy$Si mife naplnéni &eskych
inkubatord (medianova hodnota, ktera ma vtomto pfipadé lepSi
vypovidaci schopnost nez priimér, je 97 %) oproti evropskym (pramér
85 %, median 90 %). S mensi plochou souvisi i pocet firem
umisténych v inkubatoru (Ceské inkubatory okolo 9 firem, evropské
primérné 32 (median 18)). Evropské inkubatory na rozdil od ¢eskych
poskytuji navic pomoc asi 10 firmam, které v inkubatoru fyzicky nesidli.
Firmy v typickém &eském inkubatoru zaméstnavaji dohromady okolo
30 zaméstnancl a na jednu firmu tak pfipadaji asi 3 zaméstnanci.
Evropské inkubatory jsou vétsi i v tomto ohledu, nebot v jejich firmach
je celkem asi 81 zaméstnancl a na jednu firmu pfipada asi
7 zaméstnancu.

Evropské inkubatory se také odliSuji v tom, Ze vétSina z nich (60 %)
sidli v nové budové (v CR 30 %). O vétsi vyspélosti inkubace v Evropé
sv&ddi i podet zaméstnancli samotného inkubatoru, kdy v CR jsou to
nejéast&ji 2-3 zaméstnanci a v Evropé téméF 6 zaméstnancy. Ceské
i evropskeé inkubatory jsou si ¢aste¢né podobné ve vstupnich kritériich.
V CR vyzaduje podnikatelskych plan 70 % inkubatord a 80 %
vyzaduje, aby firma méla inovacéni projekt. V EU je pro inkubatory
podnikatelsky plan velmi dulezity v 63 % pfipadd a inovacni zamér ve
47 % pripad(. Cesky inkubator témé&F automaticky poskytuje véechny
bézné provozni sluzby (uklid, ostraha objektu, internetové a telefonni
pfipojeni, pronajem zasedaci mistnosti) a Sirokou Skalu poradenskych
sluzeb (zejména poradenstvi v oblasti prava, dani, u€etnictvi, dotaci,
marketingu a ochrané dusevniho vlastnictvi). Poradenské sluzby
obvykle poskytuje ve spolupraci s externimi subjekty. Cesky inkubator
firmam témé&F nikdy neuctuje plné ceny za poskytnuté sluzby, zatimco
v Evropé je to bézné u vice nez 20 % inkubatort. 80 % ceskych
inkubatord poskytuje své sluzby za ceny nizSi nez by odpovidalo
trznim a 20 % cen zhruba odpovida trznim. V EU nizsi ceny poskytuje
36 % inkubatorq, pfiblizné stejné 37 % a vySSi nez trzni dokonce 3 %
inkubatord (zbytek respondentd otazku nezodpovédél). Rozdil mezi
CR a EU je i ve zpUsobu uréeni najemného, nebot v CR s délkou
inkubace najemné roste (a to i diky podminkam podpUrnych program)
a v EU délka inkubace nema na najemné obvykle Zadny vliv.

" Zdroj informaci o evropskych inkubatorech: Centre for Strategy and
Evaluation Services, 2002.
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VétSina (70 %) Ceskych inkubatorli provadi pravidelné formalni
hodnoceni firem, av§ak obvykle sleduji pouze pocet zaméstnancl ve
firmach a obrat. V EU pravidelné hodnoti firmy jen 53 % inkubator(
a sledovana kritéria jsou obdobna. Cesky inkubator obvykle pravidelné
nehodnoti kvalitu a uzite€nost svych sluzeb.

Typicky €esky inkubator na svou &innost (a zejména investice) ziskal
dotaci spolufinancovanou ze strukturalnich fondl a tato dotace
pokryva vyznamnou ¢ast investiCnich nakladd. V evropskych
inkubatorech dotace z nadnarodnich zdrojii nejsou béznou zalezitosti,
nebot financuji pouze 22 % nakladli na zaloZeni inkubatoru. Castgjsi
jsou dotace z narodnich zdroju (46 % pocatecnich nakladd). Ostatni
finanéni zdroje nejsou vyznamné ani vCR ani vEU. V pfipadé
provoznich nakladu ¢eské inkubatory ziskavaji také vyssi prispévek ze
strukturalnich fondd a nizs§i ze statniho rozpoctu. Vyznamny rozdil je
ale v najemném, kdy u ¢eskych inkubatort najemné pokryje primérné
24 % provoznich nakladi a u evropskych 39 %. Potvrdil se
predpoklad, Zze Ceské inkubatory jsou vice zavislé na vefejném
financovani, nebot po jeho pozastaveni by 80 % inkubatorii muselo
zredukovat svoje sluzby, zatimco v EU by to bylo pouze 40 %. AvSak
zadny Cesky inkubator neuved|, Ze by musel zcela ukoncit poskytovani
sluzeb, kdezto v EU toto uvedlo 22 % inkubatord.
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