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Uvod

V rdmci programového obdobi 2007-2013 ma Cesk& republika moznost ¢erpat az 752 mld.
K& z fondd Evropské unie (EU)!. Jednou z cilovych oblasti podpory je véda a vyzkum spolu
s relevantnimi aktivitami. V praxi je ale nejvétsim problémem pro potencionalni kvalifikované
Fesitele, vzhledem ke zpracovani projektovych Zadosti a nasledné administraci projektd,
znacna Casova narocnost a naroky na znalosti souvisejici s metodologii EU. Jednim z feSeni,
jak vyuZit vy€len&nych finanénich zdroju efektivnim zplsobem, je existence specializovaného
pracovisté, jehoz ukolem by byl sbér a tridéni informaci, jejich expedice potencionalnim
Feditellim a naslednd pomoc s projektovymi zadostmi a administraci projektd.

Tato prace si klade za cil poskytnout Oddéleni pro strategii a rozvoj informace o absorpcni
kapacité Ekonomicko-spravni fakulty Masarykovy univerzity (ESF MU) vzhledem k Cerpani
prostiedkd na projekty z fondd EU a poskytnout ndvrhy kone¢né podoby pracovisté a jeho
aktivit.

Vyzkum probihal formou metody fizeného rozhovoru s pracovniky a studenty fakulty. Ve
zpravé se respektuje nasledujici rozdéleni respondentd:

« Vedouci kateder - 7 respondentd

e Pracovnici mimo katedry - 4 respondenti z vedeni fakulty, 3 zAS, 2
z ekonomického oddéleni, 1 z vedeni SVI

« Studenti - vzorek 34 studentd

Struktura prace

V Gvod je zdlvodnéna relevance projektu, popsdna pouzitd metodika a nastin&na struktura
predkladané zpravy.

Vystupova Cast prace je délena na dvé zakladni podcasti — Diléi vystupy a Celkovy vystup.

Podcast ,Dil¢i vystupy" je tvorena 3 segmenty - Pracovnici z vedeni kateder, Pracovnici
mimo katedry a Studenti. Diraz je kladen predev&im na prvni segment (Pracovnici z vedeni
kateder), v dalSim segmentu (Pracovnici mimo katedry) jsou, vyjma kvantifikovatelnych
ukazatell, zvyraznény zejména nazorové rozdily oproti segmentu prvnimu. Tieti segment se
zabyva Setfenim mezi studenty.

Podcast ,Celkovy vystup" sumarizuje kvantitativné vyjadritelné prvky Setfeni a zvyraziuje
kvalitativné vyjadritelné prvky, ve kterych panuje nazorovd shoda mezi jednotlivymi
segmenty.

Vystupy respondentl v jednotlivych pod¢astech jsou tématicky sefazeny do okruhd.

Vzhledem k Sirokému rozsahu problematiky jsou néktera nazorova hlediska
o r . v v 7 . . r ] . v
respondentu zapracovana mimo prislusné okruhy jednotlivych segmentu a jsou zarazena

1 Programy 2007-2013 - FONDY EVROPSKE UNIE [online]. 2007 [cit. 2008-01-19]. Dostupny z WWW:
<http://www.strukturalni-fondy.cz/operacni-programy-2007-2013>.

str. 3/11



do okruhu 9 - Dalsi podnéty a pfipominky respondenta nebo jsou soucasti pfimo navrzenych
feseni, pfipadné vzhledem k omezenému prostoru vypusténa.

Posledni ¢ast prace obsahuje zavéry plynouci z provedeného vyzkumu a doporuceni tykajici
se konkrétni podoby participace fakulty na ¢erpani dotaci z EU.
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Vystupy

Dilci vystupy

1) PRACOVNICI Z VEDENI KATEDER

1) Zkusenosti pracovnika s ¢erpanim prostredki z fondt EU:

Ano: 5
Ne: 2

« Zejména Phare a Interreg
Jestlize ano - Pracovnik hodnoti vysledky jako uzite¢né:

Ano: 5
Ne: 0

2) Zajem pracovnika o podileni se na projektu podporovaného z fondt EU:

Ano: 7
Ne: O

Jestlize ano - Hlavni dGvody:

« Financ¢ni hledisko

« Vytvareni a rozvoj kontaktl mezi institucemi a pracovniky

« Zvydeni prestize - Fesiteld a pracovisté, konkurenceschopnost fakulty

« Védecky prinos — odborna ¢innost, publika¢ni a vyzkumna ¢innost

« Zkvalithovani lidského potencidlu - v&deckych pracovnikl i studentd, rozsifeni
védecké a jiné cinnosti, kterd by nemusela byt realizovana bez financovani z EU,
moznost inovace vyuky pfedmétl - rozvoj znalostni ekonomiky

3) Preferovany typ projektu - investicni X neinvesti¢ni: (pozn.: investiéni ve smyslu
~tvrdych" projektd jako nakup zafizeni X neinvestic¢ni ve smyslu ,mékkych" projektli se mzdovymi
efekty)

o Z&dny vyhrané&ny nazor - podil obou s dirazem na neinvesti¢ni (70% ku 30% ve

prospéch mezd)

4) Zajem pracovnika o pomoc pracovisté (Oddéleni pro strategii a rozvoj):
Jen pFi zpracovani projektové zadosti: 0
Jen pfi administraci projektu: 3
Oboji: 4
Ne: O
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Jestlize jen pti administraci projektu — Hlavni dGvody:

Schopnost projekt napsat samostatné, Iépe a sobé na miru
Riziko neschvaleni dobrych projektl v pfipadé zpracovani jejich navrhu
nedostatecné zkusenymi studenty

5) Nejvétsi komplikace pFi ziskavani prostiedkt z EU dle pracovnika:

Nedostatek Casu (zejména pedagogicka cinnost)

Administrativni narocnost

Narocnost na informace - velky objem informaci, nesnadna selekce potrebnych
informaci

Financ¢ni spolutcast

Partnerstvi — potfeba sité kontaktl pro efektivni fedeni nékterych typd projektt
Soulad projektu s vyzvou - ¢asovy a obsahovy nesoulad navrhovaného projektu
se znénim a uverejnénim vyzvy

Caste¢néd nekompetence Grednikl zajistujicich politiku EU

6) Zajem o informace ze strany pracovisté (Oddéleni pro strategii a rozvoj):
Ano: 6
Ne: 1

Jestlize ano - Jakou formou:

E-mail - ne ,spam", cilovani zasilanych informaci jednotlivym osobam
Informacni seminare, workshopy - hromadny nezacilovany kontakt tohoto typu
v ridké periodé

Osobni kontakt - cilovani pracovisté (povéreného jednotlivce pracovisté) vaci
jednotlivym osobam, podle potieby — konkrétni kontakt ¢asté&ji nez hromadny
Obecné potrebnost filtrace informacniho Sumu - tzn. nerelevantnich informaci
pro konkrétni osobu

7) Potencial pasobisté pracovnika pro podil na projektech financovanych z EU:

Velmi dobry: 4
Dobry: 2
Omezeny: 1

8) Souhlas pracovnika s pripadnou participaci studenti na aktivitach pracovisté
(Oddéleni pro strategii a rozvoj):

Ano: 7
Ne: O

Jestlize ano - Jakou formou, za jakych podminek:

Pfevaha 4. a 5. ro¢nik{, niz&i roéniky mensina, ale u vy$sich roénikl problém
asté fluktuace studentdl

PotFebnost odpovédného vedouciho studentl

Formou mimo jiné odborné praxe nebo v ramci funkce ,pomvéda"

Jasné vyjadirena odpovédnost studenta a jeho vedouciho

Systém motivace — zejména podle Uspéchu
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9) Dalsi podnéty a pripominky pracovnika:

* Moznost posileni pozice fakulty diky pracovisti pres projekty EU

o Prevlada tendence k velkym projektdm (radé&ji jeden, dva velké, neZ deset
malych)

e Zajem o projekty napfi¢ katedrami

2) PRACOVNICI MIMO KATEDRY

1) ZkusSenosti respondenta s cerpanim prostiedki z fondd EU:

Ano: 7
Ne: 3

e Zejména Phare
Jestlize ano - Pracovnik hodnoti vysledky jako uzitecné:

Ano: 7
Ne: 0

2) Zajem respondenta o podileni se na projektu podporovaného z fondd EU:

Ano: 9
Ne: 1

Jestlize ano - Hlavni dGvody:
« MoZnost rozvoje neakreditovanych studijnich programd
» Moznost prildkani zahrani¢nich kapacit
» Internacionalizace fakulty

3) Preferovany typ projektu - investicni X neinvesti¢ni: (pozn.: investiéni ve smyslu
~tvrdych" projektd jako nakup zafizeni X neinvesti¢ni ve smyslu ,mékkych" projekt&i se mzdovymi
efekty)

+ Rozdiln&jsi nazory oproti respondentdim z vedeni kateder. Zde 3 respondenti se
spige priklani k investi¢énimu typu projektl, 3 respondenti spise k neinvesti¢nimu
a zbyvaijici 4 vidi vychodisko v podilu obou typld ve stejném poméru.

4) Zajem respondenta o pomoc pracovisté (Oddéleni pro strategii a rozvoj):
Jen pfi zpracovani projektové zadosti: 1
Jen pfi administraci projektu: 1
Oboji: 7
Ne: 1

5) Nejvétsi komplikace pFi ziskavani prostredkti z EU dle respondenta:

« Institucionalni administrativni zatéz - nutnost vlastniho bankovniho uctu, vedeni
analytického Gcetnictvi apod.

6) Zajem o informace ze strany pracovisté (Oddéleni pro strategii a rozvoj):
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Ano: 9
Ne: 1

7) Potencial pasobisté respondenta pro podil na projektech financovanych z EU:

Velmi dobry: 7
Dobry: 2
Omezeny: 1

8) Souhlas respondenta s pripadnou participaci studentd na aktivitach pracovisté
(Oddéleni pro strategii a rozvoj):

Ano: 9
Ne: 1

Jestlize ano - Jakou formou, za jakych podminek:

« Vé&t&i dlraz na participaci studentt z fad doktorand@

« Obecné ale zvyraznéna dlleZitost participace studentl vzhledem k jejich
kvalifikovanému pohledu ,,z druhé strany"

« Moznost vyuziti absolventl stavajicich predmétd zabyvajicich se dotacemi z EU

« Moznost rdmcové finanéni podpory studentd formou stipendii pro tviréi a
védeckou cinnost

9) Dalsi podnéty a pripominky respondenta:

» Pozadavek samofinancovatelnosti pracovisté

« Diky vét&im projektGm napfi¢ katedrami moznost zpruZnéni mezikatedrové
komunikace - vyuzZitelné v dalSich ¢innostech

« Pokud studenti budou plsobit v rdmci odborné praxe, finanéni pfijem studenta
mize vyvolat spravedinostni disproporce mezi ostatnimi praxemi, které jsou
vykondvany bez naroku na odménu

3) STUDENTI

Abychom potvrdili domnénku o zajmu student( participovat na ¢innosti oddéleni, uspotadali
jsme mezi nimi dotaznikové Setfeni, v jehoz ramci bylo poloZzeno nékolik otazek relevantnich
k tomuto projektu.

Oslovili jsme 34 nédmi vybranych respondentl ze 4. a 5. roéniku na&i fakulty. PoloZili jsme
jim 9 otazek, pricemz musela byt zvolena vzdy jen jedna z nabizenych odpovédi. Zajimalo nas
mimo zakladni vyzkumnou otazku, zda by méli studenti zajem podilet se na praci s projekty,
jestli maji v dané problematice podle svého nazoru alesponi zakladni orientaci, jak by si
predstavovali svou praci a jestli by byli ochotni pracovat, pokud by tato prace byla kreditové
ohodnocena, v rdmci pfedmétu odbornd praxe. RovnéZ byl zjisfovdn polet studentd s
dlouhodobym pracovnim pomérem.
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Setfeni se zUcastnila drtivd vétdina studentll ze ¢tvrtého rocniku (94 %), mensi podil ve
vzorku predstavovali studenti patych roénikl (6 %). Alespori zakladni orientaci ve
strukturalnich fondech EU ma dle svého nazoru 50% z ndmi oslovenych studentd.

Zajem o spoluprdci s MU na bazi projektd EU vyjadfilo 71,5% respondentl. (Nize se
zabyvadme odpovédmi pravé této skupiny studentd). K my$lence prace v rdmci predmétu
odborna praxe se vyjadfilo kladné& 72% student(. Celkem 28,5% ze v&ech nasich respondentd
odpovédélo, e ma dlouhodobé&jsi pracovni pomé&r, nicméné 2/3 z téchto studentd by presto
mé&ly zdjem spolupracovat s MU na bazi projektl EU a jejich ndzory jsou zohlednény nize.

Celkovy vystup

1) ZkusSenosti respondenta s cerpanim prostiedki z fondd EU:
Ano: 12
Ne: 5

« Zejména Phare
Jestlize ano - Pracovnik hodnoti vysledky jako uzitecné:

Ano: 12
Ne: 0

2) Zajem respondenta o podileni se na projektu podporovaného z fondd EU:

Ano: 16
Ne: 1

Jestlize ano - Hlavni dGvody:

« Financni hledisko

« Vytvareni a rozvoj kontaktl mezi institucemi a pracovniky

« Zvyseni prestize - fesitell a pracovisté, konkurenceschopnost fakulty
« Védecky pfinos — odborna ¢innost, publikacni a vyzkumna cinnost

3) Preferovany typ projektu - investicni X neinvesti¢ni: (pozn.: investiéni ve smyslu
~tvrdych" projektd jako nakup zafizeni X neinvesti¢ni ve smyslu ,mékkych" projektli se mzdovymi
efekty)

Jen pro investicni: 3

Jen pro neinvesti¢ni: 3

Pro oba s dirazem na neinvestiéni: 7
Pro oba ve stejném poméru: 4

4) Zajem respondenta o pomoc pracovisté (Oddéleni pro strategii a rozvoj):
Jen pfi zpracovani projektové zadosti: 1
Jen pFi administraci projektu: 4
Oboji: 11
Ne: 1

5) Nejvétsi komplikace pFi ziskavani prostredkti z EU dle respondenta:
» Nedostatek casu
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e Administrativni naro¢nost

 NaroCnost na informace - velky objem informaci, nesnadnd selekce téch
potrebnych

6) Zajem o informace ze strany pracovisté (Oddéleni pro strategii a rozvoj):

Ano: 15
Ne: 2

Jestlize ano - Jakou formou:

e E-mail - cilovani zasilanych informaci jednotlivym osobam
» Osobni kontakt - filtrace nerelevantnich informaci

7) Potencial pasobisté respondenta pro podil na projektech financovanych z EU:

Velmi dobry: 11
Dobry: 4
Omezeny: 2

8) Souhlas respondenta s pripadnou participaci studentd na aktivitach pracovisté
(Oddéleni pro strategii a rozvoj):

Ano: 16
Ne: 1

Jestlize ano - Jakou formou, za jakych podminek:
« Zejména vyssi ro¢niky studentd a doktorandi

« Potfebnost odpové&dného vedouciho studentd

Formou mimo jiné odborné praxe nebo v ramci funkce ,pomvéda"
7 . v 7 ., O ’ v v 4 .
+ Systém motivacnich benefitu za uspesné projekty

9) Zajem studentdl o spolupraci s MU v ramci pracovisté (Oddéleni pro strategii a

rozvoj):
Ano: 71,5%
Ne: 28,5%

Jestlize ano - Formou odborné praxe - je moznost odborné praxe:

Ano: 72%
Ne: 28%
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Doporuceni a zaver

Vzhledem k vySe zminénym poznatkdm se domnivame, Ze na ESF MU je velmi zajimavy
prostor pro praci na projektech podporovanych z EU. Na fakulté panuje obecna shoda
vedoucich pracovnikl o nutnosti ptipravy dal$ich projektl tohoto zaméreni, a to zejména diky
inspirativnimu finan¢nimu prinosu, podpofe veédecke Cinnosti a zvySeni prestize fakulty v ramci
MU i Ceské republiky. Nicméné vzhledem k narocnosti projektl, at jiz po administrativni
strance ¢i diky potfebé specifickych informaci, se Sirsi vedeni ESF diva velmi pozitivné na
pracovisté, které by nabizelo podporu v projektovych zalezitostech. Pracovisté by mélo byt
schopné pomoci jak pfi pfipravé samotné projektové Zadosti, pfi administraci projektu tak
v neposledni fadé pfi zajistovani relevantnich informaci a jejich pruzné predavani konkrétnim
Fediteldm z fakulty. Toto pracoviété by dle ndzoru respondentl mélo byt samofinancovatelné
na zakladé Usp&snych projekt(. Obecné& panuje positivni shoda mezi zaméstnanci fakulty
v ndzoru na zadouci participaci studentl na pracovisti. Jak vyplynulo z vyzkumu rovnéz
studenti maji o tuto praci velky zajem.

Zde prikldddme dalsi konkrétni doporuceni, ktera primo vyplynula z dotazovani:

« Zamérit pracovisté spiSe na neinvesticni projekty

«  Vytvofit systém ,informovani Fesiteld na miru® - osobni schlizky, konkrétni email
« Pfipravit pracovisté na moznou praci na vétSich projektech

« Vytvofit prostfedi vhodné pro studenty

- Zapojovat studenty spige z vy&sich roénikd

« Podporovat osobni a profesni rozvoj studentd

«  Zjistit moZnosti prace studentd v rdmci pfedmétu odborna praxe

« Optimalizovat pocet studentl dle poctu Fedenych projektt

Tato prace si v prvé fadé kladla za cil zjistit potencidl ESF vzhledem k &erpéni prostiedkd
. o s v . r v v e Ve
na projekty z fondu EU. Na zaklade realizovaného Setfeni se podarilo zmapovat obraz o
s v ’ n O s - v v v 7 .

postojich a moznostech vedoucich pracovniku na ESF k této problematice. Behem setreni jsme
nezaznamenali Zadnou resistenci, naopak vsichni respondenti se nam snazili vyjit vstfic.
Domnivame se, ze nejenze ma fakulta sama velmi slusny potencidl pro praci na projektech, ale
také jeji vedouci pracovnici jsou pripraveni se projektové c¢innosti vénovat a povazuji ji jako
jednu ze svych priorit.

Rovnéz Ize doporudit realizaci obdobného projektu na vsech fakultdch MU, na jehoz zakladé
by bylo mozné podat uceleny pohled na zkoumanou problematiku.

R&di bychom touto cestou podékovali véem respondentlim za jejich ¢as a ochotu. Nase diky
také patfi lidem, bez jejichz podpory by tento studentsky projekt nevznikl, a to panu
prorektorovi pro vzdélavaci ¢innost prof. Ing. Antoninu Slanému, CSc., panu prodékanovi pro
strategii a rozvoj doc. Ing. Jaroslavu Rektofikovi, CSc., panu doc. JUDr. Ivanu Malému, CSc. a
panu prof. Ing. Ladislavovi Blazkovi, CSc. V neposledni fadé dékujeme nasim dvéma
mentordim doc. Ing. Petru PiroZkovi, Ph.D. a Mgr. Bc. Davidu PS&ovi.
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