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V PRISTIM CISLE
NAJDETE

LahraniCni zkuSenost je pro
manazera nenahraditelnd

Rozhovor s Jifim Vackem, HR
feditelem spole¢nosti Nestlé
Ceska republika a Slovensko, ktery
stravil devét let kariéry v Nestlé
v zahranic¢i a dokaze srovnat,

jak na tom nasi zaméstnanci

a manazefi z hlediska znalosti,
schopnosti, dovednosti ¢i arovné
manazerské prace spoluprace
jsou. Podle Jitiho Vacka dokonce
v mezinarodnim porovnani

v Fadé parametri zahrani¢ni
kolegy i pred¢ime. Chybi nam ale
sebedlivéra a sebevédomi.

Jak vytvaret kulturu
bezpecnosti prace

Mnohé firmy usiluji o dosazeni
nulové pracovni Urazovosti a o to,
aby se pravidla a smérnice v BOZP,
které organizace pfijala, disledné
dodrzovaly. Ale opravdu lze sniZzit
pracovni Urazovost na nulu? Jak
komplexné pfistupovat k zavadéni
pravidel BOZP do kazdodenni pra-
xe? Podle specialisty na tuto oblast
Petra Kariky je podstatné, aby se
kultura bezpe¢nosti stala soucasti
firemni kultury. Vzory v tomtto
sméru by méli udavat svym chova-
nim a respektovanim pravidel BOZP
manazefi a cely top management.
Vice se dozvite v ¢ervnovém Moder-
nim rizeni.

Mediace ve firemni praxi

Stéle vice organizaci se za¢ina
zajimat o to, jak fesit konflik-

ty na pracovisti, problémy mezi
spolumajiteli, firmou a dodavateli
¢i obchodnimi partnery nebo mezi
manazery a zameéstnanci jinak nez
soudné. Pomoci miize zkuseny a ne-
zavisly mediator. Vyhodou mediace
je, Zze dokaze ptimét obé strany

k navrhiim, jak problém resit,

a ¢asto takovy posup vede k na-
startovani nové faze jejich vztaha
do budoucnosti. Konkrétni ptibéh
vyuziti mediace v praxi pfineseme
v pristim vydani Moderniho fizeni.



