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KOMPLEXNI DODAVATEL ZARIZENI NA POVRCHOVE UPRAVY MATERIALU  E#ER
A ZNESKODNOVANI PRUMYSLOVYCH ODPADNICH VOD oo

KOVOFINIS a.s. | Podoli 600 | Lede¢ nad Sazavou | www.kovofinis.cz

Jsme moderni €eska firma z Ledce nad Sazavou s tradici sahajici az do roku 1951. Jiz od sveho zaloZeni se zabyvame vyvojem
a vyrobou zarizeni pro povrchové Gpravy. Za dobu své existence jsme Uspésné realizovali projekty po celém sveté a nase
kompletni technické, vyvojové i vyrobni zazemi umoziuje dodavat zafizeni navrhovana na miru zakaznickych potreb.

Diky neustalému rozvoji know-how jsme prednimi evropskymi vyrobci zafizeni pro povrchové Upravy a zneskodnovani
pridmyslovych odpadnich vod. Na$ tym zkusenych odbornik( je pripraven vyporadat se s jakymkoli projektem, at’ uz se jedna
0 malé zakazky nebo velké sériové vyroby. Snazime se vzdy prekonavat ocekavani nasich zakaznikll a ru¢ime za navrzenou
technologii, vyrobu jednotlivych €asti, instalaci a funkénost celku jakoZ i ndmi provadéné servisni sluzby. Dale jsme pfipraveni
poskytnout zkuSenosti nasich odbornikl pri jednani s Urfady a organy Zivotniho prostredi. Pokladame za samozrejmost,
Ze veskera zarizeni zajistuji maximalni Setrnost vici naSemu Zivotnimu prostredi.
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émecko trapf hos-
podéafskd stagnace.
Tamni ekonomika bojuje se slabou spotfebou
domdcnosti, vysokou inflaci ¢i s nizkymi inves-
ticemi do modernich technologii. Trpi a bude tim trpét
i Cesko, jehoZ ekonomika se d4 ptipodobnit k vagonu
pfipojenému k némecké lokomotivé. KdyZ lokomotiva
zpomali, zpomali i vagon. Je to logické, Cesko je mald
oteviend ekonomika orientovand na export (podil
vyvozu na HDP tady dosahuje dlouhodobé zhruba
80 procent), pficemz priblizZné tfetina vyvozu putuje
pravé do Némecka.

Vyhlidky do zbytku roku nejsou bohuzel ani pro
lokomotivu, a tim pddem ani pro vagon ptili§ dobré.
Mezindrodni ménovy fond oc¢ekavd, Ze nas zadpadni
soused bude jedinou vyspélou zemi na svété, kterd se
v leto$nim roce meziro¢né hospodéaisky propadne. Jiz
tak pomalé oziveni ¢eské ekonomiky po pandemii tak
bude zfejmé dal udrZovat své $neci tempo.

Jakkoliv je to pro ni $patnd zprdva, mozné z nf
nakonec prece jen vzejde néco dobrého. Kdyz se ted
nebudeme moci spolehnout na vykonnou némec-
kou masinu, kterd nds vytdhne z potiZi, budeme
snad konec¢né donuceni fesit vlastni problémy, které
dlouhodobé pomijime. Tteba rozbujelou byrokracii,
prilis malé investice do vyvoje a vyzkumu, nedostatek
kvalifikované pracovni sily a silné podfinancovanou
infrastrukturu. I kdyZ, mozZnd jsem naivni.

Pfeji pekné ¢teni.

Petr Kain, Séfredaktor

—ILUSTRACE-Jan Hunter Dolezalek
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Nadseni pro konektivitu:
Nordic Telecom zajistil
internet pro 7 festivalu.
Nahlédnéte do zakulisi priprav

Letni festivalova sezona pomalu kon¢i. Pro Nordic
Telecom ale méla spiSe pracovni nez odpoc¢inkovou
prichut. Jeho technici totiz béhem léta zajistovali
internet pro fadu hudebnich, filmovych nebo kuli-
narskych festivald. Uéastniky téchto kulturnich akci
pritom nejspis ani nenapadne, Ze mezi pédii, stanky
s jidlem nebo pokladnami svisti terabajty dat.
A vlastné je to dobfe. Znamena to, Ze internet Slape,
jak ma.

Kdyz jde o festivaly a internet, vétsSinu lidi na prvni dobrou
napadne, Ze se tam mohou pfipojit k WiFi zdarma. To nej-
dulezitéjsi ale probiha v zakulisi. ,Jde predevsim o zajisténi
kritické infrastruktury jako jsou desitky live stream(, kamery,
terminaly pro vstupenky, platebni terminaly na stancich atd.
Mohou to byt stovky pripojenych zafizeni najednou,” fika
vedouci technik Nordic Telecom Tomas Walus, ktery pecuje
o to, aby se fanousklm podafilo predat skvély zazitek.

Nordic letos svym pfipojenim podpofil napt. jednu z nejvét-
sich hudebnich party ve stfedni Evropé Beats for Love, stu-
dentsky Soldout, kulinarsky Prima Fresh Festival, svatek kla-
sické hudby Smetanova Litomysl nebo Letni filmovou skolu
v Uherském Hradisti.

Dlouhodoba partnerstvi

Kulturni akce podporuje Nordic Telecom dlouhodobé. Pokud
jde o festivaly jako Smetanova Litomys| nebo Letni filmova
skola, navazuje na letitou spolupraci lokalnich internetovych
poskytovateld, které spolecnost koupila a integrovala do své
sité.

.Jsem rad, ze jsme se v Nordicu rozhodli navazat na pGvodni
partnerstvi. A jesté radéji vidim, ze pfidavame dalsi,” fika za-
stupce pro firemni zdkazniky a partnery Robert Piroska. ,Nez
se pustime do samotnych technickych pfiprav, je potfeba
s partnery absolvovat nékolik schiizek, kde si vyjasnime po-
zadavky a moznosti. Pokud vime vse dopfedu, umime udélat
zazraky,” dodava s nadsazkou.

Kdo je pfFipraven, neni prekvapen

Kazdy festival vyzaduje individudlni pfistup. Jedna z nejza-
sadnéjsich véci je misto konani. Lokalita totiz urcuje, jakym
zplUsobem lze festival pripojit k internetu. ,Vétsinou konekti-
vitu na misto privadime z optickych okruht nebo profi bez-

a 295 K¢
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Festival Beats for Love. Zdroj: archiv Nordic Telecom

dratovych spojl z nasich patefnich vysilacu. Letos jsme vSak
v nékolika pripadech vyuzili napriklad satelitni internet jako
zalohu na mistech, kam by bylo obtizné dostat konektivitu
z nasi paterni sité,” upresnuje Tomas Walus.

Kilometry kabel(, stovky zafizeni, terabajty dat

Rozsah praci dobre ilustruje pohled na festival Beats for
Love, kde se kazdoro¢né sejde pres 150 tisic pfiznivcl ta-
necni hudby. Samotné pfipravy trvaji pfiblizné 3 mésice. Dva
tydny pred zahajenim akce pak na misto pfijizdi tym techni-
k@l a pousti se do prace. Zapojovanim sitovych prvkl bézné
stravi 10 az 12 hodin denné. Béhem festivalu pak drzi na mis-
té 24hodinovou pohotovost.

.Pro Beats for Love jsme pFipojili 15 stages, produkcni a VIP
zazemi. A pro Ucastniky spustili Free WiFi ve dvou kempech
na nékolika km?2. Na WiFi se mimochodem v jeden okamzik
pfipojilo pres 2300 Ucastnikd, coz je 2,5 krat vic nez loni,”
vypocitava technik a pokracuje: “Celkem jsme pro tuto akci
pouzili vic nez 220 telekomunikacnich zafizeni - bezdratové
spoje, vysilace, switche nebo optické prevodniky. K tomu ki-
lometry kabell. A pokud jde o rychlost pfipojeni, ta dobfe
ilustruje, jak festival roste. Loni jsme si totiz vystacili s rych-
losti 600 Mb/s, letos jsme bézné prekracovali 1 Gb/s.” V sou-
hrnu se pak béhem ¢tyf dnd preneslo v aredlu Vitkovickych
Zelezaren pres 70 terabajt( dat.

Cekat neéekané

Pri takto velké akci prirozené nastane moment, kdy dojde
na necekanou komplikaci. Walu$ vzpomina, ze fada uz pri-
pojenych mist zacala technikdm béhem pfiprav hlasit ,nepfi-
pojeno”. Jak se brzy ukazalo, dlivodem byly vétsinou stany a
stanky jinych partnerd, které na misté rostly jako houby po
desti a branily signalu v cesté. Néktera mista tak technici
Nordicu pfipojovali opakované. ,Loni se nam stal i jeden ku-
ridzni pripad, kdy si DJ potfeboval zapojit nabijecku na note-
book a vypojil nam pfi tom kabel od WiFi. Letos uz jsme byli

‘n

pripraveni s nalepkami ,Nesahat’,” sméje se vedouci technik.

Prispét né¢im dobrym

Nordic Telecom se bézné zaméruje na pripojeni domacnosti
a B2B zakaznikd. Obchodni zastupce Roébert Piroska k tomu
dodava: ,Podilet se na akcich s neopakovatelnou atmosfé-
rou je presné ten zplsob partnerstvi, kterym mizeme nécim
dobrym prispét v misté, kde jsou nasi zédkaznici a kde sami
pracujeme.”

EK014873



NAZORY:

Invaze pseudoterénnich SUV pokracuije.
piestoze jejich pofizeni postradalogiku

—TEXT - Radek Novotny —FOTO -Vaclav Vaskl

o dlouhém hleddni na pfeplnéném parkovisti nedale-
ko Barcelony se fidi¢i auta typu SUV kone¢né poda-
tilo najit misto k zaparkovéni. Chvili manévruje, pak
ale zjistuje, Ze se mezi dal$i robustni, sportovné-uZit-
kové vozidlo a mensi auto nevejde, a tak nasupené odjizdi
hledat dal. Podobné scénky se opakuji po celé Evropské
unii stdle c¢astéji. Pobldznéni médni vinou totiz
pokracuje, jak je vidét na rostoucim podilu
»estivécek” na prodejich osobnich aut. Zatimco
pred deseti lety tvofila 18 procent, pfedloni uz
45 procent a loni si SUV potidil kazdy druhy
kupujici v Evropské unii. K podobnému vyvoji
dochézi i v Cesku. Nov4 auta si tu potizuji pre-
vazné firmy, SUV se ale vali na silnice stéle vice také
z bazaru. A to i presto, Ze koupé tohoto pseudoterénniho
vozu nemd ptili§ raciondln{ zdklad.

Mezi hlavni vihody SUV md Gidajné pattit vétsi bezpec-
nost, coZ fidi¢i ptedpoklddaji podle statného vzhledu auta.
V testech jako ITHS nebo Euro NCAP sice sportovné-uzitko-
vé vozy spadaji mezi nejbezpe¢néjsi, ale na stejné drovni
jeifada zdstupct tradi¢néjsich karoserii, jako jsou sedany,
kombiky, rodinné auta MPV nebo luxusni vozy. Ve srov-
ovlddaji, maji delsi brzdnou dréhu a vic jim hrozi, Ze se pti
nehodé prevrati. Podle Ustfedniho automotoklubu tak SUV
robustnich aut ¢asto mysli pravy opak, ovsem fale$ny pocit
bezpedi se pak na silnici mnohdy pretavi v rizikovou jizdu
a ohroZeni ostatnich tcastnikt provozu. Jak upozornilo
piedevsim pfi stfetu s chodcem nebo cyklistou. Chodci
pfitom umiraji pfi nehoddch v evropskych méstech castéji
nez tidi¢i aut. V nékterych statech se proto diskutuje, jestli
omezit vjezd SUV do mést nebo vic zdanit tato auta, protoze
kvtili své hmotnosti vic zatéZuji a tim i ni¢i silnice a také
vypoustéji vétsi mnozstvi skodlivych emisi.

Zaroven jsou drazsi a maji vy$si spotiebu. Naptiklad nova
Skoda Octavia stoji od 620 tisic korun a v zdkladni benzinové

verzi md spottebu 5,2 litru na 100 kilometr1i, zatimco srovna-
telné SUV Karoq stoji od 716 tisic korun a spotiebuje 6,1 litru
benzinu. Vyhodou masivniho auta neni ani vétsi kufr. V Octa-
vii Coupé ma objem 600 litrti, zatimco v Karoqu 521 litrt.
Moznd i proto vyrobci u sportovné-uZitkovych vozii ¢asto
nadsazuji ,,papirovou” velikost kufru oproti realité, jak
vyplynulo z testu némeckého autoklubu ADAC.
Jedno srovnani $kodovek nemusi byt presved-
f ¢ujici, nicméné magazin Auto Bild porovnal
nékolik kombikti a SUV od stejnych znacek.
Kombiky toto kldni, v kterém se hodnotily para-

-
.

metry jako spotfeba, cena nebo jizdni vlastnosti,
jasné vyhrdly.

Vyhodou esivécka by méla byt jizda v terénu. SUV
ale nelze kvili jeho stavbé a vlastnostem povaZovat za sku-
te¢ny teréndk, navic ¢asto postrddd pohon vsech kol. Diky
zvy$enému podvozku se tak hodi spi§ na nezpevnéné cesty,
které ale ¢asto zvlddnou i jind auta, kterd nesedi na zemi
jako sportédky.

Vzhledem ke zminénym vlastnostem nemé fada odbor-
nik® SUV prili§ v oblibé. Motoristicky novinai a moderétor
Jeremy Clarkson dokonce tik4, Ze je nesndsi.

Pro¢ tedy lidé SUV tak kupuji? Vedle pocitu bezpe¢i pti-
ndaseji fidici také image vyssi spolecenské tfidy. Automobil-
ky tento médni trend s radosti podporuji. Obecné totiZ plati
pravidlo, ¢im vétsi a drazsi auto, tim vy$si marZe. Tu pfitom
automobilky potfebovaly zejména béhem pandemie posilit,
protoZe jim chybély dily na vyrobu aut a tim i prodeje.
Radéji proto tlumily produkci mensich vozi a sousttedily se
na drazsi auta s vy$si marzi.

Zékazniky, ktefi na tuto hru ptistupuji a kupuji si stdle
vice SUV, tak sice nemuze prili$ tésit chytrd koupé, ale
mohou mit radost, Ze pfispivaji na zvy$eni zisku automo-
bilek. Pokud bude tento médni trend pokracovat, budou
vyrobci nejspi§ dél tlumit produkci béZnych sedanti a kombi-
ka. Proto aZ za pdr let tidi¢tim SUV dojde, Ze podlehli vdbeni
spolecenské prestiZze a marketingu, a budou si chtit koupit ro-
zumnéj$i viiz, vybér budou mit podstatné slabsi nez dnes. @
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Deéjiny vzniku kapitalismu
16. dil: Trojstranny obchod

—TEXT - Jakub Rakosnik —FOTO - Libor Fojtik

diskusich a literdrnich textech o vyznamu otroctvi
pro vznik moderniho kapitalismu (podrobné
v minulém dile seridlu) byvd dodnes citovan kate-
goricky vyrok Karla Marxe: ,,Bez otroctvi by nebylo
bavlny, bez baviny by nebylo moderniho priimyslu. Jen
otroctvi dalo koloniim jejich hodnotu, kolonie vytvorily
svétovy obchod a svétovy obchod je podminkou velkého
primyslu.“ Némecky filozof a socialisticky revolucio-
ndr jej napsal v roce 1846.

Dne$ni historiografie by jednoznac¢né
nepfitakala, Ze by mél platit pro jeho dobu.
A pro ptfedchozi staleti, jeZ nds zde zajimaji
predevsim, jisté jeSté méné, protoZe tehdy
se na plantdzich amerického Jihu, odkud byl
pozdéji zdsobovan surovinou anglicky textilni
priimysl, bavlina péstovala jen minimdlné. Pfesto
v8ak Marx svymi tivahami o svétovém obchodu nemitil
nespravnym smeérem.

Kolem vyznamu atlantického kolonidlniho obchodu se
mezitim v hospodafském déjepisectvi nakupilo mnozstvi
protikladnych ndzord. Ve 40. letech minulého stoleti
expert na otroctvi Eric Williams, jenz byl ¢tvrtstoleti
premiérem Trinidadu a Tobaga, prohldsil tento obchod,

v némZ dutleZitou polozku predstavovali otroci, za kli¢
k vysvétleni anglické priimyslové revoluce.

Tento kli¢ mél podobu ziski plynoucich z obchodniho
trojihelniku mezi Evropou, Afrikou a Amerikou (proto se
vzil anglicky pojem triangular trade). Pravé odtud méla
pochdzet vyznamnd ¢ast obchodniho kapitélu, jenz byl
posléze investovan do rodiciho se textilntho priimyslu
v Britdnii.

Laické ptfedstavy o podobé tohoto obchodu byvaji
velmi vzdalené realité. KdyZ Portugalci na pfelomu
15. a 16. stoleti navazovali obchodni styky s Afri¢any,
nebyli konfrontovani s divochy, kterym proddvali sklenéné
cetky a podfadné zbozi neupottebitelné na jinych trzich.
Rané novovéké zapadoafrické fise jako Benin, Songhaj
¢i Oyo - abychom jmenovali alespon nékteré - stéZi byly

mezikontinenty

néjakymi primitivhimi mocenskymi ttvary. A jejich ob-
chodni vazby s arabskym svétem uZz v té dobé trvaly fadu
staleti a nemdme jediny dtivod domnivat se, Ze by tamni
obchodnici - véetné rozsdhlych zkus$enosti s otrokar-
skym obchodem - v né¢em zaostdvali za svymi protéjsky
z jinych civilizaénich okruht.

Zdakladni schéma trojihelnikovitého obchodu bylo
jednoduché. Evropsti obchodnici ptivezli do Afriky
zboZi v podobé textilu, zbrani, alkoholu atd.

V Africe se svého ndkladu zbavili a nakoupili
otroky, které pak prodévali pro préci na plan-
tdzich v Severni i JiZni Americe a zvlasté
v Karibiku. Poté v Americe obstarali rozli¢né

suroviny produkované ve zna¢né mife otrockou
praci, jako byla melasa, tabdk, bavlna ¢i drahé

kovy. A s timto cennym nékladem se vraceli zpét
do Evropy pro prodej nebo dalsi zpracovani.

A to se opakovalo znovu a znovu. Zisk se pochopitelné
akumuloval v domovskych zemich zapojenych do tohoto
obchodu. A s tim, jak postupné nartistal vliv Britdnie
zatla¢ujici od druhé poloviny 17. stoleti ostatni evropské
obchodni konkurenty, byli to britsti obchodnici, kdo
¢asem profitoval nejvice. Pak bylo pro historiky snadné
nakreslit kauzdlni linku mezi touto akumulaci obchodni-
ho kapitdlu a investicemi do rané primyslové vyroby.

Utokd na toto vykladové schéma do dne$nich dni
vzniklo velké mnozstvi. Objevovaly se soubézné s tim, jak
se historické poznatky prohlubuji. Nejméné nebezpec-
ny model byl empiricky argument vychazejici ze studia

4

Severni tvoril
trojuhelnik Ameriky, Evropy
a Afriky, jizni byla bilateralni mezi
brazilskym a africkym pobrezim.




konkrétnich obchodnich vyprav. Analyza nizozemskych
dopravct z 18. stoleti ukdzala, Ze defini¢ni znaky trojihel-
nikovitého obchodu napliiovala jen zhruba tietina plaveb.
Daleko béznéjsi byly pfipady, kdy se lodé do Evropy vracely
prdzdné nebo jen s malym ndkladem. Nicméné poznatek,
Ze se obchod neodehréval na stejnych plavidlech, model
zvlast neohroZuje. Proto také americky expert na déjiny
obchodu s otroky Herbert S. Klein v roce 2010 napsal:

,I kdyby idea trojihelnikovitého obchodu byla chybnd,
atlantické otrokéfstvi pfedstavovalo jednu z komplexnéjsich
forem modernfho mezindrodniho obchodu. Uzce propojo-
valo export asijského textilu s africkym importem a zaroveri
zahrnovalo pfesuny mas lidi mezi kontinenty a ptes ocedny.
Spojovalo po dlouhou dobu evropsky kapitdl, lodé a po-
sadky a vytvarelo sloZité iivérové mechanismy za ticelem
prodeje americké produkce na evropskych trzich.“ Musime
mit navic na paméti, Ze ve skute¢nosti se obchodni vymeéna
neodehrdvala ani takto jednosmérné, jak evokuje model.
Napfiiklad zdsobovani Karibiku potravinami ze Severni
Ameriky nebylo nijak vyjimecné.

Dnes$ni déjepisectvi zdliraziiuje kromé vyse zminéné
provazanosti asijské a atlantické obchodni vymény rovnéz
skute¢nost, Ze v Atlantiku vznikly spiSe dveé relativné od-
délené obchodni sité. Mimo jiné to zptsobilo v zdsad€ ne-
snadné pfeplouvani rovniku na lodich pohdnénych plach-
tami. JestliZe pro severni Atlantik mtiZzeme s jistou ddvkou
obrazotvornosti modelovat trojihelnik, v jiznim Atlantiku
spiSe fungoval bilaterdlni obchod mezi Brazilif a pobfez-
nimi oblastmi Konga a Angoly. Najednou tu mdme rizné
atlantické obchody s jinymi protagonisty i jinou logikou
fungovéni. Zatimco v severnim stdle vice dominovali
Britové, v jiznim to byli Portugalci a po roce 1650, kdy se
v severovychodnim brazilském stdtu Pernambuco uchytili
Nizozemci, také oni.

Nejvétsi pozornost pfi zpochybriovani trojihelnikovi-
tého obchodu zptisobila patrné snaha o jeho kvantifikaci,
kterou v roce 1972 publikoval americky historik ekono-
mie Stanley Engerman. Odhadoval, Ze k roku 1770 zisky
z obchodu s otroky pfedstavovaly 0,54 procenta britského
nédrodniho diichodu a 7,8 procenta vSech investic. Jeho
vypocty prebird i dnes$ni historiografie. Je v8ak otdzka, jak
tato ¢fsla interpretovat. Je to v podminkach ekonomiky
pozdniho 18. stoleti hodné, nebo malo? Na prvni pohled se
zd4, Ze mélo. Nemohl to v$ak pravé byt onen nendpadny
spoustéd, ktery dd do pohybu velké zmény, podobné jako
kdyZ jemné cvrnkneme do kostky domina a ona spusti
postupny fetézec padu tisicti ndsledujicich?

} Portugalcinebyli na prelomu
15. a 16. stoleti konfrontovani
v Africe sdivochy. Tamni
obchodhnici za jinymi v nicem
nezaostavali.

Jakkoliv dne$ni déjepisectvi jiz véts§inové povazuje
schéma trojihelnikovitého obchodu za chybné, respekti-
ve pfinejmensim za pfili§ zjednodusujici, jeho zdkladni
myslenka neni irelevantni. Obchodni vazby mezi Evropou,
Asii, Afrikou a Amerikou sice byly daleko komplexné;jsi,
avsak vytvareni globdlni obchodnf sit€, v jejimZ centru se
nachdzela Evropa, je v tomto dlouhém rané novoveékém
procesu nezpochybnitelné. Priimyslovy kapitalismus
19. stoleti tuto sit - véetné systému pojistovani, sdilenf
rizik i Gvérovani - mohl vyuZit a s tspéchem rozvinout
do nevidané Sife.

Historikové se vSak neshoduji v ndzoru, co bylo v této
obchodni vyméné tim podstatnym pro dalsi vyvoj. Cast
marxistll a rand kritickd kolonidlni studia se, jako tomu
bylo ve Williamsové pfipad€, sousttedila na akumulaci ka-
pitélu, kterou tento obchod umoznil. Keynesidnsky orien-
tovan{ vyzkumnici se naopak zamétovali vice na vyznam
jeho poptdvkové strany, jak jsme vidéli v ¢dstech tohoto
seridlu vénovanych takzvané malé divergenci a revoluci
pricinlivosti.

V nejnovéjsi historiografii priimyslové revoluce, zd4 se,
maji nejsilnéjsi slovo ti, ktefi hledaji vysvétleni v kon-
junkci této evropské obchodn{ expanze a technologického
prulomu, plynoucfho z kumulace hospodaisky uZite¢-
nych technickych vynélezi. Bylo-li tomu tak, potom je
ale nutné vysvétlit, odkud se vzal onen technologicky
pokrok. Pfinejmensim do 15. stoleti totiz mohla Evropa
jen zpovzddli zavistivé sledovat dobové védecké zdzraky
z Ciny, arabského svéta a v jisté mife i z Indie. O tom, co
v ekonomice zmeénila takzvand védeckd revoluce raného
novovéku, pojedndme piisté. @

Jakub Rakosnik

Vystudoval préava, historii a politologii na Univerzité
Karlové. Aktualné zastava funkci prodékana pro
infrastrukturu na Filozofické fakulté UK a odborné
pusobijako docent v Ustavu hospodaiskych
asocialnich déjin téze fakulty. Specializuje se

na hospodarskeé a socialni déjiny 19.a 20. stoleti.
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LETEM SVETEMs

1.

Tisice letvézeni
Zakryptopodvod

urecky kryptoménovy

boss a jeho dva souro-
zenci dostali trest vézen{
na 11 196 let za podvod
v milionech dolari. Devéta-
dvacetilety Faruk Fatih Ozer
uprchl v roce 2021 do Albé-
nie s aktivy investorti poté,
co jeho burza Thodex nédhle
zkolabovala. V ¢ervnu byl
vydan do Turecka a shleddn
vinnym z prani $pinavych
penéz, podvodt a organizo-
vaného zlo¢inu.

Ozer se héjil tim, Ze by
nejednal tak amatérsky,
kdyby mél nekalé tmysly.
Kratky proces v Istanbulu
poslal do vézeni i jeho
sestru Serap a bratra
Guvena. Pocet let je dan
tim, Ze obéti bylo 2027.

Turci zacali pouZivat
kryptomeény jako obranu
proti poklesu domdci
liry. Thodex byl zaloZen
v roce 2017 a stal se jednou
z nejvétsich burz virtudl-
nich mén v zemi. Zhroutil
se ndhle v dubnu 2021.
Majetek investorti v hodnoté
dvou miliard dolart zmizel
i s majitelem. Ztraty inves-
tortt Thodexu se odhaduji
v prepoctu na 43 miliont
dolarti. Pfi padivé inflaci
a kolapsu liry na mezindrod-
nich trzich mé nyn{ hodnotu
asi 13 miliont dolara.

2.

Britske firmy nebudou
staveét statnivetrniky

Britské strategie obno-
vitelné energie dostala
z4sadni rdnu zhroucenim
plant ziskat nové kontrakty
na projekty vétrnych elek-
traren. Do klic¢ové vladni
aukce nepfisly Zddné nabid-
ky. Firmy z oboru tvrdi, Ze
cena stanovend za odkup
vyrobené elektiiny byla
prili$ nizkd na to, aby se
nové vétrné parky na mori
uzivily.

Londyn uvedl, Ze pod-
minky odpovidaly podob-
nym projekttim v zemich,
jako jsou Némecko nebo
Spanélsko. Mezitim vSak
vzrostly ceny materidlt
a préce, poukazuji dodava-
telé. Pokud situaci kabinet
nezvréati, nesplni vlastni
zédvazek zvysit kapacitu
vétrné energie z mofte
do roku 2030 na 50 giga-
wattll ze soucasnych 14 GW.
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3.

Automobilovy veletrh
VvMnichove hiidapolicie

ktivisté z klimatického

a socialniho hnuti Attac
v Mnichové vymeénili na za-
stdvkdch autobust a tramva-
ji a metra pies noc plakaty

mezindrodni vystavy IAA
Mobility za své.

Ukazuji na nich typ SUV
v Berliné suzovaném lesni-
mi poZary, v Hamburku za-
topeném motem a v pousti
pohlceném Mnichové. Pro-
testujici se vymezuji proti
automobilovému primyslu
a jeho pokustim fale$né
prezentovat odpovédnost
k Zivotnimu prosttedi.

Proti vyzdvihovani auta
jako symbolu svobody tsty
politikt vystoupila ministry-
né zahranic¢{ Annalena Baer-
bockové za Zelené. Premiér
pofadatelské spolkové zemé
Markus Soder prohlésil, Ze
mobilita je soucdsti bavor-
ské DNA. Na veletrh dohlizi
asi 4500 policista.

4,

Tvorivapocitacova
hraRobloxjdenaPsh

P opuldrni détskd herni
platforma Roblox bude
od fijna dostupné na konzo-
lich Sony PlayStation 4 a 5.
Zéroven pridd novy zptisob
tvorby postav, komunikac-
ni ndstroj Roblox Connect
a uplnou verzi dodd i na plat-
formu Meta pro VR Quest.
Hra ma podle idajt
Roblox Corporation vice
nez 60 miliont hra¢ta
denné. Prizkum firmy
Statista tikd, Ze s ni ma
zku$enost vic osob nez
s nejlepsi videohrou
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historie Minecraft. Jeji po-
pularita prameni z diirazu
na tvorbu, umoziuje
hraéim vytvéfet vlastni
herni ndpady. Spole¢nost
oznacuje hrace za vyvojdre.
Az dosud byl Roblox
dostupny pouze pro hrani
na pocitac¢ich a mobilnich
zatizenich a na konzoli
Xbox One od Microsoftu.

Misto monoKultur
rozmanitost plodin

Na farmé univerzity
v nizozemském Wage-
ningenu se o udrZitelné
zemédélstvi pokouseji jinak
nez s pomoci technologii.
V zemi, kde jsou pole pfe-
vazné zapliovdna mono-
kulturami kukutice a pSe-
nice, najednou vysévaji
osm riznych plodin, véetné
cibule, brambor a fazoli.
Zdejsi vyzkumnici
pouzivaji kryci plodiny,
nazyvané zeleny hntj.
Jejich ptfitomnost mirni
bujeni plevele, vylepsuji
plidu a biologickou rozma-
nitost. Poznatky ukazuji,
Ze hospodateni s vodou je
efektivnéjsi a vynosy vyssi.
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Vedle étyf ,,starych® jadernych bloki v Dukovanech ma do roku 2036 vyrust paty. Stat nyni zvazuje,
Ze by rovnou zacal s rychlou pripravou dal$iho. A k tomu jesté dalSich dvou v Temeliné.

Jeden, Ci ﬁtvfi.Vrc[mIidebata, kolik
jadernychblokii v Cesku postavit

Pokud stat vyuzije v probihajicim tendru opci na dalSi reaktory,
z projektu za stovky miliard bude razem bilionova zakazka.

—TEXT - Martin Petficek —FOTO - Shutterstock

Z jen pdr tydnti zbyva uchaze¢tim o stavbu novych

jadernych blok, aby podali své findlni, aktualizova-

né a vylepsené nabidky. Spole¢nost CEZ v pondéli

2. fijna soutéz uzavie. Vedeni firmy poté doslé do-
kumenty vyhodnoti, stanovi pofadi uchazect a nejpozdéji
v prosinci to ve s doporuc¢enim piedlozi vladé. Ministii pak

maji podle pldnu zkraje ptistiho roku rozhodnout o vitézi.
Ve hfe o nejvétsi byznysovou a primyslovou zakdzku v mo-

dernich dé&jinach Ceska jsou tfi zjemci. Francouzsk4 statni
spole¢nost EDF, jihokorejska polostdtni KHNP a americky
Westinghouse, vlastnény kanadskymi fondy.

Aktudlni tendr je vypsadn na stavbu patého reaktoru
v elektrarné Dukovany s opci na dalsi tfi bloky nékdy v bu-
doucnu. V poslednich tydnech se v$ak ve vefejném prosto-
ru i v politickém zdkulisi rozbéhla debata, zda by nebylo
lepsi postavit vSechny ¢tyfi nové bloky soubézné - dva
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v Dukovanech a dva v Temeliné. Harmonogram praci
takového scénéte nastitiuje interni materidl ministerstva
prumyslu a obchodu, o némz informoval server Seznam
Zprévy. Prvni dva bloky by podle dokumentu mély byt
uvedeny do provozu v letech 2036 a 2037 a dal$i dva pak
v letech 2040 a 2041. VSechny pod taktovkou jediné firmy,
vitéze aktudlniho tendru.

Zda se Cesko touto cestou vyda, by mélo byt jasné
jesté letos. ,,Pocitdme s tim, Ze findlnf rozhodnuti vlady
o vystavbé dal$ich blokt bude mimo jiné zardmovano
do aktualizace Statni energetické koncepce, kterou ma
vldda projednat do konce roku,“ ikd mluv¢i ministerstva
primyslu Marek Vosahlik. Rozhodnuti o vystavbé dal$ich
blokt podle néj zohledni i technické mozZnosti a optimal-
ni postup na obou jadernych lokalitach. ,Vystavba dvou
bloki najednou poskytuje i moZné synergie a tspory, jak
ostatné ukazuji i zahrani¢ni projekty vystavby novych
jadernych zdrojt,“ ¥ikd Vosahlik.

DalSi bloky levnéji

CEZ nyni poc¢ité s tim, Ze dodavatelé predloZi zdvaznou na-
bidku na paty blok Dukovan a nezdvazné nabidky na dalsi
tfi bloky. ,,Opce na dal$i bloky bude vyznamnym vstupem
pro rozhodovani vlddy, kterd mé findlni slovo,* k4 mluv¢i
CEZ Ladislav K¥iZ. V8echny nabidky se podle n&j budou
posuzovat jak z ekonomického, tak i obchodniho a tech-
nického hlediska. ,Model hodnoceni je nastaven na za-
kladé doporudeni Mezindrodni agentury pro atomovou
energii,” fik4 K¥iz.

Pro samotné uchazece by novy pldn nemél predstavo-
vat problém. Podle Vo3ahlika s nimi stat i CEZ o zdméru
vyuZzit opce na dalsi bloky dlouhodobé komunikuje.
Zastupci EDF i KHNP tydeniku Ekonom potvrdili, Ze firmy
jsou pripraveny dodat v Cesku aZ ¢ty¥i bloky. Westinghou-
se odmitl na zaslané dotazy odpovédét.

ywrn

Starijadernych bloku ve svété

0,
(v¥e) 0-10let

10 21-30 let

primérné
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31let

41-50 let

31-40let

Zdroj: World Nuclear Industry Status Report 2022

} Vystavba vice jadernych
blokli soubézné mize
prinést synergie a uspory.
Dodavatelé s touto
variantou pocitajiajsou
pripraveni ji nabidnout.

Séf ¢eské pobocky EDF Roman Zdebor Fikd, Ze dalsi
bloky by byly levnéjsi, mohly by byt postaveny rychleji
a s vétsim zapojenim ¢eskych firem. ,V Hinkley Point C
ve Velké Britdnii, kde stavime dva bloky, vidime u druhé-
ho bloku zvys$eni produktivity o 30 procent. Oc¢ekava se,
Ze dalsi optimalizace se dosdhne pti opakovani stejného
modelu vystavby v britské lokalité Sizewell C, kde budeme
rovnéz stavét dvojici blokd,“ tikd Zdebor.

Podobné zareagoval i $éf prazské kanceldfe KHNP Min
Hwan Chang. Oc¢ekavd vétsi synergii, a to i z hlediska ceny.
,V Koreji i ve Spojenych arabskych emirdtech jsme dokdza-
li soucasné vybudovat az osm bloki. Diky nasemu rozséh-
lému dodavatelskému fetézci nemame problémy s dodav-
kami nezbytnych zatizeni a zajistovanim pracovnich sil.
Kromé toho pldnujeme ziskdvat dostatek pracovnich sil
i vybaveni prostfednictvim zapojeni mistnich firem,*“ ik
Min Hwan Chang.

Vymysl ruské lobby

Stavét bloky pfi nejmensim v tandemu byvd v jadernych
projektech po celém svété pravidlem, a to praveé kvtli zlev-
néni jednotkové ceny. Odbornik na jadernou energetiku

a profesor Radek Skoda tikd, Ze plan na vystavbu jedi-
ného mensiho bloku v Dukovanech byl vymyslem ruské
lobby. ,,OvSem ztstal s ndmi jako pohrobek i po vylouc¢eni
Rust z tendru. Jesté vice by proces zlevnilo, kdybychom
se zbavili nesmyslného, opét ruského, omezeni vykonu
na 1200 megawattti, ktery cili na nové a drazsi designy

u konkurence,” ¥ik4 Skoda.

NaraZi na to, Ze Francouzi museli kvili poZadavkim
dukovanského tendru ptedélat sviij standardné doddvany
reaktor s vykonem 1650 megawattil. Ubrali jednu primdrni
chladici smyc¢ku, misto ¢tyt zlistdvaji v mens$im reaktoru
pouze tfi. Vétsina dal$ich prvka ovsem zlistdvd stejnd,
vSechny ziskaly licenci a certifikdty. I nabizeny korejsky

reaktor je ,,zmen$enina“ jadernych blokt s vykonem
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1400 megawattti, které firma uZ postavila ve své domov-
ské zemi a na Arabském poloostrové. Reaktory, které obé
firmy nabizeji v Cesku, oviem zatim nikde nestoji.

Proto by podle Skody bylo idedlni postavit étyfi bloky
s vykonem do 1600 megawattti. S tim, Ze by se zacalo
stavét v Temelinég, jak se pldnovalo v tendru v letech 2009
az 2014. Ten byl ale kviili nepfedvidatelné situaci na ener-
getickém trhu a neochoté vlddy vystavbu v Temeliné
finan¢né podpotit nakonec zrusen.

Ctvrt bilionu za blok. Nebo méné?

Kolik bude vystavba novych jadernych blok stét, zatim
neni jasné. Politici i CEZ pfed spusténim tendru mluvili

0 160 miliardédch (v cendch roku 2019). Pozdéji uz cenu
prili$ nezmitovali. Odtivodiiovali to tim, Ze nechtéji pred
uchazeci odkryvat karty. S ptihlédnutim k cendm jinde

ve svété to vSak muiZe byt dvojndsobek. ,,Ptivodni temelin-
sky tendr z let 2009 aZ 2014 vychdzel na 250 miliard korun
za dva reaktory o celkovém vykonu 2400 megawattii. Dnes
budeme velmi rddi, pokud to bude stejnd cena za poloviéni
vykon,” fika Skoda.

Podobné ¢islo zminil v ¢ervnu pted poslanci hospodar-
ského vyboru i Petr Zavodsky, ktery projektu novych Du-
kovan v CEZ $éfuje. Ctyti velké jaderné bloky by podle néj
v dnesnich cendch vysly na 700 az 800 miliard korun, coz
na jeden blok vychdzi az 200 miliard. Pokud by se v$ak
Cesko pustilo pouze do vystavby jediného bloku, vyslo by
to o0 20 procent draz.

Orientovat se podle cen v jinych zemich jde jen
¢aste¢né. Firmy totiZ béZné nabizeji jaderné bloky
v riznych zemich za razné ceny. ZaleZi na mnoha

Kdo ma nejvic jadernych bloku v provozu

(vks)
USA | 93
Francie | 56
Cina _ 55
Rusko [N 37
JizniKorea [N 25
Kanada _ 19
Indie | 19 410
Ukrajina - 15 Takovy je celkovy
Japonsko - 10 pocetjaderl:\ych
reaktord
Velka Britanie - 9 Vv provozu.
Spanélsko - 7
Cesko . 6

Zdroj: International Atomic Energy Agency — Power Reactor Information System
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faktorech - na finan¢nich podminkéach, poc¢tu tcastnika

v tendru a neziidka i na politickém rozmeéru zakdz-

ky. Velkou roli hraje i lokalita. Logistika bude zfejmé

ve vnitrozemském Cesku nékladnéjsi nez v Emiratech ¢i

v Polsku. Tam loni na podzim vybrala vldda jako dodavate-
le pro prvn{ jadernou elektrdrnu americky Westinghouse.
Jde o reaktory AP1000 - stejny typ, ktery firma nabizi

i v Dukovanech. Polsky premiér Mateusz Morawiecki
uvedl, Ze elektrarna se tfemi reaktory bude stdt kolem

20 miliard dolar, tedy v pfepoctu 455 miliard korun.

Evropské jaderné plany
Bude na vladé, aby fekla, kolik novych reaktort
a v jakém ¢asovém horizontu ma v Cesku vzniknout.
Zastanci jadra tvrdi, Ze vystavba vétstho po¢tu novych
bloki je nejlepsi cestou, jak se v energetice a tepldrenstvi
zbavit zédvislosti na fosilnich palivech a zdroveri si zacho-
vat energetickou sobésta¢nost. Aktudlné platnd energe-
tickd koncepce pocitala s podilem jddra v rozmezi 46 az
58 procent na ¢eském energetickém mixu v roce 2040.
Dokument z roku 2015 je sice kvili zméndm ve sméfova-
ni evropské energetiky uz povaZovén za zastaraly, je vSak
pravdépodobné, Ze podobny cil bude obsahovat i novée
vznikajici strategie.

S obnovitelnymi zdroji se mtiZe dopliiovat. ,,Pro
Cesko je jadro kli¢ové. I s ohledem na vSechny scénéfe,

-14 -



JADERNA ENERGETIKA

predevsim ty dekarboniza¢ni. Modelovat si, jak pokryt
celou spotfebu jen z obnovitelnych zdrojt, by nebylo

Jaky podil elektriny se vyrobi zjadra
(Udaje zarok 2022,v %)

$tastné. Pak bychom skute¢né asi byli odkdzani prede-

. Francie [N 63

v§im na celoevropsky trh,“ fekl na jafe tydeniku Ekonom Slovensko _ 59
ndméstek ministra primyslu a obchodu Petr Ttes$nék, Madarsko _ a
ktery koncepci ptipravuje. Belgie _ 18

A prestoze Némecko letos na jafe odstavilo posledni Slovinsko _ 3
jaderné elektrdrny, v nékterych jinych evropskych zemich Cesko _ 37
chté&ji na $tépnou reakci sdzet i do budoucna. Ambi- Svycarsko [N 36
ci6ézni plany mé zmitiované Polsko. Zemé bez zkuSenosti Finsko [N 35
s jadernou energetikou hodl4 do roku 2040 postavit Sest Bulharsko [N 33
reaktort s celkovym vykonem Sest aZ devét megawattu. Arménie _ 3
Vedle Westinghousu po¢ité v jiné lokalité i s korejskymi JizniKorea IS 30
reaktory KHNP. Svédsko _ 29

Tyto plany ovSem mohou zkomplikovat pravni spory
mezi Ameri¢any a Korejci. Westinghouse tvrdi, Ze korejské
reaktory jsou zaloZené na jeho designu, a Ze by tedy jejich
veskery export mél schvalovat, pfipadné Ze mu z nich
plynou i licen¢ni poplatky. Pokud by se obé strany nedo-
hodly, mohlo by to vystavbu zpozdit.

Francie, kterd patfi v Evropé mezi nejvétsi ptiznivce
jaderné energetiky, ziskdvd ze §tépné reakce kolem dvou
tetin své elektfiny. V inoru loniského roku vedeni zemé
ohlésilo pldny na vystavbu Sesti novych reaktort a zvé-
Zeni vystavby dal$ich osmi. P¥i§ti rok ma EDF spustit
tfeti blok v elektrarné Flamanville. Vystavbu dal$ich
jadernych blokt zvaZuje také tieba Svédsko, Nizozem-
sko, Slovinsko ¢i Finsko. Rada zemi vedle velkych kon-
venc¢nich blokt uvazuje rovnéz o malych moduldrnich
reaktorech.

Protijaderny aktivista Mycle Schneider, ktery vice nez
dvacet let radi poslanctim Evropského parlamentu v otdz-
kdch energetiky, ovsem fikd, Ze atomovd energie se na glo-

Zdroj: International Atomic Energy Agency — Power Reactor Information System

pridaly v roce 2022 do siti zhruba ¢tyti gigawatty nového
vykonu, samotnd soldrni energie pfipojila novou kapacitou
240 gigawattli. Vystavby jadernych elektrdren se potyka-

ji se zpoZzdénim a bezprecedentnim zadluZenim,“ ik
Schneider.

Expert upozortiuje i na to, Ze celosvétove je podle
analyzy Bloomberg New Energy Finance nyni vyroba elek-
tfiny z obnovitelnych zdrojl vyrazné levnéjsi nez z jadra
nebo zemniho plynu.

Jadro je podle néj uz za zenitem. Primérné stati ja-
dernych reaktorti ve svété se postupné zvysuje a aktudlné
dosahuje 31 let. Pramérny vék velkych narodnich flotil,
jako naptiklad v USA, je 42 let. Spojené staty maji jeden
jaderny reaktor v kone¢né fazi vystavby, ale nic dal$iho
se nepldnuje. ,Z biologického hlediska potiebuje kazdy
druh néjaké minimdalni tempo reprodukce, aby prezil.
Jenze rychlost obnovy jadernych reaktort v USA je prak-

balnim trhu stala irelevantni. ,Zatimco jaderné elektrarny ticky nulov4, takze vymfe,“ fikd Schneider. 8
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Boj 0 65 procent. Geske firmy usilujio co
nejvétsSipodil na stavbé jadernych bloku

—TEXT - Martin Petficek —FOTO —MAFRA Profimedia, Matej Slavik

ystavba novych jadernych elektrdren za stovky
miliard korun otevird dodavatelskym firmdm $anci
na slusny byznys. Kazdy ze tfi uchazect v tendru
na novy blok v Dukovanech - francouzska EDF, ko-
rejskd KHNP i americky Westinghouse - opakovaneé ujistuje,
Ze tuzemskym firmdm ptipadne kolem 65 procent celkové
hodnoty zakdzky. UZ na jafe zvefejnila Aliance ¢eské ener-
getiky (CPIA) materidl, podle néhoZ se ¢eské firmy dokdZou
na takovém rozsahu zakazek podilet. Vyjde-li jeden blok
na 250 miliard korun, znamenalo by to, Ze v Cesku z néj
diky subdoddvkam ztistane néco pfes 160 miliard.
Z analyzy CPIA plyne, Ze ¢esky pramysl dokdZe dodat
klicovéa zatizeni pro jednotlivé ¢asti jaderné elektrarny.
Z 85 procent se muZe teoreticky podilet na samotné
stavebni ¢dsti, elektroinstalaci a turbinovém ostrové, kde

se vodni para ohfata stépnou reakci meéni na elektrickou
energii. Ze 70 procent na systémech kontroly a fizen{
a z 50 procent na jaderném ostrové, tedy samotném srdci
elektrarny. Vykonny feditel aliance Josef Perlik tikd, Ze
procento je stanoveno velmi konzervativné. ,Jsou v ném
obsaZeny pouze a jen ty doddvky, na které je primysl sku-
te¢né ptipraven. Pokud bychom do této analyzy promitli
jesté zakdzky, které bychom technicky urcité zvladli, ale
kde firmdm chybi tfeba reference nebo aktudlné technolo-
gicky vyrobni park, pak by jejich podil vy$plhal na 70 az
75 procent celkové investice,“ fik4.

Cesky priimysl je podle néj pripraven i na variantu,
kdy stét vyuzije opci v soucasném tendru na jeden blok
elektrarny Dukovany a rozhodne se postavit ¢tyfi bloky

v rychlém sledu za sebou.

Firmy zjaderného
byznysu odhaduji,
Zerozhodnuti
ovystavbé

Ctyr bloku by
mohlo prinést az
10 tisic novych
pracovnich mist.
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Zapojeni ¢eskych firem nicméné neni sou¢asti para-
metrd pro hodnoceni nabidek jednotlivych uchazecu.
Nemusi tak byt zcela jisté, Ze vitézny dodavatel skute¢né
dodrZz{ objem zakézek pro ¢eské firmy, ktery nynf slibuje.
A to i Cisté z praktickych nebo ekonomickych dtvodu.
Muze se naptiklad rozhodnout, Ze vyuzije dodavatelsky
fetézec, ktery si jiz vybudoval pti pfedchozich zakdzkach.
Jako davod uvede, Ze se mu nevyplati kviili jednomu nebo
dvéma bloktim shdnét nové dodavatele.

Pretahovana o jaderné odborniky

Proto je podle Perlika kli¢ové, aby stat vedle vybéru do-
davatele také definitivné rozhodl pravé o rozsahu vystav-
by. A zarover o objemu tcasti ¢eského pramyslu. , Tyto
informace budou mimo jiné stéZejni pro pfipravu té ¢dsti
persondlu, kterd nyni logicky neni k dispozici, a umozni{
presnou organizaci akademickych potfeb pro jejich vycho-
vu,” t1kd Perlik.

Firmy odhaduji, Ze rozhodnuti o vystavbé ¢tyt blokt
by mohlo pfinést az 10 tisic novych pracovnich mist.
Perlik nemd obavy, Ze by se odborniky nepodatilo
sehnat. Ztrdta know-how a persondlu podle néj neni
zdaleka tak dramatickd, jak se mnohdy prezentuje.

,Po skonceni vystavby Jaderné elektrarny Temelin
doslo k uréitému dtlumu. Na druhou stranu béZzi fada
projektii v Cesku i zahraniéi, zaloZenych na ruskych

i zdpadnich technologiich,” ¥ikd Perlik. Firmy se po-
dileji na modernizaci tuzemskych elektrdren, ve velké
mife se napfiklad zapojily i do dostavby jaderné elek-
trdrny Mochovce.

,Firmy jsou stéle schopné si absolventy v oboru
vychovat,” tikd Perlik. Navic o¢ekévd, Ze po rozhodnuti

o vystavbé bloki rychle stoupne zdjem o tento obor.
,Pokud za¢neme budovat nové jaderné bloky, maji studen-
ti pfed sebou perspektivu nejen na dobu samotné vystav-
by, ale dal$ich mnoha desitek let, kdy bude tfeba zatizeni
servisovat a modernizovat. A pokud se k tomu pfipocitd

i likvidace jiZ starych jadernych blokd, je pfed nimi obrov-
skd perspektiva,“ domniva se Perlik.

Odbornik na jadernou energetiku Radek Skoda oviem
varuje pfed nedostatkem lidi na strané statu. ,Naptiklad
Statni tfad pro jadernou bezpecnost byl za poslednich
20 let tak persondlné vycistén, Ze neni sim schopen
licencovat ani jeden z nabizenych reaktord. Bude muset
spoléhat a diivéfovat licencim ze zahraniéi,“ ¥ikd Skoda.

Neéktet{ lidé z jaderné energetiky navic mimo zdznam
pripoustéji, Ze uzZ nastdva pretahovani odbornika
do jinych zemi. Aktivni jsou pfedevsim Poldci, ktef{
spoustéji ambicidzni jaderny program. Spoustéji ho vsak
od nuly, a tak jim chybi dostate¢ny pocet vlastnich expertti
a na vyssi penize ¢i dlouhodobou perspektivu lakaji od-
borniky z okolnich zemi.

Dodavatelé o ¢eské firmy stoji
Jen pér tydnti pred terminem poddni aktualizovanych
nabidek v tendru na novy jaderny blok v Dukovanech dva

} Pretahovana o odborniky
zacina. Aktivni jsou predevsim
Polaci, kteri spoustéji
ambicidéznijaderny program.

-17 -



TEMA CISLA

Mozek elektrarny. Ceské firmy se mohou na dodavkach
systém( kontroly a fizeni podilet ze 70 procent.

ze tf1 uchazect tydeniku Ekonom potvrdili, Ze v pfipadé
uspéchu pocitaji s podilem 65 procent ¢eskych firem.
Tuzemst{ primyslnici viak volaji po néjaké garanci. Napfi-
klad zmitiované Polsko jasné definovalo rozsah povinné
Gcasti svého pramyslu na vystavbé novych jadernych
elektrdren - od 20 procent na stavbé prvniho bloku az

po 60 procent pii vystavbé tietitho a dalsich blokd.

Séf ¢eské pobocky EDF Roman Zdebor fikd, Ze firma
pldnuje pouzit stejny model lokalizace jako v ptipadé brit-
ské elektrarny Hinkley Point C. Britské firmy tam ziskaly
64 procent z celkové hodnoty zakdzky. ,.EDF pldnuje za-
pojit eské podniky ve vSech oblastech jaderné elektrarny,
véetné jaderného ostrova a turbinového ostrova. Na ¢eské
firmy se chceme spolehnout, mimo jiné pokud jde o elek-
trické systémy, montdzni a instala¢ni prace a samoziejmé
stavebni prace,“ tikd Zdebor.

Pokud jde o stavebni price, jednd se o vytvoreni spo-
le¢ného podniku mezi Metrostav DIZ a francouzskou spo-
le¢nosti Bouygues Travaux Publics. Stavebni ¢4st pfitom
predstavuje pfiblizné 20 procent hodnoty projektu.

Pokud EDF v tendru uspéje, mohla by vnitini dily re-
aktoru a dalsf za¥izeni primarniho okruhu dod4vat Skoda
JS, kterd byla dlouhd 1éta v ruskych rukou a od lotiska ji
vlastni CEZ. Plzefiskd firma s Francouzi spolupracuje jiz
delsi dobu, dod4vala souc4sti reaktorti do Ciny a Finska
a nyni je vyrébi i pro Hinkley Point C. ,V Cesku zvaZovand
soubéznd vystavba ¢tyt blokt by jesté posilila zapojeni

¢eského primyslu a zdroven oteviela vice moZnosti dodéa-
vek pro nase dalsi projekty,” ¥ikd Zdebor.

Korejci jsou v Cesku aktivni od roku 2016. ,,Provadime
prizkum mistniho dodavatelského fetézce a pordddme
konference a akce, coZ ndm umoznilo vytipovat ptibliz-
né 200 mistnich spole¢nosti. S 38 z nich jsme podepsali
memorandum o spolupréci a jedndme s nimi o rozsahu
dodéavek. Uzce také spolupracujeme s CPIA na vytvoreni
lokaliza¢ni strategie. Budeme i nadéle vyvijet maximdlni
Gsili, abychom doséhli takové miry zapojeni mistnich
firem, kterd Ceskou republiku uspokoji,“ ¥iké $éf prazské
kanceldfe KHNP Min Hwan Chang.

Neékteré ceské firmy, jako Sigma Group, VF ¢i Nuvia,
jsou uz zapsany v seznamu kvalifikovanych dodavatelt
KHNP a diky tomu se mohou podilet na jejich projektech.

} Ceské firmy podepisuji
memoranda o spolupracis vicero
uchazecio tendr. Nechtéjise
spalit, kdyby vyhral nékdo jiny.

Tydenik oslovil i tfettho Gcastnika tendru, spole¢nost
Westinghouse, ta v§ak odmitla pfipadnou dcast ¢eskych
firem na dodédvkéch jakkoliv komentovat.

Tendr jako prilezitost pro zahraniéni dodavky
Zastupci tuzemskych firem se zdrdhaji odpovédét,
kterého z uchazect povazuji za favorita tendru. Logicky
se nechtéji spdlit, kdyby vyhrdl nékdo jiny. Dokonce
firmy ¢asto podepisuji memoranda o spolupréci s vicero
uchazeci. ,.V radmci vypsaného tendru jedndme se v§emi
tfemi uchazeci a pevné vétime, Ze se zapojime do jejich
dodavatelského fetézce. V soucasné dob€ jsme ve fazi
spiSe vyjastiovdni si mozZnosti, co v§e jsme schopni
nabidnout,” ikd vykonny feditel a ¢len predstavenstva
ZAT Ivo Tichy.

Firma, kterd do jadernych elektrdren dodava ridict
systémy, uz v minulosti vyuZila pozdéji zruseny tendr
na Temelin. ,,Ndm z té doby ztstaly vSechny vztahy
a spolupréce se zdpadnimi firmami, které jsme vybudovali
a které ddle rozvijime. Doddvdme fidici systémy naptiklad
pro francouzské jaderné elektrarny. Aktudlné jsme pro
Framatome, dcefinou spole¢nost EDF, dokon¢ili certifika-
ci,” ¥ika Tichy.
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Néco podobného si ¢eské firmy slibuji také od aktudlné
probihajiciho tendru. Podle Perlika se firmy do mezi-
narodnich dodavatelskych fetézcti s uchazeci zapojuji,
ale pouze v mensim rozsahu. ,\Velmi pravdépodobné to
vsak s vlastnim tendrem nesouvisi a tyto tiéasti jsou spise
vysledkem dspésnych obchodnich ¢innosti jednotlivych
firem. Varianta strategického provdzani ¢eského primyslu
s primyslem vybraného uchazece se samozfejmé nabizi
a je vice nez logickd a vyhodnd pro obé zainteresované
strany. Jak dalece lze toto uskutecnit, vSak ukaze az bu-
doucnost,” t{ké Perlik.

Lukds Zednik, ktery ve spole¢nosti Metrostav DIZ
zodpovida za nabidku na Dukovany 5, fikd, Ze poZadavky
a pristup jednotlivych uchazect se pomérné vyrazné lisi.
,ZC4sti to vychazi z odliSnosti samotnych projekta, zEasti
pak volbou obchodni strategie, kterou si v Zddném piipadé
nedovoluji jakkoliv hodnotit,” fikd. Obecné je podle
néj velky rozdil mit podepsané obecné memorandum

Z éeho se v Cesku vyrabi elektfina
(Udaje zarok 2022, v %)
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o spoluprdci, anebo zdvaznou smlouvu o budoucich
zdvazcich, kterd dd vétsi prostor pripravovat se na budouci
vystavbu. Uchazeci se ale do toho moc nehrnou.

Tuzemsky jaderny primysl byl historicky silné navdzdn
na Sovétsky svaz, byl zaloZen primdrné na technologii
VVER, kterd se tehdy v Ceskoslovensku instalovala. Nacha-
zi se v obou jadernych blocich. Podle Perlika se vSak toto
téma nadhodnocuje, firmy dokdZou bez problému partici-
povat na zdpadni technologii. ,,V pritbéhu let, nejpozdéji
pocinaje rokem 2000, tedy po ukonéeni vystavby Jaderné
elektrarny Temelin, byly firmy nuceny hledat obchodni
pfileZitosti napti¢ technologiemi, véetné zdpadnich. Coz
se dafilo a dafi dodnes,“ fika Perlik. ®

Jak se pripravit
na nefinancni vykaznictvi

»suUdrzitelnym investicim je v poslednich letech vénovana stale vétsi pozornost.
Nefinanéni vykaznictvi je pro spoleénosti jednim ze zakladnich nastroji

k dosazeni cilG udrzitelného rozvoje. Abychom pomohli nag§im spoleénostem
orientovat se v problematice, pfipravili jsme navod, jak se na nefinanéni
vykaznictvi pFipravit a co nejsnaze ho implementovat," fika Petr Koblic,

generalni Feditel Burzy cennych papira Praha. WWW.pse.cz
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PAVOL NERUDA

V MMA se toCimiliardy eur amy chceme
mit do desetilet tretinu svetoveho trhu

a pouhych sedm let dokazal Pavol Neruda spolu s Ond-
fejem Novotnym vybudovat v podstaté z ni¢eho mimo-
fadné Gspésnou organizaci pofddajici turnaje bojovych
sportt. Jak f1k4, jejich Oktagon patii spolu s americkou
UFC a polskou KSW k jedinym MMA organizacim na svété,
které jsou profitabilni. Z Ceska a Slovenska se loni vypravili
se svymi turnaji na némecky trh a letos na podzim je ¢eka
dalsi velkd vyzva - expanze do Velké Britdnie. Spolumajitel
slovenské spole¢nosti Neruda Production, kterd vlastnicky
stoji za Oktagon MMA, popisuje nejen pldny expanze
do dalsich zemi, ale i jak funguje byznys MMA a jestli spolu
s Ondiejem Novotnym zvaZuji, Ze by spole¢nost prodali.

Na zac¢atku listopadu ¢eka Oktagon prvni turnaj ve Velké
Britanii. Co si od expanze do této zemé slibujete?

Je to jeden z viibec nejvétsich krokt, které jsme doposud
ucinili. UZ loni jsme expandovali do Némecka a ukazali
jsme, Ze tam dokdZeme vyprodat ty nejvétsi haly, do nichz
se vejde vic neZ 10 tisic lidi. Ted se o to samé pokusime

v Manchesteru, v té viibec nejvétsi aréné ve Velké Britdnii.
Bude to pro nds opravdu velkd zkous$ka. Ta hala m4 kapa-
citu 18 tisic mist a pro nd$ vstup na tamni trh bude zdsad-
ni, zda bude plno, nebo ne. Chceme potvrdit nasi povést
nejvétsi MMA organizace v Evropé, pokud jde o prodeje
listkt. KdyZ se ndm to povede, tak ndm to stra$né pomtize
v celém anglicky mluvicim svété.

Kdyz srovnate svou expanzi do Némecka a Velké Britanie,
Musim fict, Ze zatim je ta britskd o néco snazsi. Zatimco

v Némecku na MMA casto koukaji pfes prsty, a nékde je
dokonce zakdzédno, v Anglii je to etablovany sport. Ur¢ité
ndm pomdhd i to, Ze jsme jiZ vyprodali velké haly v Né-
mecku. A v poslednich dnech se urcité zvysila nase prestiZ
i diky tomu, Ze jsme nominovani ve étyfech kategoriich

na World MMA Awards.

Cotoje zaocenéni?
Pro MMA je to néco jako pro filmovy pramysl Oscary.
Pro nds jsou ty nominace skvélé, protoZe se o Oktagonu

najednou zacalo mnohem vic psdt a také velké svétové
firmy i divdci nds berou daleko vdZnéji. A zase je to potvr-
zeni toho, Ze to déldme dobie. Mimochodem, ted trochu
odboc¢im, ale musim se pochlubit. Od letoska nds vysild
do celého svéta platforma DAZN. Zatim se odvysilaly

jen Ctyfi nase turnaje, a pfesto jsme za tak kratkou dobu
dokdzali dosdhnout ve sledovanosti podobnych ¢isel jako
americkd MMA organizace Professional Fighters League.

L

Diky nominacina World MMA
Awards se o nas zacalo mnohem
vic psat a velké svétove firmy
idivacinas berou daleko vaznéji.

To je ptitom organizace, kterd ziskala investici 100 miliont
dolart od satidskoarabskych investorti. A samotnd DAZN
do ni rovnéz vlozila asi 10 miliont dolarti. Lidé z DAZN
ndm udivené fikali, Ze ptijdeme odnikud s na$im mrnia-
vym rozpoc¢tem a béhem chvilky déldme ¢isla jako bohata
americkd liga. Bylo vtipné sledovat, jak na schtizky s ndmi
najednou chodi ti nejvyse postaveni manazeti z DAZN,
aby se podivali, co jsme zac.

Jaky podil vasich pfijmt by mély v budoucnosti tvofit ang-
licky anémecky trh?

Vezmeéte si, Ze samotné Némecko je osmkrdt vétsi trh nez
Cesko se Slovenskem dohromady. Logicky by se to tedy
mélo odrazit ve struktufe trzeb. Zatimco nyni je dominant-
nim zdrojem prjmt Cesko a Slovensko, béhem pristich
dvou let by to mély byt Némecko s Velkou Britdnii.

My sami se na to musime mentalné pfipravovat uz ted

a uvédomit si, Ze skute¢né mé smysl tolik penéz inves-
tovat do lidi a rozvoje v zahrani¢i, i kdyz hlavnim zdro-
jem nasich prijmd je stale Cesko a Slovensko. TakzZe ted
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v Némecku i Velké Britdnii masivné investujeme a skutec-
né ve vétsim vydélavat budeme na téchto trzich az pristi
rok. Primarné diky pay-per-view, tedy platbami za zhléd-
nuti turnaje na internetu a pak také cestou dobrych
sponzorskych smluv. Vydéldvat ndm bude samozfejmé

i nase tfeti pfijmovd noha, tedy vstupné, ale haly nejsou
nafukovaci, takZe tam je rlist pfijmt omezeny.

Kdyz zminujete tfi hlavni pilife pfijm0, ktery z nich je
nejvétsi?

Jsou pomérné hodné vyrovnané, nejvétsi ptijmy uz ale
budou z pay-per-view. V ném je kazdopadné nejvétsi
potencidl. KdyZ v téhle oblasti udélate par véci spravne,
tak mtiZete klidné béhem mésice nebo dvou zdvojndsobit
ptijmy.

Mate v Supliku néjaké dalSi staty, do nichz chcete
expandovat?

Samoziejmé. SnaZzime se jit hlavné smérem na zdpad, pro-
toZe chceme podnikat v bezpe¢ném prostfedi. A plati, Ze
¢im dél jdete na vychod, tim vic je tamni byznysové pro-
stfedi ovlivnéné néjakym lokdlnim oligarchou, bldznivou
vlddou ¢i nedejboze néjakymi mafidnskymi skupinami.
Jako perspektivni se ndm ted jevi hlavné Francie a Spa-
nélsko. Ve Francii vysfldme nase turnaje na tamni nejvétsi
sportovni stanici RMC, kde nés$ posledni turnaj sledovalo
100 tisic lidi. To ndm tiplné vyrazilo dech. Spanélsko je
zase vstupni brdna na cely latinskoamericky trh. Ve Spa-
nélsku je ale bohuZzel problém, Ze tam je mdlo zajimavych
bojovnikd.

Kdy byste chtéli do téchto stati expandovat?

Nejprve se potfebujeme stabilizovat v Némecku a ve Velké
Britdnii, uz v roce 2025 se vSak chceme urcité do néjaké
dalsi zemé vydat.

Letosnirok je ve znameni ekonomického utlumu, frada lidi
ma bezpochyby hloubéji do kapsy. Projevilo se to néjak

na zajmu o turnaje Oktagonu?

Rekl bych, Ze ne. Ur¢ité necitime masivni pokles zajmu.
MoZnd pomdhd i naSe strategie hodné $lapat do mar-
ketingu praveé v dobdch, kdy ptijde néjakd ekonomicka
krize. A roli snad hraje i zkusenost, kterou udélali nékteré
sportovni organizace, tieba ty boxerské, béhem krizovych
let 2007 a 2008. Tehdy se ukdzalo, Ze i kdyz lidé zacali
Setfit na jinych vécech, na zdbavu si penize vZdycky nasli.
MozZné to je tim, Ze kdyZ je ¢lovek frustrovany a ma uz

vSeho plné zuby, tak si prosté chce udélat radost. Vérim
tedy, Ze se pohybujeme v byznysu, ktery je viici krizim
vice rezistentni.

Jak se z hlediska vasich finanénich vysledk ten leto$ni
rok vyviji?

Chtéli bychom dosdhnout na trzby 17 aZ 18 milioni eur.
Jen pro srovndni, loni byly nase trzby 10,5 milionu eur.
Jestli se nds$ plan naplni, o tom do zna¢né miry rozhodne,
jak se ndm povede expanze do Velké Britdnie a také dalsi
nase akce. Vezmeéte si, Ze do konce roku jsou ¢tyfi mésice
a my mdme pied sebou ¢tyfi velké turnaje, na kterych
chceme vyprodat ty nejvétsi haly na Slovensku, v Cesku,
Némecku a zminéné Velké Britdnii. To je hodné velké
sousto, ale kdyZ se ndm to povede, tak se na ty trzby
dostaneme.

Za posledniroky roste nejen Oktagon, ale cela MMA. Jak
velky je to vlastné celosvétové byznys?

Pfesné ¢islo nezndm, ale jsou to urcité miliardy eur.
DuleZité je vSak fict, Ze skute¢né profitabilni organizace
jsou na svété jen tfi. Americkd UFC, polskd KSW a pak my.
To ndm déva vitr do plachet a véfim, Ze do 10 let bychom
méli mit tfetinu svétového trhu. Cilime pfitom na evrop-
sky trh. To zni moznd paradoxné, ale neni v tom zadny
rozpor. Casto fikdme, Ze chceme byt takovou Ligou mistrti
v MMA. Vtip je v tom, Ze i kdyZ je Liga mistri evropskd
soutéz, sleduji ji lidé po celém svété. Toho bychom také
chtéli dosdhnout.

Kdo vlastné sleduje Oktagon v Cesku a na Slovensku? Jaci
jsou vasi divaci?

Zhruba ¢tvrtinu tvoii Zeny. Pokud jde o vék, vétSinou jsou
to lidé ve véku 25 aZ 40 let. Prekvapilo nés, Ze jsou to lidé
s vy$$im vzdélanim i pfijmem, a ukazuje se také, Ze jde

o divéky, ktet{ preferuji kvalitu. Radsi zaplati vic, kdyz
védi, Ze pujde o kvalitni véc.

L

Skutecné profitabilni MMA
organizace jsou ha svété jen
tri. Americka UFC, polska

KSW a pak my - Oktagon MMA.
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Jak se lisi od ¢eskych divakii lidé, ktefi chodi na vase
turnaje v Némecku?

Tam plati, Ze Zeny tvoii daleko mensi divacky vzorek, je
jich tak kolem 15 procent. Na druhou stranu se to pomér-
né rychle zvétsuje, na zacétku jich chodilo je$té mnohem
méné. Ale urcité tam v tomhle ohledu mdme je$té na ¢em
pracovat.

Nebojite se v ramci expanze do Velké Britanie toho, ze

na MMA tam chodi ponékud jina socialni skupina lidi?
Casto jde o fotbalové hooligans. Nemate strach, Ze se vam
to tam v hledisti popere?

To opravdu véfim, Ze ne. Jasné, na MMA tam opravdu
chodi jini lidé neZ ted v Cesku a obéas se to pere v hledisti
vic nez v kleci. Ale i tady se v zacdétcich zajimala o MMA
jind skupina lidi, ¢asto lidé z podsvéti nebo riizni fotbalovi
chuligéni. Proto jsme se také od pocdtku snazili své divaky
vychovat a podobnou sortu lidf od ndvstévy nasich akei
odradit. Ve VIP zéndch jsme proto stanovili dress code,
zru$ili jsme také stoly hned u klece, u nichZ se jedlo, a tak

inzerce

ROZHOVOR / VOJTECH POLENO, CONTENT MANAGER ZB0Zi.CZ

Tipy na to, jak nejlépe prodat
své e-commerce produkty

Trh e-commerce se v poslednich letech vyviji velmi prekotné a dyna-
micky. Spotrebitelské chovani se méni jako pocasi. Mam pro vas

par rad, aby vam mozné zisky neprotékaly mezi prsty. Na zdkazniky
nyni plati jednak vyrazné slevy, protoZe hospodari s omezenéjSim
rozpoctem, a pak také kvalita zbozi. Neni to kliSé, naopak. Zakaznici
si nakup promysleji déle a o zbozi chtéji mit vic informaci. Vyplati se
ho proto dobie predstavit a vyuzit k tomu moderni moznosti, které
ma ceska internetova jednicka Seznam.cz k dispozici.

Nakupy zacinaji na mobilu

Pozornost zadavatelt se hodné obraci smérem k produktové inzerci ve
Vyhledavani. Podarilo se totiz zasadné zvysit jeji vykon, a to i diky tomu, Ze
doslo k umisténi produktovych Zbozi inzeratt na top pozice ve Vyhledavani
na mobilu, na kterém na Seznamu dnes za¢ina az polovina nakupu. Lidé
prosté zménili své zvyky a co si koupi, si zpravidla nékolik dni pred samot-
nym nakupem o volnych chvilich prohliZeji na mobilu. Takze byt vidét na
mobilnich pozicich v dob¢, kdy uzivatel dané zbozi pravé hleds, se rozhodné
vyplati.

Doporucil bych zbozi opravdu co nejlépe predstavit a investovat do pro-
duktové inzerce. Tedy do zminénych Zbozi inzeratii (produktovych nabidek
jednotlivych e-shopt, které jsou soucasti kampané Zbozi.cz a zobrazuji se ve
Vyhledavani Seznam.cz, na Obrazky.cz a Sbazar.cz).

L

Na MMA chodi ve Velké
Britaniijinilidé nez ted
vCeskuaobéas se to pere
v hledisti vic nez v kleci.

podobné. Dali jsme tak jasny signdl, Ze nékteré lidi prosté
na nasich turnajich nechceme. Podobné se ndm to povedlo
i v Némecku.

Za sedm let existence jste dokazali vybudovat jednu z nej-
vétsich organizaci MMA na svété. Zaroven ale byly chvile,
kdy jste nebyli daleko od krachu, ze?

Je to tak, stalo se to v roce 2018, kdy nds nejprve chtéli
jedni investofi za dva miliony eur koupit. A kdyZ jsme

na tu dobu snové penize odmitli, tak je investovali

Jejich cilem je nabidnout pti zadani
nékupniho dotazu relevantni nabid-
ku a zkratit tak ndkupni cestu nasich
uzivatelil. Déle pak do Dynamickych
banneru (které dovedou privést
nové zakazniky) ¢i do Dynamického
retargetingu (ktery umozni znovu
oslovit ty, kdo se 0 obdobné dané
produkty uz zajimali). Produktova
inzerce na Seznamu totiz funguje
amé opravdu masivni zdsah.

Mluvte o tom, co prodavate a délate

Abyste seznamili zakazniky se svym zboZzim, muizete vyuzit také fadu novych
moznosti pro vendory na Zbozi.cz. Pokud nemite vytvorené produktové
karty zbozi, tak prvnim krokem je rozhodné jejich zaloZeni. Diky tomu se
produkty zobrazi vyse v kategoriich na nikupnim rddci a srovnavaci
Zbozi.cz. Potencialnim zakaznikiim jisté pomohou i uzivatelské recenze,
které pomdhaji k uspé$nému vybéru odpovidajiciho produktu zdkaznikem.
Na Zbozi.cz nové také ptipravujeme Product Ads (topovani produkti)

a bannerové plochy specidlné pro vendory a dal$i novinky, které usnadni
vendortim prezentaci svych produkti v té nejvyssi kvalité.

A jit muiZete i do Seznam Talks. Tento format je dal$i moznosti pro komeréni
partnery, jak oslovit publikum a zviditelnit se. Cilem je pfinést ¢tenaftim
zajimava témata ze svéta byznysu a e-commerce. Rozhodné bych v§em
e-shopatim doporucil i sledovat aktudlni déni a informovat o zbozi, o které
je ve spole¢nosti zdjem. VyuZzit Ize treba statistiky aktudlniho

vyhledavani na Seznamu.
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Jednou z hvézd Oktagonu MMA je slovensky bojovnik Attila Végh (vlevo). Jeho souboj s Karlosem
Vémolou vidélo v roce 2019 ve vyprodané O2 arené 20 tisic divaku.

do konkurenc¢ni organizace XFN, kterd ndm zacala pravé
diky velkym investicim silné konkurovat. Pfetdhli ndm
dokonce nékteré bojovniky. Zdroveri nés tehdy jesté

ke vSemu jeden partner osidil o 100 tisic eur, takZe jsme
najednou neméli na turnaji z ¢eho zaplatit bojovniky. Bylo
to obdobi, kdy to vypadalo, Ze to budeme muset zabalit.
Vybrakovali jsme ale v§echny své ¢ty a sehnali pro bojov-
niky potfebnou sumu, dodavatelé ndm pak také diky bohu
pockali se splatnosti, takZe jsme to nakonec zvladli.

Muze se dnes stat, Ze by vas jedna Spatna akce nebo
treba nepovedena expanze do Velké Britanie opét srazily
nadno?

Myslim, Ze ne. Nase portfolio je uz dostate¢né diverzifiko-
vané, jsme ve tiech dal$ich zemich, takZe i kdyby se ndm
vstup do Velké Britdnie nepovedl, tak nds to nezahubi.
Upfimné, kdyby se ndm néco pokazilo v Manchesteru,

némecky fanousek MMA si toho ani nevsimne. Navic
potéd plati, Ze se financujeme jen z vlastnich zdroju,

ale kdykoliv si mtizeme sdhnout na externi financovani.
Kazdé tfi mésice s ndmi nékdo sedi a vyjedndvad o moz-
nosti néjak investi¢né vstoupit do Oktagonu. TakZe kdyby
bylo zapotiebi, nemdme problém dostat se k penézim.
Potad si vSak myslim, Ze na to je jesté dost Casu.

Ti potencialni investofi uz vam dnes asi nenabizi jen dva
miliony eur.
To opravdu ne.

Dovedete si predstavit, Zze byste Oktagon prodali?

Asi ne. Musely by to byt tiplné nesmyslné penize. Pro nds
je to vasen a do doby, neZ z Oktagonu ud€éldme v radmci
MMA néco, jako je ve fotbale Liga mistri, tak to urcité
neproddme. Dovedu si v$ak predstavit, Ze by si nékdo
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L

V Oktagonu uz pusobilo hodné lidi,
stale vSak plati, ze radu véci vidime
s Ondrou Novotnym jako prvni my
amame nané stejny nazor.

koupil v Oktagonu tieba pét procent. Ale urcité bychom
chtéli, aby takovy investor pfinesl vedle zajimavych penéz
i néjaké know-how, aby za nim stél naptiklad néjaky velky
medidlni dim.

Za sedm let existence Oktagon hrozné vyrostl. Jak
obtizny byl pferod z relativné pankové fizené organizace
ve velkou firmu?

Asi poprvé v Zivoté mohu na tenhle dotaz odpovédét, Ze
uZ nejsme pankaci. Na zac¢dtku jsme jimi ale bezpochyby
byli. Spolu s Ondrou Novotnym ndm $lo hlavné o vizi,

o vSem jsme rozhodovali my a na schtizkdch jsme to
vzdycky byli my, kdo mél vSechny informace a na vs$ech-
no odpovéd. KdyZ uz nds vsak ve firmé bylo 30 aZ 50,
najednou se zacaly ukazovat slabiny takového fizeni.
Komunikace zacala vdznout, na ramenou jsme najednou
méli stra¥né moc prdce, bezpochyby jsem si aspoii ja kvili
tomu prosel urc¢itym vyhorenim, a to nds donutilo véci
zménit. Proto jsme si také najali jako managing directora
Petra Filipce, ktery ten nd$ pank pomdhal pfeménovat

na skute¢nou byznysovou kulturu. Zaroven se to ale snaZi-
me délat tak, abychom se nestali zkostnatélou korporaci.
Nésledné ptisli i dalsi lidé, ktefi do Oktagonu zavddéji byz-
nysové procesy tak, abychom ten rychly rist byli schopni
ufidit. Mam také kouce, ktery mi pomdhd smifit se s tim,
Ze uz prosté nejsem ten nejchytfejsi v mistnosti, a pomahd
ndm vytvorit prostfedi, kde ti nejchyttejsi budou radi
pracovat.

Obcas se fika, Ze nafizeni firmy je jeden ¢lovék malo
advauz moc. Jak narocné je vést firmu spolu s Ondiejem
Novotnym?

Urcité se dopliiujeme, tam, kde jsem slabsi j4, doplni mé
Ondrej a snad to plati i naopak. Co je ale zdsadni, potdad
mdame stejnou vizi. V Oktagonu uz ptsobilo a stéle ptisobi
hodné lidi, stale v$ak plati, Ze fadu véci vidime s Ondrou
jako prvni my a mdme na né€ stejny ndzor. A i kdyZ jeden

s druhym v néjaké drobnosti nesouhlasime, zvlddneme to
v klidu vyfesit, protoZe mame spole¢ny cil.

Z vaseho vypraveénije citit, Ze vas tahle prace strasné

bavi. Co vas vlastné motivuje? Jsou to penize, nebo tieba
uspéch?

Cely Zivot jsem si fikal, Ze jsem stvofeny pro néco velkého.
Mém v sobé strasnou chut dokdzat velké véci a dotdhnout
k ispéchu i dalsi lidi. VZdycky kdyZ dosdhnu néjaké mety,
stanovim si dalsf cil, za kterym bézim. Také jsem vZdycky
chtél vytvotit néco hodnotného. Reknete si moZnd, co md
MMA probtih za hodnotu. JenZe mnohym lidem, ktef{ méli
problémové détstvi nebo napiiklad nékoho Sikanovali ¢i
byli sikanovani, mtize MMA pomoct vést jiny Zivot. Zaro-
ven poskytnete tisictim lidi zdbavu a stovkdm lidi déte praci
a tfeba jim o kus zlepsite Zivot. To mé moc tési.

To vypada, Ze Zijete sviij sen.

Néco vdm povim. Neddvno jsem se dival na sportovni
dokument Untold: Swamp Kings, v némz hra¢i ame-
rického fotbalu Florida Gators vzpominaji na obrovsky
tspéch, ktery se jim povedl asi pfed 15 lety. Sedi v téch
svych nddhernych domech, maji spoustu penéz a ¢lovék
si 1kd, jaky skvély zivot nyni maji. KdyZ je ale slysite
vypravét, tak si uvédomite, Ze i kdyZ ted sedi v luxusu,
tak vrchol jejich Zivota se odehrdl téch pdr let zpatky

a podle mé by dali v§echno za to, aby se mohli vratit

a proZit si to celé znovu. V ten okamZik jsem si uvédo-
mil, Ze cely Oktagon prdvé nyni tenhle sen Zije. A na-
jednou mi prestal vadit vSechen ten tlak a série schtizek
a porad a mnohem vic si to uzivim. ProtoZe vim, Ze
jednoho dne budu sedét a na tuhle dobu vzpominat jako
na nejlepsi éru svého Zivota. 8

Pavol Neruda

Spolumajitel a promotér organizace Oktagon MMA
poradajici turnaje ve stejnojmenném druhu bojovych
uméni. Vystudoval historii, v minulosti pracoval napriklad
jako projektovy manazer v reklamni spolecnosti, fotograf
Civyhazovac. Pochazi z bratislavskeé Gtvrti Petrzalka.
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Hamburk - brana némeckého obchodu.

Cesky primysl se snaZinechytit
bronchitidunémecke ekonomiky

—-TEXT- Vojtéch Wolf —FOTO - Profimedia

oky se traduje réeni, Ze kdyz
si Némecko kychne, zbytek
Evropy dostane chiipku. Cesko
moznd jako prvni - patif mezi
deset jeho nejvétsich obchodnich
partnerti, ovSem pro néj je Némecko
jasné tim nejvyznamnéj$im. Jen
v roce 2022 podle dat Ceského statis-
tického dfadu ¢inil zahraniéni obchod
se zbozim do sousedni zemé pfes
1,3 bilionu korun, coz ptfedstavuje
pfes 30 procent vseho exportu.

Pfes Némecko také proudi fada
¢eskych vyrobki do dalsich zemi EU
i na tietf trhy. ,,Byt jsou ¢eské firmy
v Némecku velmi ¢asto pouze v roli

subdodavatelt pro tamni findln{
vyrobce, sméfuje tam zejména zboZi
s vy$si pfidanou hodnotou. To se tyka
zejména automobilového primyslu,
ktery tvori asi tfetinu naseho exportu,
ale také strojirenstvi, zdravotnického
a farmaceutického primyslu, spo-
tfebni zboZi a dal$ich produktda,
Radek Spicar, viceprezident svazu
prumyslu a dopravy. Z Némecka
pochézi i mnoho dileZitych dodava-
teld ¢eského priamyslu. Provdzanost
umoctiuje i vnitfni trh EU.

A takto hospodarsky sptiznéné

“ tika

Némecko se letos dostalo do tech-
nické recese. Podle dat Eurostatu
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poklesla tamni ekonomika v prvnim
¢tvrtleti 0 0,3 procenta, ve druhém
0 0,1 procenta. V Cesku ¢inil propad
0,4 procenta v obou ¢tvrtletich. Ani
posledni data nevésti nic dobré-

ho. Podle némeckého institutu Ifo
poklesl v srpnu index podnikatelské
daveéry, coz indikuje riziko pokracu-
jici recese.

Osudova provazanost

Jesté pfedtim v ¢ervenci poklesla
¢eskd primyslova vyroba o 2,8 pro-
centa. ,,To je hodné. Je potfeba
upozornit, Ze hloubka poklesu byla
ovlivnéna energetikou a plynem,



OBCHOD S NEMECKEM

Cesky zahraniéni obchod se zbozim s Némeckem (absolutns v miliardachkorun)

1500
<)
o
B vyvoz B dovoz *udajeuvedenéksrpnu =
- = = P
1200 = R B ~ N < =)
= o = - e ~
fic =] =] S =
g & &g S g
=) hl =]
- srslse S m
o« - ~ =3 S = > =3
900 . 8 8 B [s[E]E | = N- N N .
= © s = 8 =] e
- 3 B8aBE_3 = s g |8
5. B mE o3 8 = 8 & ||B
—s e S mo B
600 = B
&
g
300
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Zdroj: CSU

pfedevsim del$imi odstdvkami.
Nicméné nové zakdzky opét poklesly,
a to nomindlné o 3 procenta meziro¢-
né,“ upozoriiuje hlavni ekonom Ceské
spofitelny David Navratil.

JenZe v Némecku nové primyslové
objedndvky poklesly o plnych 12 pro-
cent. Celkové hodnota je o pétinu
nizsi ve srovndni s dlouhodobym tren-
dem. Némecky primysl prestal rist
obvyklym tempem a Navrdtil ¢ik4, Ze
dostal chronickou bronchitidu. , TakZe
je jasné, odkud vitr foukd,“ dodava
o vlivu na byznys v Cesku.

inzerce

IDEALNI DAREK,

ZARUCENE POTESI

Svazy zastupujici zdjmy firem jsou
na pozoru a zajimaji se, co se bude dit
dal. Némecko se podobné jako Cesko
potyka s vysokou inflaci, kterd tam
v srpnu dosahovala 6,4 procenta. Byl
to i disledek vysokych cen energif
kvtili valce na Ukrajiné. Zemé ptisla
o levny surovinovy zdroj v podobé
Ruské federace, s niz byla ekonomic-
ky silné propojena.

To se promitd do cen vyroby, ale
i findlnich produkt némeckych pod-
nik a trend je dlouhodoby. Podle
odhadtt Mezindrodnfho ménového

KTERY
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fondu poroste Némecko v ndsle-
dujicich péti letech pomaleji nez
Spojené staty, Velka Britdnie, Francie
i Spanélsko.

Provadzanost s mens{ sousedni
zemi se pak musi projevit. ,Ochlazent
némecké ekonomiky urcité ovliviiuje
vyvoj ¢eského hospodafrstvi. V pra-
béhu prdzdnin jsme sbirali informa-
ce, které ukazovaly, Ze v nékterych
segmentech klesd poptdvka, zejména
ve stavebnictvi, oceldfstvi, ale i u né-
kterych firem z automotive. Nyni
¢ekdme, jak se bude situace vyvijet
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v téchto mésicich, zda se trend potvr-
di,“ popisuje Spicar.

Aktivovat obchod ajit najiné trhy
Obzvlast v automobilovém primys-
lu, kde se némecti vyrobci potykaji

s ¢inskou konkurenci v elektromo-
bilité, jsou problémy zndt. Vyzvou
je situace napftiklad pro vyrobce
autodili Brano z Hradce nad Mora-
vici na Opavsku. Firma miliardare
Pavla Juticka dodavé autodily mimo
jiné automobilkdm, jako je Volks-
wagen, Audi a dal$im. Jeji vyvoz

do Némecka tvori kolem 60 procent
obratu skupiny. ,Zpomaleni némecké
ekonomiky je pro nds vyznamné. Jiz
drive, a o to vice v soucasnosti, jsme
se zaméfili na USA a ¢inské firmy,*
prozradil Ekonomu Juficek, jak se
snazi se situaci vyrovnat.

Obecné ji vidi Jiti Jirdsek, odborny
garant pro oblast financovani firem
Asociace stfednich a malych podniki
CR. ,S nagimi ¢leny priibézné komu-
nikujeme a jejich zpétnd vazba je,

Ze zpomaleni ekonomiky jiZ pocituji
nebo si toto nebezpedi uvédomuji.
Ve vazbé na své obchodni modely se

DALST TEMATA

D 1kdys gast seskych firem

muze kompenzovat
vypadek presmérovanim
najiné trhy, Gplné se bez
Némecka obejit nelze.

snazi podnikat opatfeni, kterd jim po-

mohou toto obdobi pfekonat,“ popsal.

Malé a stfedn{ podniky jsou podle néj
velice flexibiln{ a schopné se s témito
vyzvami vyrovnat.

To potvrzuje zakladatel stavebni
a strojirenské firmy LIKO-S Libor
Musil: ,,Zaznamenali jsme pokles
zakazek pro nasi strojirenskou divizi
v pribéhu roku 2022 a na zac¢atku
roku 2023, ale v dal$im pololet{
se jiz vyhled zlepsil. Ve stavebni
divizi mdme letos lepsi vysledek
neZ v minulém roce. Pokles zaké-
zek od nasich némeckych partnert
jsme jizZ zaznamenévali del$i dobu.”
V reakci na to jeho lidé zabrali v ob-
chodu, aby udrzeli podil spole¢nosti
na trhu. ,,Zvysili jsme pocet partnert
a tim eliminujeme sniZeni obratu,“
doplnil jesté Musil.

Meziro¢ni zména hrubého domaciho produktu )

e

Bez némeckého trhu se neobejde
takfka Zadné velkd tuzemskd firma.
Naptiklad predni svétovy vyrobce
nemocni¢nich a specializovanych
lizek LINET Group ma tfi vyrobni
firmy a jednu z nich v Némecku, kde
se soustfeduje na vyrobu ltiZek pro
socidlni péci. ,,Citime pokles byznysu
v Némecku v oblasti socidlni péce
u skupin, které investuji do domovt
dtichodct,” potvrzuje $éf spole¢nosti
Tomés$ Kolédf. Na némeckém trhu
pritom déld asi 15 procent obratu. ,.Je
tfeba dodat, Ze investice do zdravot-
nictvi a socidlni péce nejsou piimo
umeérné aktudlni ekonomické situaci.
Soucasné tendry na dodévky laZzek
a dalstho vybaveni byly vyhldseny
uz diive. Na tyto sektory dopada
oslabeni ekonomiky se zpozdénim,”
dopliiuje Kolaf.

Vyhodou LINET Group je $iroka
rozkro¢enost na desitkdch trhu
po celém svété. ,Jsme zvykli na si-
tuaci, kdy dulezity trh oslabi a my jsme
schopni kompenzovat takové vypadky
na jinych. Obchod mame ve svych
rukéch, po svété mame dvacet dce-
finych firem, doddvdme do vice nez
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sta zemi. Navic plisobime ve dvou
sektorech - zdravotnim a socidlnim,“
vysvétluje vyhodu diverzity podni-
kanf manazer. Vyroba v Némecku
dlouhodobé roste bez ohledu na vyvoj
ekonomiky. ,,Populace stdrne a némec-
ké spole¢nost stale bohatne,”“ odpovida
Koldf na otdzku, jestli se firma chysta
propoustét nebo omezovat vyrobu.

Trh prace ziistane beze zmény

I kdyz ¢ast ceskych firem mtize
kompenzovat vypadek pfesmérova-
nim vyvozu na jiné trhy, Gplné se bez
Némecka obejit nelze. , Pfeorientovat
se zcela neni v praxi uskutecnitel-
né,”“ domniva se hlavni ekonomka
Raiffeisenbank Helena Horska.

Cestu vidi ve zvys$eni vyvozu zbozi

s vy$$i pfidanou hodnotou a radi

inzerce

OBCHOD S NEMECKEM

Nejvétsi obchodni partnefi
Ceska v zahrani¢nim obchodu
(vyvoz vroce 2022, v miliardach korun)

1 Némecko 1329,3

2. Slovensko 4477

3. Polsko 308,6

4. Francie 2165

5. Rakousko 2001
Zdroj: CSU

nepodcetiovat vyvoz sluZeb. ,Ale
zmeénit cely vyrobni fetézec béhem
kratké doby a po tak tézkych Socich
nenf Gplné snadné.”

Podle analytika Hospodarské
komory Romana Rendy je feSenim
vyuZzit jiZ existujici obchodni vztahy
a zamé¥it se na jejich dalsi rozvo;j.
,Je vsak tfeba zdtraznit, Ze soucasnd

silnéjsi orientace na Evropskou unii
jako celek zptlisobuje nizkou odolnost
jednotlivych firem vici vykyvim

v zahrani¢ni poptavce a ve vysledku

i nizkou odolnost celé ceské ekonomi-
ky,* fik4.

V ¢em se provdzanost obou zemf
patrné neprojevi, jsou pracovnéprav-
ni zaleZitosti - némecké ochlazeni
nemusi znamenat pro ¢eskou eko-
nomiku riist nezameéstnanosti. ,,N4§
trh prace se uz delsi dobu nachazi
v situaci nedostatku pracovni sily.

V soucasné dobé se nabizi o zhruba
30 tisic pracovnich mist vice, nez
kolik je dostupnych uchazeci o préci.
V Némecku ¢ekdme spiSe ekonomic-
kou stagnaci ndsledovanou pomalym
zotavenim,“ tvrdi ekonom Monety
Money Bank Petr Gapko. 8

" TECHNOLOGIE
POMAHAIJI MENIT
SVET K LEPSIMU.
ESET JE TADY,
ABY JE CHRANIL.

Digital Security

eset.cz Progress. Protected.




DALSI TEMATA-

Jaroslav Preiss: Liberal stare Skoly
uzrodu prvorepublikove ekonomiky

—TEXT- JosefPravec —FOTO-CTK, CNB, Shutterstock

ezi nejvyraznéjsi a nejdravejsi

postavy ¢eského byznysu

patfil Jaroslav Preiss, $éf

Zivnostenské banky v mezi-
vale¢ném obdobi. Zivot a dilo tohoto
drsného liberdla staré skoly ptiblizi
dalsi dil seridlu Ekonomu o vyznam-
nych domdcich podnikatelich.

Preiss nikdy nebyl ministrem,
presto po deset let ovlddal prvorepub-
likovou ekonomiku. Samotn4 Zivnos-
tenskd banka se pod jeho energickym
vedenim spolu se svym primyslo-
vym koncernem stala nejmocnéjsim
¢eskym podnikem.

Z novinare bankérem

Preiss zacinal jako novindt. S ob-
divem v Nérodnich listech psal

o tvrdych podnikatelich, jako byli
oceldf Andrew Carnegie ¢i tézar
Cecil Rhodes, a razil ndzory blizké
socidlnfmu darwinismu. Pfedevsim

ale burcoval ¢eské podnikatele, aby se | | Z Jaroslav Preiss
nebali némecké a videiiské konku- : (1870-1946)

P S M . staldvacetletv cele
rence a zaklddali akciové spole¢nosti. FhostonSB bl
Zakratko pomaéhal pti vzniku jejich T nejsilngjgiho finanéniho
z4djmovych svazi a vybudoval si tak ' Ustavu mezivale¢ného

mnoho kontaktu. Ceskoslovenska.

Pravé diky vynikajicim stykiim

se silicim domdacim byznysem se Slovinska a ddl na Balkdn. Soucasné Preiss se svymi spolupracovniky pro-
v roce 1907 stal feditelem hypote¢niho | banka spolupracovala s videriskym sadil, aby nevklddala penize do vlddou
a pramyslového oddéleni Zivnostenské | kapitdlem. Ekonomicky historik Karel vyZadovanych vdle¢nych ptijéek. Byl
banky. Jako pfesvédceny ndrodovec Pllpédn zmiruje naptiklad dokonce kvtili tomu zatéen
prosazoval orientaci banky nejen jeji Gi¢ast v konsorciu Serial a vroce 1917 odsouzen
na Ceské firmy a stfadatele, ale i na jeji | pro stitni pajc¢ky. Banka ekonon‘[w za velezradu. Vzéapéti ho
expanzi do slovanskych ¢4asti habsbur- | dokdzala posilovat dokonce 3 o vSak zachrédnila amnestie

: ) ) ) T Ceské podnikani PR
ské monarchie. Do polského Krakova, i za prvni svétové valky. nového cfsafe Karla I.
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CESKE PODNIKANI

Séf prvorepublikové ekonomiky

Po névratu z vézeni se jako hrdina
odboje stal vrchnim feditelem banky.
V srpnu a zé&if roku 1918 uz pripravo-
val hospodaisky program Ceskoslo-
venské republiky, kterd byla vyhldsena
0 mésic pozdéji. Ten byl zaloZzen

na uchovéni soukromého vlastnictvi,
hospodarské soutézi a také na pevné
koruné, tedy na jejim oddéleni od in-
fla¢ni rakouské mény.

Preiss rovnéZ usiloval o naciona-
lizaci ¢eskoslovenského byznysu.
Prvnim krokem k tomu byla takzva-
nd nostrifikace, kdy podle zdkona
musely byt centrdly podniki a bank
pfeneseny z Vidné na tizemi repub-
liky. K tomu tyto spolec¢nosti zlistaly
z ekonomickych dtvodt odfiznuty
od videtiského kapitdlu, ktery ¢asto
nahradila pravé Zivnostenskd banka.

Mohla si to dovolit. Diky své
opatrnosti za vilky méla na rozdil
od jinych finanénich tstavt dosta-
tek volnych penéz. Nejdiive ziskala
hlavni podil ve druhém nejvétsim
finanénim ustavu, Ceské eskomptni
bance, kterd ptij¢ovala némeckym
a zidovskym klienttim. Do péti let si
Zivnostenskd banka vybudovala i obii
prumyslovy koncern.

Zahrnoval naptiklad téZebni a oce-
larské firmy jako Ceskou obchodni
spole¢nost, Batiskou a hutnf spolec¢-
nost, Poldinu hut, strojirensky gigant
CKD, o jehoZ vznik ze tf{ podnikii se
Preiss v poloviné dvacatych let zasadil,
a pozdéji Ringhofferovy zavody.
Rovnéz sem patfily velké chemicky
v Cele s vysoce ziskovym Spolkem pro
chemickou a hutni vyrobu i odévni
z4dvody Mautner. Celkem $lo o 66 vel-
kych a stfednich podniki. Preiss
predsedal spravnim raddm spole¢nosti
jako Cesky akciovy hypote¢ni tstav,
Ceskoslovenska tovarna na latky dusi-
katé, Thonet-Mundus, Ceskoslovenské

tovarny na nabytek z ohybaného dieva
nebo Cukrovary Schoeller.

Preiss byl ve stylu svych ame-
rickych vzort tvrdym hrdéem
a vyslouzil si od levice prezdivku
»Zralok od Prasné brany“. Pokud
domadci firmy chtély Gvéry, musely
jeho bance nabidnout podil na svych
akciich. Pomdhala silnéd koruna. Ta
zahrani¢nim zdjemctim zdraZila ceské
akcie, zatimco vykup majetkovych
Ucasti z rukou videniskych bank
naopak byl laciny.

Na budovéni bankovniho impéria
dohliZel osobné, coz poklddal za dtile-
svym politickym konexim - prezident
Tomds Garrigue Masaryk ho povaZoval
za prvotfidniho ndrodohospodare
a béhem prvnich let se s nim ¢asto
radil - prosadil do tohoto kiesla svého
piitele a pravniho poradce Zivnosten-
ské banky Aloise Rasina.

Podobné na rozhodujici mista
ve staté dokdzal protlacit dalsi své
spolupracovniky z banky: Augustin
Novdk a Bohdan Becka se rovnéz stali
ministry financi, ministry obchodu
zase Ladislav Novék a Jan Dvoracek.
Guvernérem Ndrodni{ banky byl az
do roku 1934 Vilém Pospisil, ktery
stejné jako Preiss hdjil pevnou ménu.

V politice se Preiss drzel v pozadi,
vedeni noveé zalozené Narodni de-
mokracie, strany ¢eskych podnika-
telli, pfenechal svému nékdej$imi
ochranci Karlu Kraméfovi. Z pozadi
v$ak stranu ovliviioval, protoZe platil
mnoho jejich Géta.

Co pomuze bance, pomize republice
Diky politickym konex{m prosadil
Preiss za pomoci Aloise Rasina zmi-
nénou politiku silné koruny. Zprvu,
kdyZ okolni zemé propadly do inflac-
niho chaosu, si ji v8ichni cenili. Zajis-
tila stabilitu, za které domdci podniky
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SLOUPEK

Zralok od Prasné brany

1868

Cesti politici zalozili Zivnostenskou
banku, ktera méla uverovat drobné
domaci podnikatele, ktefi nemohli dosah-
nout na tvéry od rakouskych bank.

1870

V Presticich u Plzné se vrodiné pravnika
narodil Jaroslav Preiss. Pozdéji vystudo-
val prava na Univerzité Karlové, kde byl
zakem narodohospodare Albina Brafa.

1907

Na primluvu mladoceského politika Karla
Kramére se stal v Zivnostenské bance
Séfem hypotecniho a primyslového
oddéleni. O deset let pozdéji byl zvolen
vrchnim feditelem banky.

1921

Zaridil spojeni firmy Kolben s Prvni
Geskoslovenskou tovarnou na stroje. Poz-
déji k ni pripojil jesté spolecnost Danék.
Vysledkem byl strojirensky koncern CKD,
ktery se zaradil do pri-
myslového koncernu
Zivnostenské banky.

1934

Ztratil podporu Hradu
aprohral souboj o silnou
korunu. Ekonom Karel
Engli$ si u politikt vymohl
jejidevalvaciv zajmu
exportniho pramysilu.

1938

Zivnostenska banka
koupila od rodiny
Petschku severo-
Geské hnédouhelné
doly. Za tfimeésice je
musela pod cenou
prodat nacistiim,
ktefi v fijnu ovladli pohranici.

1946

Jaroslav Preiss, ktery byl obvinén z Sireni
defétismu v dobé po nastupu Adolfa Hit-
lera, ihned po propusténi z vézeni zemrel.
Rok predtim byla Zivnostenska banka
zestatneéna.




mohly za¢it vyrdbét a za konjunktury
dokonce riist.

Od poloviny dvacatych let uz vsak
vyvolavala pochyby. Silnd koruna
vyhodnd pro banku jako nejvétsi-
ho véfitele v zemi srdZela exportni
podniky a z dob monarchie pfedimen-
zovany Cesky primysl se bez rozsah-
1ého vyvozu obejit nemohl. Preiss
sice mluvil o docasné ozdravovaci
krizi, mimo jeho banku ovsem silila
kritika, Ze se kviili nému ekonomika
nerozviji tak rychle jako v sousednim
Némecku.

Bankéfovym teoretickym i praktic-
kym protihrd¢em na hospodétském
poli se stal jeho nékdejsi spoluzdk
a mnohondsobny ministr financ{
Karel Engli$. S pomoc{ agrarniki,
tehdy nejmocnéjsi pravicové strany,
brdnil dal$imu posilovani koruny.
Nestavél se také nepratelsky k zdsa-
htim stdtu do ekonomiky a ani roz-
poctové deficity za krize nepovazoval

za nejvetsi zlo.

Ve dvacatych letech vznikl pod kfidly Zivnostenské banky koncern €KD, a to

DALST TEMATA

} V souboji o silnou korunu
Preiss nakonec prohral.
Ekonom Karel Englis$
vroce 1934 prosadil jeji
devalvaci o Sestinu.

Naplno se oba stfetli za svétové
hospodéiské krize. Preiss byl spojen
s tradi¢nim tézkym pramyslem, ktery
hledal odbytisté predevsim doma,

a s bankou, které silnd koruna ptind-
Sela zisky. Engli$ se naopak zasazoval
o0 exportni pramysl v ¢ele se Skodovy-
mi zdvody.

Vse, co se tykalo Skodovky,
pfitom bylo pro Preisse velmi osobni
zélezitosti. Dvakrat se pokusil o jeji
kapitalové ovlddnuti - nejdfive hned
po vzniku republiky v roce 1919
a znovu v roce 1931 - a opakované
neuspél. V souboji o ,,svoji* korunu
prohrdl znovu, Englis$ v roce 1934

prosadil jeji devalvaci o Sestinu.

sloucenim tfijiz zabéhlych firem. Navzdory ponékud archaické dilné na obrazku se jednalo
o druhy nejvétsi strojirensky podnik v Ceskoslovensku.
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Ustup ze slavy

Jesté v roce 1932 prezident Masaryk
uvazoval o Preissovi jako o ministru
financi pldnované trednické vlady
pro tézkou dobu, coz v$ak nakonec
spojenymi silami zhatili socidln{
demokraté a agrdrnici. Pak se vSak
cesty prezidenta a mocného bankéte
rozesly. Jednim z ddavodi byla pokra-
¢ujici hradni podpora nové Anglo-Pra-
gobanky, kterd méla pomoci zatlacit
prili§ mocnou Zivnostenskou banku
do patfi¢nych mezi.

K tomu Masaryka a pak jeho
néstupce Edvarda Benese popouzelo,
Ze se Preiss za hospodéftské krize
politicky posunoval dal doprava. New
Deal amerického prezidenta Fran-
klina D. Roosevelta oznacil za ne-
bezpedny socialisticky experiment
a v politice spolupracoval s domdacimi
nacionalisty.

Slova uzndani nasel v poloviné
30. let i pro hospodétskou politiku
tfeti fiSe. ,,Zlistdval pod vlivem svych
prétel, némeckych primysiniki,
kteti o Hitlerovi mluvili jako o loutce
ve vlastnich rukou,” vysvétluje Preis-
stv zivotopisec Pavel Kosatik.

Do hospodafeni Zivnostenské
banky se nic z toho nepromitalo.
Hospodarskou krizi pfestdla bez vétsi
thony i proto, Ze na vysoky trok
plij¢ovala stdtu a neposkytovala zddné
investi¢ni Gvéry. TéZila i z povésti
ostrova finan¢ni stability, penize v ni
ukladali napfiklad bohati sedlaci
a aristokraté, kdyz je pfedtim vybrali
z mensich bank.

K tomu si uchovala schopnost
kooperovat se stitem. V poloviné
t¥icatych let napiiklad jeji CKD ziskala
vyhodnou zakdzku na dodavku tanka
pro Ceskoslovenskou armddu. Preiss si
totiZ naSel cestu k Rudolfu Beranovi,
$edé eminenci agrarnikd, tedy nejsil-
néjsi vladni strany.



Nejhorsi obchod

Preiss neZil jen svymi obchody a umél
si okdzale uZzivat Zivota, coZ vyvo-
lavalo nendvist vefejnosti a kritiku
levice. Jeho rozhazovac¢nost se ddvala
do kontrastu s jeho pldny na seskrtdni
vydajt stdtu za krize o 30 procent.
Preisstv pfijem v uspésnych letech
dosahoval 12 miliont korun (pro srov-
nani: ro¢ni plat vysokoskolského pro-
fesora ¢inil 60 tisic korun). Slo nejen
o plat v samotné bance, ale i o podily
na jejim zisku a tantiémy za ¢lenstvi
ve spravnich radach.

12 mil.

Tolik v ispésnych letech vydélaval
bankér Jaroslav Preiss. Investoval je

do pozemkul a nemovitosti, shiral obrazy
apodporoval umélce. Zaslouzil seio vznik
Narodniho technického muzea.

Od Schwarzenbergt Preiss
koupil statek Lavi¢ky na Pfibramsku
a v Praze si nechal vybudovat honos-
nou vilu. Mél cennou sbirku vice nez
dvou stovek obrazt vlasteneckych
malifd, nejvice si cenil krajinek Josefa
Navratila, rdd mél také dila Mikolase
Alge, Josefa Ménesa ¢i Maxe Sva-
binského. Byl vd$nivym ¢tendfem,
jeho knihovna méla 40 tisic svazki.
R4d hrél golf, lovil a potddal tane¢ni
vecery. Na dovolenou jezdil do Alp
a k mofi na francouzskou Riviéru,
ackoliv levicovou vlddu premiéra
Leona Bluma nesnésel. K tomu se
prételil s herci a podporoval literaty,
zvl4sté Jakuba Demla a Svatopluka
Machara. Finan¢né ptispél k vybudo-
vani vystavni siné Mdnes a Ndrodniho
technického muzea.

V roce 1938 se nemocny Preiss
vzdal postu vrchniho feditele

CESKE PODNIKANT

Zivnostenské banky a ziistal jen v ¢ele
jeji spravni rady. Z této pozice zor-

ganizoval svlij posledn{ obchod: nej-
vétsi a nejhorsi. Banka v 1été koupila
Mosteckou spole¢nost a Severoceské
uhelné doly, které dominovaly na do-
mécim trhu s hnédym uhlim. Jejich
majiteltim, prazské Zidovské rodiné
Petschkii, kterd uz ze stfedni Evropy
prchala pfed nacismem, v ¢ervenci
1938 za podily v dolech a pfidruze-
nych firméch vyplatila 350 miliont
korun. O dva mésice pozdéji se ale
téZebni reviry ocitly na izemi, které
po Mnichovské dohodé nacisté odtrhli
od republiky. Ti pak donutili vyvojem
piekvapenou Zivnostenskou banku
prodat doly do némeckych rukou

za pouhych 200 miliont korun,
spldcenych v ndsledujicich péti letech
hlavné uhlim.

Po okupaci republiky o ptil roku
pozdéji Preiss, i kdyZ byl dobte
zapsan u némeckych bank, znovu
poznal, Ze s nacisty Zddnd dohoda
moznd neni. Ti ho jako ¢eského
vlastence, kterému nedtivétovali,
vyhodili z vedeni svazu primys-
koncernovych podnikii Zivnostenské
banky. Ta si ale udrZela samostatnost.
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Funkcionalisticka
budovanového
ustiedi Zivno-
stenské banky

v Praze naproti
Prasné brané byla
dostavénavroce
1942 aprislanasto
miliont korun.
Odroku1950vni
sidli CNB.

Diky rozptylenosti jejich akcii ji bylo
obtiZné germanizovat, musela vSak
financovat némecké zbrojeni.

Preisse tfikrdt vySetfovalo gestapo,
v roce 1942 musel zaplatit pétimilio-
novou pokutu za nedovoleny ndkup
vétstho mnoZstvi mdésla. Ve stejném
roce odstoupil ze spravn{ rady banky
a koncem vdlky se vénoval vcelafeni
a chovu ryb.

Po osvobozen{ tifady Zivnostenskou
banku zndrodnily a jeSté predtim,
v kvétnu, nechaly jejiho neékdejsiho
vrchniho feditele zatknout. Pro mnohé
se totiZ stal symbolem prvorepub-
likovych elit, které selhaly a vydaly
Ceskoslovensko do rukou Adolfa Hit-
lera. Konkrétni obvinéni vsak chybélo,
a tak ho nakonec, pfes odpor komu-
nistd, v dubnu 1946 vysetfovatelé
museli propustit. Za dva dny zlomeny
Preiss zemfel. 8

Serial

Ceské podnikani

Jednotlivé dily vychazeji uprostred mésice.
zafi: Jaroslav Preiss a Zivnostenské banka

fijen: Auta od firmy Laurin & Klement

listopad: Skodovy zavody, stat ve staté
prosinec: Rodina Groszmann(i-sklo z Vysociny
leden: Mautner, textilky na severu
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Preslijsme na sdileni pracovnich mist,
viastnikancelar uznemaanireditel

—TEXT - RadekNovotny —FOTO -Lukas Biba

octy lidi odchézejicich do dtichodu v Evropé zna¢né

prevysuji mnoZstvi novych zaméstnanct. Pracovni

neZ v minulosti. Firmy je proto ldkaji i na netra-
di¢ni benefity. ,,Na pracovnim trhu dochdzi k obrovské
promeéné,” fikd Manuel Angel Sanchez, persondlni feditel
globdlni elektrotechnické spole¢nosti Schneider Electric
pro Evropu, ktery se ,,stard“ o 36 tisic zaméstnanc?.

Jednim z neobvyklych benefitt, které firmy v Evropé

zacinaji zavadét, je i ¢tyfdenni pracovni tyden. Tuto
moznost testuje také koncern Schneider Electric. ,,Myslim
si ale, Ze tento systém bude jednodussi zavést v tovdrnach
nez v kanceldrich,“ doddvd Sanchez. Firmy tak reaguji
i na spolecenskou proménu, kdy mladsi generace hledaji
lepsi rovnovdhu mezi pracovnim a soukromym Zivotem.
To se ale nelibi fadé z4stupct starsich generaci, kteff kri-
tizuji mladé, Ze se jim nechce pracovat. ,Komu se podaii
dobfte propojit a sladit riizné generace, ziskd v oblasti
zameéstnavani velké vyhody,“ mysli si HR manazer.

Pandemie covidu vyvolala velké zmény v rezimu prace,
lidé s kancelarskymi profesemi pracuji prevazné v hybrid-
nim rezimu. Jak je to u vas? A zménili jste kvtili tomu né&jak
své kancelare?

UZ pted pandemii jsme nasim lidem poskytli vcelku vy-
sokou troven pracovni flexibility a toto téma povaZujeme
za strategickou zdleZitost. Pfed ¢asem jsme si udélali pri-
zkum, ve kterém naprostd vét§ina zaméstnancti uvedla, Ze
chce pracovat ne plné z domova ani ne plné z kancelére,
ale v hybridnim reZimu. Z posledniho prtizkumu vyplynu-
lo, Ze jsou s timto modelem spokojeni. To ovlivnilo i nase
kanceldfre. Investovali jsme do jejich promény v moderni
pracovni prostory, kde se lidé citi dobfe. Zmeény v pracov-
nim rezimu ov$em zkomplikovaly fizeni chodu kancelafi.
U nds v Curychu proto vyuzivdme vlastni technologii

na rezervace pracovnich mist. Nikdo nem4 vlastni kance-
14f, ani ja nebo feditel. Kazdy mutiZe vyuzivat volnd pracov-
ni mista. Zvykdme si na tento systém, ale nenf to snadné.

Jsou lidé pracujici zdomova produktivnéjsi, nebo spi$
naopak?

Ve srovnani s minulosti pracujeme ¢astéji na home officu,
ale vykonnost firmy se nesniZila. Naprosta vétsina lidi je
doma produktivnéjsi. Samozfejmeé jsou vyjimky, které
musi feSit manazefi, ale kvili par lidem nezménime

nasi strategii.

Firmy nabizeji svym zaméstnancim stale pestiejsi Skalu
benefith. Jak se to méni u vas?

Napriklad jsme spustili novou globdlni politiku v oblasti
pracovniho volna. Roz$itujeme dobu, kterou zameést-
nanctim poskytujeme na péc¢i po narozeni déti, na péci
o rodice a rodinné prislusniky, ale také na péci o sebe
sama, napfiklad pokud se citi byt ve stresu.

Kolik takového volna si budou moct vasi zaméstnanci vzit?
Zatim nemohu Fict pfesnd ¢isla, ale v naprosté vétsi-

né zem{ jdeme hodné za ramec, ktery tam poZaduje
legislativa. Napfiklad po Umrti ¢lena rodiny si zamést-
nanec bude moct vzit pfiblizné dva tydny volno. Vsude
budou tyto zmény zdleZet na legislativni regulaci, ale

v prameru zvy$ujeme mnoZzstvi volna, které zaméstnan-
clim poskytneme.

Nékteri zaméstnavatelé zacinaji poskytovat svym lidem
netradicni pracovni benefity, jako napfiklad zajisténi
podpory pfi rozvodu ¢i lé¢bu neplodnosti, nebo umoziuji

L

Prede dvémalety prevysoval

v Némecku pocet lidi odchazejicich
z pracovniho trhu 0 400 tisic pocet
lidi vstupuijicich natento trh.
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zaméstnanciim vzit si své domaci mazliéky do prace,

kde je pro né dokonce zajisténo krmeni. Pro¢ to zaslo

tak daleko?

Toto je dnes velice dlileZité téma. Podle mé v této vyrazné
zmeéneé hraji hlavni roli dvé véci. Prvni je situace na pra-
covnim trhu. Mira nezameéstnanosti ve vét§iné evropskych

zemi klesd nebo uz je velice nizkd. Naptiklad v Cesku

je kolem t¥{ procent. I v zemich, kde je nezaméstnanost
tradi¢né vyssi, sledujeme pokles. KdyZ se podivéte na pra-
covni socidlni sif LinkedIn, mnoZstvi otevienych pozic je
ve srovndni s minulosti velice vysoké. Déje se to z toho
dtivodu, Ze pracovni trh se zmenS$uje, protoZe vznikd ne-
rovnovdha mezi poctem lidi, ktet{ odchdzeji do diichodu,
a téch, ktefi nové vstupuji na pracovni trh. Takovy je de-
mograficky vyvoj. Pfede dvéma lety pfevysoval v Némec-
ku pocet lidi odchdzejicich z pracovniho trhu o 400 tisic
pocet lidi vstupujicich na tento trh. Existuji obory, v nichZ
bojuji vSechny firmy s nedostatkem pracovnikd, zejména
v oblasti IT, prace s daty, kybernetické bezpec¢nosti, ale

i v fadé dalsich. TakZe za téchto okolnosti se firmy snazi
néjakym zptsobem odlisit a hledaji rtizné zptisoby, jak
nové zameéstnance zaujmout a pfitdhnout. Mohou to délat
pravé prostfednictvim neobvyklych benefitii.

Manuel Angel
Sanchez

Vystudoval priimyslové
inzenyrstvina univerzité

ve Spanélském Oviedu. Pracoval
jako projektovy manazer

v konzulta¢ni firmé Korn Ferry
aodroku 2007 je ve spoleCnosti
Schneider Electric, kde vystridal
fadu manazerskych pozic

v personalistice ve Spanélsku,
Dansku a Spojenych arabskych
emiratech. Odroku 2019 je
seniornim viceprezidentem
spole¢nostipro oblast HR

v Evropé, kde fidi personalistiku
pro 36 tisic zaméstnancu.

Jaky je ten druhy faktor, ktery vede k této situaci?

Tim jsou dopady pandemie. Zaméstnanci poZaduji

v préci vic flexibility. Nékteré firmy zaujaly oportu-
nisticky pfistup. Chtéji vypadat ,,cool”, tak povolily
béhem pandemie v§em pracovat jen z domova, ale dva
dny po konci pandemie viem fekly, at se vrati do kan-
celdri. Pak jsou tu firmy, které asi vypadaji méné sexy,
ale divaji se na tuto otdzku vic strategicky. Myslim si,

Ze do této druhé kategorie patiime i my. Véfime, Ze
flexibilita v prédci tu zlistane, protoZe lidé chtéji pracovat
v hybridnim reZimu, vic z domova, ale také nékdy jit

do kanceldfe. V tomto kontextu je jasné, Ze na pracov-
nim trhu dochézi k obrovské proméné a firmy vymysli
nové benefity, aby se lidé v préci citili dobfe a zdroven
se citili byt souc¢dsti firmy, pro kterou pracuji. Ale nemy-
slim si, Ze kvili tomu vybudujeme v kanceldfich mista
pro stovky pst.

Miadsi lidé hledaji lepsi rovhovahu mezi pracovnim a sou-
kromym Zivotem, nez bylo bézné v minulosti. V nékterych
firmach i proto zkouseji zavadét ctyrdenni pracovni tyden.
Myslite si, Ze to muize postupné dospét do stavu, kdy bude
étyrdenni pracovni tyden bézny?

-35 -



DALST TEMATA

To si rozhodné zaslouzi hlubsi analyzu. My jsme uz
provedli pilotni testy, ale jesté to musime vyzkouset

na dal$ich subjektech a v riznych podminkéch. Dosavadni
vysledky ndm t{kaji, Ze pro mnoho lidi to je velice pozitiv-
ni novinka, ale neéktefi naopak nebyli pfili§ spokojeni.

Pro¢?

Kdyz pracujete naptiklad v obchodnim oddéleni nebo

na zdkaznickém servisu, lidé vdim hodné volaji porad,
tedy i v den, kdy maéte volno. Neni jednoduché pracovat
jen Ctyfi dny v tydnu, kdyZ zbytek firmy nebo cely okolni
ekosystém, jako jsou dodavatelé ¢i zdkaznici, pracuji nor-
maélné pét dnid v tydnu. Myslim si ale, Ze v tovarndch bude
jednodussi tento systém zavést, protoZe tam lze sndze
meénit délku smén. Nékteré se mohou prodlouzit a diky
tomu je pak moZné snizit pocet pracovnich dni.

L

V Nizozemsku jsou ¢astecné
uvazky naprosto bézné. Lidé tam
Casto pracuji na projektech pro
rizné zaméstnavatele. Timto
smérem se bude nejspis ménit
zpusob uvazovani a pracovni trh.

KdyZ to shrnu, ¢tyfdenni{ pracovni tyden je velice zaji-
mavé téma. Zatim nefikdme ani ano, ani ne, analyzujeme
ho a povzbuzujeme v tom i tymy v jednotlivych zemich,
aby se touto otdzkou zabyvaly na lokalni tdrovni.

Ve svych vyrobnich zavodech potiebujete fadu manual-
nich pracovniki. Mlada generace vs§ak uz prili$ nechce
pracovat ve vyrobé nebo ve skladech. Jak s tim bojujete?
Pifimo u mladych zatim tuto zménu pfili§ nepozorujeme.
Ale je pravda, Ze kdyZ jsme v minulosti otevieli novou
pozici v tovarné, lidé na ni stéli frontu, pfis§lo ndm tfeba
30 zivotopist. Nyni musime uchazece hledat a nasadit
rtizné marketingové a personalistické néstroje, abychom
pro né€ byli dost atraktivni a pfisli k ndm. KdyZ to srov-
nam se situaci pred 10 lety, je to jako den a noc.
Minimdlné stejné mé vSak znepokojuje situace
na univerzitdch, protoZe klesaji pocty lidi, ktefi studuji

na vysokych $kol4dch technické obory. Pfitom vime, Ze
v Evropé budeme potfebovat mnoho lidi s technickym
vzdélanim. Firmy, univerzity i celd spole¢nost by mély
vic usilovat o to, aby mladou generaci presvédcily, ze
technické obory jsou velice atraktivni a Ze je mozné

v nich udélat dobrou kariéru. Myslim si, Ze v tomto
ohledu zatim nejsme pfili§ ispésni.

Starsi generace ¢asto kritizuje mladé, Ze nejsou pracoviti,
nechtéji uz délat prescasy jako v minulosti a chtéji si

uzivat volného ¢asu. Je tento mezigeneracni stret pro
personalisty vazny problém?

To, co fikdte, je absolutné pravda. Pracovni motivace mé
generace a mladé generace jsou odlisné, ale nepovazuju
to ani tak za hrozbu, jako spi$ za skvélou ptilezitost.
Mlad4 generace chce vétsi pracovni flexibilitu a chce
také véci objevovat a ménit rychleji. To tlac¢i firmy, aby
byly transparentnéjsi, otevien€jsi novym piistupiim

a aby vic pfemyslely o tom, jak mohou rizné generace
spolupracovat. Jako manaZefi bychom meéli zaméstnan-
ciim pomadhat, aby byli otevien{ a snaZili se pochopit, Ze
rtzni lidé maji rozdilné motivace. Je potfeba spousta tré-
ninku a $koleni, my k tomu vyuzivdme kouce a mentory,
ktefi se na tuto oblast zaméfuji. Komu se podafi dobte
propojit a sladit rtizné generace, ziska v oblasti zamést-
ndvani velké vyhody.

Ve stiedni a vychodni Evropé neni na rozdil od fady statt
zapadni €asti kontinentu prilis bézné zaméstnavat lidi

na ¢astecny uvazek. Pfredpokladate, Ze se to kvdli nizké
nezaméstnanosti zméni?

To je jeden z ptichézejicich trendi na trhu préce. Zejmé
nejrozvinutéjsi zemi je z tohoto pohledu Nizozemsko, kde
jsou ¢aste¢né ivazky naprosto bézné. Lidé tam ¢asto pracu-
ji na projektech pro rizné zaméstnavatele. Proto tam také
vznikla fada aplikaci, které propojuji poptavku a nabidku
potencidlnich pracovniki a firem, jez hledaji nékoho na pro-
jekty. Timto smérem se bude nejspi$ ménit zptisob uvazo-
vani a pracovni trh. Na nékteré tikoly mnohdy neni potfeba
novy zameéstnanec, ale stac¢f najit odbornika se specifickymi
dovednostmi na ptl roku a pak jiného na dalsiho pil roku.
S tim souvisi i vyvoj, ktery vidime na statistickych ¢islech,
Ze na mnoha trzich dochézi k ndrtstu poctu lidi pracujicich
na Caste¢ny tivazek, jen vsude roste rozdilnou rychlosti.

V nékterych statech, naptiklad i v Cesku, spole¢nost porad
nevnimd préci na ¢aste¢ny tivazek dobfe, pfesto je jasné, Ze
se tato zména odehrava. 8

-36 -



ekonom
PODCAST

podcasty.ekonom.cz

Podcast tydeniku Ekonom o byznysu, managementu
a inspirativnim podnikani. Vyjimeé&né postavy ¢eského byznysu
zpovida Séfredaktor Petr Kain a jeho zastupce Martin Petficek.

NAVLNE
PODNIKANI

3

o/




DALSI TEMATA-

Cestak vy$Simvynosiim. Gesky ohjev
chee vratit pfeslechténé pSenici odolnost

—-TEXT- EvaHnikovda —FOTO -Shutterstock

iz81 vynosy zemédélskych
plodin pfi proméné klimatu
a ubytku kvalitni trodné ptidy
se véda snazi fesit Slechténim
odrtd. Aktudlné jde o to, aby byly
odolnéjsich viici suchu, zasoleni ptidy
nebo méné ndro¢né na Ziviny. Za béz-
nych okolnosti to trva az 15 let, ale
cerstvy objev ¢eskych a estonskych
védcl sméfuje k tomu, aby se proces
vys$lechténi nového kultivaru psenice
urychlil. Na domdcich polich jde
o nejrozsifenéjsi plodinu.
Experti z Ustavu experimen-
talni botaniky Akademie véd CR
ve spoluprdci s kolegy z Tallin-
ské technické univerzity objevili

v dédi¢né informaci psenice misto,

™

které usnadni jeji kfiZeni s plany-

mi druhy. O dspéchu informoval
odborny c¢asopis Journal of Advanced
Research. Divoce rostouci druhy
pSenice jsou velmi atraktivnim zdro-
jem novych genti, protoZe disponuji
vlastnostmi, které intenzivné Slechté-
né rostliny postupné ztratily. Vétsinou
dobfe pteZivaji sucho, zasoleni ptidy
i dtoky skudct.

Slechténi plodinu neustale méni
PSenice tvoti spolu s ryz{ a kukutici
hlavni zdroj rostlinné obzivy pro
vét$inu obyvatel zemékoule. Celo-

svétove tato obilovina dodava lidem
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Idrobny vykyv
teploty mlize

pro zemédélce
znamenat kompli-
kace pri sklizni
anizsivynosy
psSenicnych poli.

20 procent vsech kalorii. Pochazi
z jihovychodni Asie a dnes se péstuje
v oblastech od poldrniho kruhu az
po rovnik, takZe se musi adaptovat
na fadu odli$nych prostfedi. ,,Proto
neni mozné univerzdlné pouzit jednu
odrlidu, Slechti se na konkrétni pod-
minky,” vysvétluje Miroslav Valarik
z Ustavu experimentalni botaniky
Akademie véd CR v Olomouci.
Zd&kladnim cilem $lechténi jako
takového od samotného pocatku je
¢lovéka. ,,U pSenice potfebujeme
velky a stabilni vynos v dobré kvali-

X e

té,“ pokracuje Valdrik. Vynosy tohoto

zdroje Zivin v8ak ohroZuji nemoci,



napriiklad rez ¢i padli (houbovy
parazit). Na psenici ptsobi i rizné pa-
togeny a trpi v extrémnich ptirodnich
podminkach v podobé sucha, horka,
zamokteni nebo velkého mrazu.

Z pavodné divoké rostliny lidstvo
postupné vytvorilo kulturni plodinu
s nizkou genetickou variabilitou.
Slechténim vznikaji riizné podoby
psenice pfizptisobené konkrétnim
podminkdm a snaha je dosdhnout
jeji co nejvyssi odolnosti v daném
podnebi. JenZe nemoci a patogeny
se vyvijeji a Slechtitelé na to opét
reagujf - potfebné geny nachdzeji opét
u planych rostlin a do pfirody si tak
postupné chodi pro pfidavky.

,V pfipadé prudké zmény podmi-
nek, jak se to déje nyni pfi globdln{
zméné klimatu, je potfeba reagovat
rychle. Ale standardni $lechtitelsky
proces je zdlouhavy a ma nizkou
Uspésnost,” vysvétluje Valdrik.

Vedouci Centra strukturni a funke-
ni genomiky rostlin Ustavu experi-
mentdlni botaniky Akademie véd
CR Jan Barto$ potvrzuje, Ze narfist
teploty o dva nebo tfi stupné Celsia
klidné zptisobi pokles vynosu pSenice
o deset procent.

Od prec¢teni DNA k lepsimu Slechténi
Odbornici tak dostali novy tkol - najit
metodu urychlujici a zefektiviiujici
proces $lechténi. Tym c¢eskych védct
se pfed dvéma lety pustil do jejiho
hleddni. ,Kolegové z Estonska pfi-
pravili vychozi rostlinny material,”
popisuje Valdrik.

AZ 90 procent analyz uskutecnili
pracovnici olomouckého centra.
Z pSenice ziskali 100 tisic pylovych
zrn. Nejprve posbirali z rozkvétajicich
klast prasniky, tedy ¢asti tyc¢inek,
ve kterych se vytvafi pyl. Z nich pak
uvolnili jednotlivéd pylové zrna. Jejich
jadra oznacili fluorescen¢ni barvou

PLODINY BUBOUCNOSTI

a nésledné v priitokovém cytometru
vyttidili ta, kterd se podilela na oplo-
zeni a vytvoreni semen. Pak sledovali,
zda v téchto jaddrech doslo po kiiZeni
Slechténé a divoké rostliny k Zadouci
Upravé dédi¢né informace.

Pfi standardnim k¥iZeni se vyberou
dvé rodicovské linie s pozadovanymi
vlastnostmi. Jedna nese napiiklad
kvalitu zrna, druhé tfeba odolnost
vici zasoleni. Odbornici doufaji, Ze
po jejich propojeni vznikne nova
a stabilni kombinace znakt a dojde
tedy k rekombinaci v dédi¢né infor-
maci. V tomto ptipadé by vznikla
odolnd odrida s dobrym vynosem.

} Divoce rostoucipSenice
je atraktivnim zdrojem
genu. Maji vliastnosti,
které intenzivné
Slechténé rostliny
postupné ztratily.

JenZe ne vZdy se propojeni zddou-
cich gent zdafi. Proto se olomoucky
tym pustil do hledanf mist, kterd
mohou Uspésnost Slechténi vyrazné
ovlivnit. Jeden takzvany rekombinac-
ni hotspot nyni védci objevili a chtéji
v jejich hledani dal pokracovat. Dosud
se totiZ nevi, kolik rekombina¢nich
mist se v genomu pSenice pfesné
nachdzi. ,Chceme zjistit, jestli maji
tato mista néco spole¢ného a v ¢em
se ptipadné lisi,” ¥ikd Valdrik. Tyto
poznatky umozni lépe urcit, které
rostlinné linie jsou vhodné ke kiiZeni.

Cesti genetici pri své préaci pouzili
novou metodu na urcovani frekven-
ce rekombinaci ve velkém poctu
pylovych zrn, kterou umi zatim jako
jedini na svété. Ostatné olomoucké
pracovisté patfi dlouhodobé ke svéto-
vé $picce. V roce 2018 se Jifi Dolezel
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s dal$imi tamnimi védci vyznamné
podilel na preéteni genomu p$eni-

ce. Vyzkum trvajici tfindct let byl
zaloZen na metodé tfidén{ chromo-
zomu pomoci pritokové cytometrie
vyvinuté v Centru strukturni a funk¢-
nf genomiky rostlin. PSenice md

v genomu témeér 108 tisic gend, ¢lovek
necelou ¢tvrtinu. UZ pfecteni genomu
otevfelo cestu ke snazsimu $lechténi
psenice a nyni odbornici tyto metody
dale vylepsuji.

PrizpUsobit plodinu poZadavkim
Na Zemi Zije asi osm miliard lidi

a do roku 2050 by mél jejich pocet
podle odhadti OSN vzrist témef

na deset miliard. Slechténi polnich
plodin povaZuji demograficti experti
za jednu z moZnosti, jak nartstajict
svétovou populaci pomoci uzivit. UZ
vice neZ sto let se to déje i na trod-
ném tizem{ Ceska, oviem spolu

s masivnim hnojenim poli a uplat-
fovanim novych technologickych
postuptli. V roce 1920 se sklizela

ze zdejsich poli v priméru vice nez
tuna na hektar, nyni pfes $est tun.

Slechténi neni zaméfeno jen
na vyssi vynosy. Timto procesem
se u p$enice podaftilo zvysit obsah
proteint. Takovd odriida je vhodna
na peceni chleba. ,,Pti nizkém obsahu
proteintl se zase hodi tfeba na oplat-
ky,“ vysvétluje Valdrik dalsi motivaci
védct. Ti vytvofili rovnéz psenici
s vy$$im obsahem barviv vhodnou
na téstoviny. Naopak pekafi baget
preferuji odrtidu, z niZ je mozné umlit
bilou mouku.

Nyni se chystaji dal$i ipravy, hledd
se tfeba pS$enice vhodnd pro nemocné
celiakii, kterd by neobsahovala bilko-
vinu lepek. ,,Slechténi je nekone¢ny
proces, protoZe se neustdle mén{
lidské potfeby, ptirodni podminky
i patogeny,“ podotykd Valdrik. ®



DALSI TEMATA-

Datajsouzlato. Kdyz ale nevite,
proc je shirate, jsouvamk nicemu

—TEXT- PetrKain —FOTO - Tomas Nosil

ata jsou zlatem moderni doby a datovi analytici
jsou vlastné moderni zlatokopové. Prorektor VSE
Ota Novotny jiZ nékolik let u¢i, jak se tohle ,zlato”
spravné hledd a co v8echno s nim Ize délat. A jak
tik4, po lidech studujicich datovou analytiku je ve firméch
obrovskd poptdvka. Jak by také ne, kdyZ jich podle
odhadt chybi v ¢eské ekonomice tisice az desetitisice.

Roste v Cesku zajem o datové analytiky?

Urcité ano. Je to vidét i na zvy$ujicim se poctu firem, které
s ndmi spolupracuji. KdyZ jsme pfed sedmi lety zacinali se
studijnimi programy pro analyzu dat na VSE, tak jsme méli
tfi firemni partnery. Ted jich je pfes tficet a jejich pocet se

bude dél rozsifovat.

Jaké studijni programy v této oblasti vlastné nabizite?
Mdme jak program pro bakaldre, tak i magistry a rovnéz
program MBA. Ro¢né u nés ve vSech téch programech
studuje kolem 170 az 180 lidi. Kdybychom napo¢itali
studujici vSech vysokoskolskych univerzitnich progra-
mil tohoto typu v celé Ceské republice, dostaneme se
mozn4 ke ¢tyfem stovkdm. V poméru k potfebdm Ceska
je to samoziejmé stdle mélo. Proto mdme i programy,
jeZ poméhaji firmdm vyskolit vlastni zaméstnance jako
datové analytiky. Jejich souédsti je i kurz datové mini-
mum, je to vlastné zdzitkova hra, kterd se ve firmach
pouzivd k vytipovdni lidi, kterym datové analyza jde

a maji v ni potencidl.

Jak se pozna, Ze ma ¢lovék pro datovou analyzu predpo-
klady? Jaké schopnosti a vlastnosti by mél mit?

Pfedné musi mit nadhled, musi mit otevfenou hlavu

a schopnost pfemyslet, jak véci, s nimiZ se v realité setka-
v4, uchopit a transformovat do datového problému. Mél
by mit byznysové znalosti. KdyZ madte ¢loveka se skvélymi
datovymi znalostmi, ale musite mu od zdkladt vysvétlo-
vat, jak to v dané firmé funguje, tak je jeho pouZitelnost
vyznamné mensi.

Kde délaji firmy pfi datové analyze chyby?

Nejdilezitéjsi je védét, k cemu vlastné datovou analyzu
potfebuji. Spousta lidi ve firmdch si mysli, Ze nasazeni
ndastrojii pro analyzu pfinese néjakym kouzlem hodnotu
samo o sobé. KdyZ se jich ale zeptdte, co vlastné tou analy-
zou potiebuji zjistit, tak to nedokdzou ur¢it. Na zacatku je
tedy nutné pokladat si ty sprdvné otdzky. Pak urcité plati,
Ze méné je vice. Dnes si do cloudové technologie miZete
v podstaté nasypat vSechna firemni data, kdyZ to tedy vase
kreditka unese. Ale pokud nevite, pro¢ je tam mate, tak
akorét vytvotite obrovsky balast, ktery mtze v dtisledku
napdéchat vic $kody, neZ kdybyste data nesbirali viibec.
Proto také vZdycky na zacdtku datové analyzy lidem
tikdm, aby si ur¢ili, co je pro né dilezité. Nemélo by to byt
dvacet véci, ale tfeba jen tfi. KdyZ pak ve firmé nemétite
desitky véci, ale jen tfi a o né tu firmu opfete, tak to najed-
nou funguje mnohem lépe.

Uz nékolik let poradate KPMG Data Festival. Pro koho je
tato akce uréena?

Je to akce, jejimzZ cilem je dostat do datatiny co nejvice lidi.
Proto je to také zdarma pro vSechny, kdo se chtéji zti¢astnit.
Plivodné jsme mifili pfedevsim na studenty, ale postupem
Casu se ukdzalo, Ze zdjem maji i lidé z malych a sttednich
firem, a nyn{ nds navstévuji i tymy z firem velkych - kazdy
si na festivalu najde to svoje. KaZdy rok se zaméfujeme

na néjaké téma, letos v tijnu to bude na téma ,, datového
podsvéti“ - nepotfddku v datech. Firmy se dnes spis potykajf

L

Dnes muzete shirat ve firmé
spoustu dat. Kdyz ale nevite,
proc je shirate, tak vytvorite
velky balast, ktery je k niCemu.

- 40 -



ROZHOVOR

s tim, Ze maji dat moc a kvtili nepofddku, ze kterého nékdy

vznikaji, jim nemohou stoprocentné véfit.

Kdyz se stfedné velka firmarozhodne, Ze si udéla poradek
v datech, jak dlouho ji to podle vasich zkusenosti zabere?
Rekl bych, Ze tak ptil roku aZ rok. To, Ze firma ma svoje
data nékde uloZen4, totiZ viibec neznamend, Ze ptijdou
dobfe vytézit. Myslenka, Ze se data nékam nasypou

a ono z toho néco rychle vypadne, je naivni. Je za tim
stra$né moc prace.

Jak si predstavit vysledny produkt takové analyzy? Je to
v té nejjednodussi formé tieba excelovska tabulka?
Excelovskd tabulka je néco, ¢eho se chceme vyvarovat.
Excelovskd tabulka vdm tfeba vyplivne seznam faktur.
KdyZ jich je ale dvacet tisic, tak jsou vdm k ni¢emu,
protoZe se v tak dlouhém seznamu ztratite. KdyZ na tato
data ale aplikujete néjaky pokrocilejsi ndstroj, najednou
se na ty faktury muazete divat tfeba pies zdkazniky, pfes
produkty, které kupuji, a tak déle. Divate se tedy zpétné,
co se v té dané firmé stalo. Pfi pouziti dal$ich néstrojt

se muZete dobrat toho, pro¢ se to stalo. A dokonce pak
miiZete s urcitou mirou pravdépodobnosti predikovat, co
se stane v budoucnosti. Posledni fize je, Ze nasadite tech-
nologie, které budou zabratiovat tomu, co by se v té bu-
doucnosti mohlo stét, nebo to budou naopak podporovat.
V soucasnosti se ale v Cesku potykdme s tim, Ze spousta

OtaNovotny

Prorektor pro rozvoj
acorporate relations

na Vysoké Skole ekonomické
v Praze. Vystudoval Vysokou
Skolu ekonomickou v Praze,
kde ziskal i titul Ph.D. v oboru
informatika. Od roku 1996
zde na katedre informacnich
technologii pfednasi proble-
matiku business intelligence,
méreni vykonnostiinformacnich
systému ajejich auditu.

firem md viibec problém zpracovat data tak, aby zjistily,
co se v jejich podniku viibec stalo. Pokud nemdte v datech
pofddek, tak ty dalsi fdze prosté nemaji smysl.

Jsou-li data netiplna nebo nepiesna, mohou prece vysled-
ky jejich analyzy napachat vic Skody nez uzitku.

To samoziejmé ano a uz se to také nékolikrat stalo.
Naposledy pamatuji, Ze se béhem pandemie v jedné zemi
vychdzelo z datového zdroje v Excelu, ktery md limitova-
ny pocet fadka. Zdznami, které do néj vstupovaly, bylo
ale dvakrét tolik, tudiZ se polovina dat viibec do analyzy
nedostala a vysledky byly hrubé zkresleny. KdyZ pak
nemadte kontrolni mechanismy, mtiZe snadno dojit ke ka-
tastrofé. Neustdla kontrola procesti, které data ve firmé
pfipravuji, je naprosto nezbytnd.

Kdyz se podivame na srovnani se zahrani¢im, umi ¢eské
firmy dobfe analyzovat sva data?

Srovnani se rozhodné nemusime bét, urcité nezaostdvdme.
Cesko je jiz fadu let §pi¢kou v regionu ohledné zpracovani
dat. Rada velkych nadndrodnich spole¢nosti k ndm pfesu-
nula svoje centra analyzy dat, naopak ¢eské firmy nabizeji-
ci sluzby datové analytiky expanduji do zahraniéi. V Cesku
vznikla také fada zajimavych start-upt zaloZenych praveé
na analyze dat. Na druhou stranu je zde stale prostor pro
zlepSovani - zejména v sektoru malych a stfednich firem -,

v tom se ale nelis$ime od nasich sousedt v regionu. ®
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Vedle sebe mohou
lezet dva stejné
diamanty se
stejnymi fyzikalnimi
vlastnostmi
ichemickym
slozenim, ale
ujednoho bude
cenao60az

85 procent nizsi.
Davodemje,
zejedenvznikl

v laboratofi.

Kanibalizace natrhu s diamanty
tésinevesty. Drahe kameny zlevnily

—-TEXT - Vojtéch Wolf FOTO —Shutterstock

iamanty jsou moznd vé¢né, ale jejich vysokd cena ni-

koliv. Podle specializovanych médii ceny oblibenych

prirodnich drahokamt nabraly volny pdd. Jako hlavni

pric¢inu vidi, Ze si stale vice mladych lidi, pfedev§im
Americant, misto tradi¢né nalezenych diamantt vybird za-
snubni prsteny z téch laboratorné vyrobenych. Kromé toho,
Ze jsou levnéjsi, se jejich zpracovani povazuje za ekologic-
téjsi. Ukazatel RapNet Diamond Index pro jednokaratové
diamanty se v srpnu propadl o 4,7 procenta. Na meziro¢ni
béazi od 1. z4t1 lotiského roku do leto$niho 1. z4f{ ztratil tento
ukazatel dokonce 24,8 procenta hodnoty. U dvoukaratovych
(1 karét = 0,2 gramu) jsou ¢isla podobnd.

Poptédvka po diamantech po pandemii v§eobecné oslabila,
protoZe spotfebitelé opét utrdceji za cestovani a zazitky,
zatimco celosvétova ekonomicka situace s rostouct infla-
ci sniZuje vydaje za luxus. A tak primysl syntetickych

diamantti vénoval kategorii mensich snubnich prstenti, kde
jsou spottebitelé obzvlasté citlivi na cenu, zvlastni pozornost
a vypldci se to, prestoZe i jejich cena klesd. U dvou diamanti
v surovém stavu s tymiz fyzikdlnimi vlastnostmi i che-
mickym sloZenim, stejné barvy a kvality se dnes cena pro
téZate, burzy a obchodniky bude lisit 0 60 aZ 85 procent. Pro
zédkaznika bude rozdil mensi, 20 aZ 40 procent.

Rozsah a rychlost cenového propadu jednoho z nejdi-
leZitéjsich produktli diamantového primyslu zanechaly
podle agentury Bloomberg trh v Soku. Nikdo nedokaze
tici, zda pokles poptdvky po pfirodnich diamantech v této
kategorii pfedstavuje trvalou zménu a jestli se vyroba
umélych kamenti rozsft{ i na drazsi a vétsi, které obvykle
nakupujf pfredev§im moviti zdjemci z Asie.

Podle dat Paula Zimniského, pfedniho svétového analy-
tika diamantového priimyslu, prodej Sperki s laboratornimi
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TRH S DIAMANTY

diamanty vzrostl v roce 2022 celosvétoveé témérf na 12 mi-
liard dolard, coZ pfedstavuje meziro¢ni nartist o 38 procent.
Velikost celého trhu ¢inila v roce 2022 asi 97,1 miliardy
USD. Letos zatim priimysl celosvétové prodal syntetické
diamanty v hodnoté 14,6 miliardy dolara.

Jednickou oboru je spole¢nost De Beers, kterd se zabyva
priizkumenm, téZbou a prodejem diamantti a kontroluje
vice nez tfetinu celosvétového trhu. Jeji zastupci tvrdi, ze
soucasné obtiZe jsou prirozenym disledkem covidového
vyvoje, kdy ceny prudce vzrostly. ,,Doslo k urcité kani-
balizaci. Nemyslim si, Ze bychom to méli popirat, fekl
Bloombergu Paul Rowley, ktery ve firmeé f{di obchodovéni
s diamanty. ,,Skute¢ny problém vidime v makroekonomické
situaci.” Pokles ceny tedy povaZuje za ptirozeny.

Z katalogového porovndni je patrné, Ze De Beers rea-
govala na sldbnouci poptdvku agresivnim sniZenim cen
u kategorie surovych diamantt o vdze dva az ¢tyfi karéty,
které 1ze vybrousit na kameny ptiblizné polovi¢ni velikosti.
Za posledni rok zlevnila nékolikrat o vice nez 40 procent,
véetné ¢ervencového jednordzového masivniho sniZeni
ceny o vice neZ 15 procent. V ¢ervnu 2022 si Uctovala za vy-
brané diamanty ptiblizné 1400 dolarti za karat, do ¢ervence
letodniho roku $la na ptiblizné 850 dolart. Bloomberg po-
znamenavd, Ze De Beers obvykle pfistupuje k agresivnimu
sniZeni ceny jako k posledni mozZnosti. Koncern zacal uz
v roce 2018 prodévat i vlastni syntetické diamanty s vyraz-
nou slevou. Ocekavd, Ze jejich ceny budou dédl klesat.

Uspéch umélych diamantti nemusi pretrvat. ,Smétuje-
me k odvétvi, kde tyto dva trhy - ptirodni a laboratorni -
nemusi znamenat zisk pro jeden a ztrdtu pro druhy,* fekl
Zimnisky pro web Quartz.com. ,,Myslim si, Ze jakmile toto
odvétvi dozraje, vétsina laboratornich diamantt se bude
prodévat jako médni nebo polodrahokamové $perky.“
Cena pfirodnich diamantd, jejichZ nabidka je omezen4,
opét poroste.

Ve prospéch jeho teze hraje i geopoliticka situace. Nékte-
ré staty, napriklad USA ¢i Velkd Britdnie, pfestaly odebirat
diamanty z Ruska, tedy od nejvétsiho svétového vyvozce
podle objemu. Statni spole¢nost Alrosa méla v roce 2021
témér tfetinovy podil na vSech vytéZenych diamantech.
Ocekava se, Ze skupina nejvyspélejSich zemi G7 a Evrop-
skd unie pfijdou s novymi pravidly ve snaze zpomalit tok
pfijmi do védle¢né pokladny Kremlu. Jen Belgie jako svétové
centrum obchodu s diamanty se brani. ,Jsou lidé, pro které
jsou diamanty prodané v Antverpdch duilezitéjsi nez bitva,
kterou vedeme,“ komentoval to loni ukrajinsky prezident
Volodymyr Zelenskyj. 8
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Jak neplytvat casem ani penézi

—TEXT - Ferdinand Hlobil

elkova plocha modernich priimyslovych hal v Cesku

prekrocila 11 miliont metr( ctverecnich. Vystavba je

stale silna, ve druhém Ctvrtleti byl zahajen rekordni
pocet novych staveb. Tahounem najemni poptavky jsou
letos vyrobni spole¢nosti. Tojsou vyborné zpravy. Jsou
ale ity horsi. Nepronajatost je témér 200 tisic metrd
Gtverecnich a stoupa rychlosti 50 tisic metrd za kvartal.
Najemné se v Praze mirné snizilo, ackoliv nabidkaje
minimalni. Co je nejvice k zamysleni, je propojeni tvorby
HDP a nezaméstnanosti s priimyslovou vystavbou.

} Jak to, ze ani pres masivni
vystavbu hal, které jsouhned
obsazeny investory, nedochazi
k patficnému rastu HDP?

Pracovnitrh je bez rezerv. Proces stavebnich
povolenije dlouhy. Nabidka pozemk k vystavbé
neroste. Stav investi¢niho trhu nemovitosti neni
videalni kondici. To vSe logicky znamena, ze zvysit
stavajici rozsah developerskeé vystavby je témér
nemozné. Priimyslovy development v Cesku si navic
vede na vybornou a jeho aktivita je vyrazné lepsinez
u vétsiny zemiv Evropé. Developefi jsou asi na maximu
produkce. Jak je tedy mozné, Ze ani pres masivni
vystavbu hal, které jsou okamzité obsazeny novymi
investory, nedochazik patfi¢nému rdstu HDP?

Pfi pohledu na regiony je dokonce patrné, ze pouze
Praha, stfedni Cechy plus regiony Brnaa Hradce Kralové
sidrzi potfebnou dynamiku riistu HDP. Zbytek zemé
zaostava. Odpovedi miize byt chytrejsi politika propojeni
developmentu akvalitniho prilivu strategicky dilezitych
amodernichinvestic s jasnou pridanou hodnotou.
Developerska ¢innost je nadmiru ddlezita pro rozvoj
region(. Je vak nutné se i ptat, planovat, co vnovych
projektech bude, co to regionu prinese. Chytre nastavit
parametry prilivu zahraniCnich investic, zajistit jejich
podporu, vSe propojit s developerskym sektorem, toje
jasnavyzvadalsiho rozvoje. V opacném pfipadé mizeme
plytvat casem, enerdgii, zdroji a investicemi.

Autor je ¢lenem investi¢ni komise skupiny Progresus.



TECHNOLOGIE®

MikroCip slavi 65 let. Stale viadne
byznysu, domacnostemizabave

Vynalez, ktery vydlazdil cestu modernim poc¢ita¢iim, vznikal v laboratofi stranou
pozornosti. Jeho uspéch neohrozily ani nasledné patentové valky.

—-TEXT-JanBeranek —FOTO - Shutterstock

ntegrovany obvod, v ¢eském prostiedi slangové na-

zyvany §véb, to kvili tvaru pfipominajicimu hmyz,

predstavuje zdkladni kimen, bez néhoz by neexistovala

veskerd dne$ni vypocetni technika ani elektronika.
Obvod slucujici v jeden funkéni celek velké mnozstvi
jednoduchych elektrotechnickych soucdstek a umistény
na polovodi¢ovém platku, takzvaném ¢ipu, predstavoval
v dobé svého vzniku genidlni technické feseni.

I v dne$ni dobé jde o nenahraditelnou technologii. Pro-
ducenti polovodi¢ovych integrovanych obvodd, jako jsou
Intel, Samsung ¢i tchajwanskd TMSC, dosahuji ro¢nich

obratti v fddech desitek miliard dolart. A kdyZz dojde k vy-
padkiim v produkci ¢ipti s integrovanymi obvody tak jako
v poslednich letech, pocituji je mnohd vyrobn{ odvétvi, na-
ptiklad automobilovy priimysl, a také koncovi zdkaznici.

Odboj proti tyranii mnozstvi

Prvni funkéni model integrovaného obvodu byl vytvoren
pred 65 lety, pfesné 12. z4t1 1958. Byl vyznamnym bodem
ve vyvoji vypocetni techniky v 50. letech minulého stoleti.
Ovlivnil ho vyndlez tranzistoru a vyuZivdni polovodico-
vych soucdstek. Diky nim bylo moZné nahradit objemné
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a energeticky ndro¢né elektronkové pocitace. Zahy se viak
pred pocitacovymi konstruktéry a inZenyry objevil novy
problém. Jednotlivé soucastky sice byly vyrazné mensi
nez v dobé elektronkovych pocitacti, aviak k vytvoteni
funkéniho pfistroje bylo tfeba propojit a ru¢né spajet
stovky aZ tisice miniaturnich tranzistord, rezistori a dal-
$ich elektrotechnickych soucastek.

Zatimco teoretické ndvrhy a ndkresy rizné vypocetni
techniky v té dobé vznikaly jako na béZicim pasu, vyroba
a konstrukce kvtili komplikovanému, ¢asové ndroénému
a nespolehlivému pajeni vdzla. Pro cely problém se vZilo
oznaceni ,tyranie mnoZstvi“ a na jeho feSeni bezvysledné
pracovala celd fada inZenyri zaméstndvanych technologic-
kymi spole¢nostmi i amatérskych vynélezci.

Jednim z nich byl Jack St. Clair Kilby, mlady elektro-
technik z Missouri. Byl si védom toho, Ze k prici na feSeni
tyranie mnoZstvi potfebuje technické zazemi velké
spole¢nosti, a proto se nechal zameéstnat v elektrotechnic-
kém gigantu Texas Instruments. UZ v dobé svého nédstupu
uvazoval o moZnosti vytvotit vSechny potfebné soucastky
z jednoho kusu stejného materidlu a sniZzit celkovy pocet
propojovanych soucdstek. Vedeni spole¢nosti vSak odmita-
lo, aby se z drahych materidlti uréenych k vyrobé tranzis-
tort vytvarely i soucdstky, které bylo mozné opattit levné-
ji. Pozornost byla soustfedéna na projekt mikromoduld,
které se nepdjely, ale zacvakavaly se do sebe obdobné jako
stavebnice lego. Poc¢et samostatnych soucdstek nutnych
pro sestrojeni pocitace vak zlistdval stejny.

Kilbyho koncepci paradoxné pomohlo i to, Ze byl
v Texas Instruments novdckem. Zatimco zkuseni elektro-
technici i ¢lenové vedeni v prdzdninovych mésicich opus-
tili laboratofe a kancelare, on musel celé 1éto trdvit v praci,
jelikoZ mu nevznikl ndrok na dovolenou. Nedostatek volna
se rozhodl zuZitkovat a misto svych standardnich pracov-
nich povinnosti se ve vyprdzdnéné laboratofi po celé 1éto
vénoval vylepSovani koncepce obvodu integrujiciho vice
soucdstek na jednom nosici.

Po prdzdninédch ptedstoupil mlady vynélezce pfed
vedeni spole¢nosti a tspésné demonstroval funkénost
svého prvniho prototypu - obvodu elektronického oscila-
toru vyraZeného do jednoho kusu germania. Technickd
bitva s tyranii mnoZstvi tak sice byla vybojovdna, avSak
plynule na ni navazala bitva patentova.

Patentové valky a zapomenuty vynalezce
Texas Instruments okamzité podaly patentovou pfihlasku
ke Kilbyho vyndlezu, av$ak fizeni se tahlo, i kvili ztrdtdm

prihlasek a podkladovych dokumentti na patentovém
ufadé. Podobny ndpad jako Kilby mélo navic na konci

50. let vétsi mnozstvi osob, a tak se kratce po jeho prototy-
pu objevilo véts§i mnoZstvi dal$ich modelt.

Nejvétsi ispéch mélo feSeni spole¢nosti Fairchild
Semiconductor, kterd sdruZovala nejlepsi elektroinZenyry
tehdejsi doby vcetné Roberta Noyce, pozdéjsiho spoluza-
kladatele spole¢nosti Intel. Model ze zac¢atku roku 1959
vyuZival misto germania kfemik. Dokdzal eliminovat zlaté
dratky, které obsahoval Kilbyho obvod, a byl proto pru-
myslové vyuZitelnéjsi. Zaroven bylo prokazatelné, Ze vyna-
lezci z Fairchild Semiconductor postupovali pfi konstrukci
samostatné a neinspirovali se v Kilbyho prdci.

} Diky tomu, Ze nemél narok

na dovolenou, se Kilby mohl
po celé léto vénovat vytvareni
obvodu integrujiciho vice
soucastek

K Texas Instruments a Fairchild Semiconductor se
pripojily dalsf spole¢nosti a zacaly zkoumat moZné
uplatnéni integrovanych obvodt v riznych odvétvich.
Pocéte¢ni roky produkce integrovanych obvodt se
nesly ve znameni tvofivé spoluprdce mezi jednotlivymi
konkuren¢nimi spole¢nostmi. Tato harmonickd doba
skon¢ila jiz v roce 1962, kdy se naplno zacal projevo-
vat obrovsky trzni potencidl nové elektrosoucastky.
Spole¢nost Texas Instruments podala patentové Zaloby
na vétsinu svych konkurentt a ti reagovali obdobnymi
Zalobami. Patentové valky zufily po nékolik let, na konci
roku 1966 vsak skon¢ily stejné nenaddle jako zacaly.
Americké soudy a rozhod¢i orgdny daly najevo, Ze ani
jedna ze spole¢nosti neni drzitelem v$ech kli¢ovych
patentt k technologii komeréné vyuZitelného integro-
vaného obvodu.

Kilby se na rozdil od svého zameéstnavatele patentovych
vdalek netcastnil a dale se vénoval vynalézani. V odbor-
nych kruzich byl uzndvan nejen diky integrovanému
obvodu, ale i kvtili konstrukci prvni kapesni kalkulacky
a snahdm o vyuziti soldrni energie v domdcnostech. Na-
vzdory svym tspéchtim vsak ziistal pro béZnou populaci
nezndmou postavou. Jeho celoZivotni dilo bylo ocenéno
v roce 2000, kdy obdrZel Nobelovu cenu za fyziku. 8
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Sdruzenipronekomercni
internet se brani tlaku dradu

Internetové spolky podle Finanéni spravy CR &asto vykonavaiji
zastrenou podnikatelskou ¢innost a tu je nutné zdanit.

—-TEXT- JosefPravec —FOTO —Shutterstock

eziskové spolky provozujici komunitni internetové

sité se dlouhodobé citi byt Sikanovadny Finanéni

spravou CR. Jejich ¢lenské prispévky byvaji i zpétné

zdaniovany. V reakci na to vzniklo SdruZeni za neko-
mer¢ni internet na ochranu jejich penéz. Zatim zasttesuje
devét spolk s vice neZ 65 tisici ¢leny.

Spolky s timto pfedmétem ¢innosti zacaly v Cesku vzni-
kat po roce 2001 a staly se hlavni hybnou silou domdciho
vysokorychlostniho internetu. ProtoZe jejich sité byly casto
rychlejsi, efektivnéjsi a levnéjsi nez sité velkych operatort,
ziskaly podporu nejen obci a mést, ale i OSN a EU, které
tuto formu budovdni siti podporuji dosud.

UZ fadu let se v8ak potykaji s tlakem statu. , Finan¢ni
urady systematicky vyslychaji nase lidi a spolky bezdtivod-
né trestaji za tdajné nedostate¢nou aktivitu jejich ¢lenti.
Toto tvrzeni je v§ak opodstatnéné pouze tim, Ze Ceska legis-
lativa nedefinuje jasné poZadavky na miru aktivity ¢lend.
Argumenty, které finan¢nf sprdva pouZivd, nemaji podle
naseho ndzoru oporu v zdkoné,” vysvétluje divody proti-
akce Tomés Dulik, mluv¢i Sdruzeni za nekomeréni internet.

Stdt to vidi jinak. ,,Nékterym spolkim s ¢innosti
v oblasti poskytovani internetového pfipojeni za tplatu
nebylo mozné priznat datiové vyhody, které jsou v zakoné
o danich z pf{jmu urceny pouze pro vefejné prospésné
poplatniky,” tvrdi ve stanovisku pro Ekonom Generaln{
finan¢ni feditelstvi, které v ¢ele finan¢ni spravy stoji.

Ta podle néj také prokézala, Ze spolkové neziskova ¢in-
nost ¢asto pouze zakryvala poskytovani sluZeb za tplatu,
pricemz takové chovani bylo ze strany spolkt védomé

a umyslné. Nékteré z nich také nesplnily podminky

pro osvobozeni od DPH, a vznikla jim proto povinnost
registrovat se k této dani jako platce.

Advokat Ondfej Truba¢ z kanceldfe Bfiza & Trubaé
dodavd, Ze Nejvyssi spravni soud jiZ nékolika rozsudky
potvrdil stanovisko finané¢ni spravy. ,,V nich se pravi, Ze
tyto spolky v danych ptipadech materidlné vykondvaly
podnikatelskou ¢innost a povahu spolku v zdsadé jen
predstiraly. Finan¢ni sprdva dosla v téchto ptipadech
k zavéru, Ze naprostou vétsinu ¢lent spolki tvofili pasivni
konzumenti internetového pfipojeni, ktef{ pouze platili
¢lenské poplatky a o jiné aktivity typické pro spolky, které
by mély ¢init gros jejich ¢innosti, neméli zdjem,“ popi-
suje. Na zdkladé toho finan¢nf{ sprava dométila spolkiim
dani ze zaplacenych ¢lenskych prispévk, které povazuje
za Ghradu sluzby, takZe se na né podle ni nemtiZe vztaho-
vat zakonné osvobozeni od dané z prijmad.

Dulik snahu dariovych dfadi nahliZet na ¢lenské
prispévky jako na platby za sluZzby oznacuje za Sikanu:
.Prestoze Cesky telekomunika¢ni Gfad proved! diikladné
kontroly nékolika spolki a potvrdil, Ze jejich ¢innost neni
podnikdnim, finanéni sprdva tyto zavéry odmitd uznat.“

Jeden takovy piipad se tykal spolku PilsFree, z. s.
Musel doplatit daii z penéz, které si Setfil na vétsi pla-
nované akce. ,Napfiklad za rok 2019 dosahoval spolek

D Podle dFivéjsich rozsudku

Nejvyssiho soudu CRinternetové
spolky v danych pripadech
vykonavaly podnikatelskou
¢innost a svou povahu spolku

v zasadé jen predstiraly.
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INTERNETOVE SPOLKY

Snaha spolki budovat vysokorychlostniinternet skonéi kvl jejich sporim
se statem o dané pred Ustavnim soudem.

kladného téetniho hospodaiského vysledku 13,5 milionu
korun a finan¢ni dfad za tento rok vymeéfil dari 2,8 milionu
korun. Hospodéfsky vysledek pritom nevypovida o redl-
ném stavu financi spolku. V daném roce byly pouZity
penize z minulych let,” ¥fikd Antonin Ladman, ¢len rady
spolku PilsFree, ktery md 39 tisic ¢lend.

V podobné situaci jsou dalsi. ,,V prvni f4zi jsme zaplatili
na DPH zhruba 2,2 milionu korun zpétn€ za roky 2017 az
2019, na drocich finan¢ni tfad ndrokoval 900 tisic. Neuznal
ani vstupy a dométil navic jesté 6,8 milionu a k tomu pendle
a troky,“ popisuje Véra Stralova, ¢lenka spolku JM-Net z.s.
Ten mél Gspory ve vysi tf{ miliond, které danaitm ihned
poslal, aby nedochézelo k dal$imu troceni. Proti dométe-
nym vice neZ $esti milioniim podal odvoldni. Zastavil veske-
ré investice a $etfi na pfipadnou doméfenou dari a pendle.
,Finan¢ni tfad navic otevtel dan z pfijmi pravnickych osob
za rok 2019, dopliiuje Stralova.

Spolky se také obdvaji, Ze placeni dané z ¢lenskych pfi-
spévkt mutZe byt vyloZeno jako zakdzand podnikatelska
¢innost a nékoho mtiZe napadnout je likvidovat.

} Financni sprava clenské prispévky
povazuje za uhradu sluzby, takze
se nané nevztahuje osvobozeni
od dané z prijmi. Spolkiimji proto
domeérila v milionovych sumach.

Spolky PilsFree, z. s. a cyrilek.net z.s. podaly proti
Gfadtim a rozhodnutim spravnich soudt tstavni stiZnosti.
,Pokud by podobnym zptisobem finan¢ni sprava pfistu-
povala k dal$im spolkim, ohrozilo by to jejich ¢innost
a smysl vétsiny spolkt v Ceské republice,” podotyka Dulik.

Advokét Truba¢ se domnivd, Ze rozhodujici budou
konkrétni okolnosti. ,Naptiklad pocet ¢lenti, ziskovost
¢i neziskovost, diivod zaloZeni spolku na poc¢atku a zda
tento dtivod pretrvava. Obecné ovSem plati, Ze pokud
je prokdzan vykon zastfené podnikatelské ¢innosti, je
nésledné zdanéna. 8
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Peugeot 408 GT:
Odvazny pocin s trivaicem

—TEXT - Jakub Stehlik —Foto—Jakub Stehlik

fekrocit hranice zavedenych
tfid mtiZe byt pro automobilku
os8idné, ndpadité experimenty
jsou proto k vidéni pomérné
ztidka. Peugeotu se ale zrovna dobfe
dafi, tak si patrné nékdo z automo-
bilky fekl, Ze po delsi dobé zase
néco zkusi. Od béZné automobilové
konfekce se ostatné jeho auta vzdalila
uZ za éry talentovaného designéra
Gillese Vidala, nové Ctyristaosmicka
vsak jde jesté o kus ddl: nejen forma,
ale i obsah je tentokrat novy.
Pfedevsim je 4,7 metru dlouhd
408 potrddny kus auta. Sedi se v ni
0 néco vys$ nez v béZzném hatchbacku,

ale zas ne az tak vysoko jako v SUV -
na to je docela nizka. Splyvajici zad

s vystouplymi blatniky zase hodné
pfipomind sportovni kombiky, nejvy-
stiZznéj$im oznacenim ale patrné bude
,crossover s placatou stiechou®.

Je pozoruhodné, jak sikovné doka-
Zou v Peugeotu zkombinovat podvoz-
kovou platformu uréenou pro kom-
paktni modely s karoserif, kterd ptisobi
jako auto stfedni tfidy z prémiového
segmentu. Vyrobce tak sice v souladu
s exteriérem na 408 nasadil odvdzné
ceny, trochu vsak pfi tom pozapomnél
na odpovidajici nabidku motoriza-
ci. K dispozici je tak sice benzinovd
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Sestndctistovka s dostate¢nym vyko-
nem, ale pouze coby plug-in hybrid

za vice neZ milion korun. Kdo nechce
dobijet ze zdsuvky nebo tfeba jen neni
priznivcem tohoto technického fesent,
musi vzit na milost tfivdlcovou dvanac-
tistovku. A pravé ta nasla misto také
pod kapotou testovaného vozu.

Jako zdklad by pfitom nebyla
vibec $patnd. Je ptijemné pruznd
a s osmistupriovym automatem
Aisin si dobfe rozumi. Navic umfi
jezdit za Sest litri nejenom papirové,
ale i v praxi. JenZe maélo platné, jakmi-
le si do auta sednou ¢tyfi cestujici
a ptiberou i néjaky ten ndklad, suve-
rénni projev je rdzem pry¢. Na auto
za bezmala 800 tisic lze mit jisté
vy$si ndroky.

Presto lze najit hned nékolik véci,
které pfekvapi ptijemné. Peugeot si
dal naptiklad velkou préci s odhlu¢-
nénim interiéru. Zvuk motoru tak
k posadce doléhd jen vzdélené, stejné



Zadnisedadla
nabizeji drzaky
napoju v loketni
opérce ataké
pravlak nalyze.

Maly volant
nemusi
vyhovovat
kazdému. Jeho
poloha musi byt
hodné nizko,

aby véncem
nezakryval displej.

Zakladni objem
kufru je 536 litrt,
maale Siroky

prah, ktery neni
spodlahouvjedné
roving.

Technicke parametry

Peugeot 408 PureTech 130
Motor: benzinovy trivalec, 1199 cm?®
Vykon: 96 kW /130 k

To€. moment: 230 Nm
Zrychleni0-100 km/h: 10,4 s

Max. rychlost: 210 km/h

Komb. spotieba: 6,01/100 km
Cena: od 780 200 K&

tak ji nerusf ani hluk od podvozku
nebo svist vétru pii dalni¢ni rychlosti.
O to vic si pak mtiZze vychutnat velmi
dobry zvuk audiosoustavy Focal

s deviti reproduktory, kterd je k mani
pouze v kombinaci se $pickovou
vybavou GT. Automobilka si za ni sice
uctuje 30 tisic navic, v tomto ptipadé
ale opravnéné.

Jakkoliv by se podle siluety mohlo
zdat, Ze nepujde o prili§ praktic-
ké auto, 408 md patymi dvefmi
dobfte ptistupny kufr, jehoz jedinou
slabinou je vy$si ndkladovd hrana
s Sirokym prahem. Zadni sedadla
nabizeji v podélném sméru necekané
mnoho mista. A dvojice sedici vptedu
se moznd muZe citit trochu utla¢end
prili§ dominantni sttedovou konzoli.
Jde v8ak spi$ o pocit, protoZe ve sku-
teCnosti je interiér Peugeotu $iroky
dostate¢né. Vyhled z auta je slusny,
pfedni sloupky nejsou nepiijemné
mohutné.

A pak je tu podvozek, ktery umi
dobfe filtrovat drobné nerovnosti,
takZe jizda je ve vysledku sympaticky
plavnd. Jejimu charakteru odpovida
i fizeni, nikoliv sportovné neurotické,
ale spis francouzsky rozsafné, dobie
pouzitelné na dlouhych cestdch. Je
vSak tfeba pocitat s titérnym volan-
tem, ktery je pro moderni Peugeoty
typicky. D4 se na néj zvyknout a najit
i néjaké vyhody, ¢asti fidicu ale
nebude vyhovovat nikdy. @
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Ridici letového provozu
186 868 K¢

Skvelemzdy vs. .almuzny” B
=

Proklikejte si
vSechna data na
Ekonom.cz/datavize

Zacatek vysokoskolského roku se blizi. Jak si zaméstnavatelé ceni jednotlivych profesi-atuz
téch, pro které je univerzitni diplom nezbytny, tak téch ostatnich? Medianova mzda v roce 2022
¢inila 37 418 korun. Na néjvice penéz si pfisli fidici letového provozu se 186 868 korunami

;'nésiéné, naopak kuryfi a posli¢ci nevydélavali ani desetinu.

—INFOGRAFIKA - Ales Vojif, Johana Kofronova, Jaroslava Bélovska —ILUSTRACE - Shutterstock

Na kolik si prijdou

(median mezd ve vybranych profesich, 2013+2022)

Ridici letového provozu
zaznamenalibéhem
covidu vyrazny propad ---
prijma, nynijejich mzdy eSS
opétvyletélynavrchol.--——

. Lékari specialisté
/ 85290Ke

Vyvojéfi softwaru
82501Ké¢

Strojniinzenyri

Nejlépe a nejhuife placeni zaméstnanci
(median mezd vybranych profesi,2022)

1. Ridici letového
provozu

2. Elektrotechniciridicich,
navigacnich zarizenilet.
provozu

3. Ridici pracovnici
voblasti ICT

4. Ridici pracovnici v oblasti
finanCnich, pojistovacich
sluzeb

5.Ridici pracovnici
v oblasti strategie
apolitiky organizaci

199. Obsluha zarizeni
na zpracovani kovl

200. Péstitelé
zemédeélskych plodin

Median

. 37418 K¢

64 049 K¢
. c 201. Vytvarni
VSeobecne sestry umélci
se specialivzaci
58800 Kc 202, Zprostredkovatelé
Stavebniinzenyfi sluzeb jinde neuvedeni
55581K¢
. Ugitelé SS,
48838Ke konzervatofi, 2. st. ZS
50179K¢
337. Pracovniciostrahy
41266 K¢ : abezpecénostnich agentur
39489ke " Filozofové, historici o
apolitologové 338. Cisnici
41282 Ké aservirky
30518Ké
28647K¢ 339. Pomocnici
26705Ké vkuchyni
26488Kc
340. Délniciv oblasti
vystavby budov
™ 341, Kuryfi, dorucovatelé
2013 2022 balikii a nosici zavazadel Zdroj: GSU,MPSV
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Zbytecné nerozhazujte Se sklenic¢kou v ruce Vytapéjte chytre

Pri stavbé domu se hodi kazda Uprostred zvinéné moravské Hodi se pro vasi nemovitost
koruna. Vime, kde se vyplati krajiny vzniklo vinarstvi, které infratopeni, kolektory, kotel
investovat a kde to nema smysl. v okolnich stepich ¢asem zmizi. na biomasu, nebo ¢erpadlo?
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Uprostfed zvinéné moravské krajiny
vzniklo vinarstvi, které v okolnich stepich
postupem ¢asu zmizi.

62-65
Proc by mél byt zdici robot ovladatelny

stejné jako sekacka? A bude nékdy stavét
jako v Minecraftu?

68-74

Rok od otevreni
prvni uhlikové
pozitivni Skoly

v Cesku. Jaké

maji zkusenosti

z ostrého provozu?

76-81
Cech v Anglii zalozil stavebnicky e-shop
podobny Rohliku. Setfi az 40 procent naklado.

Rakouska

stavebni chemie

nejen pro
obkladace
a podlahare...

Dokonale sladéne vyrobky
a systéemy pro Vas

stavbu!

www.murexin.cz
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At penize na stavbé
nelétaji oknem

Rodinny dUm se da postavit levnéji, kdyzZ ¢lovék vi, na ¢em
uSetrit. Opravdu je potreba tolik mistnosti a navrch garaz?
A nevyplati se pouzit pri stavbé recyklat, ktery je vyrazné
levnéjsi? Prinasime deset rad od $éfu stavebnich firem,
jak postavit kvalitni dOm za méné penéz.
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Znackova kvalita
pro haly
a prumyslové stavby

text: Zuzana Keményova, foto: Shutterstock, archiv HN

Inzerce

Pokud je to mozné, za¢néte stavét na podzim nebo na zacatku
zimy, kdy jsou stavebni sluzby ¢asto levnéjsi kviili niz$i poptavce.

Radek Riha, Goopan

® SekcEni vrata s rychlym otviranim vrat
az 1 m/s*

‘ Zvaite recyklovany nebo repasovany ma-
teridl. Nékteré z nich mohou byt stejné

‘ kvalitni jako nové a pfitom mnohem

levnéjsi. = .
‘ ’ Radek Riha, Goopan —

® NOVINKA: Nejrychlejsi spiralova
turbo vrata na svété s otviraci
rychlosti vétsi nez 4,0 m/s

Lo TS - Ive stavebnictvi nabizeji obchodni-
SoEie = civyrazné slevy a slevové akce. Na-
kupujte tedy materialy béhem téch-
toobdobi. Je také finan¢né vyhodné
kupovat stavebni zboZi ve velkych
objemech. Vzdy se snazte ziskat né-
kolik nabidek od rtznych dodava-
———————— teltt a vyjednavejte o cené. Nikdy se nezdrahejte
: zeptat se na mozné slevy.

Radek Rtha, Goopan

® Reseni nakladaci techniky pro
efektivni logistiku

. . , , , oY . *S pohonem WA 500 FU a fidici jednotkou 560
I Velikost je zasadnim faktorem, ktery ovliviiuje cenu stavby

i domu. Clovék by mél zvazit, jak se v ¢ase bude diim redlné vy- Individualni servis
. uzivat, kolik lidi v ném bude dlouhodobé bydlet. A tedy jestli @ pIo revizni prace
' by nestacil mensi a jednodussi dam. Déti rychle odrostou a od- 1drsb i ’
b stéhuji se, pak vdomé zbudou nevyuzivané mistnosti. Na stari udrzbu a opravy

zase mohou byt problematické schody, z tohoto hlediska jsou
praktické jednopodlazni bungalovy.

[ ) (J
James Masin, Krulich Stavby domti + Roman Hruska, Staing H o R M A N N

Dverni a vratové systémy




Vybaveni koupelny je velké téma pro snize-
ni ceny. Zalezi na tom, zda clovék voli desig-
nové kousky, nebo ¢isté funkéni prvky, kte-
réjsou v cenach fadové nize. Je také dobré
zvazit nutnost nadstandardnich prvki -
opravdu potiebujete hydromasazni vanu
abidet? Velmi také zaleZi na vybéru mate-
ridld, rozhodnéte se, jestli chcete v§echno
v porcelanu, nebo staci levnéjsi laminat.
Zaroven plati, Ze koupelna je jedna z nej-
drazsich mistnosti v domé, je tedy dobré
zvazit, zda pti chytrém navrhu nestaci jen
jedna rozumné velikosti. Smysl také dava
samostatna toaleta oddélena od koupelny.

Daniel Krdsny, Tridora Group
+James Masin, Krulich Stavby domit

Také dlazdicky dnes nabizi mnoho vy-
robcd, ktefi maji spousty barev a ma-
teriald, pfi¢emz sortiment se vyrazné
cenové lisi. I zde je mozné udélat kom-
promis a vybrat cenové piijatelnéjsi vy-
robky, které ovSem dostate¢né splni
svyj ucel. Sttedova cena obkladt a dla-
7eb pti poméru cena/vykon se pohybuje
zhruba u 800 korun za metr ¢tvere¢ni.
Ovsem ¢im nizsije cena, tim je vétsi sta-
vebni odpad, profezy a podobné. Obec-
né lze fict, Ze se da Setfit na formatu.
Velkoformatova dlazba je drazsi a ¢im
vétsi velikost, tim cena dale roste.

Daniel Krdsny, Tridora Group

Snadno se da usetfit i na podlaho-
vé krytiné. Dnes uz existuje Siroké
spektrum vyrobct, vzoru, barev
a materialtl. Zde se da jednoduse
udélat kompromis v poméru co
nejnizsi cena, ale stale dobry vykon.
Podlaha se navic voli i ve vztahu
ke styluvytapéni, protoZe napiiklad
podlahové vytapéni se nesnese na-
ptiklad s podlahami z mékkych dre-
vin. Obecné ptirodni materialy jsou
drazsivolbou. Pro primérného spo-
tfebitele je v poméru cena/vykon
idealni vinylova podlaha za zhruba
600 korun za metr ¢tverecni.

Daniel Krdsny, Tridora Group



EXTRAVAGANTNI PRVKY

Pti navrhovani domu je dobré vyhybat
se slozitym extravagantnim tvaram. Ty
stavbu vzdy prodraZuji a za vynalozené
penize nepfinaseji adekvatni obytné me-
try navic. Cim bliZe je tvar domu krychli,
tim vice ekonomicky je jeho navrh vzhle-
dem k cené za obytny metr a naopak. Je
vyhodnéjsi zvolit jednoduchy obdélniko-
vy ¢i krychlovy tvar i proto, Ze ma nizké
tepelné ztraty. Také riizné vy¢nélky z fa-
sady domu, balkony, rizality (coZ je ¢ast
pruceli stavby, ktera vystupuje po celé
vy$ce budovy), vétrolamy, to vSe stavbu
znacné prodrazuje.

» James Masin, Krulich Stavby domii
+ Roman Hruska, Staing

OKNA A DVERE

Cenu vystavby dokaze zna¢né
snizit i velikost a pocet staveb-
nich otvord, jako jsou okna ¢i
dvete. Samoziejmé stlacit cenu
dolt muzeijejich kvalita a vy-
bér materialu. Zalezi na tom,
zda klient voli hlinik, dfevo,
nebo plast, ktery je nejlevnéj-
$i. Roli hraje i vybér zaskleni.

» Daniel Krdsny, Tridora Group

Uz v samotném zacatku
stavby je dobré zvazit, jest-
li opravdu potiebujete ga-
raz. Dim se tim totiz vyraz-
né prodrazi. Na to, aby auto
nebylo v zimé zapadané
snéhem a v 1été rozpalené
od primého slunce, bohaté
sta¢islusny pristfesek. Cas-
to je po nastéhovani vidét,
7e garaz se v novém domé
vrealu stane skladem nepo-
tadku a auto v ni nikdy ani
neparkuje.

» James Masin,
Krulich Stavby domit

Inzerce
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STAVBA

V ¢ase zdrazovani lidé pri stavbé rodinného bydleni zvazuji
kazdou korunu. Je ale par véci, na kterych se opravdu
nevyplati Setfit, protoze bud nejdou vymeénit, nebo zasadné
ovliviuji Zivot v domé. Patfi mezi né hruba stavba, topeni,
izolacni materialy i samotna parcela, ktera by nemeéla byt

druhé kategorie.

valitni dim zac¢inad kvalitnim
projektem. A proto by lidé pravé
na ném rozhodné Setfit neméli.
»onazit se Setfit na pofizovaci cené
projektu je jednaz nejvétsich chyb,
jakou vidame,* fika James Masin,
jednatel stavebni spole¢nosti Krulich Stavby
domt. Dobry projekt by podle jeho slov mél vzdy
pochézet od zkuseného projektanta ¢i architek-
ta. ,Projekt totiz pfimo urcuje kvalitu nasledné
stavby, uzivatelsky komfort, jeji cenu i eleganci
z hlediska architektury. Uz na zacatku si toto
v$echno zhorsit mizernym lacinym projektem
jejedna z nejhorsich chyb viibec,“ varuje Masin.

Stejné tak se nevyplati Setfit na realiza¢ni fir-
mé. Lidé by se neméli snazit oslovovat nezna-
mé spolecnosti, které nemaji na webu zZadnou
historii a nikde nejsou dohledatelné jejich refe-
rence, jen proto, Ze nabizeji nizkou cenu. ,Vzdy
je dulezité peclivé a intenzivné ovéfit reference
firmy, ktera dim bude dodavat na kli¢, ptipad-
né i spole¢nost, jez ma dodat dil¢i subdodavky,*
pripominad Masin.

O tom, Ze poctivé zpracovana projektova do-
kumentace stavby je zaklad a pravé na ni by se
Settit nemélo, nepochybuje ani Filip Bosak, ve-
douci technikt spole¢nosti Heluz. Protoion radi
nepodcenit vybér projek¢ni nebo architektonic-
ké kancelare.

»AC€ se to mnohym investorim nemusi zdat
a mysli si, ze idedlni diim pro sebe navrhnou
pouze oni sami, tak pravé kvalitni architekt ¢i
stavebni projektant je ten, ktery dokaze pre-
nést investorovy predstavy do reality, aby bylo
vse feSeno v souladu se souc¢asnymi pozadav-
ky na stavbu domu,“ ujistuje Bosak. Dodava,
7e dobra projektova dokumentace ve vétsiné
pripadu usetfi i stovky tisic béhem vystavby
za prace, které nebude tfeba délat. Ty totiz

vznikaji nejcastéji pravé nedostate¢nou doku-
mentaci.

Hruba stavba uréuje Zivotnost domu.
Mate na ni jen jeden pokus

Podle Boséka je také velmi dilezity vybér solid-
nich dodavatelti stavebnich materiala. Investor
by se nemél zajimat jen o cenu produktu, ktery
dodavatel na strankach nabizi, naptiklad cenu
zajednu cihlu.

,Vzdy by si mél projit webové stranky vy-
robct a hledat i to, jaké nabizi sluzby, servis,
s ¢im mi umi jako stavebnikovi pomoct, zda
ma vyrobce v okoli stavby néjaké technické
¢i obchodni zastupce, jestli nabizi podklady
pro provadéni stavby, manualy, technické listy,
nebo dokonce typové detaily pro zabudovani
danych vyrobku do stavby, které ¢aste¢né na-
hrazuji provadéci dokumentaci stavby,“ vyjme-
novava Bosak.

Dalsi polozkou, jez ma dovoleno provétrat
penézenku, je samotna hruba stavba. Tu to-
tiz na rozdil tfeba od okennich ramu uz nejde
vymeénit a na jeji zvladnuti ma stavitel jediny
pokus.

»=Duraz by mél byt na kvalitni zakladovou des-
ku vcetné hydroizolaci a kvalitni material pro
zdéni. Mnoho investort(i dnes zna pouze pojem
cihla a opomiji, Ze ke zdéni potiebujeme i kva-
litni lepidla a malty, nadokenni pieklady, stro-
py, doplitkové, akustické nebo piickové zdivo,
komin a podobné. A to vse tak, aby to do sebe
zapadalo a spole¢né celou dobu Zivotnosti fun-
govalo,“ podtrhuje Bosak.
obvodového zdiva. Zajimavym feSenim muiZe byt
podle Bosdka jednovrstva masivni konstrukce,
ktera je natolik vyleh¢end, piipadné vyplnéna
izolantem, ze spliluje parametry i pro pasivni

éé



text: Zuzana Keményova, foto: Shivendu Shukla / Unsplash

bydleni, nepotiebuje tedy dodate¢né zatepleni.
,Vyhod jednovrstvé konstrukce je hned néko-
lik. Robustnost a masivnost pfinese vyborné
statické parametry, tepelnou akumulaci a tepel-
nou stabilitu. Samotné vyleh¢eni cihly pak doda
konstrukci tepelné izola¢ni parametry takovych
hodnot, Ze uZnemusime konstrukce dodate¢né
zateplovat,“ vysvétluje Bosak.

Protoze zed nebude ptikryta dodate¢nym
zateplenim, diim si zachova difuzni parametry,
tedy bude propoustét vodni pary konstrukei
a fasada bude odolnéjsi proti mechanickému
poskozeni. Tim padem ziska delsi Zivotnost.
»ACkoliv se to na prvni pohled nemusi zdat, pra-
vé absence zateplovaciho systému ptinasi uz
v pribéhu stavby tspory,“ fika Bosak. Malokdo
totiz stiha plnit plan stavby a lidé ¢asto bydli
v domech s nedokoncenou fasadou. V ptipa-
dé jednovrstvé konstrukce tak podle Bosdka
usetti kazdou topnou sezonu a7z desetitisice
za vytapéni.

Slova o dalezitosti hrubé stavby potvrzuje
i Daniel Krasny, zakladatel stavebni a projek¢-
ni spole¢nosti Tridora Group. Nosné konstruk-
cejsou podle néj polozkou, kterd obecné urcuje
Zivotnost objektu. ,V dnes$ni dobé uz to neni
jen o cihle nebo betonu. Soucasné technologie
nam umoznuji predchazet tepelnym mosttim,
a hruba stavba tim padem i bez dodate¢ného
zatepleni mutze spliiovat energeticky Stitek

obalky budovy pro uspornou stavbu,* zminu-
je Krasny.

Radek Riha, feditel spole¢nosti Goopan, kte-
ra se specializuje na nizkoenergetické a pasivni
domy, dopliiuje, Ze stavebnici by neméli Setfit ani
na materidlech. ,Levné stavebni materialy mo-
hou vést k vysokym nakladtim na tdrzbu a opra-
vy v budoucnosti,* pfipomina. Pfikladem je izola-
ce. Spatna miiZe podle Rihovych zkusenosti vést
v budoucnosti k vy$§im nakladiim na vytapéni
a chlazeni. Proto se vyplati investovat do kvalit-
nich izola¢nich materialii.

Kilometry kabelii zaji$tuji bezpeéi

Velkym tématem jsou také inzenyrské sité. Ve sta-
vebni spole¢nosti Tridora ¢asto u zakazniki po-
zoruji snahu uSettit na rozvodech téchto siti.
LSetkavame se s tim, Ze se klient snazi uSetfit
kazdy metr trubky a kabelu. Moderni dam dnes
obsahuje okolo patnacti kilometrt kabelt pro
elektrické rozvody. Tady jde hlavné o bezpe¢nost
a komfort uzivani, a pokud se jedna o tyto dvé
hodnoty, pak nedélejte kompromisy,“ apeluje
Daniel Krasny.

Rozhodné by nesetfil ani na oknech, kterajsou
jednou z nejslabsich ¢asti obalky budovy. Nejen-
7e chrani diim pted vétrem, ale zabrariuji také
prehfivani, chrani pied hlukem a zajistuji pro-
slunéni a vétrani prostor.

»Mezi vyrobci oken se dnes rozeviraji nazky
v kvalité material®, vyrobniho procesu a moz-
nostivyuzivat moderni technologie. Samoziejmé
pokud je cilem $etfit, nevyberusi okna napiiklad
napojend na chytrou domacnost, ktera jsou pii-
platkova, ale rozhodné piijdu do standardu s co
moznd nejlepsimi fyzikalnimi vlastnostmi,“ dava
tip Krasny.

A penéZenku by oteviel i pfi placeni femeslni-
ka. Lidé by si podle néj méli najimat ty skute¢né
odborné, pokud mozno s jednim dodavatelem.
»Posledni dobou se nam tu spole¢né se snahou
uSetfit objevuje tendence najimat si kutily a ne-
odborniky, po kterych je zpravidla nutné vétsinu
prace predélat nebo upravit. Doporuceni zni:
zvolte si jednoho generalniho dodavatele, kte-
ry koordinuje celou stavbu a zaroven odpovida
za kvalitu provedeni,“ radi Krasny.

Opravdu chcete Set¥it na pozemku,

kde budete cely Zivot?

Osloveni experti se shoduji také na dalsi poloz-
ce, u niz se nevyplati hledat nizké porizovaci
ceny. Jsou ji technologie na vytapéni a ohtfev
vody. ,Finan¢né nejnakladnéjsi polozkou
na provoz domu je vytapéni s ohfevem vody,
proto je dulezité zvolit vhodny zdroj, naptiklad
kombinaci tepelného cerpadla s fotovoltaickou
elektrarnou,*zminuje Roman Hruska, jednatel
spolec¢nosti Staing, ktera nabizi dfevostavby
naklic.

Na otopny systém upozorfiuje i Radek Riha
zGoopanu. ,Investujte do kvalitniho a energetic-
ky efektivniho otopného systému. Dlouhodobé
ovlivni ndklady na vytapéni,“ pfipomind Riha.



Experti poukazuji je$té na jeden dtlezity pr-
vek, na némz se nevyplati $etfit, protoZe stejné
jako hrubou stavbu uz ho nikdy nevyménite.
A tim je stavebni parcela. I pfi jejim vybéru pla-
ti, Ze vyrazné levny a nekvalitni pozemek muze
znehodnotit cely rodinny déim a Zivot v ném.

NeZ pozemek koupite, je podle Jamese Masi-
na dulezité ohlidat, aby mél pokud mozno pti-
pojku gravita¢ni, a nikoliv tlakové kanalizace,
a také ptipojku plynu, idealné i vlastni studnu
nebo vhodné podminky pro jeji nasledné vy-
hloubeni.

sNestavte na parcelach s problematickym pod-
lozim a vysokym radonovym indexem. Obrov-
skou vyhodou je také pozemek v oblasti, kde se
v bezprostfednim okoli uz moc stavét nebude -
po nastéhovani to znamena klidnéjsi obyvani,

nez kdyz budou postupné riist novostavby
vsude kolem,“ mini Masin.

Dum je také mozné uz od zacatku stavby
koncipovat naptiklad jako dvougenerac-
ni, tedy Ze v budoucnu ptjde jednoduchym
stavebnim zasahem rozdélit tfeba na dvé
jednotky.

S tim souvisi téma takzvanych tézkych
stropq, které sice stoji vice penéz nez strop
lehky, nabizi ale plnohodnotné pochozi
podkrovi a pfipadnou piistavbu pro dalsi
generaci.

»To vam lehka konstrukce stropu nikdy
neumozni. V piipadé, Ze se za par let roz-
hodnete pro dostavbu podkrovniho bydle-
ni, tézky strop vam usetii statisice korun,*
tika Bosak.

éé

Posledni do-
bou se obje-
vuje tenden-
ce najimat

si kutily,

po kterych
je nutné
vétsinu pra-
ce predélat.

Mnohdy opomijenou ¢asti stavby je feSeni nad-
prazi okennich otvoru. Investor se obvykle upne
pouze na co nejlepsi tepelné izolacni vlastnosti

a zapomina resit komfort bydleni v letnich mé-
sicich. Kombinaci masivni obalky (zdivo a strop)
a moznosti montaze vnéjsi stinici techniky
dosahneme idealniho komfortu bydleni, i kdyz
venku panuji vedra. Diky této volbé pak investor
neni ¢asto nucen resit nakladné chlazeni domu
klimatizaci a vzduchotechnikou.

Pro nadprazi dnes uz Ize volit nosné preklady, které
systémové zapadaji do obvodového zdiva, splfuji potfebné
parametry a zaroven v sobé maji prostor pro dodatecnou
montaz vnéjsi stinici techniky. Stavebnik mize tedy kdy-
koliv dodatecné vyplnit schranku roletou, screenem nebo
Zaluzii, aniZ by néjak zasahoval do fasady domu. Tato do-
date¢na montaz investorovi usetfi desetitisice v dobé, kdy
je potrebuje na jiné dilezitéjsi ¢cinnosti na stavbé. Stinici
techniku si prosté nainstaluje, az se financné ,otfepe”.

DalSim bodem, ktery Setfi jak penize, tak i nervy, je
zpusob spojovani cihel, tedy na co zdime. Kvalitni dodavatel
dokaZe na stavbu dodat systémovou maltu ¢i lepidlo, ktera
spolupUsobi pravé s vybranym zdivem. Stavebnik tak ma
jistotu, Ze v3e spolu bude fungovat. Na vybér jsou obvykle
péna nebo tenkovrstvé malty vice kategorii, které volime
napr. podle pozadavku na statiku domu. Dnes uz mizeme
vybirat i pfedem pripravenou systémovou tenkovrstvou
maltu, ktera nam vyrazné zjednodusi Zivot na stavbé. Odpa-
da potreba elektfiny, vody, nepotfebujeme drahé nanaseci
a michaci pomuUcky, netahame se se zaprasenymi a tézkymi
pytli smési, prosté jen zdime.

Dulezity je i kominovy systém. V dnesnich trendech
vytapéni mnohdy samotny komin uZ nepotrebujeme,
ovsem energeticka situace v poslednich letech nam velmi

Filip Bosak,
vedouci technikl, Heluz

Ctyii body, které si béhem stavebniho procesu ur¢ité pohlidejte

jasné ukazala, jak velkym benefitem pfitomnost
kominu je. Majitel domu, ktery kominové téleso
ma, se stava takrka nezavisly na extrémnich
vykyvech cen plynu nebo elektriny a v pripadé
potreby topi krbem na drevo ¢i brikety. Nejen
Ze nas uklidni pohled do plapolajiciho ohné, ale
také muzZeme byt v klidu pfi vypadcich elek-
trické energie, ktera pohani dnes ¢asta tepelna
Cerpadla.

Mimo hrubou stavbu jako takovou je urcité
dolezité myslet i na kvalitni provedeni rozvodu. At uz
jde o vodu, kanalizaci, podlahové vytapéni, které urcité
nechceme za dobu Zivotnosti stavby nijak rekonstruovat,
anebo o elektro rozvody. Trendem posledni doby jsou
systémy chytré domacnosti, které s sebou nesou vel-
ké mnozstvi elektrickych rozvod0 a nes¢etné mnozstvi
zasahU do hrubé stavby. A pravé v tomto pripadé je treba
hlidat kvalitu uz pfi tvorbé drazek a jejich zapraveni. Casto
prave témito zasahy dochazi k naruseni tésnosti obalky
budovy. Zasahy se urcité daji omezit, napriklad rozvody
Ize vést v paté podlahy, pfipadné vyuZitim plochych podo-
mitkovych kabelazi.

Poslednim doporucenim je méfeni prave jiz zminéné
tésnosti obalky budovy pomoci blowerdoor testu. Staveb-
nik vzdy v prvni Fadé rfesi tepelné izolacni vlastnosti svého
domu, ale ve vétsiné pripadd pak zapomina, Zze nerese-
nim utésnéni domu tyto parametry degraduje. Vétsinou
jde o velmi jednoduché a zakladni principy typu dotazZeni
omitek aZ k hrubé podlaze, kvalitni provedeni a zaprave-
ni rozvodu apod. Rozdilovy stavebnik, ktery tyto detaily
fesi, nasbira na celém rodinném domé netésnosti o plose
velikosti mobilniho telefonu. KdeZto ten, jenZ to opomiji, ma
plochu netésnosti velikosti tabletu. Rozdil je natolik zasadni,
Ze v radu let usetfime na vytapéni stovky tisic korun.
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OKNA A DVERE JAKO SLUZBA

Od prvotni pomoci s vybérem pres vyrobu a odbornou montaz aZ po nasledny servis,
od oken a jejich zastinéni pres vchodové dvere aZ po ty interiérové... Spolecnost
VEKRA, ktera je nejvétsim dodavatelem oken v Ceské republice, sazi na kvalitu a $iFi
svych produktl i komplexnost sluZeb a je tak spolehlivym partnerem pro majitele

domd, architekty, developery i stavebniky.

Okno neni jen obycejné sklo zasa-
zené v ramu, ale nedilnd soucast
obalky budovy, kterd se vyznam-
né podili na kvalité bydleni, zdravi
vnitfniho prostredi i Uspofe za ener-
gie. V dnesni dobé, kdy je dban
stale vétsi dlraz na energetickou
a ekologickou nezavislost staveb,
jsou na né proto kladeny stale vét-
§i naroky. Pro to, zda témto poZa-
davkim dokaZou obstat, je pfistup
jejich vyrobce klicovy. ,Okno podle
nas neni bézny spotrebitelsky pro-
dukt, ale pomérné sloZity techno-
logicky prvek. Jakmile se jednou
na stavbé zabuduji, velmi téZko se
méni. Zalezi pfitom jak na samot-
ném navrhu a konstrukci, kvalité
materialQ, tak i na postupu pfi jejich
instalaci. Proto povazujeme okna
spise za komplexni sluzbu a jejich
realizaci feSime jako dodavku oken
na kli¢ v zabudovaném stavu, tedy

jako vyrobu kvalitniho prvku a jeho
odborné usazeni na stavbé,“ uvadi
Jan Tusl, spolumajitel spolec¢nosti
VEKRA.

Klientdm proto zajistuje odborné
poradenstvi na nékterém ze 13
showroomd a 40 vzorkoven, a to
jiz ve fazi navrhu stavby ¢i plano-
vani rekonstrukce. Vyroba probiha
na zakladé predchoziho zaméreni
vZzdy na miru dané stavby. ,Dbame
pfi ni jak na odpovidajici a dlouho-
dobé funkéni navrh samotné kon-
strukce daného prvku a kvalitni
materialy, tak i na provedeni detai-
10. U oken totiz plati, Ze kvalita se
skryva pod povrchem. Provedeni
prvkd a jeho cestu od poptavky az
po instalaci na stavbé a predani
zakazky pak hlidaji interni systémy,
aby méli majitelé jistotu hladkého
prabéhu realizace,“ dopliuje Jan

Tusl z VEKRY. Vyroba probiha ve Cty-
fech specializovanych zavodech
v Husinci, Velkém Mezifici, ZaSové
a Laznich TouSen. Montaz se pak
provadi v souladu s internimi postu-
py tak, aby byla zajisténa dlouhodo-
ba funkénost prvkd, coZ potvrzuje
certifikace TUV NORD na systém
dodavky oken na klic.

JakoZto specializovany dodavatel
otvorovych vyplini zajistuje spolec-
nost VEKRA jejich komplexni feSeni
pro stavbu. V sortimentu méa proto
nejen okna, ale i vchodové dvere,
posuvné okenni systémy, stinici
techniku, interiérové dvefe a gara-
Zova vrata. ,Diky vysokym standar-
dim a nastavenym internim postu-
pum dosahuji nase otvorové vypiné
vybornych tepelné technickych pa-
rametrd. Podle naSich zjisténi Ize
pfi vyméné nevyhovujicich oken

INZERCE

//

a dvefi za prvky VEKRA dosahnout
Gspory nakladu na energie az 40
procent,“ fika Jan Tusl. Majitelim,
ktefi se pro vyménu oken a dvefi
rozhodnou vyuzit dotaci z programu
Novéa zelena Gsporam & NzU Light,
zajistuje i poradenstvi a pomoc
s vyfizenim dotaci. Diky pevné sta-
novené smluvni cené navic klienti
hned vidi, na jakou vysi dotace maji
narok. VyuZzit Ize i pomoci s vybérem
projektanta a zajiSténi potfebnych
podkladl pro vypracovani projektu,
ktery je jednim z pozadavkUl pro zis-
kani dotaci. Samozfejmosti je pak
profesionalni feSeni montaze oken
a dvefi, kterd vyhovi podminkam
pro ziskani dotaci.

r

800 777 666

www.vekra.cz
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BUDOV A KOMUNIKACI
VAM POMOHOU KVALITNI
SVITIDLA Z TREVOSU!

Spolecénost TREVOS je na trhu jiz 33 let a je renomovanym ¢eskym vyrobcem
kvalitnich primyslovych i interiérovych svitidel. Zaklada si na silném zakaznickém
servisu v oblasti poradenstvi pri vybéru vhodnych svitidel pro konkrétni aplikaci

véetné vyprojektovani navrhu osvétleni.

Posledni inovativni vyvoj svitidel v Trevosu byl zamé-
fen na Usporu energie. Vysledkem je nova produktova
fada NANOTTICA s nanooptickym difuzorem. Diky
specialnimu difuzoru dosahuji svitidla vynikajicich pa-
rametr( svételné Gdinnosti az 180 Im/W pfi zachovani
mimoradné nizkych hodnot oslnéni UGR. Svitidlo za-
jistuje zrakovy komfort, pfedchazi Unavé oci a zvysu-
je produktivitu prace. Diky rizné vyzarovaci charakte-
ristice jsou v nabidce také varianty pro vysoké nebo
nizké stropy. Svitidla odolavajici prachu a tryskajici
vodé (IP66/69) jsou narazuvzdorna a chemicky odol-
na do teplot okoli az +65 °C. Lze vybrat ze tii riznych
délek svitidel s rliznou vybavou, napl. s pohybovym
senzorem, funkci DALI a dalsi.

NANOTTICA je perfektnim feSenim pro naro¢na pri-
myslova prostredi. Je vhodna pro lehky i tézky pra-
mysl, vyrobni prostory, kryta parkovisté a parkovaci
domy, haly, sklady, logisticka centra a dal$i podobna
prostredi.
Svitidla fady NANOTTICA maiji nové zpra-
—~ cované i EPD protokoly (Environmental
Product Declaration), coz jsou dulezité
mezinarodné uznavané dokumenty, jez transparent-
né popisuji dopad vyrobk{ Trevosu na Zivotni prostre-
di. Jedné se o soubor méfitelnych informaci, které
zahrnuji napfiklad spotifebu energie, vody, produkci
odpadd, recyklaci nebo vliv na zménu klimatu, a to
v pribéhu celého Zivotniho cyklu vyrobku vcéetné
jeho zavérectné recyklace.

VERIFIED |

Trevos také dodava i svitidla pro verejné osvétleni.
Mezi nejprodavanéjsi patfi svitidla EVELUX, ktera jsou
k dispozici ve tfech zakladnich velikostech. Velkou vy-
hodou téchto svitidel je moznost stmivani jiz v za-
kladnim provedeni. Soucasti vSech variant svitidel

EK014913

EVELUX je funkce Midnight, coz je vicestupfiova noéni
regulace intenzity osvétleni. Svitidla zkratka v pribe-
hu noci méni svoji intenzitu sviceni tak, aby co nejmé-
né narusovala cirkadialni rytmus lidi i zvitat a pfitom
umozniovala bezpeény pohyb po verejné komunikaci.
EVELUXy také odolavaji prachu, vlhku a tryskajici
vodé (IP66). Jsou dostupné ve varianté chromatic-
nosti 2 700 a 3 000 K.

Svitidla EVELUX jsou vhodnd pro vefejné komunika-
ce, obytné rezidenéni zény, parkovaci plochy i ven-
kovni prostranstvi.

Pottebujete poradit, jaky typ svitidla zvolit? Nevahej-
te a obratte se na Trevos! Radi vdm poradi s vybé-
rem svitidel nebo ZDARMA zpracuji vypocet pro vas
konkrétni projekt. Vykonna a Usporna svitidla z Tre-
vosu jsou spravnou cestou, jak snizit vase naklady
na energie.

TRE=VOS



PRO VAS KOMFORT

REGULUJTE KLIMA
PODLE SVEHO

Diky pohyblivym lamelam, které dokazi regulovat
teplotu a stin na Vasr terase, se budete citit prijemné
I za parného léta. S pridanou automatizaci se navic
nemusite o nic starat.

WWW.artosi.cz

= BIOKLIMATICKA
— PERGOLA
~ ARTOSI

SESTAVTE SI PERGOLU
ARTOSI NA MIRU A ODESLETE

NEZAVAZNOU POPTAVKU

EK015266



REPORTAZ

Beh na pocest
brutainiho Prazana

Prager. Architekt Karel
Prager. Podle jména,
bydlisté i pracovisté jde

0 Prazana. Postavil v Praze
mnoho vyznamnych budov.
Zadnou z nich ale nemaji
Prazané pfilis radi! Stavby
jsou totiz brutalni.

Brutalismus, syrovy umélecky styl, se casové sesel
skoncicim socialismem. Oba byly osklivé, nemély
lidska métitka a ani ptitazlivost pro obcany. A tak
je to dodnes. Horko tézko jesté dnes odbourava-
me komunistické stereotypy vhlavach abourame
ve méstech domy, které nepotiebujeme.

Jesté Ze se toho Karel Prager nedozil! Jeho
budovy zatim nejsou na seznamu ke strhnu-
ti, ale stavby generac¢nich souputnik jsou uz
pry¢. Naptiklad obchodni dtim Jestéd v Liberci
od Hubacka, Transgas a Automaticka telefon-
ni ustfedna v Praze od Aulického, hotel Praha
na Hanspaulce od Paroubka, Ustfedni teleko-
munika¢ni budova na Zizkové od Cubra.

Pritom je jasné, Ze brutalistni architektura
ma vysokou uméleckou hodnotu. Budovy stoji
na vyznamnych mistech, jsou absolutné nepte-

hlédnutelné, jasné rozpoznatelné a tvofi symbo-
ly celych ¢tvrti. Ale vypadaji nepratelsky.

Béh po ulicich za Pragerovym odkazem
100 let od narozeni Karla Pragera, vérozvésta
,béton brut“ neboli drsného betonu, si pfipo-
mnéli nemnozi milovnici jeho staveb diky mést-
skému béhu. Archirun propojil pét jeho ikonic-
kych staveb v metropoli.

Zavod poradalo Centrum architektury a mést-
ského planovani (CAMP). Startovalo se tedy lo-
gicky ve Sdruzeni projektovych ateliéri Emauzy,
bézelo se do kotelny Vieobecné fakultni nemoc-
nice na Karlové, dal do Federalniho shromaz-
déni na Vaclavském namésti, na Novou scénu
Narodniho divadla u Vltavy a do Statni banky
Ceskoslovenské na Smichové.

BéZecka trasa
Archirunu, ktery
byl naplano-
van ke stému
vyrodi narozeni
architekta Karla
Pragera, star-
tovala u Centra
architektury

a méstskeé-

ho planovani

v Praze. Bézci
vybihali v né-
kolika ¢asovych
blocich.



text: Jakub Turek, foto: HN - Vaclav Vasku

Karel Prager

nejvyznamnejsi
cesky architekt
druhé poloviny
20. stoleti

*1923 Kromeriz
12001 Praha

Diky svému vzdélani

na Ceském vysokém
uceni technickém se
zapsal do déjin také jako
inovativni konstruktér.
Drzel patenty na skle-
néné panely, zavése-

né podhledy, okenni
zaveésy, montované
obvodové stény, textilni
tapety a lisované desky.
Vymyslel a realizoval
stavebnicovy systém
Gama na prefabrikova-
nou vystavbu.

Bézelo se v ponékud uvolnéném duchu, jak
kdo chtél. Kazdy zavodnik byl vybaven papiro-
vou mapou nebo si ji stahl do mobilu a jeho tko-
lem bylo za béZného provozu obéhnout vsechny
budovy. Trasa byla navrzena poradatelem, ale
nebylo povinné ji ptesné dodrzet.

Startujeme pred hlavnim vstupem do SdruZeni
projektovych ateliértit Emauzy. Poradatelé zvo-
lili intervalovy systém, a tak spolu bézi vzdy jen
nékolik béZcu. Vétsi skupina by se ani nevesla
na tzké prazské chodniky.

Prsi. Probihdame betonovou sténou, kterou
umélecky ztvarnil sochat Miloslav Chlupac.
Vetejnost nejspi$ zna jeho vyrazny keramic-
ky reliéf nad vchodem do plaveckého stadio-
nu v Praze-Podoli. Kazdym okamzikem dést
houstne.



Centralni kotelna
VSeobecné fakultni nemocnice
Okamyzité se ocitame ve velkoméstském ruchu.
Sbihame podél tramvajovych koleji k Botanic-
ké zahradé na Slupi a podél ni dlouze stoupa-
me k Apolinafi. Sem malokdo chce. Mijime to-
tiz Centralni dispec¢ink Dopravnich podniki,
ktery Prazané znaji hlavné jako misto, kde se
plati pokuty, kdyz je chyti revizoti v méstské
hromadné dopravé. Té7ka a odmitava brutalni
architektura manzel Riazi¢kovych odpovida
duchu tohoto mista.

Nové i staré budovy nékolika klinik také ne-
budi libé pocity. Na prvni pohled jsou zanedba-

né. Vbihame do nenapadné zahrady a mizime
dovnitf Centralni kotelny Vseobecné fakultni
nemocnice. Sipky nas vedou zméti kovovych
schodist, plosin a technologickych mistnosti.
Nic zajimavého to nebylo. Jsme radi, kdyz vy-
béhneme zase ven. Teprve zvenku zahlédneme
originalni Pragerovu stavbu.

Centralni kotelna ve Wenzigové ulici je bruta-
listicky objekt se v§im v§udy. Od roku 1993 slouzi
k vyrobé tepla do nemocni¢nich klinik, pavilo-
n1, ordinaci, operacnich saltii vSech obsluznych
provoz. Plynova kotelna nese Pragertiv rukopis,
ackoliv se jedna o pouhou provozni stavbu. Dalji
pyramidalni tvar, vysoky $pi¢aty komin, pokryl ji
keramickym obkladem a bohaté prosklil. Uvnitt
jejeden obrovsky prostor vzdusné déleny na tfi
patra ocelovymi konstrukcemi.

Sokolskou ulici dlouze klesame proti tftem
nekone¢nym proudtim aut. Na Vaclavském
nameésti ¢ekame na semaforech u magistraly
spolu s desitkami turistd a mistnich obyva-
tel. Jedini, kdo se na nas usmivaji, jsou Japon-
ci. Starsi dvojice z jejich skupiny zdviha palce
a poznamenava, ze u nich doma také béhaji
wurban run®.

Federalni shromazdéni se zménilo

na Novou budovu Narodniho muzea
Vbihame do penézni burzy. Majestatni vstupni
prostor je vlastné obrovské arednické nalesténé
foyer. Za nim je velky divadelni a fe¢nicky sal.
Mokré tenisky klouzou po nale$téné mramorové
podlaze. Uklize¢ka ma plné ruce prace.

Zato venku na reprezentativnim prostran-
stvi mezi dobte utajenym Palachovym pylonem
od Miloslava Chlupace pied Federalnim shro-
mazdénim a piizemnim pomnic¢kem, kde se Jan
Palach zapalil roku 1969 pied Narodnim muzeem,
je vSechno $patné. Drahé kamenné desky misto
dlazby jsou rozpadlé, rozlamané a nedrzi v pod-
loZi. V desti navic klouzou. Je to disledek toho,
7e méstska policie neuhlidd, aby se na dlazbu
nedostala auta. Bud néco piivazi, nebo rovnou
parkuji. Dlazba je dimenzovand na pési provoz,
anikoliv na tézka auta.

Nova budova Narodniho muzea stoji na vel-
mi vyznamném misté mezi Narodnim muzeem
a Statni operou. Je tu pas dilezitych budov,
které byly postaveny na misté zborenych mést-
skych hradeb. Za socialismu hodnotu tohoto
mista velmi snizila magistrala, ktera jako rych-
lostni silnice prelomila mésto vedvi a odfizla
lokalitu od Vaclavského namésti dole a Vino-
hrady nahote. Pokud se z magistraly jednou
zase stane méstsky bulvar, objevi se budova
v byvalém lesku.

Neméla to ovsem nikdy jednoduché. Z doby
Karla IV. zde stala Korniska brana, ktera chranila
noveé zaloZené Nové Mésto prazské. Prochazela
ji silnice z Vaclavského namésti, tehdy Koriskeé-
ho trhu, k Sdzavskému klasteru. Dtilezita brana
se neustale opravovala, pfestavovala a zesilova-
la. Nikdo ji nikdy nedobyl silou. Roku 1876 byla
branais hradbami zborena. Pozemky vykoupilo
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mésto Praha. Pfesné na jejim misté bylo posta-
veno v roce 1891 Narodni muzeum.

Vedlejsi pozemek zel prazdnotou az do roku
1937, kdy na ném byla jako vyraz sebevédomi
asily Ceskoslovenska postavena penézni burza
architektem Rosslerem. Roku 1948 sem byl pie-
sunut Parlament z Rudolfina, ze kterého se stal
koncertni a vystavni sal. Paradoxem Pragerovy
kariéry je, Ze roku 1974 rekonstruoval Federalni
shromazdéni (jak komunisté zacali fikat parla-
mentu) a roku 1992 také Rudolfinum. V prvnim
piipadé to byla radikalni piistavba a ve druhém
pietni oprava.

Federalni shromazdéni je bez ohledu na jeho
puavodni neblahy ucel technicky velmi zajima-
vou stavbou. Zjednodusené feceno: Prager ne-

chal stat cennou budovu burzy a nad ni postavil
nazelezné nosniky druhou nezavislou, jesté mo-
dernéjsi budovu. Navic na kovovou konstruk-
ci zavésil nejvétsi sklenénou sténu v Ceskoslo-
vensku. K tomuto origindlnimu konceptu se ne-
chal inspirovat futuristickou vizi sovétského
vytvarnika Fla Lisického, ktery naértl horizon-
talni vézaky a dilo nazval Zehlicky mraki. Kazdy,
kdo se zajiméa o uméni, obrazek zn4, ale jen Karel
Prager ho uvedl v Zivot.

Vedle architektury je nutné zminit venkov-
ni socharskou vyzdobu, ktera skvéle akcentuje
originalni stavbu. Bronzové sousos$i Novy vék
vytvofil rezimni umélec Vincenc Makovsky pro
svétovou vystavu Expo 58, kde se ustanovil tak-
zvany bruselsky styl a Ceskoslovensko v ném
mélo velky aspéch. Sousosi ziskalo Velkou cenu.
Po stranach symbolu slunce jsou muz s plany
budoucich staveb a Zena s plody a kvéty. Stejné
souso$i stoji pred brnénskym vystavistém. Ma-
kovsky od té doby tvortil na zakazku komunista
uzjen pomniky Rudé armddy, partyzany a rezi-
mu pfijatelnych osobnosti.

Palachtiv pylon je kovovy sloup vysoky tfi de-
sitky metrt. Prager utajil jeho pravy ucel, ale
kamenny plamen od Miloslava Chlupéace najeho
vrchol uz umistit nemohl. Teprve po jeho smrti
ve svobodnych ¢asech se ukazalo, na co pylon
upoming, a byl doplnén o planovany plamen. Je
vlastné velmi vtipné, Ze totalitni rezim si nechal
postavit vzpominku na svého odptrce rovnou
pod nosem a je$té za to zaplatil.

BéZci se vraceji k semaforu ptes magistralu.
Zase stoji na chodniku, protoZe auta maji pted-
nost. A ted pozor! Prazané dostali obrovskou
vyhodu proti piespolnim! Poradatelé naplano-
vali komplikovanou trasu pres Frantiskanskou
zahradu a klickovanou zadnimi uli¢ckami za Qua-
driem a Drnem. Jenze mistni znalci to napali
rovnou za nosem po Vaclavaku na Jungmanak
a po Narodni do Narodniho divadla.

Nova scéna Narodniho divadla

Po ikonickém zeleném schodisti se vybiha
do hledisté Nové scény. Pak rychle po schodech
dold aven.

Uménovédci se dohaduji, zda Nova scéna Na-
rodniho divadla je postavena jesté ve stylu bru-
talismu, nebo uz postmoderny. Tuto subtilni
debatu nechame stranou, protoZe se vlastné jed-
na o genialni ndhrazku, kdyz se béhem stavby
pokazilo, co mohlo.

UzZ od druhé svétové valky se uvazovalo, jak
vyuzit parcely za Narodnim divadlem. Roku 1958
byly demolovany Chourovy domy, coZ byly ¢in-
zaky vkatastrofalnim stavu. Ze stejnych davoda
se pak bouraly dalsi objekty v okoli a sou¢asné
se vypisovaly tfi architektonické soutéze. Dvé
vyhral excelentni modernista Bohuslav Fuchs.
Byt zemfel, podle jeho plant se zacala stavét
provozni budova, restaurace a Nova scéna, tehdy
minénd jako spole¢ensky sal. Po mnoha peripe-
tiich dali v8ichni projektanti a architekti od ro-
zestavéné konstrukce ruce pryc¢. Psal se rok 1980
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Komercni banka na Arbesové nameésti

a za tfi roky se mélo slavit sté vyro¢i Narodniho
divadla v historické i nové budové. Jediny, kdo si
na takovy tkol troufl, byl Karel Prager. Predélal
plany, vyuzil postavenou konstrukci a angazoval
predni vytvarniky.

Zvukovou izolaci vyfesil obkladem z kamen-
nych desek ze zeleného kubanského mramoru
apredsazenou sténou z vyfoukanych sklenénych
tvarovek podle Stanislava Libenského. Priiceli
budovy je pokryto tabulemi determalniho skla.
Vstupni hala ma stény oblozené deskami z ku-
banského hadce.

Kubansky mramor poslouzil také na vyrazné
tocité schodisté skrz celou Novou scénu, do kte-
réhoje vetknuta sklenénd svételna plastika Pavla
Hlavy a Jaroslava Stursy.

Pres most Legii bézime zptisobné po chodni-
ku. Dést ukazuje, jak se Magistrat nestara o pési.
Zatimco asfaltova vozovka a tramvajové kole-
je jsou v poradku, takzvana prazska mozaika
z malych vapencovych kostek je po celé délce
zprohybana a tvofi se v ni hluboké kaluze. Na-
vicjsou chodniky po obou stranach mostu prilis
uzké, aby pojaly vSechny chodce. Musime se §tip-
nout, abychom si uvédomili, Ze takhle zanedbana
komunikace vede v samém srdci historického
hlavniho mésta.

Smichovska banka méla byt
bunkr na penize
Po Janackové nabiezi a pres Arbesovo namésti
dobihame ke smichovskému Bunkru, jak Praza-
né prezdivaji tézké bankovni budové vedle roz-
kosného zamecku Portheimka. Uvnitf probéh-
neme aulu a kancelare, které do lonska slouzily
finan¢nim Gceltim.

Budovu Komer¢ni banky ve Stefanikové ulici
na Smichové maji mistni za jednu z nejhorsich

Pragerovy
nejvyznamnéjsi
stavby v Praze

m 1953 Vyzkumny Ustav
A.S. Popova, Novodvorska

m 1964 Ustav makromole-
kularni chemie, Petfiny
(kulturni pamatka)

m 1974 Federalni shromaz-
déni, dnes Narodni muze-
um, Vinohrady (kulturni
pamatka)

m 1968 Pragerova a Loudova
vila, Dobeska

m 1973 Sdruzeni projekto-
vych ateliéry, dnes Institut
planovani a rozvoje hl. m.
Prahy, Emauzy

m 1980 Matematicko-fyzikal-
ni fakulta, Troja

m 1983 Nova scéna Narod-
niho divadla, Nové Mésto
(kulturni pamatka)

m 1992 Komercni banka,
Smichov

m 1993 Centralni kotelna
VSeobecné fakultni ne-
mocnice, Karlov

m 2000 Nakupni centrum,
Hostivar

m 2000 Fakulta socialnich
véd, Jinonice

budov ve velkomésté. Svédéi o tom mnozstvi
anket, prazkum a komentaia hned od jejtho
otevieni roku1992.

Projekt Pragerovy oblibené pyramidy pocha-
zel uz z roku 1977 a byl ur¢eny pro Statni banku
¢eskoslovenskou. Po sametové revoluci ptipadl
Komer¢ni bance.

Karel Prager vysvétloval, Ze banku koncipo-
valjako pevnost, chram penéz, neproniknutel-
ny bunkr, do néhoz se nikdo nepovolany ne-
dostane. Na obranu jeji osklivosti 1ze snad jen
uvést, Ze se stala poznavacim znamenim $iro-
kého okoli a kazdy vi, kde se nachazi. Ostatné
podobny priklad ze stejné doby a v podobné
estetice je Zizkovska véZ, kterou si také nikdo
nesplete.

Pies Jiraskiv most znovu supime pfes Vitavu.
Na druhém biehu se ukazuje Miluni¢iv Tancici
dtim jako ikona soucasné architektury a Hyps-
manovo ministerstvo zdravotnictvi jako symbol
Cisté stavebni prace v predvale¢ném Ceskoslo-
vensku.

Emauzy: t¥i sklenéné kostky

v gotickém klastere

Nad nimi ¢ni neuvétitelné krasna moderni re-
konstrukce obou vézi klasterniho kostela Emau-
zy od architekta Cerného. Do klastera vybéhne-
me zespodu, abychom si vychutnali obsluzné
prostory pod sklenénymi kostkami adminis-
trativniho aredlu Emauzy, ktery stoji v byvalé
klasterni zahradé.

Druzu tfi obtich sklenénych kostek postave-
nych pro SdruZeni projektovych ateliérina rohu
Karlova namésti dnes obsadil Institut planovani
arozvoje hl. m. Prahy. Tady se vymysli, jak bude
vypadat hlavni mésto za par mésict i za mno-
ho let.

Budovu projektoval Prager ptivodné na ho-
leSovickou stranu Hlavkova mostu, piiblizné
tam, kde by méla stat nova Vltavska filharmo-
nie. Plany mu zhatila magistrala, kterd se tehdy
budovala. Projekt tedy mirné upravil a budovu
postavil na volné parcele, ktera mimo jiné za-
brala klasterni zahradu. Byly dokoncenyjen tfi
budovy do roku 1973 a nejvétsi ¢tvrta uz nikdy
postavena nebyla. Navic zustaly stat okolni ob-
jekty, které mély byt kvili ni zbourany. Vsech-
ny tfi budovy maji spole¢né atrium. Samotné
ateliéry byly postaveny na mostnich konstruk-
cich. Prager se u nich odkazuje k myslence ver-
tikalnich mrakodrapti neboli Zehli¢ek mrakii
Ela Lisického.

V té dobé jim zacne fikat méstské super-
struktury. Ale to uZ je smutna ¢ast jeho piibé-
hu. Po sovétské okupaci 1968 je odstaven na ve-
dlejsi kolej, stejné jako velka ¢ast inteligence
v Ceskoslovensku. A% do nastupu kapitalismu
si hraje s nerealizovatelnymi projekty celych
meéstskych ctvrti a vymysli prefabrikované kon-
strukce.

Kdo vyhral Archirun, neni dtilezité. Dosazeny
Cas nikoho nezajima. Mame v nohéch 7,2 kilo-
metru béhu a v hlavach pét zajimavych budov.
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ROZHOVOR

text: Martina Mareckova, foto: HN - Lukas Biba,
archiv Volkmara Pamera, Kabelwerk Bautrager

Opusténé tovarni arealy byvaji nevlidna uzemi.

Jejich revitalizaci vznika dalSi zelen a prostor

pro verejnost, rika vidensky architekt a urbanista
Staré budovy s vhodné

zvolenou novou funkci navic umi lokalitu ozivit.

Volkmar Pamer z pozice urbanisty mésta Vi-
den ovlivnil pfeménu velkych rozvojovych
lokalit. Patii mezi né Liesing Mitte, ktera je
s rozlohou zhruba 700 hektart vice nez dvoj-
nasobné vétsi nez centrum Vidné. Jeji soucas-
tije i Atzgersdorf s revitalizovanou tovarnou
na rakve. Nemalou ¢ést své kariéry Pamer za-
svétil brownfieldu Meidling s nékdejsi fabri-
kou na kabely a draty. Na tomto projektu se
vefejnost mohla zapojit do planovani develo-
perského zaméru. O svych zkusenostech s revi-
talizacemi brownfieldt pti zachovani mistniho
genia loci Pamer nedavno mluvil v prazském
Centru architektury a méstského planovani.
Nam poskytl exkluzivni rozhovor.

V roce 1998 jste vyzvali ob¢any, aby se zapojili
do planovani budouci zastavby na misté byva-
|é tovarny na kabely a draty ve 12. videnském
okrese. Tzv. participace ob¢ani na developer-
skych projektech se v Praze poprvé uskutec-
nily az skoro o dvacet let pozdéji. Jak dlouho
mate ve Vidni zkusenosti s participativnim
planovanim?
Pokud je e o intenzivni participaci, tak ta
poprvé nejspis probéhla v tovarné na kabely
adraty. Slo o pomérné komplikovany projekt,
s tovarnou se ztotoziovalo mnoho lidi z celé
¢tvrti, byla soucasti jejich zivota. Fabrika se
uzaviela po nepiatelském prevzeti konku-
ren¢ni spole¢nosti a mistni lidé byli opravdu
rozzlobeni.

O té tovarné jsem dal dohromady knihus ¢er-
nobilymi fotografiemi. A kdyzjsmeji tém lidem
davali na pamatku, néktefi z nich ji s placem

odmitli. Pochopili jsme, Ze musime udélat néco,
abychom prolomili ledy. Participaci jsme tedy
ze zac¢atku neplanovali. Byla to nutnost, protoZe
jinak by projekt nebyl aspésny.

Jak jste mistnim vysvétlili, Ze chcete na tom
misté stavét?

Rekli jsme jim, Ze jim tovarnu nemtizeme vratit
azejiani nemtZeme nechatleZet ladem, protoze
se nachazi vedle stanice metra. Rekli jsme jim,
jaké jsou vyhody a také nevyhody. Ja a muj ko-
lega jsme byli koordinatofi projektu a lidé nam
mohli kdykoli zatelefonovat. To pro né bylo také
dost dilezité.

A volali vam?

Ano. Vzpominam si, ze mi jednou v patek od-
poledne volal néjaky chlapik s tim, Zze ma $pat-
ny televizni obraz, protoze jefaby rusi prijem
vysilani. Védél jsem, Ze to nevyresim, ale rekl
jsem mu, Ze zavolam ¢lovéku, ktery je za sta-
vebni prace zodpovédny, a ten s tim mozna
néco udéla. Pro ty lidi bylo dilezité, Ze exis-
tuje nékdo, s kym si mohou v piipadé potieby
promluvit.

Je opravdu dilezité lidem planovanou vy-
stavbu fadné vysvétlit. Kdysi jsme ptipravovali
jeden mensi projekt a k naSemu informac¢nimu
autobusu ptisel clovék, ktery na mé kiicel a ura-
7el mé. Rekl jsem mu, Ze to délame, abychom
zabranili rozristani mésta. Za dva dny se vratil
atekl, Ze se mu ten projekt sice porad nelibi, ale
uz chape, proc to délame. Logické vysvétleni lidi
uklidiiuje, protoze si ¢asto mysli, Ze nas firmy
plati a Ze jsme zkorumpovani.
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Je dnes vibec mozné ve Vidni postavit velky
developersky projekt bez participace?

Ne. Uzemni plan se musi ze zdkonabéhem schva-
lovaciho fizeni zvefejnit po dobu nejméné Sesti
tydnt. Béhem této doby se miize kazdy obc¢an
k projektu vyjadrit. To je jedna véc. Ale pokud
se jedna o vétsi projekt, automaticky délame
vystavu v blizkosti planované vystavby nebo
piimo na jejim misté a zveme tam mistni oby-
vatele, starostu... Kolegové z magistratu, develo-
pefi, odbornici na dopravu a krajinné planovani
aarchitekturu pak zamér vetejnosti predstavuji.
Néktefi lidé samoziejmé nemaji zajem o komu-
nikaci, chtéjijen délat vytrznosti a byt velmi hla-
siti. Takovych lidi je ale mensina. Nedavno jsme
méli dokonce prezentaci, na kterou nikdo nepfi-
Sel, protoZe lidé berou development v pohodé.

Podobné akce pro verejnost, které poradate

v ramci participa¢niho procesu, v Cesku zatim
bézné nejsou.

Chceme predchazet problémtim a potize vzdy
vznikaji tam, kde lidé nejsou fadné informovani.
Pokud budete velmi otevieni a transparentni,
problémt bude méné.

Brownfieldy jsou velmi ¢asto neptistupné are-
aly, opusténa a tmava mista se starymi tovarnimi
budovami, které typicky ptitahuji vandaly. My
lidem fikame, Ze to zménime, Ze budou mit k dis-
pozicivice volného prostoru a zelené. Najednom
projektujsem spocital, Ze ptibylo vice nez15 hek-
tard vefejného prostoru a zelené.

Obyvatelé vesmés nechtéji ve svém sou-
sedstvi vyskové budovy, ale mésta se stale
rozruistaji. Mate néjaky recept na to, jak lidi
presvédcit, Ze stavét bytové domy je potreba?
Viden je jednim z nejrychleji rostoucich mést
v Evropské unii. Byty potiebujeme stavét, protoze
vystavba mimo mésto zptsobuje jeho rozrastan.
A toznamena vice dopravnich zacp a zekonomic-
kych dtivod neptilis dobrou vetrejnou dopravu
na okraj mésta. Musime vytvoftit hustotu a kvali-
tu. Pro urbanistu by mél byt vefejny prostor vzdy
tim nejduleZitéjsim. Prostor mezi budovami tvori
mésto, a pokudje dobte udélany, lidé budou chtit
ve mésté zustat, a ne zného o vikendech utikat.

Jaka je optimalni vyska budov?

Maximalni vyska bytového domu ve Vidni je 35
metrt, tedy 11 nebo 12 pater, coZ opravdu neni
mrakodrap. A presto si lidé stézuji. Zazil jsem
situaci, kdy mi jeden ob¢an fikal, Ze 35 metrt je
piilis vysoko, a druhy namital, ze bychom méli
stavét vyssi domy, aby bylo vice mista pro zelen
a vefejny prostor.

V Praze chybi dostupné bydleni. Cim to, Ze
Viden jde v tomto sméru prikladem?

To je velky rozdil mezi Vidni a, fekl bych, v§emi
ostatnimi mésty na svété. Dostupné bydleni unas
ma vice nez stoletou tradici. Dotované bydlenti,
a dotované neznamend socialni bydleni, je urce-
no pro stedni tfidu. Na§ tizemni plan je skvély

nastroj. Pokud mé obytny dtim vice nez 5000 me-
trt ¢tvere¢nich uzitné plochy, na vice nez dvou
tfetinach této plochy musi byt dostupné bydleni.

Nechceme segregaci a ghetta. Nasim cilem je,
abyvedle sebe mohly bydlet rtizné piijmové vrst-
vy -bohati, ne tak bohatii chudi. Mame ve Vidni
lokality, kde 7iji spiSe moviti nebo naopak chudsi
lidé, ale ne v takovém rozsahujako vjinych més-
tech. Navstivil jsem mnoho mést a vim, Ze Viden
je v tomto ohledu jedine¢na. Ale je to tradice,
kterou budujeme uz sto let.

V poslednich letech u nas investofri objevili
kouzlo starych budov, které s nadsenim pre-
stavuji. Po c¢ase ale nadseni nékterych z nich
vyprcha a o domy se prestavaji starat. Stava
se toi Vidni?

Ani ne. Vybavuji si jeden ptipad, kdy takova ne-
dbalost ublizila povésti investora. KdyZ najdete
pro dtim spravnou funkci, developefi jej budou
udrzovat, protoze jim to piinese zisk.

Napftiklad tovarna na kabely a draty se docas-
né vyuzivala na celosvétoveé aspésné kulturni
akce. Ty do lokality vdechly novou atmosféru.
V Atzgersdorfu mame starou tovarnu na rakve,
jeZ predstavuje posledni secesni tovarnu ve Vid-
ni. Budova se nyni renovuje a bude slouzit gast-
ronomii a kulturnim aktivitam.

Stara budova se muzZe stat pojitkem mezi mi-
nulosti, souc¢asnosti a budoucnosti. Ale u né-
kterych budov to nedava ekonomicky smysl,
coz byl tfeba pripad staré tovarny na lihoviny
ve Vidni. Byla tak kontaminovang, Ze viibec ne-
davalo smysl ji zachovavat.



Inzerce

Silka Tempo a Xella blue.sprint ukazaly své prednosti
na dalSi etapé bytového projektu Rezidence Ponavia v Brné

Skvélé akustické vlastnosti a rychlost vystavby investora
presvédcily ke zvoleni velkoformatovych tvamic Silka
Tempo. Ty byly na stavbu instalovany pomoci minijefa-
b, které spolecnost Xella investorovi projektu zapUijcila.
Dalsi sluzbou, kterou Xella poskytla, bylo zpracovani 3D
modelu objektu pomoci technologie Xella blue.sprint.

,Nové rezidencni bydleni Ponavia v Brné se nachézi
pobliz parku LuZanky,” fika ve videu na kanalu YouTu-
be Lukas Konarek, projekt manager spole¢nosti Trikaya
Asset Management a.s., ktera je developerem projektu
v Brné-Kralové Poli a dodava: ,Jedna se o ob-
last s vybornou obcanskou vybavenosti,
fadou sportovi§t'a moZnosti nakupu.
Po tspésnych dvou etapach tady Tri-
kaya budovala v letech 2021 - 2023
bytovy ddm se 72 novymi bytovymi
jednotkami. Spolecny sdileny vjezd
do vnitrobloku s pfedchazejici eta-
pou vystavby vytvofi kompaktni
uzavfeny prostor s chrané-
nym vnitfnim traktem. Sou-
Casti objektu je i podzemni
parkovisté a uvnitf vnitroblo-
ku détské hristé. Tak jako
i na ostatnich objektech

jsme i tady dbalo na vysoky akusticky standard. Proto
jsme zvolili velkoformatové bloky Silka Tempo, které se
zdi strojné pomoci mobilnich jefabkd. V ramci pfipravy
projektu jsme vyuzili poradenskou &innost spole¢nosti
Xella. Zpracoval se 3D model, v rdmci kterého se vyresi-
ly kolize, které bychom jinak museli feSit aZ pfi samotné
vystavbé.”

Architektonicky tato etapa navazuje na Uspé$né zkolau-
dovanou stavbu, navrzenou studiem A69 architekti. Jed-
noduché linie domu se smetanovou fasadou dopliiuje
vyrazné oblozeni v dekoru dfeva, které dodava exteriéru
budovy zcela originélni vzhled. V nabidce jsou pro za-
jemce pfipraveny vSechny nejzadanéjsi typy dispozic —
od 1+kk po velkorysé 4+kk. Majitelé byt oceni komfortni
parkovani v podzemnich garazich. Vystavba podzemni
¢asti projektu byla zahajena ve 3. &tvrtleti 2021, kolauda-
ce bytového domu je planovana na jaro 2023.

Pavel Cervik, manazer pro kli¢ové projekty Xella CZ,
k projektu Rezidence Ponavia Il uvadi: ,Pro vystavbu to-
hoto bytového domu bylo po optimalizaci projektu pouZi-
to velkoformétové zdivo Silka Tempo o tloustce 240 mm.
Silka Tempo vynika vybornymi akustickymi viastnostmi,
vysokou pevnosti a unosnosti. Investor na tomto projek-
tu vyuzil nase sluzby Xella blue.sprint, jejichz zakladem

je zpracovani stavby do jeji digitéini podoby BIM modelu
a provedeni nésledné optimalizace. Soucésti stavby bylo
dodéni vzorovych rozkrest jednotlivych prvki ve sténé
a také pfesny harmonogram dodavek. Obsluhu jefabku
zajistuji dva pracovnici, jeden z nich oviada jerab a dru-
hy ukladé jednotlivé tvarnice. Pfi vystavbé byly pouZity
dva typy jefabd — prvni byl MK 300 s dlouhym dosahem
az 5 metrd a druhy Spider, ktery se osvédCil pro ¢innosti
ve stisnéném prostoru.”

Xella investora ve vybérovém fizeni presvédCila svym
pfistupem, poradenskou ¢innosti a moznosti zapUjceni
mobilnich jefabka, které pfispivaji k plynulost vystavby
a k naplfiovani terminovych harmonograma.

EK014936



Jsou prestavby starych budov, napriklad
byvalych tovaren, oblibené i v jinych zemich,
které jste navstivil?

Kdysi jsem u nds jedné ¢inské delegaci z més-
ta Sen-jang vypravél o brownfieldech a o tovar-
né na kabely a draty, kde jsme chtéli zachovat
néco ze staré tovarny kvili identité mista. Kvili
kontaminaci jsme vs$ak zachovali jen stary cih-
lovy komin. Vtom se skupina Cifianti zacala ba-
vit o brownfieldu v Sen-jangu, byvalé ocelarné
orozloze 30 kilometri ¢tvere¢nich. Vtom aredlu
byly ¢tyti kominy a oni se nedokazali shodnout
na tom, jestli uz byly zbourany, nebo ne. Pozdéji
jsem se dozvédél, ze se ty kominy rozhodli na za-
kladé mé prezentace zachovat.

ZGcastnil jsem se ale také debaty v ¢inském
Tianjinu, kde mi kolegyné z Ciny fekla, Ze nema
smysl pracovat s identitou, Ze musi postavit néco
nového.

V prezentaci tady v prazském Centru architek-
tury a méstského planovani jste zdoraziioval

kvalitni fizeni projektu az do doby, nez se
do néj nastéhuji lidé. V Cesku ale mize kvili
sloZitému povolovani staveb zastavba brown-
fieldu trvat desitky let a nékdo tim stravi
celou kariéru.
Toje dobra otazka. Kvalitnifizeni projektu dokaze
usetfit spoustu ¢asua penéz. Na projektuv Carrée
jsme se schazeli ptiblizné kazdy mésic, a kdyz se
vyskytl néjaky problém nebo vyzva, urcili jsme,
kdo to vytesi. K fizeni kvality byli nékteti deve-
lopefi nejprve dost skepticti, ale priibézna ko-
munikace - co,jak akdy délat - se nam osvédcila.

Tuto metodu jsme poprvé pouzili v tovarné
nakabely a draty, ktery byl ze za¢atku problema-
ticky, ale mél dobrou podporou politiki. Zapojili
se i developeti, i kdyz to bylo viceméné dobro-
volné. U jiného projektu se developefi zapojit
odmitli a pak méli kviili nedostate¢nému fizeni
kvality spoustu problém?.

Ted chceme zakotvit do smlouvy, aby bylo
zajiSténo fizeni kvality aZ do doby, nez se lidé
nastéhuji do byt. Divodem je, Ze politici pii-
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We connect a greener world

Spole€nost NKT je tradiCni vyrobce instalacnich a flexibilnich
silovych kabelll pro stfedni i velmi vysoké napéti. Privadime
energii do vasich rodinnych doma, bytovych, komerénich
i primyslovych budov. VSe s dlrazem na udrzitelna reseni
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www.nkt.cz



ATV

Ve ctvrti
Atzgersdorf

byl nedavno
dokoncen Skolni
kampus pro
1100 zaku.

Rovnéz

v Atzgersdorfu
se podafilo
zachovat by-
valou tovarnu
na rakve. V se-
cesni budové

se dnes poradaji
kulturni akce.

chézeji a odchazeji a méni se i urednici nebo lidé
ve statni spravé. Myslim, Ze za par let bude ma-
nagement kvality néco samoziejmého. Ja za to
bojuji uz dvacet let.

Lidé za ucast na téchto setkanich nedostanou
zaplaceno?
Ne. Pro ufedniky to samoziejmé predstavuje
usili navic, ale patfi to k jejich praci. A chce to
inotnou davku nads$eni. Mé i mé kolegy opravdu
uspokojovalo, Ze se projekt realizoval v kvalité,
kterou jsme si na zacatku vytyd¢ili. I architekti
jsou radi, Ze projekt vypada tak, jak chtéli.
Musime developery presvédcit, ze jim tato se-
tkani mohou uSetfit ¢as a penize. Mame zkuse-
nosti, Ze problémy nevznikly jen proto, Ze jsme
je vyresili diive, nez se objevily.

Jak postupovat u projektd, jejichz vystavba
trva 10 a vice let?

Je nezbytné, aby projekt od zacatku az do konce
provazel alespori jeden ¢lovék. A pokud nékdo
z ufadu odchazi jako tfeba ted ja, jeho agendu
prevezmou kolegové, ktefijsou se zamérem obe-
znameni. I politici a izemni planovaci se méni,
akdy?z se projekt dostane do faze realizace, musi
existovat nékdo, kdo je soucasti projektu v ka-
7dé jeho fazi.
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SMYSLUPLNY CELEK

Kdyz do sebe vse zapada

TAM, KDE DO SEBE VSECHNO ZAPADA, NENI
PROSTOR NA CHYBY. HELUZ PROTO VYVINUL
VYBROUSENOU STAVEBNI SOUSTAVU, SE KTEROU
POSTAVITE CELOU OBALKU BUDOVY BEZ SLABYCH
MIST. SPOLEHNETE SE NA HELUZ A NAPISTE PRIBEH
SVEHO VLASTNIHO - KVALITNIHO A ENERGETICKY
USPORNEHO - DOKONALEHO DOMU.




ZELENA STRECHA

— PROC O NI
UVAZOVAT?

Zelené stfechy najdou uplatnéni v rozpaleném
meésté i tam, kde liSky davaji dobrou noc.

CO JE PRESNE ZELENA
STRECHA?

Zelena stfecha (jinak téz vegetac-
ni stfecha) je hodné Siroky, obecny
pojem. V zasadé se jedna o stre-
chu, ktera je zcela, nebo castecné
pokryta vegetaci. Je jedno, jestli je
takova stfecha rovna, nebo Sikma.
Jestli na ni rostou témér bezudrzbo-
vé sukulenty, nebo se podoba zahra-
dé s anglickym travnikem.

8 VYHOD ZELENYCH STRECH

1. Snizeni tepelnych vykyvu
Zelen na stfechach funguje
jako izolace. BEhem letnich
meésicd ma az o 40 °C nizSi
teplotu nez bézné krytiny. Po-
dobny teplotni rozdil panuje
mezi chodnikem a travnikem.

2. Prodlouzeni zivotnosti
strechy
Vrstvy vegetacnich stfech chra-
ni konstrukci a hydroizolacni
vrstvu stfechy pred UV zare-
nim a ostatnimi vlivy poc¢asi.
Diky tomu mohou vyrazné
prodlouZzit jejich Zivotnost.

3. Zadrzovani srazek
Diky pfirozenému zadrzovani
vody v substratu a zeleni se

zelene Strechy P"°VEG

Charvat a.s. * vyrobni zavod Doudleby nad Orlici * poradna@charvat.cz

vyrazné snizuje mnozstvi od-
toku vody. Tim se podporuje
prirozeny kolobéh vody,
ktera se stiha odparovat

a v neposledni fadé téz Setfi
kanaliza¢ni rad.

. Lepsi kvalita vzduchu

Rostliny jsou plicemi nasi pla-
nety. Vegetacni stiecha po-
skytuje prostor pro fotosyn-
tézu v mistech, kde obvykla
zelen ustoupila zastavbé.

. ZlepSeni mikroklimatu

Zelené stfechy zvySuji vihkost
vzduchu ve svém okoli a pfi-
rozené zachycuji prachove
Castice.

. Prostor pro zivot,

nejen pro lidi

Sikovné koncipované zelené
stfechy mohou byt oazou kli-
du v rusné méstské zastavbé.
Stane se domovem rliznych
zivocisnych druht a podpofi
biodiverzitu.

. Snizeni pronikani hluku

Nesouroda vrstva rostlin

a substrat pfirozené tlumi
veskeré zvuky, které by moh-
ly do domu pronikat.

R
INZERCE

8. Estetika
Vegetacni stfecha lahodi oku
(nejen) milovnikiim pfirody.
Kazdy kus je original, ktery se
navic v pribéhu roku méni.

PRO BEZPECNOU HYDROIZO-
LACI ZELENYCH STRECH VOLTE
CHARBIT ELAST PROVEGET® 52

CharBIT ELAST proVEGET 52
je natavitelny asfaltovy pas s ne-
nasakavou nosnou viozkou z po-
lyesterového rouna, oboustranné
opatrenou kryci vrstvou ze speci-
alniho SBS modifikovaného asfal-
tu s ucinnymi latkami odpuzujici
kofinky.

V kombinaci s ovéfenymi hydroizo-
laénimi vlastnostmi modifikovanych
asfaltll jsou prisady proti prorus-
tani korink( dulezitym predpokla-
dem pro dlouhodobou ochranu
staveb se zelenymi stfechami, coz
potvrzuje test odolnosti podle normy
EN 13948 m

@charvat’

ET
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PASOVE RYPADLO KOBELCO ED160 BR - 7
* KOMPAKTNI ZAD * NULOVY PRESAH * NIZKA SPOTREBA * SESTICESTNA RADLICE *

www.austrobaumaschinen.cz | tel. 603 486 076 | email: obchod.praha@austrobaumaschinen.cz

1B RENT

Stavebni a zemni stroje

NOVINKA | SERIE F

JE TADYI! |
“ c------4

|
motory Cummins
. elektroﬁydraullcky systém Kawasaki
« HD podvozek
« Siroké uplatnéni strojt
« varianty i s long reach rameny
.« sebediagnosticky systém
) e  nizka spotreba
~ ' « zaruka kvality pouzitych komponentd

N EIUGONI www.lgstroje.cz
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VYTAPENI

Ze slunce, zeme nebo
biomasy. Zdroje tepla
je nejlepsi kombinovat

Kazdy chce mit doma teplo, idealné bez plynu

a bez zavratnych U¢t0 za elektrinu. Misto tradic¢nich
zdroju vytapéni proto majitelé nemovitosti dnes
Casto voli usporné a ekologickeé alternativy.

Topeni tepelnym ¢erpadlem, bioodpadem nebo
pomoci slunce se ale vyplati jen tém, kdo spravné
vyhodnoti jejich vyhody a omezeni.

Kombinace fotovol-
taiky a tepelného
¢erpadla je podle
expertU nejuspornéj-
Sim systémem vyta-
péni a ohrevu teplé
vody. V |été zajisti

i efektivni chlazeni
bez dalSich nakladu
na klimatizaci.



text: Anezka Hesova, foto: AC Heating, Infrasystémy

lasické vytapéni plynovym nebo
elektrickym kotlem, ptipadné spa-
lovanim tuhych paliv, bylo dlouhou
dobu nejsnazsim a zaroven nejvy-
hodnéjsim feSenim, jak zajistit
v domacnosti teplo. To ale s nejis-
tou dostupnosti plynu, vysokymi cenami energii
arostoucimi naroky na udrzitelnost dnes u mno-
habudov prestava platit. Po otopnych systémech,
které Cerpaji energii z obnovitelnych zdrojg, se
tak poohlizi nejen ti, kdo zvazuji stavbu nového
domu, ale také majitelé nemovitosti, u kterych se
vytapéni standardnimi zdroji stale méné vyplaci.

Na trhu se zaroven objevuji usporna feseni,
ktera dokazou klasické topeni bud nahradit,
nebo alespon ¢aste¢né doplnit a tim odleh¢it
celkové finan¢ni zaté7i za vytapéni. Piitom jsou
Setrnéjsi k zivotnimu prostiedi, takze do bu-
doucna budou lépe odpovidat zpiisiiujicim se
ekologickym pravidlam.

Zadné z nich ale neni viespasné, a proto je di-
lezité znat jejich limity a dobfe si jejich instala-
ci rozmyslet. Prvni prekazkou byva zpravidla
vysoka pofizovaci cena, ktera se u nékterych
tepelnych zdroji rychle vrati na asporach, u ji-
nych miiZze byt navratnost investice sporna, a to
is vyuzitim statnich dotaci, které se na vétsinu
alternativnich zdroji tepla vztahuji. Otazkou
muze byt také Zivotnost zafizeni, prostor, jenz
potiebuje ke svému provozu, ¢asové a finan¢ni
naklady na udrzbu nebo t¢innost v méné priz-
nivych podminkach.

Fotovoltaika: témé¥ na kazdou stiechu,
vyplati se p¥i celoroénim uzivani

Pokud v domé topite elektricky, nabizi se vyuzi-
vat energii ze slunce pomoci fotovoltaiky. Sola-
rni panely umoznuji domacnostem dosdhnout
urcité miry energetické sobéstacnosti a snizovat
provozni naklady predev$im na chod domacich
spottebict, mohou byt ale dobrym pomocnikem
ipti vytapéni.

Fotovoltaika pochopitelné sama o sobé neto-
pi. Slouzi k vyrobeé elektfiny a je pfitom zavisla
na slune¢ni aktivité, takze nejvic energie vyrabi
v dobé, kdy je vytapéni domacnosti nejméné
potieba. Mohlo by se tedy zdat, Ze pro topeni se
prilis nehodi. Pokud je ale systém chytfe propo-
jeny s tepelnym ¢erpadlem, mtize pokryt spo-
tfebu vytapéni v jarnim a podzimnim obdobi,
anavic v1été zlepsit komfort domdcnosti chlaze-
nim. V prabéhuletnich mésict tak diky nejvyssi
ucinnosti fotovoltaiky mtize fungovat chlazeni
domu zadarmo.

,Takova kombinace solarni elektrarny s tepel-
nym ¢erpadlem je idedlnim a plnohodnotnym
feSenim pro energetické a tepelné hospodare-
ni po vét$inu roku, jelikoz tepla voda na myti
nebo voda pro vytapéni ¢i chlazeni bude ¢isté
z vasi vlastni vyroby nebo jen s velmi nizkymi
provoznimi naklady,* potvrzuje vedouci foto-
voltaickych instalaci spole¢nosti Woltair Lukas
Papez. Timto propojenim Ize podle jeho zkuse-
nosti uSetfit rocné za energie i sto tisic korun.

Co zvazit pii vybéru
tepelného zdroje

Vyhodou solarnich paneli je fakt, ze se daji
nainstalovat na téméf vSechny typy stfech. Je-
dinou podminkou je dostate¢na pevnost krovii,
které musi panely unést. Jeden solarni panel ale
vazi ptiblizné 25 kg, coz je pro béznou stfechu
v dobré kondici prijatelna zatéz. .V dnesni dobé
uz neni problém instalovat fotovoltaické elek-
trarny ani v chranénych krajinnych oblastech.
Zakaznikiim dokaZeme dodat naptiklad ¢erné
panely, které schvalil k instalaci i Krkono$sky
narodni park,” fika specialista fizeni produkt
spole¢nosti CEZ Pavel Fajx.

K nevyhodam fotovoltaiky patii zejména vy-
soka vstupni investice, zavislost na slunci a kle-
sajici Gc¢innost paneli s ¢asem. ,,Co v§ak vyhod-
nost téchto feseni opravdu sniZuje, je neodborna
¢i nedbala montaz, $patné navrzené rozloZzeni
panelt nebo nerespektovani vyrobni kiivky,*
dodava Fajx. Narazi pritom na to, Ze v posled-
nich par letech zacala na trhu s fotovoltaickymi
elektrarnami putsobit spousta firem bez odbor-
nych zku$enosti a dostate¢ného zazemi. ,Bohu-
Zel aktudlné jiz vidime prvni spole¢nosti, které
maji problémy s realizaci. Instaluji po dlouhych
lhutach, realizuji jen ¢aste¢né nebo nainstaluji
technologii a zakaznik ma problém ziskat revi-
zi,“ varuje Fajx pred situacemi, kdy mohoulidé
nespravné volby dodavatele litovat.

Tepelné erpadlo: nejlevnéjsi na provoz,
hodi se do rodinnych domi

Provozné nejlevnéj$im zdrojem vytapéni domu
jsou tepelna cerpadla. Ta odebiraji teplo ze zemé,
zvody nebo ze vzduchu arozvadi ho do otopné-
ho systému.,Oproti elektrokotli nabizi isporu az
60 procent energie,“ tvrdi Fajx. Nejvétsich uspor
jde podle néj dosahnout pii zminéné kombina-
ci ¢erpadla s fotovoltaikou, ktera zajisti energii
potiebnou k provozu ¢erpadla.

Moderni tepelna ¢erpadla je mozné vyuzit
i k chlazeni, které je s rostoucimi teplotami

TOSHIBA




v 1été stale potrebnéjsi. Jako ekologicky zpu-
sob vytapéni, ktery neprodukuje Zadné emise,
jsou vyhledavanym feSenim. ,Kvalitni tepel-
na ¢erpadla disponuji chytrou regulaci, ktera
umoznuje kromé chlazeni v letnich mésicich
i pracovat s predpovédi pocasi a zajistit bez-
chybny chod diky automatické dalkové dia-
gnostice,” predstavuje prednosti tohoto typu
vytapéni Martin Kopacek, specialista spolec-
nosti AC Heating.

Stejné jako v pripadé fotovoltaiky, i u tepel-
nych ¢erpadel je nejvétsi nevyhodou vysoka
pofizovaci cena, a to pifedev$im u varianty
zemé/voda, kterd vyZzaduje realizaci hlubinné-
ho vrtu. U starSich domti je také potieba zvazit
upravu otopné soustavy. Tepelné ¢erpadlo je
totiz nejefektivnéjsi pri nizsi teploté vystupni
vody. To je idealni pro podlahové vytapéni, ale
prilis se nehodi pro radiatory, u kterych potte-
bujeme dosdhnout vysoké teploty,“ vysvétluje
Fajx. Kdyz ma jeden maly radiator vytapét ce-
lou mistnost, musi se rozehtat na vyssi teplo-
tu. To v pripadé tepelného ¢erpadla neni moc
efektivni. U dom s radiatory proto muze byt
feSenim zvysit vyhfevnou plochu bud ptidanim
dalsich radiatort, nebo zménou typu radiatoru
z dvouradého na trojfady. U méné kvalitnich
instalaci hrozi hlu¢néjsi provoz nebo nepfi-
jemné vibrace.

Obecné se tepelna ¢erpadla hodi pro rodinné
domy, které maji otopnou soustavu s nizsi tep-
lotou vody. Vybér nejvhodnéjsiho typu zavisi
predevsim na umisténi objektu a na dispozi-
cich konkrétniho pozemku. Cerpadla, ktera
odebiraji teplo pfimo ze vzduchu, jsou méné
naro¢nd na prostor a instalaci, maji ale nizsi
vykon a Zivotnost. Ta, ktera si teplo berou pfi-
mo ze zemé - at uz prostrednictvim hlubinného
vrtunebo zemniho kolektoru - jsou vykonnéj-
§i, ale drazsi. .V tuzemskych podminkach vét-
§inou postadi ¢erpadla vzduch/voda. Ve vySe
polozenych oblastech s tuhymi zimami uz ale
jejich ¢innost nemusi byt dostate¢na,* upo-
zornuje Fajx.

Sluneéni kolektory:
na pFitapéni do pasivniho bydleni
S teplem ze slunce umi nejlépe pracovat kapali-
nové nebo teplovzdusné kolektory. Ty pohlcuji
primé slunecni paprsky nebo difuzni zatreni
akoncentruji ho do ohniska, kde ve specialnim
potrubi protéka kapalina nebo vzduch, ktery je
pak vhanén do otopného systému. Solarni ko-
lektory maji stejny problém jako fotovoltaika:
nejvykonnéjsi jsou v 1été. Proto nejde oceka-
vat, ze si pomoci solarnich kolektort celoro¢né
vytopite dam. Vyplati se ale pro ohtivani teplé
vody a pfipadné na pfitapéni. Casto se také po-
uZivaji pro ohfivani vody v bazénu. Pokud ale
potrubim slune¢nich kolektort protéka pirimo
bazénovavoda, je tfeba ho na zimu vypoustét,
aby ho po zamrznuti voda neroztrhla.

Solarni ohfev vody s moznosti pritapéni se vy-
plati predevsim majitelim nizkoenergetickych

éé

apasivnich rodinnych domu s podlahovym vyta-
pénim, ktefi chtéji usettit na nakladech za vyta-
péni a zaroven vyuzit obnovitelny zdroj energie.
Systém se muze hodit domacnostem s vys$$im
poc¢tem obyvatel, kde je potfeba ohfivat vétsi
mnozstvi vody.

Jako zdroj tepla jsou slune¢ni kolektory
pouze doplitkovym zatizenim, které dokaze
v chladnéjsich dnech predehiat topny okruh.
Neobejde se ale bez udrzby, za kterou zaplatite
zhruba stejné jako v ptipadé konvencnich kot-
16. Zivotnost slune¢nich kolektort je piiblizné
20-25let, coZje v porovnani s kotlem asi o deset
let delsi. Podle specialisty na solarni systémy
Pavla Kocidna je potfeba s vyuzitim kolekto-
i pocitat uz pii projektovani stavby a zajistit
v otopné soustavé vhodnou velikost akumu-
la¢ni nadrze. Vzhledem k vysokym vstupnim
nakladtim doporucuje potizeni solarnich ko-
lektort dtikladné zvazit a konzultovat s od-
solarniho systému je jeho Zivotnost, protoze
pouze ta mize zajistit navratnost vasi investi-
ce,“ pfipomind Kocian.

Infratopeni: obraz,

ktery vytapi interiér chalup

Dal$im chytrym feSenim muize byt vytapé-
ni pomoci infrapaneld. Ty pasobi v interiéru
velmi elegantné, mohou vypadat jako zrcadlo,
nasténny obraz nebo ploché stropni svitidlo,
ve skutec¢nosti ale zaji$tuji velmi ac¢inné vy-
tapéni prostoru. Vytvareji zateni, které volné
prochézi vzduchem a v kontaktu s pevnymi
predméty, jako je sténa, strop, nabytek nebo
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podlaha, se pfeméni na sélavé teplo. Pfi dopadu
na prosklené plochy se toto zafeni odrazi zpat-
ky do mistnosti, takze teplo navic neunika ven
okny a sklenénymi dvefmi.

Uspora energie spo¢iva v tom, Ze mezi pod-
lahou a stropem je minimalni teplotni rozdil,
mérna teplota nez v piipadé konvenc¢niho vy-
tapéni. V mistnosti vyhiivané timto zptisobem
vam nebude teplojen uradiatoru (ktery tu vitbec
nenajdete), ale pocitite ho rovnomérné ve v§ech
koutech a na vsech tirovnich. Skvélou vyhodouje
pro alergiky také to, Ze infrapanely neviii prach
anevysu$uji vzduch.

U nizkoenergetickych dom, které vyzaduji
minimalni mnoZstvi tepla, je infratopeni ideal-
nim feSenim. Panely se vyrabéji uz od nizkého
prikonu a jednotlivé prostory si mizete vyla-
dit podle pfesné vypocitanych tepelnych ztrat.
Kazdou mistnost je totiz mozné regulovat sa-
mostatnym termostatem s moznosti napojeni
na centralni fizeni teploty pies pocita¢ nebo
tablet.

Infratopeni se také muze hodit majiteltim re-
kreac¢nich budov, kde mohou bezpe¢né a levné
udrzovat potfebnou teplotu napfiklad béhem
zimniho obdobi, kdy objekt nevyuzivaji.

Ekologické kotle: pokryje teplo

a horkou vodu v celém domé

Uspornou variantou mtiZe byt také volba kotle
na spalovani bioodpadu. Ten zajisti pomérné
levné a ekologicky Setrné vytapéni rodinného
domu a pokryje pottebu teplai teplé vody v do-
macnosti. Nej¢astéji spaluji biomasu ve for-
mé pelet, briket, $tépku nebo kusového dieva
metodou zplynovani, kdy se palivo premérniu-
je na plynovou hotlavinu, ktera se nasledné
spaluje a ohfiva topnou vodu. Diky tomuto
procesu je spalovani u¢innéjsi a vytvari méné
emisi.

Pro béznou domacnost je nejméné naro¢ny
kotel na pelety, které jsou kompaktni a topeni
jejednoduché na obsluhu. Pravé naro¢nost ob-
sluhy je totiZ jednou z otazek, kterou si kladou
ti, kdo tento zplisob vytapéni zvazuji. Na trhu
uz ale existuje velka $kala vysoce automati-
zovanych kotlg, které si poradi s prikladanim
i odstranovanim popela ze spalovaci komory.
Nékteré kotle na biomasu umozniuji i dalkové
monitorovani nebo automatické zapalovani.
Automaticky by u téchto kotld mél byt i me-
chanismus ¢i$téni, aby se zabranilo zanaseni
tepelného vyméniku jemnym popelem bez pra-
videlné ru¢ni obsluhy.

PRIJDTE NA KAVU DO NASEHO
STANKU NA VELETRHU

AP ARCH

19. — 23. ZARI 2023

+ ZVYHODNENE
NABIDKY KAMEN

chytry design vytapéni o
A - + JESTE MNOHEM VIiCE INFORMACI

www.haassohn-rukov.cz




Alternativni zdroje vytapéni - vvhody a nevyhody

==

m Uspora v platbach
za elektrinu
m energeticka nezavislost
m zabezpecleni provozu
domacnosti pfi vypadku
sité (v omezeném rezimu)
mdotacni podpora z progra-
mu Nova zelena Usporam
mdlouha Zivotnost
m nenarocna obsluha
a minimalni naklady
na udrzbu

==

m efektivni vytapéni
nemovitosti véetné
ohrevu teplé vody

m Vyrazna uspora naklado
na vytapéni

mtémeér bezudrzbovy
provoz a nenarocna
obsluha

m moznost chlazeni
v letnich mésicich

mdotacni podpora v ramci
Nové zelené Usporam

mdlouha Zivotnost
mrychla navratnost
investice

m vysoka vstupni
investice

m sezonni produkti-
vita zavisla na slu-
necni aktivité

m kolisani intenzity
v prubéhu roku

m potreba zalozniho
zdroje elektriny

m klesajici U¢innost
paneld s ¢asem

mpro budovy
s pevnymi krovy
a vhodnou krytinou
(ne eternit)

m na stfechy v ideal-
nim sklonu 35-45°
orientované na jih,
jihovychod nebo
jihozapad

mdo domu s rocni
spotfebou elektfiny
minimalné 5 MWh

m vySSi vstupni naklady (pfedevsim pri
varianté zemé/voda nebo voda/voda)

mnaroky na prostor pro umisténi vnitfni
nebo venkovni jednotky

m hlu¢nost a vibrace u starSich nebo méné

kvalitnich instalaci

m teplotni limity u varianty typu vzduch/voda

mdo novostaveb s podlahovym topenim

mpro rodinné domy s otopnou soustavou
s teplotou vody idealné do 55°

mdo objektd s minimalnimi tepelnymi ztratami

== -—

m nizké pofizovaci, m Kk vytopeni
provozni i servisni mistnosti
naklady je zapotrebi

m bezUdrzbovy provoz vice Casu

mrovnomeérnérozlozeni
teplot ve vytapéné
mistnosti

mneviri prachové
¢astice v mistnosti

mteplo z jedné
mistnosti nejde
vyuzit v jiné

m pro rekreadni objekty,
které nejsou v provozu
pres zimu (nastavenim
nizké teploty lIze zajistit,
aby napriklad nezamrzla
voda v odpadech)

mdo velkych primyslovych

provozU, administrativnich
nebo kulturnich prostors

==

m levny a ekologicky ohrev
vody

m instalace bez povoleni
distributora (Zadné
omezeni pro napojeni
do distribucni sité)

mrychla navratnost investice

mdotacni podpora z progra-
mu Nova zelena usporam

mnarocna instalace a Udrzba
mneumi vyuzit prebytky
energie

mdo nizkoenergetickych
a pasivnich domuU

mpro budovy s dostate¢nym
prostorem na velkou
akumulaéni nadobu

==

m nizké porizovaci a provozni
naklady

m vysoka ucinnost béhem
celého roku

m Usporna spotrfeba energie

mvyzZaduje prostor
pro zarizeni a palivo

a udrzba

mpro domy s radiatory nebo
podlahovym topenim

mdo budov s vhodnym
prostorem pro zafizeni
a skladovani paliva
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Kapela to rozjizdi na podiu,
decibely sili a v kotli to
mezi fanousky zacina Vrit.
Horko z tanciciho publika
ale také neni k zahozeni.
Sono Centrum v Brné ho
Uz témeér deset let Uspésné
VYUZiva K uspornému
vytapéni svého hotelu

a k ohrevu teplé vody.

udebni klub ve tvaru obii kou-

le nejde na brnénské ulici Veve-

ti prehlédnout. Skryva moderni

koncertni sal, ktery pojme az1200

navstévniki a za necelych deset

let své existence uz hostil $pic¢-
ky svétové hudebni scény, jako je Tony Levin,
Macy Gray, Bobby McFerrin ¢i Glen Hansard.
Kromé neotielého architektonického feSeni je
Sono Centrum vyjimec¢né i akustikou, kterou
umoznuje pravé kopulovity tvar klubu spole¢né
s obloZenim interiéru navozujicim atmosféru
nahravaciho studia. Budova m4 ale jesté jednu
zvlastnost. Umi totiz chytfe pracovat s teplem,
které produkuji tanc¢ici navstévnici, a vyuZit
ho k energetickym tisporam na provozu celého
komplexu.

Podnikatel Jiti Stopl, ktery v roce 2014 nechal
Sono Centrum postavit, chtél vsadit po v§ech
strankach na vyjimec¢nost objektu. ,Doporuceni
na tento unikatni systém mame piimo od pro-
jektanta, ktery mél budovu na starosti. Védéli

jsme, Ze vedle moderniho vzhledu chceme byt
také o krok napted pravé s internimi techno-
logiemi,* fika Stopl k volbé otopného systému,
ktery vjistém ohledu piedbéhl dobu.

Oprotijinym hudebnim klubtim je budova roz-
sahlejsi. Kromé t¥ipodlazniho koncertniho salu
se dvéma velkymi balkony a ¢tyfmi bary se Sono
Centrum chlubi také vlastni restauraci a hote-
lem pro 40 hostt. Diky tomu mtize vystupuji-
cim kapelam nabidnout ubytovani a komfortni
zazemi pimo v aredlu. Hotel nema zZadnou ply-
novou kotelnu, zdkladnim zdrojem tepla, chla-
du a ohfevu teplé vody jsou tfi tepelnd cerpadla
o celkovém vykonu 125,7 kW. Teplo odebiraji
ze 14 vrttiv hloubce 130 metrti a propojeni systé-
mu umoziuje efektivni soubéznou vyrobu tepla
achladu. Objekt ma také moznost odebirat dalsi
teplo z brnénskych teplaren.

Pravé komplexnost celého arealu vytvari
v Sono Centru idedlni podminky pro vyuziti od-
padniho télesného tepla, tzv. bodyheating. Bé-
hem koncertt ¢i jinych akci, kdy se sal naplni

éé



text: Anezka Hesova, foto: Sono Centrum, HN - Tomas Skoda

lidmi, vznika v hale velké mnozstvi tepla, kte-
ré systém chlazeni nevypousti do vzduchu, ale
uklada ho do vrtt, odkud se vyuZije pro vytapéni
hotelu nebo pro ohtevvody. Teplo z koncertniho
salu zvysuje teplotuve vrtech a vyrazné tak zlep-
Suje topny faktor tepelnych cerpadel. Zaroveni se
vrty teplem z chlazeni regeneruji a dlouhodobé
nedochazi k poklesu jejich teploty. ,vyhodou je
urditd sobéstacnost a také to, ze dokaZeme velmi
pruzné ménit klima ve velkokapacitnim séle,*
vysvétluje Stopl.

Nad unikajicim teplem

si d¥iv nikdo hlavu nelamal

Princip prace s teplem v brnénském hudebnim
klubu je jednoduchy a nemusi nutné souviset
s tancem. ,Kazdé tepelné ¢erpadlo odnékud
odebira teplo. Vétsinou ho bere ze zemé nebo
ze vzduchu. KdyzZ ale mate objekt, kde se teplo
tvofi uvnitf - at uz ho generuji lidé v kancelari,
servery, stroje nebo tieba kiepc¢ici divaci nakon-
certé -, miizete v tu chvili odebirat teplo z pro-

storu, kde vznika,“ popisuje tento mechanismus
Marek Blaha, jednatel spole¢nosti IVT Tepelna
Cerpadla, ktera technologii do budovy brnén-
ského hudebniho klubu dodala. Teplo, které by
se pii pouZiti standardni klimatizace odvadélo
ze salu bez dal$iho vyuziti, se v tomto piipadé
propoji se systémem topeni a pomuize s vyhti-
vanim dalsich prostor.

Mezi kulturnimi saly v Cesku je Sono Centrum
s touto technologii ojedinélé.  Jesté pied parlety
nad tim nikdo moc nepfemyslel. Objekty se navr-
hovaly s plynovou kotelnou, ktera ohfiva vodu,
a zaroven se systémem chlazeni, ktery prostor
ochlazuje. Z hlediska provozu pak na jednom
konci budovy utika teplo z chlazeni do vzduchu
a na druhém konci bézi plynova kotelna. Je to
nelogické, ale kvuli levnym energiim si nad tim
nikdo mochlavu nelamal,“ vysvétluje Blaha, pro¢
se propojeni klimatizace se systémem vytapéni
v minulosti prili$ nefesilo.

Dnes uZ je potieba usporného topeni a chla-
zeni vétsi, ne ve véech podobnych zatizenich se



ale tato technologie vyplati. Vétsina hudebnich
klubti napiiklad nema pro narazoveé generované
teplo vyuziti. V tomto ohledu je Sono vyjime¢né
tim, Ze zahrnuje kromé koncertni haly takeé re-
stauraci a hotel, kde je vétsi spotteba teplé vody.

Dalsim diivodem, pro¢ se bodyheating vjinych
salech nevyuziva, je odli$ny systém vytapéni.
Starsi budovy pfi své vystavbé nepocitaly s te-
pelnym ¢erpadlem a byvaji klasicky vytapéné po-
moci plynového kotle nebo dalkového vytapéni,
které teplo z tancicich divakh vyuZzit nedokaze.
Zajem o tepelna cerpadla ve vétsich budovach
roste teprve v poslednich letech v souvislosti
s narustajici cenou energii a plynu. ,,Pro soucas-
né a budouci stavby uz budou tepelna ¢erpadla
propojena s chladici technikou standardem,* je
presvédcen Blaha.

Stala cena pronajmu laka
Ceské i zahranicni promotéry
Kdy?z se majitel objektu rozhodne pro tepelna
Cerpadla, musi samoziejmé pocitat s vyssi vstup-
ni investici. Technologie pro vyuziti lidského
tepla uz pak ale dal$i finan¢ni zaté7 nepfinasi.
slepelné cerpadlo umi topit i chladit z principu.
Rozvod vzduchotechniky by tam byl tak jako
tak. Takze pokud se v tom objektu pocita s te-
pelnym ¢erpadlem, investice do tohoto feseni uz
je zanedbatelnd,“ vysvétluje Blaha. Uspory jsou
nasledné znat na provozu, protoze tepelné cer-
padlo propojuje topeni a chlazeni, takZe oproti
dvéma samostatnym zdrojim potiebuje na sviij
chod polovi¢ni mnozstvi energie.

,Nemame piesné srovnani s béznymi zdroji,
ale vime, Ze se pohybujeme v tsporach nékoli-

ka desitek procent. Co je ale pro nas dulezité,
7e nam pravé urcita sobéstacnost dovoluje ne-
zvySovat ceny pronajmu naseho klubu i pres
energetickou krizi. Diky tomu jsme zajimavym
cilem promotért jak ¢eskych, tak zahrani¢nich.
A to povazuji za vibec nejdulezitéjsi,“ podoty-
ka Stopl.

Navstévnik zadny rozdil oproti klasickym zp-
sobtim chlazeni budov nepoznd. V séle na néj
fouka studenyvzduch stejnéjako zkazdé jiné kli-
matizace. ,Teoreticky by to mél poznat na tom,
7e se mu nezdrazi vstupenka nebo Ze bude mit
o par korun levnéjsi pobyt v hotelu, protoze ta
budova ma niz$i provozni naklady nez konku-
ren¢ni objekty,“ dodava Blaha.

Sedici GFednik rozsviti Zzarovku,

tandici fanousek ohfeje vodu

Energie, kterou generuje pohyb lidi, ma $irsi po-
tencial vyuziti. ,Ufednik v kancelafi, ktery sedi
ustolu, vytvari zhruba 90 W. To by zjednodusené
fecenorozsvitilo jednu starou zarovku,“ vypodi-
tava Blaha. Tancici navstévnik koncertu uz ale
produkuje dvakrat nebo tiikrat vic energie. Pro¢
tedy nepracovat tieba s teplem, které generuje
sport? ,UZjsme to zkouseli v posilovné, ale tam
je problém v tom, Ze se v jedné mistnosti pohy-
buje relativné malo lidi,“ odpovida Blaha. Aby
se vyuziti odpadniho télesného tepla opravdu
vyplatilo, vyzaduje to vétsi mnozZstvi pohybuji-
cich se osob. Z tohoto pohledu je velky hudebni
Kklub optimalni.

V dobé vystavby brnénského Sono Centrabyla
myslenka tepelnych ¢erpadel jesté docela vizi-
onarska. Hloubit v centru mésta v zakladové
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jamé velké budovy vrty bylo pied deseti lety ne-
obvyklé a naro¢né. Podle Blahy nebylo v té dobé
snadné ani presvédcit investory, Ze se jim tahle
investice maze v budoucnosti vyplatit. ,Dnes
uz je to ale vyzkousené a fekl bych, ze Brno je
jakymsi prikopnikem tepelnych ¢erpadel v ad-
ministrativnich budovach,* dodava.
Nejznaméjsim piikladem je brnénsky AZ To-
wer, kde jsou také cerpadla se soubéznou vy-
robou tepla i chladu, na rozdil od Sona si v§ak
nejvyssi obytna budova v Cesku nebere teplo jen
z1idi, ale predevsim ze servert. Efektivni vyuZi-
ti nasel tento mechanismus i v siti saunovych
svétd Saunia. I tady totiz vznika béhem provozu
mnozstvi odpadniho tepla. Systém ho od¢erpava

Inzerce

z prostorunad saunami a vyuziva jej pro ptipra-
vu teplé vody ke sprchovani.

V budoucnosti bude podle Bldhy propojeni
systému chlazeni a topeni u vét$iny budov vlast-
né nutnosti. S rostouci potfebou klimatizace
a s planovanym omezenim spotieby plynu se
tepelna ¢erpadla ukazuji jako nejvyhodnéjsi fe-
Seni. ,Kdo dneska stavi néjaky velky objekt, uz
ani nema moc jinych moznosti. Nékteré budovy
jesté dojizdis plynem, ale vétsina uzjde do tepel-
nych ¢erpadel. A kdyz uZ tepelné cerpadlo mate,
muZete ho vyuzit k i¢innému chlazeniv podsta-
té zadarmo,“ vysvétluje Blaha. Budov, které pra-
cuji s odpadnim teplem podobné jako brnénské
Sono, tak bude pravdépodobné ptibyvat.
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Hospodarské noviny letos jiz po patnacté vyhlasi vitéze

banka 2023

Nejlepsi
VISA ‘ o pojistovna 2023

priazkumu Visa Nejlepsi banka a Visa Nejlepsi pojistovna.

Ceny Hospodarskych novin Visa Nejlepsi banka a Visa Nejlepsi pojiStovna maji za cil podporit
rozvoj bankovniho a pojistovaciho sektoru, poskytnout verejnosti uceleny obraz o finanénim
trhu a pomoci se snadnéji zorientovat v produktech a sluzbach, které tyto instituce nabizeji.
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VISA ca Ceska asociace
pojistoven
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Kvalitni partner pro nakladani s odpadnim elektrem?

Sluzby REMA Systém feSi potreby obci i firem

i< REMA

SYSTEM

Elektroodpad se jiz nékolik let drZi na celni pficce jakoZto nejrychleji rostouci druh odpadu. Odpovédnost v oblasti
nakladani s odpadnimi elektrozafizenimi je vizitkou dobrych hospodafii z fad municipalit i firem. Ne vidy je ale jed-
noduché vyznat se ve vsech povinnostech vyplyvajicich z legislativy a dalSich aspektech nakladani s odpady. Proto
je dllezité mit dobrého partnera, ktery s témito zaleZitostmi pomuze.

Sluzby na miru a spolehlivé partnerstvi pro
obce viech velikosti

Mésta i firmy takového partnera naleznou
ve spole¢nosti REMA Systém. ,,Nabizime od-
borné a komplexni feseni na cesté ke splnéni
legislativnich povinnosti v oblasti nakladdni
s vyslouZilymi elektrozarizenimi. Nabizime
nejen odvoz odpadnich elektrozarizeni, ale
také expertni podporu a poradenstvi, véetné
pomoci s kompletnim nastavenim systému
sbéru. Nabizime také metodiky a pripra-
vy na kontroly stdatnich a samosprdvnych
orgdni a podobné. Spoluprdce s ndmi je
mozZnd jak na smluvni badzi, tak na zdkladé
samostatnych objedndvek. Zajistujeme také
jednordzové akce typu sezdnnich svozi —
nyni jsou to typicky podzimni uklidy,” uvadi
Petr Kubernat ze spolecnosti REMA Sys-
tém, kterd je jednim ze tfi nejvyznamnéj-
Sich kolektivnich systém0 sbéru odpadnich
elektrozatizeni v CR.

Sluzeb REMA Systém vyuZiva jiz vice nez
12 000 zakaznik@l napfi¢ celou Ceskou repub-
likou. ,Nasi klienti si ceni zejména kvality,
komplexnosti a rychlosti nasich sluZeb. Elek-
troodpad odvezeme v priméru do péti dnd
od objedndni, reagujeme tedy opravdu obra-
tem. Svoz zajistujeme uZ od mnoZstvi 100 kilo-
gramd, takZe se neni potreba obdvat vysokych
kvét. Vsem obcim bez ohledu na jejich velikost
Ci geografickou dostupnost umoZiiujeme uza-
vrit skutecnd partnerstvi pro sbér vyslouZilych

elektrospotiebicd,” popisuje Kubernat.

Primarné pro obce, které nemaji zfizen sbérny
dvar, je pak urcen projekt Zelend obec. Zapo-

jené obce diky nému ziskaji na miru Sité sluz-
by, které jim pomohou podpofit své obcany
v ekologickém smysleni a podaji jim pomoc-
nou ruku v jejich povinnostech souvisejicich
s nakladanim s vyslouZilymi elektrozafizeni-
mi. Pfi komunikaci s ob¢any mohou zapojené
pouzivat logo Zelené obce a budovat tak svoji
reputaci ekologicky uvédomélych obci.

Projekt Zelena firma usSetii administrativu
i naklady

Se znaénym mnoZstvim odpadnich elektro-
zatizeni se pri svém bézném dennim provozu
museji vyporadat i firmy. Ty, které si chtéji
nakladani s elektroodpadem co nejvice zjed-
nodusit, maji mozZnost zapojit se do projektu
Zelena firma. Spolecnost tak ziska sbérny
box, ktery mohou vyuZivat i jeji zaméstnanci
na vyslouZilé elektro a baterie i ze svych do-
movU. Bezplatny odvoz REMA zajisti také pro
velka elektrozafizeni vyuzivana v podnikani.
,Zapojené firmy se ddle mohou spolehnout
na nasi podporu, at uZ jde o poskytnuti in-
formacniho letdku, anebo treba pomoc pri
organizaci sbérovych akci i na velkd zarizeni.
Svoz je zcela zdarma, coZ znamend nemalou
usporu financi. Projekt Setfi i firemni admi-
nistrativu, protoZe probihd v reZimu zpétné-
ho odbéru, a firma tak nemusi vést evidenci
odpadu ani ho neuvddi v rocnim Hldseni
o produkci a nakladadni s odpady. Pri kaZzdém
svozu také automaticky vygenerujeme potvr-
zeni o ekologické likvidaci,” Fika Petr Kubernat
za REMA Systém.

Firmy se navic mohou jesté do konce fijna
zUcastnit soutéZe ve sbéru odpadnich elek-

Mq

trozafizeni véetné baterii a akumulatord. Tri
vitézné Zelené firmy obdrzi odménu v po-
dobé voucheru na nakup elektroniky, které
do soutéZe vénoval partner akce. Prvnimu
mistu pfipadne poukaz na nakup v hodno-
té 50 tisic korun, druha pricka je ocenéna
30 tisici korunami a tfeti 20 tisici korunami.
Spolecnost REMA Systém sbérovou souté-
Zi motivuje firmy k odpovédnému chovani
a udrzitelnému pfistupu.

Zodpovédna likvidace podporuje kyber-
bezpecnost podniki

Sluzby REMA Systém pfitom berou v po-
taz také kyberneticka rizika a spolecnost
tak umi zajistit, aby na odevzdanych od-
padnich IT elektrozafizenich nezlstavala
potencialné zneuzitelnd data. ,Obycejné
smazdni dat ze staré elektroniky pred jejim
odevzddanim k recyklaci mnohdy k tomu,
aby data uvnitf opravdu zmizela, nestaci.
| po svém vyrazeni tak elektro miZe obsa-
hovat citlivé informace, které mohou v ne-
spravnych rukou zplsobit firmé obrovské
potiZe,” upozoriiuje Petr Kubernat. Pravé
s timto tak pomaha sluzba bezpecénostni li-
kvidace. ,,Zarizeni uréend pro bezpecnostni
likvidaci vyzveddvdme u zdkaznika do za-
peceténé sbérné nadoby a po destrukci mu
zasildme protokol o bezpecnostni likvidaci
véetné foto nebo videodokumentace, kterd
cely proces provdzi. Pokud si to firma vy-
Zada, miaZe byt celému procesu likvidace
pritomen jeji zdstupce. Podle charakteru
a mnoZstvi zafizeni volime manudini de-
strukci, destrukci v drtici nebo jiny zptsob.”
popisuje proces Kubernat.
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a s pouzitim spickovych technologii pomahame tvofrit a efektivné spravovat detailni
fotoplany a 3D modely napf. stfech, stavenist, fotovoltaickych elektraren, pramyslovych
a komercnich arealud, vyskovych staveb, fasad, kominud atp.

s4ft

Z dat porizenych bezpilotnimi leteckymi prostredky (drony) vytvofime detailni plan
a 3D model, se kterymi Ize jednoduge pracovat v cloudové aplikaci dronesoft. Pofizend data
muzZeme dale zpracovat do vektorové grafiky (format dwg, dxf) tak, aby byla pouZitelna v bézné
dostupném projekénim SW.

Aplikace dronesoft vam umozni mé¥it vzdalenosti, plochy a objemy, porovnavat
je mezi sebou, sledovat jejich zmény v ¢ase a pomoci databaze informace tridit
a filtrovat.

Zaroven vam umozni data sdilet s kolegy, obchodnimi partnery, projektanty, zakladat
do elektronickych stavebnich deniku.

> e > @ > &

fotoplan/3D vektor databéaze

VYZKOUSEJ ZDARMA na dronesoft.cz

POWERED BY DRONE-VISION.C2Z
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NAVSTEVA text: Magdaléna Medkova, foto: BoysPlayNice
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¢koli ma 1260 metru ¢tverec-

nich, budova vinafstvi Gurdau

neni ve stinu gotického koste-

la v Kurdéjové viibec vidét. Az

cestou po klikaté silnicce, kte-

ra z obce stoupa podél nékolika
hektart vinic, se navrsi kopce za¢ne pred o¢ima
ménit na zvinénou stiechu, parkovisté a terasu
s vyhledem do zamlZenych stepnich plani.

,Tojsme tu dlouho neméli. Ono tu skoro nepr-
§i, vite?“vitd nas majitel Zdenék Hort a z mokré
terasy nas laka dovnitf do degusta¢ni mistnosti.
Velkorysy prostor s kruhovymi sloupy, dubovym
obloZenim a obloukovym stropem z litého be-
tonu by se dal ptirovnat k interiérim pétihvéz-
dickovych hotelt v jiznim Tyrolsku. Pfirodni
material a do detailu dotazené designové prvky,
jako je kruhovy krb, tu ladi se stoly z ptirodni-
ho dfeva a ¢ernymi Zidlemi. U jednoho z nich je
usazeny i autor stavby Ales Fiala.

Duo Hort a Fiala vzniklo pred pétadvacetilety.
Podnikatel, ktery zalozil velkoobchod s ovocem
a zeleninou Hortim a je akcionatem investic-
ni skupiny Rockaway, tehdy architekta oslovil
ke stavbé svého rodinného domu. ,Ales$e jsem si
oblibil, protoZe vim, Ze umi naslouchat. Spousta
architektd, s nimiz jsem piisel do styku, prosa-

Vinaistvi Gurdau

zovalavlastni smér. Clovék k nim piisel s napady
a odchazel s predstavou, co by chtéli délat oni,*
li¢i investor, kterého Ales Fiala charakterizuje
jako napaditého a energetického clovéka, ktery
nerad slysi, ,,ze néco nejde®.

Stovky hektarii vinic zarostly nilety
Pred druhou svétovou valkou byla zvinéna kraji-
na okolo Kurdéjova plna fadku vinné révy. Po vy-
dani Benesovych dekret( a nasilném odsunu
némeckych obyvatel se ale z obce vytratil kumst,
ktery si vinafi predavali po generace. ,Némci,
ktefi sem prisli v 16. stoleti, dokazali z ptivodni
slovanské vesnice vybudovat Mekku vinatstvi.
V 18. stoleti zaZivali zlatou éru, vino péstovali
na 400 hektarech pady a cena, ktera dfive urco-
valakvalitu, tady byla tiikrat vy$sinez v dalekém
okoli,“ vysvétluje someliér Marian Néméc, ktery
dnes ve vinaistvi kontroluje kvalitu vina a pfi-
bliZzuje mistopis i pfibéh relativné mladé znacky.
Vinafstvi Gurdau vzniklo v roce 2012 a vychazi
znémeckého nazvuy, ktery obec méla v dobé své
nejvétsi slavy. Navazat na starou tradici nebylo
jednoduché. Ctyfi sta hektarti vinic zarostlo na-
lety exotickych akatti, staly se znich louky a pole.
Vinnd réva ztstala najediném hektaru. NeZ ma-
jitel skoupil pozemky, nechal enologa Marka
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DREVO plus PRoOFI
DREVOPLASTOVY MATERIAL NOVE GENERACE

Technologii koextruze ma po celém svém obvodu nanesenou ochrannou vrstvu z vysoko-hustotniho tvrzeného polymeru.
Ma veskeré vyhody jako bézny dievoplastovy materil. Vedle luxusniho vzhledu je navic jeité zdokonaleny o vysokou tvrdost,
odolnost proti znecisténi a predevsim stalobarevnost. Material je bezpecny i za mokra - neklouze a nevyzaduje impregnace.

WALNUT

Pro svoji extrémni odolnost a bezddrzbovost je vedle mensich realizaci vhodny také pro terasy restauraci, nakupni centra, vefejné
prostory a viude tam, kde je podlaha vystavena intenzivnimu zatéZzovani.

Detail sloZenf materialu DREVOplus® PROFI UltraShield®

€ STALOBAREVNOST € ODOLNOST PROTI ZNECISTENI
€ EXTREMNIZIVOTNOST @) BEZTRISEK
€ BEZ UDRZBY €) NEPRASKA
€ ODOLNOSTPROTIVODE ) DOKONALA IMITACE DREVIN

COOLNA VRSTVA
(HOFE)

PRODEJCI

DEK trust | PRO-DOMA V/OOUecor € erotvoosey [iesit uory” FRYOTTiSON IR

STAVEBNINY




Sedlacka prozkoumat sloZeni mistni ptdy. Vy-
sledky ukazaly, Ze podminky pro rist révy jsou tu
optimalni. Podle Néméce je to dané historickym
vyvojem krajiny i zdej$im klimatem.

SKlimatické podminky charakterizuji nizsi sraz-
ky i vyssi teploty. To nuti kofeny vinohradu jit
nize nez 20 metri, kde se nachazi zdroje vody
a mineralt.. Vyznamnym faktorem je také kon-
stantni vitr, coz nam pomaha vysusit vinohra-
dy, kdy?z je vlhko, a zchladit je, kdyz je horko,“
vysvétluje.

S péstovanim révy na pozemcich okolo Kurdé-
jova zacinal Horttv tym od nuly. ,Mélo to tuvy-
hodu, Ze jsme si sami mohli vybrat odrady, jejich
typické klony a davat jim od zacatku organickou
péci,“tika someliér. Nevyhodné ale je vzdy to, Ze
prvni hrozny komplexnich chuti plodi rostliny
az za sedm let. ,Troufam si ale Fict, Ze se nam
¢ekani vyplatilo,“ dodava. Dnes se uz vinatstvi
Gurdau rozklada asi na deseti hektarech. Hlavni
odrtdou je Riesling ,,Stard hora®, nasleduje Pinot
Blanc a Veltlin.

VSudypritomny akat

se mél dostat i do interiéru
Reprezentativni budovu vinafstvi zacal investor
s Fialou planovat v roce 2014. Nasledujicich pét
let trvalo ziskat stavebni povoleni. ,Diim stoji
vevolné krajiné a pied jeho vystavbou tady nebyl
Zadny tzemni plan. Odbor Zivotniho prosttedi
nam zpocatku vydal negativni stanovisko, po-
voleni jsme ziskali a7 s odvolanim na minister-
stvo,“ popisuje architekt. Misto pro stavbu, ktera
trvala dva roky, zvolilo duo na navrsi uprostied
vinic. Jako vlnovka kopiruje tvar kopeck pred-
poli Moravského Toskanska a vytvari dojem, Ze
je jednim z nich.

Napad, jak ma budouci dtim vypadat, se v hlavé
architekta zrodil pomérné rychle. ,Kdyz se podi-
vate okolo a nechcete prvoplanové poutat pozor-
nost, je to to nejcitlivéjsi feseni, co se nabizi,“ my-
slisi. ,Ale citil jsem velkou zodpovédnost. Pfece
jenjsme zasahovali do volné krajiny. I proto jsme
chtéli, aby to byl relativné sttizlivy organicky
tvar, ktery se diky otvortim v konstrukci a zele-
né stieSe casem ztrati ve svém okoli,“ vysvétluje
Fiala, ktery si k upravam ptilehlého pozemku
prizval krajinaiského architekta Zderika Sen-
dlera. Okolo domu je nové vysazeno 150 strom,
vétsinou duby a vybrany mix mistnich drevin.

,Prestoze jsou akaty vSude kolem nas, odbor-
nici na zivotni prostfedi nam je zakazali dale
vysazovat. Chtéji krajinu navratit do ptivodni
podoby, jakou méla v davné historii. JiZzni Mora-
vu diive charakterizoval dub a také lipa, akat se
k nam dostal az po objeveni Ameriky. Za mnoho
let dokazal tento exoticky druh vytlacit ptivodni
odrtdy a dnes pokryva vét§inu okolnich pozem-
ki, “ vysvétluje Fiala. Pivodné chtél akat propsat
také dovniti budovy. Sedostiibrna opracovana
drevina méla tvotit obloZeni stén a podlahy v in-
teriéru. ,Je to nase nejtvrdsi drevo a ma dlouhou
trvanlivost. Ale truhlati nam ho rozmluvili. Va-
rovali nas, Ze ma spoustu neduht - v interiéru

0 stavbé




Inzerce

Jak se vyznat v akustice?

Na to jsme se zeptali Stanislava Beran-
ka, zakladatele firmy Acutec, ktera patfi
mezi lidry v oboru prostorové akustiky.

Toto téma je v oboru stavebnictvi hod-
né sklorfiované, a i odbornici v tom obc&as
plavou. Akustiku délime na stavebni (ne-
boli hluk, ktery se Sifi v konstrukci budo-
vy a mino ni) a na prostorovou (ozvénu
ktera vznika v dané mistnosti, odrazem).
Stavebni je dlouhodobé znama a pokud
se v dobé projektu nepodceni navaznos-
ti a jsou definovany dostateéné tloustky
izolaci v konstrukci, tak nasledné je vy-
sledek zaruceny. CoZ se o prostorové
akustice Fict neda, vzdy vznika vice fak-
tord, které ji ovliviiuji a vysledek je tfeba
kalkulovat z vice stran.

S ozvénou se Casto setkavam pravé
u novych kanceléfich, restauraci a interi-
érl obecné. Jde tomu naproti souc¢asné
trendy minimalismu a odhalenych stropu.
Zaroven je tfeba si dopfedu uvédomit, Zze
kazdy prostor ma svoje zakonitosti a na-

pfiklad ten kdo sni o velkém prostorném
obyvaku, bude bohuzel zarovern nuceny
feSit ozvénu jako v kostele.

Pro dodateény utlum hluku je tfeba
vybirat hutné a tézké izolace, ze kterych
se tvofi soustavné komplexni predsté-
ny. Naopak pro sniZzeni ozvény je tfe-
ba vybrat material, ktery ma otevienou
strukturu, a mize pohlcovat zvuk (proud
vzduchu). K tomu slouZi i oznaéeni hod-
noty aw. Casto se setkame s aw 0,9, coZ
znamena 10% povrchu je odrazivych. To
jsou dulezita cisla, ktera urCuji, jak se
dany typ materialu bude chovat. A na za-
kladé téchto veli€in jsme schopni navrh-
nout a vypocitat dobu dozvuku (ozvény)
v konkrétni mistnosti.

Aktudlni trendy vnimam predevsim
u material(, které jsou recyklovatelné
nebo a udrzitelné. MiZzeme polemizovat,
zda kovovy podhled je udrzitelny nebo
ne. Pokud ma zivotnost 50-60 let, tak
zfejmé& nékolika nasobné preZije Zivot-

nost samotného interiéru a stale se da
dale zpracovat. Sleduji, Zze znovu oziva
zdjem o desky na bazi dfeva a cementu
znamé jako heraklit, nebo desky ze zpra-
covanych PETek. Diky tomu Ze jsme
méli moznost spolupracovat na mnoha
zajimavych projektech, tak nase portfolio
aktualné zahrnuje Sirokou Skalu akustic-
kych podhledud a obkladli, abychom mohli
vyhovét pozadavkim na funkci i design.

ACU
TEC




Apartman, ktery vyjde asi na 16 tisic korun za noc, odkazuje na interiéry
moravskych vinnych sklepU. Barevné i materialové navazuje na zbytek
vnitfku budovy. Kombinuje Sedy beton, pfirodni dub a ¢erné doplnky.

muze praskat a kroutit se. Proto jsme se ho roz-
hodli pouzit jen na venkovni terasu a uvnitt ho
nahradili dubem v ptirodnim odstinu,* dodava
autor navrhu.

StéZejnimi materialy vbudové jsou beton, die-
vo asklo. Velkoformatova okna, ktera se oteviraji
smérem k $irym lantm vinic, gotickému kostelu
anedalekym stepnim svahtim, jsou ¢aste¢né kry-
ta dfevénymi lamelami. Ty funguji jako opatie-
ni pred nalety ptaki a chrani navstévniky pred
paprsky horkého slunce. Za hezkého dne uvnitt
vytvareji zajimavou stinohru.

Barevné v interiéru dominuje piirodni dievo,
Cerna aSeda. .S betonem jsem zacal pracovat te-
prve pred nékolika lety. Prvni domy jsem navrho-
val z ptirodniho kamene. Ten je ale od doby, kdy
selomy proménily ve §térkovny, tézko k sehnani.
Beton se sice pouziva uz pres sto let, ale stéle je
to moderni material, ktery ma obrovsky poten-
cidljak konstrukéni, tak vytvarny,“ mysli si Fiala.

Zajizdéjici sklo po vzoru Jamese Bonda

Budova ma dvé rozlehla patra. Diky tomu, Ze je
Caste¢né zapusténa v terénu, pusobi pohledové
mensi, nez ve skutecnostije. Dvé tfetiny prvniho
patra jsou pojaté reprezentativné. Navstévnik
vstupuje do minimalistického lobby s recepci, od-
kud se dostava do samotného jadra domu - degu-
sta¢ni mistnostis terasou. V ni dominuje zvinéna
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Zatimco v inte-
riéru je dubova
podlaha, terasu
architekt navrhl
Z akatu. Veskeré
prvky jsou reme-
slné zpraco-
vané a kladou
duraz na detail.
,ZVv1astni péce
je vénovana
kontaktu se
zakaznikem -
konzumentem
vina. Chtéli
jsme vytvorit
prostredi, které
bude za vSech
okolnosti vstric-
né, privéetive,
originalni a bude
vybizet ke spo-
¢inuti a debaté
nad skleni¢kou
vina,“ fika
architekt.

sténa s prosklenymi prihledy z ohybaného skla.
Jako v galerii otevira pohledy na ¢tyfti barikové
sudy a tim dava navstévnikovi jasné najevo, kde
senachazi. V centru prostoru se mezi stoly vznasi
obfikruhovykrb s ¢ernym sopouchem, ohni$tém
a kryty sklem, které zajizdi do podlahy.

,Vyrobit takové sklo je otazka tieba jednoho
apul milionu korun, protoze je na zakazku. Vsich-
ni nam fikali, Ze v rozmérech, které jsme chtéli,
neptjde vyrobit. Neustale nam nabizeli jiné va-
rianty. My jsme ale nechtéli délat kompromisy.
Vymysleli jsme si zajizdéjici krb po vzoru Jamese
Bonda - a ten tady také bude. Sel jsem tedy pfi-
mo za managementem némecké fabriky, ukazal
jim plany a vysvétlil situaci. Ukdzalo se, Ze jsou
znaseho zaméru nadSeni, a vyrobili sklo za rela-
tivné normalni penize,“li¢i investor Zdenék Hort.

V betonovém stropé jsou zalita svétla, ktera
nad hlavou ptisobi jako hvézdy. Dfevéné obloze-
ni predéluje cerna podsvicena linka, ktera je pii
bliz§im zkoumani slozend z tenkych kovovych
miiZzek. ,Jsou v ni zabudovany rtizné technolo-
gie, jako vytapéni, chlazeni, vzduchotechnika,
kamery i reproduktory. Ptitom to, co vidite, je
jen nenapadny cerny dekor,“ podotyka architekt.
Za7zaluzii z1lamel, na konci degustac¢ni mistnosti,
jeukryta ptipravnajidla. V ni vladne michelinsky
kuchat Josef Stukup, ktery nékolikrat do mésice
navstévnikim pfipravuje gastronomické zazitky
o pétiivice chodech.

Ve zbylé tfetiné prvniho patra je zazemi pro mo-
nitoring budovy a priichod na zadni dvr, kde jsou
technologie amomentalné i externilahvovacilin-
ka v plném provozu. V ptizemi, do néjZ se da sejit
dvéma sméry, jsou sklady s udrzovanou konstant-
ni teplotou pro zrani vina, archiv vinafstvi a dva
noblesni apartmany. ,,Ubytovani jsme se rozhodli
doplnit az béhem stavby. Libila se mi predstava
spanivklidném prosttedi, daleko od ruchu civili-
zace,“vysvétluje investor. Zelezobetonové stropy
témét identickych apartmani jsoujako prostory
starych vinai'skych sklept, jejichz klenby se staci
az k zemi do dubové podlahy. Soucasti vybaveni
je kuchyrika, pracka, velka postel, koupelna a za-
hrada vykousnuta z konstrukce domu. Luxusni
design podtrhuje cena pronajmu, ktera dosahuje
priblizné 16 tisic korun za noc.

Beton mé dobré izola¢ni vlastnosti a diky pte-
vislé stieSe se interiéry celé budovy v 1été dafi
drzet ptirozené chladné. Prihledy zakryvaji hli-
nikova okna a posuvné dvefe s trojskly, které
navic prekryvaji uzzminéné dubové lamely. Pre-
vis sttechy zakryva i ¢ast terasy, zbyly venkovni
prostor chrani slune¢ni plachty. V reten¢nich
nadrzich budova sama zadrZuje destovou vodu,
kterou vinafi nasledné vyuzivaji k zavlazovani
zelené. SniZuji tim svou spotiebu a mirni dopad
na Zivotni prosttedi.

Navstévy jen v patek a sobotu

,Vinafstvi ndm nepatii, my patiime jemu,“ fika
vinaf Marek Sedlacek, ktery pecuje o deset hek-
taravinic. ,,Od toho se odviji forma stavby i nase
zodpovédnost za okolni krajinu, kterou tu zane-
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veacom

Online aukce — nejucinnéjsi zptisob pro nakup a prode;
pouzité techniky ve 21. stoleti

Doba, kdy byl prodej a nakup stavebnich strojii spojovan s casové i financné naroénym procesem, je jiz

minulosti. Dnesni svét online aukci méni zpiisob obchodovani s technikou a nabizi Sirokou Skalu vyhod.

Veacom.cz: Priikopnik v oblasti
online aukci ve stfedni Evropé

Na 3picce aukéniho trhu vozidel a tech-
niky ve stfedni Evropé stoji Veacom.cz,
ktery se drzi predni pozice jiz vice nez
15 let. Jeho Siroky katalog zahrnuje sta-
vebni stroje od mezinarodnich korporaci
a statnich podnikd plsobicich v oblas-
tech stavebnictvi, téZzby, energetiky, ko-

munalnich sluzeb a zemédélstvi.

Odbornost a komplexni sluzby

S vyskolenym tymem zkuSenym v do-
macich i mezindrodnich obchodech
s technikou nabizi spole¢nost Veacom
siroky vybér kategorii a znac¢ek doplnény

o komplexni administrativni pomoc.

ProhliZeni a prihazovani

z pohodli domova

Online aukce jsou jednoduchym a ca-
sové flexibilnim zplsobem prodeje
a nakupu stavebnich stroji a vozi-
del. V porovnani s tradi¢nimi inzeraty
v novinach nebo na internetu pfindsi
pfedevsim rychlost, kterd umoznu-

je uzavieni obchodu i béhem né-

akup te;hniky v auki.

tyto prvky spojené s transparm

im pristupem cini z Veacom.cz nejlepsi volbu pro bezpecny

kolika hodin, a to pfimo v prostiedi

auk¢niho portalu.

Siroky vybér techniky a vozidel

Veacom.cz ma vice neZ patnact tisic regis-
trovanych domécich azahrani¢nich spolec-
nosti,které se pravidelné Gcastniaukci.Toto,
spolu s Gc¢innou marketingovou strategii,
vyrazné zvysuje Sance na Uspésny prodej
ve srovnani s jinymi aukénimi platforma-
mi. Kupujicim zase pfindsi moznost vybi-
rat z velké skaly techniky a parametr(i dle

svych potteb.

Zcela transparentni

a automatizované

Veskera technika prezentovand na portalu
je peclivé zdokumentovand, diky ¢emuz
je zajisténo, Ze nabidky pfesné odpovidaji
stavu prodavanych polozek. Propracovany
interni systém dohlizi na bezpec¢nost trans-

akci a eliminuje riziko podvodd.

Informace jsou snadno dostupné pro kaz-
dého. Kupujici ma moznost sledovat pri-
béh aukce v redlném case a rychle reago-

vat na pfileZitosti.

Uspora ¢asu i nakladi

Mezi nejsilnéjsi argumenty, pro¢ vy-
uzivat online aukce pro obchodovani
s technikou, patii minimalizace nakladt

a Uspora casu.

Zajemci o nakup nemusi fyzicky pro-
jizdét obchody a hledat vhodna vozi-
dla, vie potfebné naleznou na jednom

virtualnim misté.

Prodavajici jsou zbaveni nakladd spo-
jenych s inzerovanim, fotografovanim
a osobnimi prohlidkami. Staci urcit cenu

a Cekat na potencialniho kupce.

Zaruka spokojenosti
Osobni pfistup a profesiondlni jed-
nani maji za vysledek desetitisice
Funkce

uspésnych obchodd. jako

automatizované vystavovani  kup-

nich smluv, sledovani prodejniho
procesu v redlném case a komplet-
ni historie aukci s moznosti stahnuti
dokumentace nejen usnadniujicely pro-
dejniproces, ale také zajistuji maximalni

jistotu béhem nakupu.




chame pro dalsi generace,” vysvétluje. Prestoze
je Gurdau v certifikaci organickych vin teprve
od zacatku roku, v bio rezimu tym k vinicim
pristupuje od jejich vysazeni. Motivaci majitele
ajeho zaméstnanct je udrzet rovnovahu mezi
provozem a ptirozenym ekosystémem. Véfi, ze
vysledkem jejich snazeni je vino, v némz se od-
razi historie, tradice, slozeni pudy i klimatické
podminky zdejsi krajiny.

Vinaisky diim je navstévnikiim otevieny za-
tim jen v patek a sobotu, v tydnu jen po pre-
deslé domluvé. Prostory vinaf'stvi nabizi i pro
soukromé akce, degustace a kulinaiské zazit-
ky. ,Nevédéli jsme predem, jak chod vinafstvi
uchopit. Jestli ho zasvétit jen provozu, nebo ho
otevfit na sedm dni v tydnu. Rozhodli jsme se
pro variantu, ktera je nékde mezi tim. Ve vSem
chceme nabizet tu nejvyssi kvalitu - at uz se to
tyka servisuy, jidla nebo degustaci. A tojde zatim
jen za malého provozu,“ vysvétluje Sedlacek.

Vétsina produkce vinat'stvi mifi do luxusnich
podnikii v Cesku i v zahrani¢f. Tym se ale snazi
vybudovat i vlastni stabilni klientelu. Celkem
tfi odrady charakterizuji podle Sedlacka své-
Zest, hloubka a komplexnost chuti. Ve spojeni
svinafskym domem cili na pozitkare, milovniky
designu, ptirody a harmonie. Vinaistvi Gurdau
jako celek nastavuje v Ceském prostiedi vysokou
latku, ktera je z pohledu architektury srovnatel-
na s luxusnimi resorty alpskych zemi.
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TECHNOLOGIE

meéldinteligence, ktera vas upozor-
ni na diru v podlaze nebo na téz-
ké bremeno pohybujici se nad vasi
hlavou. Digitalni dvojce, které
presné vi, kdy vam za¢ne opada-
vat omitka. Ob#i tiskarna na speci-
alni beton, ktera vytiskne i ty nejslozitéjsi tvary.
Mame k dispozici technologie jako ze sci-fi, ale
domy se stale stavéji jako v minulém stoleti.
,Byt si miizeme myslet, ze luskneme prstem
avsichni délnici se nahradi roboty nebo Ze se na-
jednouvse za¢ne tisknout, realitaje jina. Musime
aktivovat tisice studentt, aby se néco zménilo,*
tika Radoslav Sovjak, profesor Fakulty stavebni
CVUT v Praze, ktery ptisobi jako feditel Narod-
niho centra Stavebnictvi 4.0 pti Ceském insti-
tutu informatiky, robotiky a kybernetiky CVUT
v Praze. Jaka je podle né¢j budoucnost stavebnic-
tvia pro¢ musime co nejvice ¢innosti presunout
pod stiechu?

Robot jako zednik. Ano, nebo ne?

To jste vypalila hodné tézkou otazku takhle
na zacatek. Ja si myslim, Ze ano, ale ma to mno-
ha askali.

Jaka?

V soucasné dobé jsou lidé porad levnéjsi. Ro-
bozednik se ve stavebnictvi, které je postave-
né nalevné pracovni sile, stale nevyplati. Jen si
predstavte, jak vypada a kolik vazi. Na stavbu
ho musite dovézt, postavit, ustavit, naprogra-
movat. To vSechno je vyrazné drazsi nez lidé.
Technologicky to zni skvéle, je hodné projektu,
které jdou smérem robotizace ve stavebnictvi
aje to urcité jeho budoucnost, protoZe v pras-
ném ru$ném prostiedi uz nikdo nebude chtit
pracovat, ale ekonomicky to zatim nevychazi. To
je dtivod, pro¢ technologie do stavebnictvi tolik
nepronikaji ajesté chvili nebudou. Pfitom s my-
slenkou, ze bude robot pokladat cihly na stavbé,
siuz hrajeme dlouhou dobu a takovy 3D tisk, ten
uz zname Ctyficet let.

To byla jedna z mych dalSich otazek. PiSeme

o technologiich, robotizaci, digitalizaci,

a pritom se stavi jak v minulém stoleti.

Je to dano tim, Ze stavebnictvi ma obrovskou
setrvac¢nost. Je hodné konzervativni a cokoli
v ném zménit je velmi slozité. Navic se jedna
o silné konkuren¢ni prostiedi, ve kterém jsou
nizké marze. Piedstavte si, Ze jste stavebni fir-
ma, mate zodpovédnost za vyplaty a nad sebou
investory, ktefi fesi kazdy detail. Mizeme se tu
bavit o tom, Ze mame technologie, kterymi ote-
virame vesmir, ale v praxi se vic fesi, Ze nékde

odpada dlazdicka.

Jak to tedy zménit?

Muzeme si myslet, ze luskneme prstem a vSich-
ni délnici se nahradi roboty nebo se najednou
vse zactne tisknout, realita je ale jina. Mezikrok
mezi tim, co si vysnite a co se déje v realité, jsou
projekty, které ukazuji, co vsechno je mozné,
a postupné méni mysleni lidi. Proto je ddlezi-
té, aby studenti, které vypoustime do svéta, uz
méli tohle v§echno vsobé zakotfenéné, aby kdyz
piijdou do stavebnich firem, uz tento smér pro-
sazovali. Jinymi slovy potfebujeme aktivovat
tisice studenttl, aby se néco zménilo.

Je proto dulezité ukazovat lidem, jak muaze
stavebnictvi vbudoucnu vypadat. Proto s nasimi
partnery budujeme sit testbedi pro Stavebnic-
tvi 4.0 na péti univerzitach v Cesku. Testbed je
high-tech laboratof pro inovace. Piedstavte si
robozednika nebo 3D tisk, ale i virtualni a roz-
Sifenou realitu nebo generativni design. Prosté
uplné vechno, co sijen dokdzeme piredstavit, ale
ito, co sitfebajesté ani predstavit nedokazeme.

Dobre, mame spoustu technologii, které nevy-
uzivame, ale jak by to na stavbach rodinnych
domu vypadalo, kdybychom je vyuzivali?

Jak by mohla vypadat stavba budoucnosti?
Stavét dam v podstaté miizeme dvéma zpusoby.
Na misté, kdy se udéla betonova deska, na ni se
poklada cihla za cihlou a pfi stavbé se vystridaji

éé



text: Miroslava Kohoutova, foto: HN - Luka$ Biba, CVUT

nejruznéjsi profese, od omitkare po instalatéra.
Druhdvariantaje, Ze se vétSina toho udéla nékde
pod stiechou. Vyrobek pojede napfic¢ tovarnou,
roboty udélaji spoustu tézkych opakujicich se
praci a na stavbu se dostane hotovy dil, at uzje
zjakéhokoliv materidlu.

Osobné vic véfim této varianté, uz proto, Ze
vzit vSechny ty technologie a odvést je na stav-
bu by bylo hodné drahé a vyplatilo by se to jen
v piipadé, ze bychom stavéli v urcité lokalité
stovky dom1 najednou. Stavba 4.0 tedy podle
mne probiha pod stfechou. Pod ni je i vétsi eko-
nomicka navratnost a tim i vétsi prostor pro
investovani do novych technologii. Nemluvé
o tom, Ze zaméstnanci jiz nechtéji pracovat ven-
ku, v prachu a hluku.

Takze budoucnost je prefabrikatova?
Modularni a prefabrikatova. Jsou to totiz dvé
oblasti, které mtizeme pod stfechou maximal-
né automatizovat a robotizovat a u kterych se
da drtiva vétsina procesii nahradit roboty nebo
rdznymi automatiza¢nimi procesy. Vim, Ze je
prefabrikace v Cesku hodné démonizované slo-
vo, kvtli tomu, jak se tu stavélo pred revoluci, ale
muzZe vypadat opravdu krasné a pracovat s riiz-
nymi materidly, od dfeva pies cihly az po ocel.
To samé plati u modularni vystavby. Nehezky
se pouziva slovo kontejner, a pfitom z modul
se daji délat GZasné stavby, ve kterych kdyz sto-
jite, ani nepoznate, Ze jste v domé vytvoreném
z kosticek.

Zni to hezky a dokazu si predstavit, jak

na pasu jezdi ¢asti domu, ale nezmizi s tim
také duch staveb a jejich jedineénost?

Byla jste nékdy ve Skandinavii nebo Nizozem-
sku? Jeden domek je tam jako druhy. Pied kaz-
dym stoji Volvo, Saab nebo oboji a nikdo nema
Zadny problém. U nas mi ptijde, Ze kazdy chce byt
jedine¢ny, ale pfitom jsme vSichni stejni. Neméla
by spis ta jedine¢nost byt v nas, a ne v tom, co
mame nasobé, jaky mame mobil, jakym jezdime
autem nebo v ¢em bydlime? Podle mne jsou nase
regula¢ni plany na to, jak mtize vypadat rodinny
dtm, rozvolnéné az moc. Pravy opak ve srovnani
tfeba se Svycarskem, kde maji definovany i smér,
kudy pujde stiecha. Na ¢eské vesnici je jeden
dam zluty, druhy $moulovy a cely vizudlni vzhled
je naprosto pfiSerny. Za mne by regulace u nas
mohla byt jesté o trochu dal. Vy narazite na to,
7e se ztratiindividualismus. MoZna ano, ale ja si
myslim, Ze je to ve vysledku dobfe.

Co na to asi Feknou architekti?

Vizualni smog, o kterém jsem mluvil, vznika
pravé absenci architekta. Umodularni vystavby
mate chytfe vymyslené moZnosti a z téch si po-
skladate podle svych predstav a hlavné potieb
dtm sni. Nemyslim si, Ze by zmizelo architek-
tonické tvoreni, jen se mozna posune trochu
jinam.

Podle vas je budoucnost stavebnictvi pod
stfechou, ale dokazete si predstavit, Ze jednou
budou roboti na stavbach pokladat cihly?
Dokazu, ale vezméte si, Ze cihlama 20 kilo, a aby
s ni mohl néjaky robot manipulovat, musel by
vazit nasobné vice, aby byl stabilni. Cela stavba
by navic musela byt digitalizovana, aby ptesné
védeél, co ma délat, a vée by muselo ekonomicky
vychézet. To znamena, Ze uz tu bud pracovnici
nebudou, nebo jich bude malo a budou hodné
drazi. Dokazu si také predstavit, Ze si v budouc-
nu budeme moci robota na stavbu pronajmout.
Bude ale muset byt jednoduse ovladatelny, aby
s nim dokazal zachazet kazdy, stejné jako se se-
kackou. Co vim jisté, Ze stavba dom za tficet
let bude vypadat jinak nez dnes. Pro mne je ale
piesun vyroby pod stiechu jedind cesta, jakou
realné vidim.



Radoslav
Sovjak

Vystudoval CVUT

Vv Praze, kde

v soucasnosti

pusobi jako profesor

v Experimentalnim
centru Fakulty stavebni.
Pfednasi a vede
doktorandy v oborech
Konstrukce a dopravni
stavby, Fyzikalni

a materialové inzenyrstvi
a Integralni bezpecnost.
Cast svého studia
stravil na technické
univerzité v Nizozemsku.
Vystudoval také
Pravnickou fakultu

na Masarykové
univerzité v Brné

a Alternativni feseni
spor0 v CEVRO Institutu.

Mezi jeho vyzkumné
zajmy se fadi pokrocilé
stavebni materialy
predevsim pro fyzickou
bezpecnost staveb,
specialni betony,
extrémni zatézovani

a v neposledni Fadé
teorie konfliktu, Feseni
spor( a mediace.

Je reSitelem

a spoluresitelem
nes¢etného mnozstvi
vyzkumnych grant0

a autorem 15 patentu.
Jeho prace je
publikovana v radé
odbornych ¢asopisu

a je ¢lenem, mimo jiné,
poradniho organu Rady
vlady pro vyzkum, vyvoj
a inovace pro oblast
stavebnictvi.

0Od ledna 2022 je
feditelem Narodniho
centra Stavebnictvi 4.0,
které pusobi na Ceském
institutu informatiky,
robotiky a kybernetiky.

V jednom rozhovoru jste planovani stavby
pFrirovnal ke hie Minecraft. Bude se stale vice
c¢innosti presouvat ze stavby do pocitace?

Je to takova dlouhodoba vize. Ta bude znamenat
hodné zmén. Profese ve stavebnictvi tak, jak je
zname dnes, se budou transformovat. Stavbyve-
douci si ¢asto stézuji, Ze jsou na stavbé neustale -
prijedou v pét rano, odjedou v osm vecer a nemaji
7adny soukromy zivot. Ve chvili, kdy budou mit
u kazdé stavby k dispozici jeji digitalni dvojce,
mohou mnoho véci vyfesit na dalku. Cely proces
se zrychli a zjednodusi.

Jaké nové profese budou vznikat?

Operator robotickych systému nebo programa-
tor fabrikace. Automatizace a robotizace pfine-
sou dal$inové profese a mohou znamenat posun
v kariéfe pro ty, co jiz ve stavebnictvi pracuji.
To miize vést ik mnohem vétsi diverzité v obo-
ru, ktery je dnes silné muzskou profesi. Stejné
takjako kluci i holky rady hraji Minecraft. V Mi-
necraftu si mtzete postavit uplné, co chcete,
mate absolutni volnost, ale pfitom potad vybi-
rate zkatalogu, z néjakych modult. Stavebnictvi
je krasné v tom, Ze vytvaftite svét kolem. Vidite,
jak to, co jste naplanovali, roste a vznika. Tahle
vasen z Minecraftu je pfenositelna, ale vrealité je
potteba spoluprace statu, firem a védy. A od toho
je tu Narodni centrum Stavebnictvi 4.0.

Jak nam moze digitalni dvoj¢e pomahat

pfi uzivani nemovitosti?

Digitalni dvojce stavby by mélo obsahovat ves-
keré vybaveni domu do posledniho $roubku,
ajelikoz ma kazdy produkt predvidatelnou bu-
doucnost, technologie nas upozorni, Ze dané
véci kondi zivotnost. Naptiklad nam fekne, ze
budeme muset za ur¢itou dobu vyménit Zarovky
nebo Ze nam za deset let za¢ne opadavat omitka.
Pak uZ je jen na nas, zda to budeme ignorovat,
nebo za¢neme planovat opravu. Zarover mame
presné zmapovano,jaky material byl pouZit a co
budu konkrétné potiebovat a kde to sezenu.

Jste expertem na pokrocilé stavebni materia-
ly. Jaké jsou nyni v materialech trendy?
Celosvétovym trendem je stavét z materialg,
které maji extrémné dlouhou Zivotnost, pro-
toze stavebni odpad predstavuje zatéz pro Zi-
votni prostiedi. Jednim z nejvétsich trendi je
ultra-vysokohodnotny beton, ktery je na bazi
bézného betonu, ale ma vylepsené vlastnosti.
Vyuziva se ale spi$e u dopravni infrastruktury.
Co se tyce rodinnych dom, stdle vice firem se
zabyva prefabrikaci CLT panelt, které jsou tvo-
feny nékolika vrstvami masivnich dievénych
deseklepenych stiidavé v pravych thlech. Tyhle
panely jsou perfektni pro prefabrikaci, protoze
se dfevem se pod stfechou daji délat doslova
zazraky. Porad ale vyuziti klasickych stavebnich
materialt jako cihla, beton, sklo, ocel a dfevo je
nepiekonatelné, jen se snazime tyto materialy
pomoci novych technologii vyuZivat efektivnéji
a Setrnéji.

Vyuzivaji se tedy vice kompozity?

Ano, ale u nich nardZime na problém s udrzitel-
nosti. Samotna recyklace je energeticky naro¢na,
proto je stale vétsi tlak na to, aby se pracovalo
s prvky, které jdou jednoduse zrecyklovat. Ma-
Zete mit super kompozitni panel slozeny z rtz-
nych vrstev, ktery bude pro stavbu perfektni, ale
na konci cyklu narazite na jeho $patnou recyk-
lovatelnost. Dnes se hledaji feseni, kterd mysli
ina dalsi generace.

Zminil jste, Ze 3D tisk uzZ existuje ¢tyricet let.
Jaky vidite jeho potencial ve stavebnictvi

a neupozadi ho jiné technologie?

Ja simyslim, Ze si urcité néjakou ¢ast trhu ukro-
ji, akorat mtizeme debatovat o tom, jak moc
velkou. Myslim si, ze spiSe tu mensi, protoze
problémem 3D tisku je opét cena a jeho nej-
vétsim nepiitelem gravitace. Tisknete jednu
vrstvu na druhou a ta jedna vrstva musi unést
béhem nékolika minut nékolikanasobek své
vlastni hmotnosti. Aby to bylo mozné, musi se
beton nadopovat obrovskym mnoZstvim sta-
vebni chemie, tim se ale mnohonasobné prodra-
7i oproti klasickému betonu. M4 ale obrovskou
pridanou hodnotu, kterou je estetika. Dokazete
snim tisknout nadherné plochy a sloZité tvary.
Pravé tady vidim jeho budoucnost. Budou ho
vyuzivat lidé, kteti budou chtit tyhle nevsed-
nosti a budou ochotni za to zaplatit. Pravdé-
podobné bude takovym Ferrari, které jednou
za ¢as nassilnici potkate. Na druhou stranu vyvoj
technologii 3D tisku jde rychle dopiedu a tfeba
nas jesté prekvapi.



Jak bude ovliviiovat stavebnictvi uméla
inteligence?

Nejvétsi potencidl umélé inteligence vidim
vjeji predvidatelnosti a jejim vyuzivani v bez-
pecnosti na stavbach. I kdyz pfesuneme vel-
kou ¢ast ¢innosti pod stfechu, stale se budou
na stavbach pohybovat lidé a stroje. Uméla
inteligence bude ¢ist jejich chovani, predvi-
dat kolizni situace a upozoriovat nas na né.
Bude védét, kde je nebezpe¢ny materidl, kde
vznikla nova dira, Ze se vam pohybuje bie-
meno nad hlavou nebo Ze je vedle vas néjaky
robot.

Stejné tak bychom ji mohli vyuzivat pfi na-
vrzich domu. Predstavte si, jak se projekto-
valy byty pred padesati lety a jak nyni. Maji
uplné jiné standardy. Dnes je tfeba bézné, ze
jsou v domé dva zachody a kuchyri je spojena
s obyvakem, to dfiv nebylo. Uméla inteligence
by si mohla nacist vyvoj, jak se projektovalo,
nacetla by sinas a vyprojektovala by dtim, ktery
bude uz nyni ve standardech, které tu budou
za tficet let. Zni to jako velké sci-fi, ale jednou
se to bude dit, jen je otazka kdy.

Kdyz vas tak posloucham, to opravdu zni jako
ten Minecraft.
Bude to lepsi neZ Minecraft.
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Logistiku v Cesku ¢eka dalsi boom

ystavbu logistickych arealt v Cesku
Vjeété Cekd dalsi boom. Dnes najemci

s uzavirdnim novych kontraktl kvU-
li nejistoté z dalSiho vyvoje spise vyckava-
ji, ale to nebude mit zfejmé dlouhé trvani.
Ve srovnani se zemémi zapadni Evropy je
v CR aktuaIné jen asi polovina vybudovanych
m? logistickych ploch na hlavu. Mame tak co
dohanét.

Pod tlakem covidu vyrazné narostly on-
line nakupy. ZbozZi, které e-shopy nabizeji,
chtéji mit zakaznici pokud moZno co nejdfive
po objedndvce doma. Aby takovou poptavku
mohli obchodnici uspokojit, je nezbytné mit
sklady umistény co nejbliz.

Méni se i kamenné prodejny. Musi Fesit
vysoké ndklady, a to nejen energii, ale i pro-
najmu. Drive si obchody skladovaly ¢ast zbozi
pfimo na misté, dnes radéji omezuji zazemi
a vétsinu své plochy vyuzivaji pro zakazni-
ky. ,,Roky byly obchody zvyklé, Ze maji velky
sklad a maji tak po ruce zboZi, které je klidné
mésic nebo dva ve skladu a doplini se, kdyZ je
potreba. To je ale strasné ndkladné. V posled-
ni dobé proto zazivame velkou zménu. Citime
obrovsky tlak na externi skladovaci prostory
a schopnost doplinit zboZi presné v dobé, kdy
ho obchod potiebuje,” vysvétlil prezident
Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR Tomas
Prouza. Podle ného si navic ¢ast zakaznikl
zvykla, Ze zbozi si v obchodé objednd, a to
jim ptijede pfimo domU. Necestuje tedy pres
prodejnu, coZ Setfi nejen naklady, ale také
emise CO,.

Prikladem logistického aredlu, ktery je
na misté& umozZfujicim zasobovani celé CR
a zvlasté Prahy je Sazava Logistics Park, ktery
nedavno otevrela skupina UDI Group. Areal
nabizi 50 tisic m? pIné obsazenych ploch, kte-
ré jsou vyuzivany hlavné pro logistiku. Je totiz
na idedlnim misté pfimo u D1 na Ostfedku —
je tak v podstaté uprostied CR, zaroveri ale
dostatecné blizko Prahy. Sidlo v aredlu nasla
tfidirna spolecnosti WEDO, centralni sklad
zde ma vyrobce bazénl a zboZi pro zahradu
Marimex, spedice Emons sem prestéhovala
sklad, kterym zésobuje své zakazniky v celych
Cechéch a logistika Nagel Group zde skladuje
potraviny pro ¢esky maloobchod. Areal ma
vysoky environmentalni standard. ,Na Sd-
zavé jsme se zamérili hlavné na hospodare-
ni s vodou. Pro tri Ctvrtiny aredlu vyrabime
pitnou vodu primo ve vlastni upravné, a to
z destovky zachytdvané na jedné ze strech.
Jako jedini v republice. Tohle unikatni zarizeni
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Cerstvé dokonceny logisticky aredl Sdzava Logistics Park skupiny UDI Group

x u

ndm uspori aZ 8700 m? pitné vody rocné,
vysvétlila feditelka strategie UDI Group Mar-
cela Fialkova.

Pro zésobovani bude vhodné také Logis-
tické centrum Prehysov, které UDI Group bu-
duje na D5 u Plzné. Tam vznikne 130 tisic m?
ploch ve tfech halach. Prvni z nich bude do-
koncéena letos ve stavu shell & core a na za-
¢atku roku kompletné. ,KdyZ se objevi zdjem
o prondjem, potencidlni ndjemce chce mit
halu vétsinou pripravenou v co nejkratsim
terminu. Chceme tomu jit naptroti a proto
jsme rozestavéli také dalsi halu tak, abychom
ji byli schopni zkompletovat do Sesti mésici
od chvile, kdy se dohodneme na prondjmu.
Hala nabidne 30 tisic m? ploch, aktudlné je
hotovy skelet,” dodala Fialkova.

,Pri nalezeni vhodného ndjemce hraje
Casto zdsadni roli ¢asovd pripravenost pro-
jektu, dostupnost pracovni sily a dostatecnd
energetickd kapacita. Nové projekty reflek-
tuji nutny trend vystavby certifikovanych
hal na drovni minimdiné BREEAM Excellent
a flexibilitu vystavby skladovaci vysky 12 m
i vice,” poznamenala vedouci oddéleni pro-
najmud komerénich nemovitosti Knight Frank
Markéta Vrbasova.

V aredlu u Plzné chce UDI Group prosa-
dit fotovoltaiku na stfechach. Podobné jako
na Ostfedku ale i zde bude zaleZet na tom,
zda sit v okoli bude schopna vyrabénych az
12 MW v peaku pojmout. Vyrabény vykon
by mohl byt zajimavy jak pro potencidlni

najemce z fad pramyslovych firem, tak tfeba
i pro okolni obce.

Skupina usiluje také o vybudovani zelez-
ni¢ni vlecky pfimo na blizky Zeleznicni kori-
dor. ,Zelend Zelezni¢ni doprava je dnes mezi
ndjemci velmi Zddand. Firmy diky tomu mo-
hou dramaticky sniZit své emise CO,, a to se
predevsim nadndrodnim firmém ze zdpadni
Evropy velmi hodi do jejich udrZitelné strate-
gie,” vysvétlila Fialkova.

Kromé logistiky, pro kterou jsou haly u D5
v PrehySové idedIni svym rozmérem i umisté-
nim blizko dalnice a zdpadoceské metropole,
je velkou vyhodou arealu fakt, Ze se nachazi
velmi blizko némeckych hranic. Mize byt vel-
mi zajimavy napfiklad i pro vyrobce z oboru
automotive, ktefi dodavaji tamnim auto-
mobilkdm nebo pro jiné primyslové firmy.
Skupina pravé proto zvysila Unosnost podlah
budovanych hal na sedm tun na m?, coz mlze
byt pravé pro zajemce z fad primyslovych vy-
robcdl velkd konkurenéni vyhoda. V Cesku je
Také vysku hal developer zvedl na 12 metrd,
coz je dnes velmi zadané.

UDI




Betonpres

Patron ¢eskych stfech

Zalezi nam
na kvalite
vyrobku."

Pribéh rodinné firmy Betonpres

fed 30 lety si dva bratfi fekli, ze by mohli zacit vy-

rébét betonové stiesni tasky. ZadluZili se, koupili
si zpustly zemeédélsky aredl v Ko¢iné u Tyna nad
Vltavou a stroj, kterému zacali zaméstnanci fikat Esme-
ralda z ddvodu jeho zelené barvy. Dnes vedou Eduard
a Miroslav Poncovi jednu z nejvétsich firem svého dru-
hu u nas. Starsi Eduard se zamértuje na obchod, mladsi

Dalsi ddlezitou filozofii firmy je Setrnost k zivotnimu pro-
stredi. K suseni tadek naptiklad vyuZivaji vyzravaci box
vytdpény zemskou energii. Pod halou je Sest 150met-
rovych vrt0 a kaskada tepelnych ¢erpadel, ktera vytapi
jejich budovy. Stifesni tasky nestiihaji mechanicky, ale
digitalné fizenym dvojitym nozem pohanénym servo-
motory. Diky této nové technologii zbyvd mnohem

Miroslav ma na starosti vyrobu.
V rodinné firmé maji nasledovniky,
C¢tyfi synové vystudovali stavarinu
a zapojili se do béhu spoleénosti.
Prestoze svét okolo se za skoro
tficet let velmi zménil a namisto
Esmeraldy maji automatickou linku
a ve vyrobni hale jim pomahaiji robo-
ti, jejich klicové hodnoty nikdy neza-
pomnéli. Tedy to, aby jejich vyrobky
mély vysokou kvalitu, aby se lidem
libily a aby se na stfechy od nich
mohly rodiny vzdycky spolehnout.

Spolecnost nyni vyrobi stre-
chy na cca 4200 prdmérnych
rodinnych domU ro¢né a za-
méstnava 70 lidi. Hlavnim pro-
duktem Betonpresu je beto-
nova strfesni krytina - zakladni
tasky, tvarovky, hrebenace.
Betonpres vSak nabizi i kom-
pletné feseny stresni systém
s vysokou kvalitou a 30letou
zarukou na krytinu.

méné odpadu nez drive. Poridili si
také 3D tiskarnu a spustili viastni
Vvyvoj a vyrobu plastovych vyrob-
kO, aby jejich spotfebu méli co
nejvice pod kontrolou. Nedavno na
stfechach vyrobnich a skladova-
cich hal vyrostla solarni elektrarna,
jenz bude velmi dUlezitym zdrojem
elektrické energie nutné k vyrobé.
Fotovoltaické panely pokryji az
30 % spotfebované energie.

www.betonpres.cz
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text: Zuzana Keményova, foto: HN - Honza Mudra

V prazskych Hrdlofezich se loni v zafi otevrela prvni uhlikové pozitivni Skola
v Cesku. To znamena, zZe diky fotovoltaickym panelUm a tepelnym ¢erpadlum
Vvyrobi vic energie, nez sama spotrebuje. Jde o rekonstrukci budovy ze 70. let,
kterd nema v Cesku svym rozsahem, cenou ani zvolenymi technologiemi
obdoby. Po roce fungovani zacina Skola vyhodnocovat svUj provoz.
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Skola, nebo kavarna?

V atriv.mohou.studenti

posedét u zastresenych
stolkG-a vychutnat =

si:pohled do zelené.



akmile ¢lovék vejde do tiidy, auto-

maticky se sama rozedni, postupné

se rozsviti. Budova také pozna, ko-

lik je v ni aktudlné lidi a prizptisobi

tomu vnitini klima. Tahle $kola fun-

guje jako samostatné myslici organi-
smus i v jinych ohledech: Pal hodiny piedtim,
nez se oteviou jeji brany, automaticky vyméni
vzduch ve véech mistnostech. ,Zaci si pii pii-
chodu pipnou karticku tady u terminalu. Diky
tomu my i systém vime, kolik jich tu je, a klima
se tomu prizpusobi. Pipaji si vSichni velmi své-
domité, bez prihlageni jim totiz nebude fungovat
pripojeni na wi-fi,“ sméje se Josef Lezal, feditel
Stredni odborné skoly a Centra odborné piipravy
a Gymnazia, zatimco stoji uprostfed prostorné
vchodové haly a ukazuje na bily pfistroj na zdi
s dotykovym monitorem. Hned vedle je dalsi vel-
koplo$na obrazovka, naniz bézi aktualni rozvrh
vyuky. ,KdyZ byl rozvrh na nasténce, nikdo si ho
nevsimal. Jakmile je na displeji, znaji ho vSichni,“
vtipkuje dal Lezal.

Tahle stiedni $kolaa gymnazium v Ceskobrod-
ské ulici v prazskych Hrdlofezich se otevielaloni
prvniho zafi po rozsahlé rekonstrukci. A pred-
stavuje republikovou raritu: jedna se o prvni
takzvané uhlikové pozitivni $kolu v Cesku. To
znamena, Ze si vyrobi vic energie, nez sama spo-

i i Saae vy o

ttebyje. Je doslova prospikovana energeticky
uspornymi zlepsovaky, které maji za cil jediné -
zajistit maximalni komfort zakim i vyucujicim
s minimalnimi provoznimi naklady. Jde o jednu
z péti budov této stiedni $koly, ma 16 tiid a uci se
zde obory jako naptiklad mechanik, elektrotech-
nik nebo chemik pro farmaceuticky pramysl.

Cela skola byla v igelitové plasténce
Budova jako takova pochazi ze 70. let a stoji
na dné byvalého vypusténého rybnika. Kdyz
v roce 2017 vypisovalo vedeni prazského ma-
gistratu z evropskych dotaci vyzvu pro rekon-
strukci $koly, jedno z hlavnich kritérii bylo
opravit budovu, ktera je v opravdu $patném
stavu. ,To nam pfineslo nejvic bodu. Prakticky
jsme neméli konkurenci,“ ik feditel a ukazuje
fotku pavodniho stavu $koly. Napiiklad télo-
cvi¢na vypadala jako z dokumentu o Cernoby-
lu - opryskané omitky, rozpadajici se stiecha,
vybaveni z dob totality.

Oprava piiSla na 250 miliont korun bez DPH,
z toho 98 milion $lo z evropskych dotaci a zby-
tek prispél prazsky magistrat. Jak sam feditel
piiznava, za tuto cenu by se dal postavit i novy
objekt, ovsem cilem projektu byla rekonstruk-
ce. Navratnost investice vychazi podle analyz
na 14,5 roku. Poc¢ita se s zZivotnosti zhruba pul

Soucasti aredlu je
také odkladaci misto
na klasicka kola,
véetné nabijeci sta-
nice na ty elektricka
a kolobézky. Stejné
tak je pred Skolou
vyhrazeno misto pro
elektromobily.

Pochozi zelena
stfecha je zviné-

na, a to zameérné.
Mirny naklon podlozi
pomaha vykonu fo-

tovoltaickych panelu.

Cast plochy pokry-
vaji také barevné
rozchodniky.




Skola

v Ceskobrodské ulici

m Postavena roku 1975

m Rok dokonceni
revitalizace: 2022

m [nstituci navstévuje
400 73ku, kteri jsou
rozdéleni do 16 trid.

m Cena revitalizace ¢inila
asi 250 milion0 K¢ bez
DPH, pricemz 98 milionU
pokryla dotace EU,
zbytek prispél prazsky
magistrat.

m Navratnost investice
vychazi podle analyzy
Cost-benefit na 14,5 roku.
Pocita se s Zivotnosti asi
50 let s tim, Ze se bude
muset v prubéhu let
investovat do nékterych
komponent.

Inzerce
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stoleti s tim, Ze v prtibéhu let bude potieba inves-
tovat do vymény nékterych komponent.
Pvodné mély prace trvat do roku 2020, ovsem
protahly se az dolonska. ,Takze nas potkalo vse,
covidova pandemie i inflace. V covidu chybéli
lidé, v inflaci jsme zase museli ustat problémy
se zdrazovanim. Ov$em nejvétsim ofiskem byl
azbest,“vzpomina LeZal. V pribéhu rekonstruk-
ce se totiz zjistilo, Ze mnozstvi této nebezpetné
latky je vbudové mnohem vyssi, nez se ptivodné
odhadovalo. Jen odstranéni azbestové zatéze
stalo 18 miliont korun. ,Cela skola byla asi tfi
tydny vigelitové plasténce, chodili do ni pracov-
nici ve specialnich oblecich a zatéz likvidovali.
Nikdo jiny sem nesmél,“ vzpomina feditel.

Specialni pismo i Zidle na miru

Nyni $kola vypada jako z katalogu soucasné
skandinavské architektury - budové dominuje
dfevéné oblozeni z kanadského javoru, ktery
se pry nebude natirat a ma starnout spole¢né
se Skolou. Barva dieva hraje v kombinaci s Cer-
nymi okennimi a dvefnimi ramy, veskeré po-
hledové prvky jsou zpracovany do posledniho
detailu. Naptiklad i orienta¢ni cedule jsou vyve-
deny v ¢erno-bilém designu a psany originalnim
fontem, ktery si $kola nechala vytvofit specialné
k prileZitosti své obnovy. ,,J4 jsem na tyhle véci
hracicka,“ usmiva se LeZal.

Podobné ,hraci¢kovy* proces predstavoval
také vybér zidli pro studenty do tfid. Musely
byt pevné, aby je tézsi zaci nerozsedli, ale leh-
ké, aby je dokazali zvednout. Zaroven musely
mit takovy design, aby se daly dat na lavice, ov-
Sem nezabiraly na nich pfili§ mista kvli utira-
ni prachu. Nakonec vyhraly specialni stoli¢ky,
které se daji do lavic zaklesnout svymi opéradly.
yArchitekt si nechal jednu takovou zidli piivézt
ze Svédska, tady jsme jeji design jesté upravili
anechali je vyrobit u ¢eské nabytkarské firmy,*
priblizuje Lezal.

Soucasti arealu je workoutové hiisté, nékolik
zahradnich zakouti, pingpongovy stil, ktery zaci
hojné o prestavkach vyuzivaji, a také venkovni
posezeni pod elegantnimi plachtami. Sociali-
stickou minulost tohoto mista pfipomina jen
souso$i Déti miru, které tu feditel zimérné ne-
chaljako doplnék k designové obloukové lavicce.

Pata odbila - pfrichazi éas na restart
Jadrem celé rekonstrukce jsou zelené techno-
logie, které tu maji zastoupeni snad ve vSech
svych podobach. Jakousi obalku puvodni bu-
dovy tvorilehka devéna fasada Envilop, kterou
specialné pro tyto ucely vytvotilo Univerzitni
centrum energeticky efektivnich budov CVUT
a dosud nebyla nikde jinde pouZita. Je to lehky
obvodovy plast panelového typu na bazi dieva,
ktery pomahd mimo jiné s udrzenim tepelného
komfortu budovy.

Vytapéni, chlazeni a piipravu teplé vody zajis-
tuji dvé tepelna cerpadla zemé - voda, pticemz
az 70 procent chlazeni se dafi zajistit pasivné,
tedy z Cerpadel. Pro piipad, Ze by ¢erpadla nesta-



¢ila, je tu zalozni chiller, zafizeni, které dokaze
produkovat chlad a odevzdavat ho do vodniho
okruhu. Kdyby naopak v zimé nestacilo topeni
z Cerpadel, je ptipraven zalozni kotel. Ani jedno
jesté ale nebylo nutné pouzit.

Ucebny vytapi a chladi konvektory fancoil, tedy
s ventilatorem, v ostatnich prostorach se navic
jesté vyskytuji radiatory. Budova ma nucené vé-
trani se zpétnym ziskavanim tepla. Cely systém
tidi ¢idla, casové programy a vaze se také na skol-
nirozvrh. LED svétla ve vSech mistnostech reagu-
jinapritomnost lidi ajejich intenzita se upravuje
v zavislosti na sile denniho svétla. V automatic-
kém rezimu funguji také venkovni zaluzie, které
se samy naklapi k dosazeni idealniho klimatu.

Kazdy den presné v pét hodin odpoledne se
cela skola resetuje, tedy vrati se k ptivodnimu
zakladnimu nastaveni svétel, Zaluzii i klimati-
zace. ,TakZe se nikdo nemusi bat, Ze kdyz necha
rozsviceno, bude se svitit celounoc. Systém upo-
zorni napiikladinato, Ze nékde ztstalo oteviené
okno,“ podotyka reditel.

Vodou z umyvadel a sprch

se splachuji toalety

Budovu pokryva extenzivni zelend stiecha o roz-
loze 810 metrti ¢tvere¢nich, zapadnii ¢ast severni
fasady skoly a atrium navic popind zeleri. Samo-

Inzerce

ziejmosti jsou fotovoltaické panely na stiese,
adokonce nafasadé budov, pietoky energii $kola
prodava zpét do sité. Inovativni systém
fizeni predpovida a optimalizuje na-
kup i prodej elektrické energie. Den
doptedu totiz diky rozvrhu zna oceka-
vanou spotiebu budovy, vyrobu elek-
trické energie, spotové ceny na trhu
senergiemi a stav baterie. Pripravi tak
algoritmus chovani na nasledujici den.
Soucasti rekonstrukce je i rozvod
Sedé vody. Lehce znecisténa voda
ze sprch, kuchynék a umyvadel se pie-
Cistuje a pak se s ni splachuji toalety,
coZ usetti zhruba 20 procent celkové
spotieby pitné vody ve $kole. Nazmar
tu neptijde ani nadbyte¢na destova
voda. Ta ze stiech a zpevnénych ploch
putuje do akumula¢ni nadrze, odkud
sevyuziva k zalivce zelené. Pro pripad
nedostatku vody se nadrz dopliiuje
ze studny. Pitnou vodu pro studen-
ty zajistuji pitka umisténa na kazdé
chodbé. ,Zaci maji lahve a hrnicky,
které si prabézné plni,“ popisuje fe-
ditel detail, diky kterému se zde pit-
ny rezim zajistuje bez jednorazovych
plastovych kelimkil.
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Okna na jih zazdili,

vytvofili stropni svétliky

Jednim ze symboli celé rekonstrukce je $kolni
télocvicna, a to nejen proto, Ze jeji soucasti je
nyni i kompletné vybavena posilovna a lezecka
sténa. Zajimavosti je piedevsim fakt, Ze ptivod-
né méla okna na jih, coz zptisobovalo v letnich
meésicich prehfivani. ,Pfemysleli jsme, co s tim,
anakonecjsme ji celou prebudovali. Okna jsme
zazdili a misto nich udélali svétliky ze stropu.
Diky tomu je v télocvi¢né mnohem piijemnéjsi
klima a také ptirozené osvétleni po vétsinu dne,*
popisuje Lezal.

Pétice studenti, dva chlapci a tfi divky, travi
prestavku v takzvané mediatéce. Je to jakasi
knihovna a studovna, interiér je vyvedeny ve vy-
razném Cerno-zlutém designu. Studenttim je
Sestnact a sedmnact let, nav§tévuji tu prvni roc¢-
nik oboru chemik ve farmacii. Nikdo z nich se
sem nehlasil kviili nové budové, byla pro né spise
vitanym piekvapenim. ,KdyZ jsem sem poprvé
prisel, byl jsem dost udiveny. Moc se mi to ale
libilo,“ ptiznava Matéj Rosypal.

Na otazku, jestli mu nékdy byva ve tfidé hor-
ko, zamyslené pokyvuje hlavou a tika, Ze ve sku-
te¢né horkych dnech ano. ,OvSem s tim, jaké to
bylo v normalni budové na zakladce, se to neda
srovnat,” dodava po chvili. Oceriuje hlavné to,
7e Cas se da travit i v aredlu kolem $koly, napfti-
klad vyuku angli¢tiny ob¢as mivaji na dfevéném
posezeniv zahradeé pred $kolou, prestavky travi
uvenkovniho ping-pongu. Jeho spoluzacka Ana-
stasie Danylchenko pridava, Ze hezké prostredi
Skoly ovliviiuje i vyuku v ni. ,TéSime se sem,*
shrnuje. Jediné, ¢eho si Zaci v§imli, je hucici kli-
matizace, ktera kdyz se kvuli vymeéné vzduchu
naplno spusti, je slyset. ,Ale kdyz nechceme kli-
mu, otevieme okno a ona se sama vypne,“dodava
dalsi studentka Natalie Juklickova. VSichni stu-
denti také potvrzuji, ze nova budova ma i dalsi
efekt - nikdo si nedovoli prostiedi skoly nicit.

Po roce se vyhodnoti data

a upravi technologie

Skola v Ceskobrodské ulici je v provozu presné
rok, ajak feditel fika, zatim je to prili§ kratka doba
na vyhodnoceni jejiho provozu. Nema proto jes-
té udaje o tom, kolik nové technologie prinesly
uspor. ,Nyni se vSe ladi, provoz si seda. Special-
ni firma ted vyhodnoti v§echna data a nastavi
technologie tak, aby pracovaly videalnim rezimu
a s co nejveétsi asporou,“ dodava Lezal.

Tato revitalizace stfedni $koly loni zvitézi-
la v soutézi ekologickych projektt Adapterra
Awards, v kategorii Zastavéna uzemi. ,Jedna se
o velice komplexni projekt, ktery je ukazkou sy-
nergie adaptacnich a mitiga¢nich opatieni (pfi-
zpusobeni se a zmirfiovani klimatickych zmén -
pozn. red.), a to navic v ramci revitalizace verejné
budovy. Celkové je budova energeticky a uhlikové
plusova s nizkou hodnotou primarni zabudova-
né energie. Doufame, Ze ukaze cestu k novému
standardu ve vystavbé i impulz pro $kolstvi,* fekl
o 8kole odborny porotce soutéze Jakub Horecky.



Bezudrzbovy hlinikovy material, ktery na Vas pocka i do pristiho
zivota! Jsou to J:\4V]:1:4'4 - hlinikové obklady s imitaci dieva.

@ nulova udrzba @ vysoka pevnost @ dlouha Zivotnost @ nehoflavy material
@ snadnamontaz ) velky vybér @ perfektni vzhled s reakci na ohen
A2-s1,dO

My
| DRE ll

Skveéla alternativa za standardni dievéné obklady a direvéné fasady, které nespliuji pozarni kritéria
a predpisy pro vystavbu obecnich a komerénich budov, bytovych a rodinnych domu.

Q® +420603 183 651 www.aludrevo.cz © info@aludrevo.cz

ZAJISTENI POZARNI ODOLNOSTI
PROSKLENYCH STEN POZARNI ROLETOU

Kombinace textilniho roletového pozarniho uzavéru a velkych prosklenych stén
nabizi optimdlni ochranu a designovou eleganci.

Prosklena sténa slouzi k provoznimu oddéleni funkénich prostor, zatimco pozarni
roleta zabezpecuje funkci pozarné délici konstrukce.

Nizké naklady i pri potrebé doplikové ocelové konstrukce pro kotveni pozarni rolety.

Témeér neviditelné provedeni rolety umoznuje vyuziti v prostorech s vysokym
narokem na design, napriklad vystavni plochy galerii, autosalony.

Diky vlastni praskové lakovné nabizime vybér z RAL odstin( nebo specidlnich
dekord pripominajicich beton nebo drevo.

PozZarni rolety pro tuto aplikaci nabizeji pozarni odolnost od El 15 do El 90
bez vodniho chlazeni a az do El 120 s vodnim chlazenim.

—e8—8—6a—0—a

Redeni usité na miru konkrétni situaci vdm pomize navrhnout obchodné technicky zastupce AVAPS spolu
s nasim projekénim tymem. / Vice informaci na avaps.cz/pouziti-pozarnich-uzaveru-a-kourovych-zabran

Q.

AVAPS

‘ .- AVAPS s.R.0. U OBALOVNY 488 250 67 KLECANY
JISTOTABEZPECI g
ovrox190s +420 777 911 770 OBCHOD@AVAPS.CZ WWW.AVAPS.CZ
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Cech zalozil v Anglii _
stavebnicky Rohlik. Setri
az 40 procent nakladu

Tym Buildira (zleva):
Andrej Bliznak, Martin Pristas,
Lukas Polach a Matej Devecka.




text: Zuzana Keményova, foto: Buildiro

Do stavebnictvi naplno pronika digitalizace. Na jeji viné se svezl
i Lukas Polach, ktery ve Velké Britanii spustil online agregator
stavebniho materialu. Kromé tisicU produkty na jednom misté
nabizi i cenové srovnani, takze zakaznik muze na kazdé polozce
usetrit. Cesky start-up Buildiro ma jiz tfi tisice uzivatelU a ziskal

milionové investice.

dyz bylo Lukasi Polachovi néco  Buildiro v €islech mmerce. V1été 2019 zalozil start-up Buildiro, on-
malo pres dvacet, odjel do Velké line obchod pro britské DIY (do it yourself, udélej
Britinieazalozil sitamvlastnista- si svépomoci) stavitele. Funguje jako agregator,
vebni firmu. Ctyfi roky ji uspésné ktery femeslnikim zjednodusuje vyhledavani
vedl a travil mnoho ¢asu na brit- = stavebniho materidlu, nafadi a mnoho dalsich
skych stavbach. Cim dal vic mu ale stavebnickych potteb, a to v okolnich britskych
vadilo, kolik ¢asu a energie zabird hledani ana- g prodejnach a na webu.
kup naradi a materialu. Na Buildirujsou k dostani materialy, osvétleni,
wJako problém vidél predev$im nakup staveb- natérové hmoty, naradi, obklady a dlazby i tfeba
niho materiélu v mistnich obchodech a staveb- ™ sanitarni technika ¢i elektrikarské a instalatér-
ninach. Konkrétné situace, kdy pfijdete do sta- ské potteby az po speciality, jako jsou naptiklad
vebnin a piedpokladate, Ze nakoupite vsechny Cistice koberct.
polozky ze svého seznamu. JenZe ve findlesiod- =
nesete tieba jen polovinu, protoZe zbytek neni Kupuijici vidi vyvoj ceny
skladem. Tim padem musite objizdét obchody i nékolik mésicti nazpét
dokola a stravite tim hodné ¢asu. Ov§em zejmé- Buildiro agreguje téméft stovku vétsich i mensich
nav Londyné je ¢as velmi drahy,“ vzpomina Mi- fetézcu a obchodu ve Velké Britanii. Funguje
chal Krdl, angel investor (poskytuje kapital pro na stejném principu jako mnoho agregatort vji-
zakladani podnikii, obvykle vyménou za podil ™ nych oborech, naptiklad Skyscanner pro letenky
ve spole¢nosti ¢ participaci na zisku, pozn.red.), nebo Favi pro nabytek. Vyhodou pro zakaznika
ktery investoval do tehdy rodiciho se online ob- je, ze vSe potiebné najde na jednom misté a ne-
chodu se stavebninami Buildiro. musi se proklikavat desitkami e-shopti a hledat
I kdyz se Polachovi s jeho stavebni firmouda- = najejich strankach kazdé zbozi vzdy znova. Nyni
tilo, vratil se po Case za klidnéj$im osobnim Zivo- Buildiro obsahuje vice nez dva miliony produktt
tem zpét do Ceska. A doma se rozhodl, ze s timto z DIY stavitelstvi.
problémem, ktery brzdi v praci snad vSechny Specifikem start-upu je ovSem sbér dat v ¢ase.
stavebniky, néco udéla. Uklada data o cenéch jednotlivych produktt
Online svét Polacha vzdy ldkal, a proto spojil kazdy den, nakupujici se tak muze podivat néko-
[

své zkuSenosti se stavebnictvim a svétem e-co-

Inzerce

lik mésicit dozadu a vyhodnotit, zda je aktualni
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doba vhodna k ndkupu. Stejné tak si zakaznik
dokaze srovnat ceny riiznych dodavatelt.

,Ve spolupraci s nékolika malymi stavebnimi
firmami tvotfime pfipadové studie na nakup
materialu na dany projekt, naptiklad na rekon-
strukci koupelny. V nékterych piipadech doka-
7e jednoduché srovnani materialti na Buildiru
uSetfit az 40 procent nakladi, coz konkrétné
muZe znamenat i nékolik tisic liber (pro pied-
stavu: pii uspofe dvou tisic liber stavitel usetti
v piepoctu 56 tisic korun - pozn. red.), které
zakaznik usetti za zcela totozné zbozi,“ vysvét-
luje Kral.

Pravé touto sluzbou Buildiro presahuje status
pouhého agregatoru stavebniho materialu. UZi-
vatelé, coZjsou prevazné femeslnici, mohou tyto
a dalsi nastroje, naptiklad pomticku pro tvorbu
rozpoctl a fakturace, vyuzit zdarma.

Vysoky obrat neznamena taspéch.

MiizZe tomu byt i naopak

V prvnich mésicich svého fungovani mélo Buil-
diro vysoky obrat, ale ekonomicky to nedavalo
smysl. Prodavali a rozvazeli velké mnozstvi zbo-
71, ovSem s nizkym ziskem.

,Po prvnim roce jsme se dostali do vysoké
ztraty a dodavky byly ekonomicky neudrzitelné.
I kdyz to vypadalo cool a sexy, rozvazet stavebni
material je pfece jen néco jiného nez rozvazet
pizzu nebo rohliky,“ srovnava Kral.

Byznysmodel start-upu se nékolikrat zménil,
prestali zboZi rozvazet a zustali u takzvaného
affiliate modelu, kdy zakaznika privedou piimo
na web obchodnik a za zprostiedkovany ob-
chod inkasuji provizi. Zhruba pted rokem firma
prestala platit za reklamu a investuje do tak-
zvanych SEQ, tedy optimalizaci internetovych
vyhledavact, aby se pii vyhledavani na Googlu
objevila na prvnich mistech.

I kdyZ po prvnim roce fungovani dosahl ob-
rat Buildira pies 200 tisic liber (zhruba 5,6 mi-
lionu korun), ztrata ¢inila pfes 100 tisic liber
(tedy 2,8 milionu korun). Aktudlné se obrat fir-
my za poslednich 12 mésict §plha v pfepoctu
ke tfem a ptl miliontim korun a zisk ¢ini v pie-
poctu 83 tisic korun.

,Stale se pohybujeme ve velmi malych ¢islech,
protoZe organicky rist skrze Google s tak velkym
projektem trva i par let. Podle dat, ¢isel z trhu
a konkurence ale vime, Ze béhem dvou az tii let
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Spole¢nost RECTOR Ceska Republika, org. slozka je vyrobcem

i dodavatelem predpjatych stropnich systémi RECTOBETON

a RECTOLIGHT, jejichZ vyhoda spocivd nejen v rychlé montazi

a snadné manipulaci, ale i v komplexni dodavce technickych
feSeni. Systémy jsou pouzitelné na kazdé Urovni stavby, at uz je
to sklep, garaz, podlazi, podkrovi, terasa anebo plocha stfecha.

Stropni systém RECTOBETON

* montovany strop typu: stropni nosnik — betonova stropni vliozka

* nosniky z predpjatého betonu C 50 / 60 (B60) s vyplni z vibratné lisovanych
stropnich vilozZek ze Stérk betonu s vyskou 12, 16, 20 a 25 cm

e Siroky sortiment nosnikl od 1 do 10 m v nasobcich po 10 cm

e individudlni navrh - pfizplsobeni kazdé stavbé

¢ unikatni parametry konstrukce umoznuji pfenaset vyssi zatizeni pfi vétsich
rozpétich

malné 22kg na bm
* maximalni svétlost mistnosti pfi systému RECTOBETON je 9,80 m
¢ bez potreby délicich zeber
e sniZeni ¢asové narocnosti vystavby = nizka hmotnost nosnikl umoZriuje i ruéni manipulaci
e znacné snizeni nakladl diky nizsi spotfebé betonu, vyztuZe a sniZeni pracnosti
e vyrazné mens$i mnoistvi montaznich podpér — az 0 2/3 méné
¢ specidlni nosniky do délky 5,5 m i bez nutnosti montaznich podpér béhem betonaze

Stropni systém RECTOLIGHT

e fedeni pro stropy s SDK podhledem a rekonstrukce objektt

e moderni ztracené bednéni pro snadnou a rychlou realizaci

¢ nizkd hmotnost, tispora ¢asu a dopravnich nakladt

e vyrazné rychlejsi montaz a snizeni nakladii na dopravu

* bednéni dlouhé az 1,33 m a hmotnosti 5,1 kg na jeden kus

e rozpéti stropl do 8,0 metrii, vysoka uinosnost konstrukce

e prizplisobeni jakémukoli tvaru objektu, pficné a podélné fezani dilct
¢ optimalni feSeni z hlediska logistického, estetického a ekonomického

Dale Vam zdarma nabizime:

 vypracovani montaznich plant a vykazt material pro statiky, projektanty a investory
e profesionalni poradenstvi béhem realizace stavby a zaméreni staveb v ramci CR

e cenovou nabidku s pfepoétem do t¥i dnd, materidl dostupny na dvou skladech v €R

e dodani pfimo na stavbu do 10 dn(i od zdvazné objednavky, Skoleni realizacnich firem

Podrobné informace o spole¢nosti RECTOR CR, org. slozka a produktech naleznete na nasich webovych strankach:
www.rector.cz a také www.rector.cz/kategorie/vyrobky-a-reseni

EK015235




dokazeme ziskat zasadni podil online navstév
ve vyhledavacich,“je presvédcen Kral.

Start-up nyni mezimési¢né roste 015 az 20 pro-
cent vnavstévnosti. Podle Kralova o¢ekavani by
mél naplnit plan dvou miliont navstév mési¢né
béhem roku 2025, kdy timto ¢islem ziska znac-
nou ¢ast britského trhu.

V covidu vyvijeli produkt,

po pandemii start-up spustili

Buildiro je také jedna z mala firem ve staveb-
nictvi, ktera muaze o covidové pandemii mluvit
jako o svém $tastném obdobi. V pandemii béhem
roku 2020 totiz firma ziskala prvni vétsi inves-
tici, dva miliony korun do ni vlozil tuzemsky
venture kapitalovy fond Nation 1. Pies britskou
crowdfundingovou platformu Seedrs pak Polach

uspésné vybral priblizné 316 tisic liber, v aktual-
nim prepoctu asi 9 miliont korun.

Do kampaneé se zapojilo celkem 143 investort,
ato v¢etné znamych jmen, jakoje Jiti Hlavenka,
Cesky podnikatel a investor v oblasti informac-
nich technologii. Jednim z investorii v tomto
crowdfundu byl i Michal Kral.

Béhem pandemie Polach a jeho spolupra-
covnici prevazné vyvijeli produkt, na trhu
fungovalo Buildiro v té dobé pouze v testova-
ci verzi. Ve start-upu vidim obrovsky poten-
cial diky jeho schopnému zakladateli a nové
upravenému obchodnimu modelu, ktery je pii-
slibem uzavirani dal$ich zajimavych obchod-
nich partnerstvi. Po¢itame, Ze se Buildiro diky
stale se rozsifujici nabidce brzy stane ¢islem
jedna ve svém oboru nejen ve Velké Britanii,
ale i vzemich EU, potazmo jinych anglicky ho-
voricich oblastech, napiiklad v USA, Australii
anaNovém Zélandu,“ fekl tehdy Michal Dédek,
jeden z investor, ktery stoji v ¢ele skupiny
SFG Holding.

,Michal Dédek nas objevil béhem covidové
pandemie a od zac¢atku si s Luka$em Polachem
osobné sedli. SFGje firma, ktera ma blizko ke sta-
vebnictvi a Buildiro tak zapada do jejich portfo-
lia,“ vysvétluje Michal Kral.

Pandemii sice start-up bez problému ustdl,
soucasnainflace se ho vsak uz citelné dotyka. Re-
spektive dotyka se jeho zakaznika, ktefi zacinaji
Setfit. .V nasich internich datech a ukazatelich
sledujeme, Ze lidé vyhledavaji a nakupuji levnéjsi
naradi a zbozi. Také kupuji mensi mnozstvi, nez
tomu bylojesté béhem pandemie,* v§ima si Kral.

7. dat také vidi, jak trh a inflace ovliviiuji ceny
materiali a nafadi napii¢ segmentem. Jak Kral
tika, ceny se za poslednich osmnact mésict
chovaly velmi nestabilné a rostly ze dne na den
io desitky procent.

Ceské stavebniny nemaiji v pofadku data
Inflace vSak start-up nijak vyrazné nedusi, aktu-
alné ma pres tfi tisice registrovanych uzivatela
ajejich pocet stabilné roste. Na otazku, jestli se
Buildiro presune i na ¢esky online stavebni trh,
ov$em Kral zamitaveé krouti hlavou.

WV tuto chvili ur¢ité ne. Cesky trhje velmi maly,
ato iz hlediska dodavateli. V pandemii jsme
chtéli spustit ¢eské Buildiro, ale projevilo zdjem
jen nékolik malych stavebnin. Ochota digitali-
zovat a poskytnout data v Cesku nebyla. Navic
tuzemskych stavebnin, které maji data v porad-
ku, je jen par. V takovém piipadé nema smysl
vytvaret agregator,” dedukuje Kral.

Doplituje, Ze britsky trh navic dava z hlediska
byznysmodelu nejvétsi smysl. Je totiz obrovsky,
hledani klicovych slov, jez Buildiro obsahuje, jde
do vyssich desitek az jednotek stovek miliona
mésicné.

,V Britanii je velka kupni sila, Zije tam az Sest-
krat vice lidi nez v Cesku. Ur¢ité se nabizi i dalsi
evropské staty, ale na ty je zatim je$té ¢as. Ang-
li¢tinaje precejen jednoducha a pro tym Buildira
jasné srozumitelna,* zminuje Kral.



Firma ma sidlo v Londyné, ale pracuji pro ni Urceny je pro malé i velké firmy. Sam si nacte ‘ ‘
lidé z raznych koutt Britanie i Ceska. Jsouto  dochazku délnikei, rozdava tikoly, eviduje nafadyi,
programatofti, copywritefi nebo designéfi, cel-  automaticky zapisuje pocasi a nabidne napiiklad

kem zhruba deset zaméstnanct, ktefi pracuji  ifotky ze stavby.

na dalku. ,Takto jsme se naucili fungovat v pan- Stavebnik a investor uZ jen zaznamenaji pro-

demii, kdy se tym prakticky neschazel osobné,  vedené prace a zdznam podepiSou. Zadné pte-

a tahle praxe pokracuje dal. VSem to tak vyho-  davani papird, Zadné e-mailovani.

vuje,“ zminuje investor. Zaméstnanec v kancelafi i investor stavby
Podle Krale ma tento start-up s ¢eskymi ko-  ovladaji Stavario pies webovy prohlizec v po¢i-

feny potencial stat se v Britanii jednickouvna-  tadi,délnik na stavbé pak pouziva aplikaci vmo-

v$tévnosti mezi weby se stavebnim naradim  bilu. VSechna tfi rozhrani jsou navic navzdjem
a materidlem. Praveé proto, Ze sbira a poskytuje  propojena.
nékolik raznych dat pro zakazniky, ktera oby- Stavario fesi i dalsi problém, a to zneuzivani
¢ejné online obchody neposkytuji. evidence odpracovanych hodin. Délniciistavby-
,1 kdyZ to na zac¢atku vypadalo, Ze Buildiro  vedouci mohou vyuzivat elektronicky systém,
bude takovy Rohlik pro stavebni materidl, tym  ktery zahrnuje fadu ochrannych mechanismi,
se nakonec zhlédl v datech, ktera dokaze vyuzit  diky kterym se uz s pracovnimi hodinami neda
krastu, to znamena k vy$si navstévnostiazisku  $vindlovat.

firmy,“ shrnuje Kral. Kazdy zaméstnanec si zaeviduje svij piichod
a odchod sam, prosttednictvim mobilni aplika-

Stavario dohlizi na stavbu, ce. Nehrozi tak, Ze by partak nebo kdokoliv jiny

na odpracované hodiny i na material hlasil nerealné odpracované hodinyjednotlivych

Buildiro zdaleka nenijedinym ¢eskymstart-upem,  pracovnikd.

ktery pomaha usnadnit praci pti stavbach. Jed- Stejné tak systém sleduje i pohyb majetku,

nim z Gspésnych tuzemskych projektd vtomto  ktery se uznastavbach nemize jen tak ,ztratit*.
oboruz posledni doby je naptiklad Stavario, digi- ~ Za start-upem Stavario stoji Josef Benes, sam
talni stavebni denik. Je dostupny online odkudko-  byvaly stavbyvedouci, ktery pfi tvorbé systému
livakomukoliv, nonstop avsouladuse zdkonem.  vychazel ze své dvacetileté praxe.

Inzerce
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- kompaktni, flexibilni, variabilni, nosnost az 10 t
- prace v extrémné stisnénych prostorach
- prace v citlivych prostfedich — nulové emise
- velkoformatové zasklivani
- prace na stfechach
- zavésovani fasadnich obkladd
- kvalita, spolehlivost, tradice

pronajem: +420 603 903 888
prodej: +420 733 194 525




ekonom
PUODCAST

podcasty.ekonom.cz

Podcast tydeniku Ekonom o byznysu, managementu
a inspirativnim podnikani. Vyjimeéné postavy ¢eského byznysu
zpovida Séfredaktor Petr Kain a jeho zastupce Martin Petficek.

NAVLNE
PODNIKANI
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S| ZASTROPUJTE

Vyuzijte Siroké nabidky kvalitnich .
tepelnych Cerpadel S-THERM s moznosti .
rychlého dodani a montaze.

S:-THERM

PRO VICE INFORMACI K SIROKE NABIDCE MODERNI - —
TEPELNE TECHNIKY SINCLAIR VE VASEM REGIONU

VOLEJTE BEZPLATNOU LINKU SPOLECNOSTI

SINCLAIR GLOBAL GROUP 800 100 285
SINCLAIR-SOLUTIONS.COM | INFO@SINCLAIR-SOLUTIONS.COM

&9 SINCLAIR

TEPELNA TECHNIKA
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Z cloudu do cloudu Kyberutoky na miru Trendy v ERP
Prechod mezi poskytovateli Al dnes vyuzivaji utocnici Nastupujici vyuzivani umeélé
cloudovych sluzeb ukryva fadu i obranci, fika v rozhovoru inteligence posune ERP systémy

rizik, s nimiz je tfeba podcitat. Danny Allan z Veeam Software. vpred jesté rychleji.
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IPECNostni reseni pro zitrek
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Jste pripraveni na dopad smérnice EU NIS 2 na vase sluzby?

Pomiizeme vam nastavit fizeni bezpeénosti s ohledem na pfipravované prév-
ni predpisy v oblasti kybernetické bezpecnosti a zavest procesy a technologie
s darazem na optimalizaci nakladu.

Obrafte se na odborniky. Sezndmime vas s obsahem a poZadavky smérnice NIS 2
a poskytneme porovnani se soucasne platnymi pravnimi pfedpisy v oblasti kyber-
netické bezpecnosti.

Zajistime kontrolu a novelizaci stavaijici bezpecnostni dokumentace, procest
IE] a postuptl podle soucasné platnych pravnich predpisd, pro nové regulované sub-
jekty provedeme vypracovani bezpecnostni dokumentace, s cilem pfipravit jedno-
dussi prechod na pripravovane pravni predpisy v oblasti kybernetické bezpecnosti.

Poskytujeme konzultace vcetné odborné pomaoci pfi pfiprave a realizaci skoleni
@ pro zameéstnance i vedeni spolecnosti k problematice NIS 2.

Sidlo firmy: ATS-TELCOM PRAHA a. s., Nad elekfrarnou 1526/45, 106 00 Praha 10 - Michle « IC: 618604089, DIC: CZ61860409
Kancelar Praha: Milicova 14, Praha 3, 130 00, Telefon: +420 283 003 111 « Kancelar Brno: Videnska 122, Brno, 619 00
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OBSAH Kyberbezpeénost
Z cloudu do cloudu 08-11

Umeéla inteligence pomaha
04-07 kyberuto¢nikim vytvaret Utoky
TéZzko bychom dnes hledali firmu, presné na miru, fika v rozhovoru
ktera cloud nepouziva. Jaky typ Danny Allan z Veeam Software.

cloudovych sluzeb ale zvolit?

Trendy v ERP
12-18

Systémy pro planovani podnikovych
zdroj0 proSly vyraznym rozvojem,
prohloubila se automatizace a digitalizace.
Nyni nastupuje uméla inteligence.
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TEMA text: Radek Kubes, foto: Shutterstock

Z cloudu do cloudu

Na cloudové sluzby jsme si zvykli jako na samozrejmost.
Tézko bychom hledali firmu, ktera alespon jednu takovou
aplikaci nebo sluzbu nepouziva. Jaky typ cloudovych
sluzeb ale zvolit?




Skutec¢nou interope-
rabilitu s moznosti
bezproblémového
presunu Uloh mezi
roznymi prostredimi
poskytuji pouze ote-
viené hybridni clou-
doveé architektury.

<
:
-
<
<
¢
.
by
4
<
<
<
e
<
~

loudové sluzby v Cesku vyuziva-
ji témér ¢tyfti z péti firem. Vyplyva
to z loniského prazkumu spole¢nos-
ti SAP, ve kterém vyuzivani alespon
jednoho feseni zaloZeného na cloudu
uvedlo 77 procent z dotazovanych fi-
rem. ObvyKklé je pfitom vyuzivani téchto sluzeb
az v Sesti riznych oblastech podnikani firmy
a intenzita jejich vyuziti se bude bezpochyby
dale zvysovat. Podle zminéného prizkumu SAP
planovaly ¢eské firmy utratit letos za cloudové
sluzby v priméru 30 procent svého rozpoctu
na IT a dvé tfetiny firem chtéji svoje investice
do nich navy$ovat. Vyrazny narast vyuzivani
cloudovych sluzeb nastartovany béhem pande-
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mie tedy pokracuje i naddle a zatim to nevypa-
da, Ze by jej mohlo zbrzdit globalni zpomaleni
ekonomiky.

Zamceni v cloudu

Jednoduchost potizeni a zavadéni cloudovych
sluzeb ostte kontrastuje s naro¢nosti implemen-
tace lokalné provozovanych (on-premise) soft-
warovych feseni. Néktera rizika maji ale clou-
dové sluzby a tradi¢ni software spole¢na. Jde
predevsim o takzvany vendor lock-in, tedy riziko
omezeni najediného dodavatele, respektive vel-
mi naro¢né a drahé moznosti piechodu od sou-
¢asného dodavatele (poskytovatele cloudovych
sluzeb) k jinému.

Resenim vendor lock-inu by méla byt cloudova
neutralita, tedy vytvareni cloudovych aplikaci
takovym zplisobem, aby nebyly vazany pouze
na jediného poskytovatele cloudu. V praxi to
znamena, ze by firma méla byt schopnd prenést
svoje aplikace a data, provozované a uloZené na-
piiklad u Amazon Web Services (AWS) na Google
Cloud Platform nebo do Microsoft Azure. To se
bohuZel snadnéji fekne, nez ve skute¢nosti pro-
vede. ,Takova cesta muze byt snadna, ale i velmi
komplikovand, nebo dokonce neredlna. Vse je
o lidskych zdrojich, jejich schopnostech a na-
kladech. ZaleZi na tom, jestli je feSeni slozené
zatomickych aplikaci naizolovanych virtualnich
privatnich serverech, nebo jde o provazany kon-
tejnerizovany ekosystém. Urcité je dobré stale
siudrzovat kontrolu nad vyuzivanymi sluzbami
a mit pravidelné aktualizovany exit plan,” fika
Filip Malina, feditel spole¢nosti WIA, ktera se
specializuje nateSeni podnikovych siti a hosting
podnikovych aplikaci.

Technicky vzato je moZné migrovat aplikace
také zlokalniho prosttedi, respektive od mistni-
ho poskytovatele hostingu do vetejného cloudu.
Ale ani takovd cestarozhodné neni snadna: ,,Slo-
zitost pfechodu z on-premise prostiedi do ve-
fejného cloudu ¢i naopak zavisi na takovych
faktorech, jako je velikost dané infrastruktury,
slozitost pouzivanych aplikaci a odbornost re-
aliza¢niho tymu. Sluzby jako Azure ¢i AWS sice
nabizeji nastroje a sluzby, které pomahaji s mi-
graci, ale cely proces muize zahrnovat zménu ar-
chitektury aplikaci, migraci dat a ipravu konfi-
guraci,“vysvétluje Pavel Shkilionak, feditel IBA
Group Delivery Centers Development & Cloud
Services. A také upozornuje, Ze je velmi dulezité
pochopit rozdily mezi lokalni konfiguraci a pro-
stfedim vetrejného cloudu.

Realitaje, ze vyvijet aplikace a integrovat nové
funkce agnostickym zpusobem - tedy tak, aby
je bylo mozné relativné snadno presouvat mezi
lokalnim prostiedim, béznym hostingem na vir-
tudlnich strojich a vefejnym cloudem - je pfe-
devs$im pro mensi firmy velmi naro¢né. Navic
se snaha o co nejvétsi flexibilitu miize vyraz-
né prodrazit. A pak je tu jesté hledisko bezpec-
nosti. Pro kazdého poskytovatele hostingu ¢i
cloudovych sluzeb muiZe byt potteba jina sada
bezpec¢nostnich nastroji - a tedy i souvisejicich



licenci a znalosti, jak s témito nastroji pracovat Pro stabilizované
aintegrovat je do celého systému kybernetické- aplikace nabizeji

ho zabezpeceni. Ve vysledku to znamena, Ze je lokalni poskytovate-
opravdu velmi dalezité zvazit, vjakém prostiedi Ié cloudu zpravidla
se budou podnikové aplikace provozovat. Vyho- lep&i ekonomické
douje, Ze toto prostiedi nemusi byt pro vsechny podminky.

aplikace stejné.

Kam s aplikacemi?

Hned nékolik faktort, které se vzajemné sbihaji,
dnes urc¢ilo cloud jako preferovany model provo-
zu aplikaci a sluzeb, ptfipraveny na budoucnost
a Skalovani. Rozhodnuti o typu cloudu ale neni
pro kazdou firmu jednoduché. Uz proto, Ze za-
lezi predevs$im na konkrétni aplikaci. ,Kazdy by
si pred takovym rozhodnutim mél spravné po-
soudit své priority a cile, a to predevsim s ohle-
dem na ekonomiku feSeni, a to nejen pti jeho
spusténi, ale i pii nasledném provozu a rozvoji.
U globalnich cloudt je bezesporu velkou vyho-
dourozsah sluzeb a navaznosti na jiné vyvojové
platformy a trendy v IT. VSechny jejich vyho-

dy ale mohou byt v budoucnu i velmi svazujici,
s ohledem na rostouci naklady a naro¢nost mi-
grace do jiného prostiedi,“ varuje Filip Malina.

Globalni vetejné cloudy predstavuji ur¢itou
standardizaci, ktera ptinasi vyhody predvida-
telnosti a stability, ale v nékterych ptipadech
mohou byt omezujici. Samostatnou otazkou jsou
aplikace se specifickymi sitovymi pozadavky,
kdy nékteti telekomunika¢ni operatofi sice na-
bizeji piimé propojeni ke sluzbam typu AWS ¢i
Azure, ale nékteré pozadavky mohou jit napii-
klad v oblasti bezpe¢nostijesté dale a vyzadovat
Cisté lokalni fe$eni. Pokud ma ale firma ambice
pusobit na globalnich trzich nebo tfeba planuje
exit strategii pro potencialniho zahrani¢niho
partnera, pak je provoz sluzeb v globalnim clou-
du vhodnou volbou.

Vypocetni vykon i dalsi potfebné cloudové
sluzby se ale pii velmi dobrém poméru ceny a vy-
konu daji zajistit také v lokalnich podminkach,
protoze kvalita i rozsah sluzeb tuzemskych po-
skytovatelt jsou na velmi vysoké urovni. Z po-
hledu ekonomiky muze globalni cloud sice po-
skytovat lepsi moznosti pro nepredikovatelny
rtst, kdy je nutné rychle ptidavat vykon napfi-
klad s rastem zakaznické baze, ale pro stabili-
zované aplikace nabizeji lokalni poskytovatelé
cloudu zpravidla lepsi ekonomické podminky.

Navicje zde alejesté model hybridniho cloudu,
ktery v sobé spojuje vyhody globalniho verejné-
ho cloudu a on-premise fe$eni ve vlastnim dato-
vém centru. Napiiklad Amazon Web Services na-
bizi feSeni AWS Outpost, tedy ,Cernou skiinku“
v podobé celé skiiné serverového racku, urcené
k umisténi do lokalniho datového centra firmy.
Server s pfimym propojenim od AWS cloudu
zustava majetkem spole¢nosti Amazon, ktera
jej na dalku monitoruje, podporuje a udrzuje, ale
ce a fyzického ulozeni dat v misté podle vlastni
volby. Podobné i Google uvedl na trh sviij Google
Distributed Cloud, ktery rozsituje cloudovouin-
frastrukturu a sluzby na okraj siti a do firemnich
datovych center. A pak je zde jesté Azure Stack
od Microsoftu, ktery lze nasadit jako kompletni
feSeni na vlastni hardware.

ySkute¢nou interoperabilitu s moznosti bez-
problémového presunu tloh mezi raznymi pro-
sttedimi poskytuji pouze oteviené hybridni clou-
dové architektury. Oteviené hybridni platformy
davaji spole¢nostem moznost vyhodnotit vice
vypocetnich modelq, pficemz mohou svobodné
a flexibilné integrovat spravnou kombinaci ve-
tejnych a soukromych cloudovych sluzeb podle
svych specifickych potieb a preferenci,* uvadi
Pavel Shkilionak. Tato fe$eni poskytuji fadu vy-
hod hybridniho cloud computingu, jako je vys$si
rychlost, agilita, bezpe¢nost a flexibilita pro spe-
cifické ulohy, aplikace a data. Jsou vhodna pro
podniky, které chtéji vyuzivat vyhod vefejnych
cloudovych sluzeb a architektury formou sluzby
(Architecture-as-a-Service), ale sou¢asné trvaji
na ukladani citlivych ¢i kriticky dalezitych dat
ve svém vlastnim datovém centru.
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NemiiZete se rozhodnout? Vsad'te

na multicloud

I pres velkou univerzalnost sluzeb vefejného
cloudu a hybridni cloudové architektury mutize
byt kazda cloudova sluzba vhodna k né¢emu
jinému. Pokud si tedy firma chce udrzet maxi-
malni uroven nezavislosti na konkrétnim po-
skytovateli cloudu, mtize zvolit multicloudovou
strategii a provozovat rizné aplikace a sluzby
v riznych cloudech. ,Takova strategie vyraz-
né snizuje zavislost na konkrétnim dodavateli
asoucasné se nabizi napiiklad pro kriticka feseni
s extrémnim pozadavkem na dostupnost. Také
v posledni dobé tolik diskutované disaster reco-
very plany (pro obnovu po havarii, pozn. red.) se
stale ¢astéji koncipuji ve varianté lokalni zalo-
hy a zalohy ve vefejném cloudu, s pfihlédnutim
na specifické vyhody kazdého z feSeni a jejich
vyuziti,“ uvadi Filip Malina z WIA.

Pokud dojde k vypadku sluzeb nebo jinym
problémtim u jednoho poskytovatele, pomize
rozloZeni sluzeb do vice cloudti zmirnit dopad
na aplikace a provoz firmy. V pfipadé, Ze jsou
aplikace nasazeny v raznych geografickych
regionech, muze vybér poskytovatelt cloudu
s datovymi centry v téchto regionech pomoci
optimalizovat vykon a snizit dobu odezvy. Na-
vic maji néktera odvétvi ¢i regiony specifické

regula¢ni pozadavky. A kone¢né - multiclou-
dova strategie umozni vybrat si od kazdého
poskytovatele ty nejlepsi sluzby, které spliuji

éé

konkrétni potieby. Pfistup zaloZeny na vice Multiclou-

cloudech pomuze zajistit i soulad s predpisy dov3a

vybérem poskytovatelq, ktefi tyto pozadav- )

ky splnuji. strategie
Navrhovani aplikaci tak, aby byly kompati- b

bilni s vice cloudy, zvySuje jejich odolnost vaci S Sebou

vypadkum diky vyuZivani zdrojii od riznych  nese tagké

poskytovatelt. Takovy piistup také v piipadé ..

potieby usnadiiuje migraci aplikaci od jednoho slozitost

poskytovatelekjinému. Viechnomdaletakésvé 7 hlediska

nevyhody: ,Je dulezité si uvédomit, Ze multiclou- a

dova strategie s sebou nese i slozitost z hledis- ~ SPI'dV'y,

ka spravy, integrace a zabezpeceni aplikaci. Pro

zajisténi efektivity architektury s vice cloudy je Integrace

proto nezbytna spravna orchestrace, monito- 3 Zabhez-

rovani a bezpe¢nostni opatieni,“ dodava Pavel P

Shkilionak z IBA Group. peceni
Rozhodnuti o umisténi aplikaciadatbyvka-  gplikaci.

7dém piipadé mélo odpovidat obchodnim ci-
lim firmy, technickym pozadavkim, rozpo¢tu
aurovni kontroly a flexibility, kterou pozaduje.
Zpravidlaje pfitom uZite¢né poradit se s cloudo-
vymi architekty nebo odborniky, ktefi pomohou
analyzovat konkrétni potieby a doporuci nej-
vhodnéjsi variantu.

Inzerce

Covid tempo elektronizace dale zrychlila. Pfechod z papirovych

dokumentl na dokumenty elektronické pfinasi rozvoj pouzivani
technologie elektronického podpisu, ktera slouzi k elektronickému po-
depisovani dokument.

Elektronické komunikace nas obklopuje ¢im dal vice a pandemie

Kazdy uZivatel, ktery chce zacit elektronicky podepisovat, si nejdfive
musi zajistit certifikdt pro elektronicky podpis. Pokud bude certifi-
kat pouzivat pro komunikaci s organy verejné moci, napr. pro podani
danového priznani, pak je treba zajistit si kvalifikovany certifikat pro
elektronicky podpis.

Chceme-li, aby byla platnost elektronického podpisu dokumentu ové-
fitelnd v delSim casovém horizontu, je tfeba opatfit elektronicky do-
kument nejen elektronickym podpisem, ale také tzv. elektronickym
casovym razitkem. Elektronické ¢asové razitko pak zajisti, aby bylo moz-
né elektronicky dokument ovérit v ¢ase, a prodlouZi jeho ovéfitelnost
zpravidla o 5 let.

Certifikaty pro elektronicky podpis jsou standardné vydavany prostred-
nictvim pracovist registracnich autorit, které musi kazdy Zadatel o cer-
tifikat vZdy osobné navstivit. Prvni certifikacni autorita, a.s. (I.CA) nyni

Nove odkudkoliv

On-line

ziskejte certifikat
pro elektronicky
podpis

nabizi novou moderni sluzbu, kterd umoznuje on-line ziskani kvalifiko-
vaného certifikatu pro elektronicky podpis, bez nutnosti ndvstévy pra-
covisté Registracni autority.

Zadatel o certifikét si pfipravi pouze doklad totoznosti a mobilni zafizeni
s podporou Touch ID nebo Face ID. Ovéreni totoznosti probiha on-line,
prostfednictvim specialni mobilni aplikace. Tato nova sluzba neni urce-
na pouze pro klienty z CR, ale je poskytovana viem klientl v ramci celé
Evropské unie.

On-line vydani certifikatu je mozné nejen do PC klienta, ale také na bez-
pecné zafizeni, které predstavuje Cipova karta nebo specialni USB token.
Vse je mozné si vybrat a pfedem objednat prostfednictvim e-shopu I.CA,
ktery nabizi nejen rlizné druhy zafizeni a balicky elektronickych ¢asovych
razitek, ale také dal$i komplexni sluzby..

Chcete zacit komunikovat elektronicky? VSe potiebné muzete

ziskat on-line!

Ing. Lenka Capouskova, LLM
obchodni feditelka mezinarodniho obchodu, I.CA




Ransomware
nezastavime, ale

porazit nas nemusi
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text: Radek Kubes, foto: archiv Veeam Software

Uméla inteligence kyberutocnikUm pomaha
vytvaret utoky na zakladé hloubkové analyzy,
presné podle pouzité infrastruktury. Obrancim
pak napfiklad umoznuje sledovat podezrelé
souvislosti mezi udalostmi v podnikove siti

a rychle na né reagovat, vysvétluje

Z Veeam Software.

Jako technicky reditel a senior viceprezident pro
produktovou strategii ma Danny Allan na sta-
rosti globalni produktovou mapu a strategii spo-
le¢nosti Veeam Software, kterd je pfednim své-
tovym poskytovatelem feseni pro zalohovani
podnikovych dat a obnovu po ransomwarovych
utocich. Nadsenec do softwarovych technologii
mavice nez 20 let zZkuenosti z vedeni nejvétsich
globalnich IT firem véetné IBM ¢i VMware. Sam
je drzitelem nékolika softwarovych patentiv ob-
lasti cloudovych a bezpe¢nostnich technologii.

rizika a proc¢?

Na tuto otazku nelze odpovédét jednoznacné,
protoZe témér vSechna kyberneticka rizika dnes
predstavuji pro organizace hrozbu finan¢nich
aobchodnich ztrat - azdo té miry, Ze mohou zkra-
chovat. Ale samoziejmé jsou nékteré kyberne-
tické hrozby rozsitenéjs$i nezjiné. Blizko vrcholu
tohoto seznamu je jisté ransomware. Nicméné,
pokud mate naptiklad nedostatecné zabezpe-
¢ené dlohy v cloudu, miize je nékdo napadnout,
ukrast v§echna data zakaznikd, prodat je na dark
webu a vysledkem muiZe byt krach firmy. Proto
jsem vzdy zastancem toho, abychom se spi$e nez
na nejzavaznéjsi kybernetické hrozby zaméftili
na zaklady zabezpeceni a odolnost podniku nez
se snazit uprednostnovat rizika, kterym celime.

Vyviji se prostiedi hrozeb v souvislosti s tech-
nologii umélé inteligence?

Neni pochyb o tom, Ze se prostiedi hrozeb vyvi-
ji. Uméla inteligence (AI) se vyuziva piedevsim
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waru, nez jaky kdy existoval v minulosti. I kdyz

naptiklad ChatGPT nutné neslouzi ke generova-
ni $kodlivého kodu, muZete jej v podstaté naudit,
aby vam vytvoril sofistikovanéj$i malware. Ale
jdejesté o mnohem vic. Generativni uméld inteli-
gence umoznuje takové véci, jako jsou deepfake
podvrhy, u kterych lidé nejsou schopni rozlisit,
zda je napriklad video, které vidite, skute¢né.
A uz dnes mame i spoustu bott, u kterych si
lidé vlastné ani neuvédomuji, Ze interaguji s ge-
nerativni umélou inteligenci. Al 1ze pouzit také
k prolomeni béznych procest pro rozliSeni po¢i-
ta¢talidi. Vysledkem je, ze spousta bran a bariér,
které byly v minulosti zavedeny, uz k ochrané
organizaci nestaci.

Kam to mizZe vést?

Oc¢ekdvam, Ze zaznamename mnohem vice titoku
zalozenych na hloubkové analyze, kterym fikame
sdeep exploits. To znamena vrstveni zranitelnos-
tinazranitelnost a vytvoreni superzranitelnosti.
Pro clovéka je to komplikované, ale pro Al rela-
tivné snadné. Miize se podivat na prosttedi a vy-
tvofit exploit na zakladé dané infrastruktury -
vyuzije konkrétni cloudovou sluzbu ve spojeni
s typem kontejnert, kddovacim jazykem Python
aurcitym druhem a verzi databaze. To vSechno se
spoji dohromady a vznikne deep exploit.

Jak mdze Al pomoci na strané obranci?

Uz dnes pouzivame Al pti sledovani souvislosti
mezi udalostmi v podnikové siti pro efektivnéjsi
odhalovani atoki. TakZe naptiklad mtize exis-
tovat udalost, kdy uZivatel klikne na reklamu,
a samostatna udalost, kdy tento uzivatel ziskal
zvy$end opravnéni, a pak tieti udalost, kdy ten
samy uzivatel ziskal ptistup do zcela nesouvise-
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jiciho systému. Korelace vSech téchto udalosti
témér s jistotou znamena, Ze se jedna o exploit
nebo Ze se nékdo naboural do vaseho systému.
Proumeélouinteligenci je mnohem snazsi dat ta-
kové udalosti do souvislosti a zjistit, Ze se néco
déje. Al navic miZe utok nejen detekovat, ale
také nanéj velmi rychle reagovat - tfeba izolovat
konkrétniho uzivatele nebo sit.

Je mozné zasadni hrozby, jako je ransomware,
néjak definitivné zastavit?

Urcité ne. Jednoduse proto, Ze se nam dosud ne-
podatilo vyhladit Zadné zranitelnosti, které se
vyskytly od pocatku véku pocitaci. O technikach,
jako je preteceni bufferu, vime uz 30 let, 0 SQL
injection uz 25let, o cross site scriptingu uz 25 let.
Alidé budouvzdycky délat chyby. Ransomwarové
utoky obvykle za¢inaji tim, ze nékdo klikne na od-
kaz ve phishingovém e-mailu nebo najde na par-
kovisti flash disk a pripoji ho k pocitaci. Lidské
chovani nemtizeme pokazdé napravit, takze tyto
typy Gtokii nelze navzdy zastavit. A ransomware
se bude nadale vyvijet ve své sofistikovanosti.
MuZeme se ale zaméfit na zaklady zabezpeceni
a na to, aby uzivatelé védéli, ze nemaji otevirat
phishingové e-maily a Ze nemaji klikat na po-
dezielé odkazy. Ale stale musime predpokladat
moznost kompromitace, pfipravit se na utoky
anavrhovat systémy pro kybernetickou odolnost.

Je tedy ,lidsky firewall“ vlastné prvni linii
obrany?

Domnivam se, Ze prvni linii obrany je vzdélavani
uzivatel1 v oblasti uvédomélého chovani. Jaka
je nejucinnéjsi obrana v letadlech proti teroris-
tim? Takova, Ze si cestujici uvédomuyji, Ze by se
jejichletadla mohl néjaky terorista zmocnit. Lidé
jsou proto obecné nejlepsi obrannou linii, pro-
toze je jich vzdy vice nez tito¢nik. Mohou sle-
dovat, co se déje, a mohou vas upozornit na pii-
tomnost hrozby. TakZe véfim, ze bychom se méli
zaméfit na prvnilinii obrany - tedy nalidi ajejich
informovanost -, ale sou¢asné predpokladat, ze
nékdy omylem udélaji §patnou véc.

Pokud ransomware nelze zastavit, co déla
spole¢nost Veeam, aby pomohla firmam v boji
proti této hrozbé?

Samoziejmeé se prizpusobujeme viem soucastem
ramce kybernetické bezpecnosti NIST (Narodni
institut standardi a technologie pfi ministerstvu
obchodu USA - pozn. red.), jehoz cilem je zlepSeni
bezpecnosti kritické infrastruktury podniki. To
znamena, ze nejprve identifikujeme data, ktera
organizace m4, protoZe nékterd z nich jsou pro
podnik kriti¢téjsi. A to se lisi podle povahy orga-
nizace. Jadrem toho, co Veeam déla, je pak druha
uroveni ramce NIST, kterd spociva v ochrané téch-
to dat. Toho dosahujeme piredevsim tim, Ze vytva-
time tfi kopie dat na dvou typech médii, z nichz
jedna je uchovavana mimo pracovisté a dalsi je
offline, tedy neménna zaloha. Tteti trovni ram-
ce NIST je detekce, kterd pomahd organizacim
zjistit, Ze se v jejich podnikové siti d&je néco ne-

standardniho. Nésleduje posledni stuperi ramce
NIST v podobé planovani, dokumentace a testo-
vanireakce, kterou je v pipadé ransomwarového
utoku obnova dat.

Jak je to s pojisténim proti kybernetickym
utokOom? Pokud je cilem stat se odolnym vici
ransomwaru, nepomuzZe zotaveni po Utoku
praveé pojisténi?

Kybernetické pojisténi je dilezitym nastrojem
v ramci bezpecnostniho portfolia a vlastné se
domnivam, Ze nejdiilezitéj$i hodnotou pojisté-
ni jsou poZzadavky, které na pojisténé subjekty
klade. Naptiklad se vyZaduje, abyste méli vice
kopii dat, z toho jednu neménnou, stejné jako
zavedené vzdélavaci a tréninkové programy pro
uzivatele. Myslim, Ze nejvétsim piinosem kyber-
netického pojisténi je to, ze vrha svétlo na osvéd-
¢ené postupy. Ale kybernetické pojisténi samo-
zfejmé nepomuiZe zotavit se zransomwarového
incidentu. Z nasi nejnovéjsi studie o ransomwaru
vyplyv4, e ani s kybernetickym pojisténim a vy-
placenim vykupného nedojde ke stoprocentni
obnové dat. Spoléhat se na kybernetické pojisté-
ni tedy neni spravnou strategii, pokud usilujete
o co nejrychlejsi obnovu nejdilezitéjsich dat.

Neni ale neustalé zalohovani a testovani zaloh
uZ tak ¢asové narocné a nakladné, Ze tato
forma prevence jiz neni rentabilni?

Ve skutecnosti je to pravé naopak. Pokud orga-
nizaci zasahne ransomware nebo jina kyberne-
ticka hrozba a firma zkrachuje, uz té7zko mtiizeme
mluvit o ndkladové efektivité. Ale pokud mate
jednoduchou a komplexni platformu, ktera za-
hrnuje celé spektrum podnikovych procest vlo-
kalnim prosttedi, vdatovych centrechiv cloudu,
ziskate nejen funkce ochrany dat a monitorova-
ni prostiedi, ale také automatizovanou obnovu
a orchestraci pro co nejrychlejsi zotaveni z inci-
dentu. A pravé v tom spociva nakladova efekti-
vita, protoZze technologie vzdy dokaze délat véci
rychleji nez lidé.

Firmy se ¢asto spoléhaji na cloudové sluzby
jako na spolehlivou zalohu dat. Jak je to ale

s ochranou dat v ramci téchto sluzeb?

Hodné organizaci véti, ze kdyz prejdou na clou-
dové sluzby, je v nich automaticky zahrnutoi za-
lohovani dat. To je ale mylna piedstava. Usluzeb
typu Microsoft 365 nebo naptiklad EC2 v AWS
sice plati, Ze po urc¢itou dobu uchovavaji data,
kterd nechténé smazeme, ale o skute¢nou za-
lohu se nejedna. Vétsina z téchto sluzeb totiz
jednoduse potizuje snimky prostiedi, a tak se
snadno muize stat, Ze pokud dojde k zasifrova-
ni dat nebo jejich poskozeni, ¢asto se v tomto
stavu replikuji podle pofizeného snimku. Ne-
vim o Zadné cloudové sluzbé, ktera by skute¢né
uchovavala neménnou kopii dat. Dal$i problém
je, Ze tyto sluzby neposkytuji granularitu obno-
vy. Reknéme, ze vés pied tfemi mésici zasahl
ransomware a vy jste o tom zatim nevédéli. Ale
pii obnové se nechcete vratit tam, kde jste byli



pred tfemi mésici, protoze byste pfisli o data
zaposledni ¢tvrtleti. Proto je granularni obnova
konkrétnich soubort nebo konkrétnich zazna-
mu tak dilezita.

Myslite si, Ze Utocnici prijdou s néjakou novou

taktikou, proti které nepomize ani zalohovani?
Ano, je to vZdycky hra na koc¢ku a mys. Nejvice
mé ted znepokojuje kradez dat, protoze i kdyz
mate zalohu amtZete z ni data obnovit, co se sta-
ne, kdyz uto¢nik data ukradne a bude organizaci
vydirat pod pohrtizkou jejich prodeje na dark
webu? To je zasadni argument pro zaplaceni vy-
kupného. Proti takovému utoku ochrana dat
nepomuze a ja ocekavam, ze v budoucnu do-
jde k vétsimu propojeni mezi systémy prevence
ztraty dat a monitoringem sité, coz bude vyza-
dovat i hlubsi spolupraci mezi technologickymi
spole¢nostmi na raznych vrstvach kybernetické
ochrany. Uz proto je dilezité mit velmi otevie-
nou architekturu, kde je mozné integrovat soft-
warové definované sitové, ilozné nebo Sifrovaci
nastroje do komplexniho feseni pro zakaznika.

Veeam ma také vyzkumné a vyvojové centrum
v Praze. Na ¢em konkrétné tento tym pracuje?

Praha je nase nejvétsi vyzkumné a vyvojové pra-
covi$té na svété, kde pracuje velmi talentovana

éé

skupina zaméstnancu. Podle mé je aktualné asi
nejzajimavéj$im projektem inline detekce ran-
somwaru. Jde o opravdu inovativni piistup, kdy
nadatovém proxy serveru piipresunu dat zjedno-
ho mista na druhé ¢i najiny typ média provadime
inline detekci ransomwaru. Vyhodouje to, ze kaz-
dou noc nemusite kontrolovat vSechna sva data.
Takze pokud mate tfeba Sest petabajtti dat, neske-
nujete vSechna data, ale kontrolujete pouze to, co
se od vcerejska zménilo. Skenovani je tak mno-
hem efektivnéjsi a ispornéjsi. A druhou velkou
véci je, ze v Praze probihd vétsina vyvoje ochrany
dat vramci $pickové infrastrukturni technologie
Kubernetes. Ale samoziejmé zde mame i mnoho
dalsich vyzkumnych a vyvojovych projektt.

Pocitujete s ohledem na globalni zpomaleni
ekonomiky zlepseni situace s dostupnosti
talentovanych zaméstnanci na trhu prace?
Urcité narostl pocet lidi, kteti hledaji praci. Ale
uchazect, ktefi maji dobré povédomi a talent
v oblastech kolem bezpe¢nosti, cloudu, Kuber-
netes nebo platforem nové generace jako SaaS,
Microsoft 365 ¢i Salesforce, je stale velmi, velmi
malo. V Cesku o né stale soutéZime, protoze je
zde spousta firem vyvijejicich inovativni tech-
nologie, a tedy i vysoka poptavka. Neocekavam,
7e by se to mélo brzy zménit.

Inzerce

SafeDX Server Hotel IT infrastruktura na dobré adrese

Sluzby datového centra Ize vnimat jako zakladni a nezbytnou soucast

k zajisténi spolehlivého provozu vlastni IT infrastruktury.

aktorem pfi vybéru poskytovatele je vedle ceny také

nabidka dalSich sluzeb, které jsou poskytovany nad

ramec bézné dostupnych standardl. Nejen o nich
jsme si povidali s Michalem Ter$lem, obchodnim feditelem
SafeDX.

Jaké sluzby datové centrum SafeDX nabizi?

Sluzby SafeDX zakaznikim predstavujeme formou
programu SafeDX Server Hotel. Zakladni myslenkou je, Ze
zakaznik, resp. host vyuziva sluzby, které pravé potrebuije.
V Server Hotelu vedle tradi¢cniho housingu nabizime
prondjem dedikovaného hardware a Uspésné vyresime
i specifické pozadavky na vykonné sestavy napfiklad
prostfednictvim programu HPE GreenLake.

Cim se tedy Server Hotel odlisuje od konkurence?

Jako $pickovy hotel nabizime nasim hostlm Sirokou $kalu
moznosti pod hlavickou VIP sluzeb - napfiklad remote
hands v rezimu 24/7, online monitoring prostredi nebo
prondjem kancelarskych a skladovacich prostor. Zakaznici
také vyuzivaji moznosti pfimého propojeni pracovnich mist
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s provozovanou infrastrukturou. To vse za velice zajimavych
cenovych podminek.

S jakymi partnery spolupracujete?

Vidy se snazime maximalné vyhovét pozadavkim
zékaznika, a proto spolupracujeme s provérenymi
technologickymi partnery: Intel, sitovd fedeni Cisco,
privatni cloudova fedeni, virtualizace od VMware nebo
sluzby Microsoft Azure jsou zakladem nabidky. Spole¢né
s partnery poskytujeme zakaznikdm optimalni podminky
pro provoz IT infrastruktury véetné nepfetrzité podpory
a dostupnosti dalsich sluzeb v Tier Ill standardu SafeDX
Server Hotelu.

Jak byste predstavil SafeDX ve 30 vtefinach?

Bezpetna lokalita, bezvypadkovy provoz, vysokd
dostupnost sluzeb diky napojeni na paterni telekomunika¢ni
a energetickou infrastrukturu, naplfiovani bezodpadové
politiky - to je jen maly vycet benefitli, které v SafeDX
Server Hotelu nabizime. Prijdte se presvédcit sami. Na nds
se mUzete spolehnout.

Jejen

na zakaznicich,
zda se v SafeDX
Server Hotelu
nechaji hyckat,
neho je zajima
pouze ubytovani
bez snidané.”




ERP SYSTEMY

Umela inteligence

skokove zlepsi
predikce v ERP

o
=

g

Systémy pro planovani zdrojo v podnicich prosly
v poslednich letech vyraznym rozvojem, zvysSila
se rychlost zpracovani dat i pres jejich stale
rostouci objem, dochazi k analyze dat v realném
¢ase, prohloubila se automatizace a digitalizace.
Nastupujici vyuzivani umélé inteligence posune
ERP systémy vpred jeSté vyraznéji a rychleji.

ERP systémy
pokryvaji stale

vice podnikovych
procesuU, pro které
firmy drive vyuzi-
valy specializované
nastroje. RozSifuje se
i integrace s dalSimi
sluzbami.



text: Marcela Stefcova, foto: Shutterstock

nes$ni ERP systémy nejsou slozité,
nepiehledné a tézkopadné molo-
chy, kde zavedeni kazdé zmény ¢i
vylepseni trvalo dlouhé mésice,
zpracovani reportu ¢i kapacitni
planovani hodiny. Umi pracovat
v cloudu a vyuzit tak nesrovnatelné vétsi vykon
serveril a zpracovavat vyrazné vétsi mnozstvi dat
vreadlném ¢ase neZ v minulosti. To umoziuje pra-
ci napri¢ celym podnikem, okamzity komplexni
pohled na data a stav podniku a moznost ptijimat
pottebnarozhodnutivkratkém case. ,Navic se pti
vyuziti ERP jako sluzby v cloudu oproti rezimu
on-premise presouva odpovédnost za dostup-
nostabezpecnost na tieti stranua dochazi k lepsi
eliminaci bezpe¢nostnich rizik v podobé kyber-
utok, ztraty dat ¢i vydirani firem,“ upozornuje
Vladimir Heft, presales expert spolecnosti SAP.
Vyrazné se prohloubila automatizace a digi-
talizace procesti. Systémy maji daleko sloZit&jsi
apresnéjsi algoritmy, které procesy zrychluji, da-
vaji mnohem presnéjsi reporty aumoznuji preciz-
ngjsi planovani. Vyrazné se také zlepsuje efektivi-
ta prace, snizuji se naklady a skluzy vdodavkach
zakaznikam. SniZuje se i zavislost na dostupnosti
personaly, personalni ndklady aje k dispozici vice
informaci pro rozhodovani,“zdarazriuje Vladimir
Bartos, feditel pro strategii ve spole¢nosti Miner-

Inzerce

éé

va Ceska republika. ,Nejvétsi piidanou hodno-
tu maji pro zdkaznika ty projekty, kde dochazi
k uspore lidské prace a rychlé navratnosti vloZe-
nych investic,“ dopliiuje David Kazda, feditel divi-
ze podnikovych systémuive spole¢nosti Algotech.

Implementace nového systému stdle vyzadu-
je pomérné hodné ¢asu a nese s sebou fadu rizik
a nakladt. Nicméné ocekavané vyhody vyraz-
né pievazuji. Navic dnes se jiz systémy neimple-
mentuji formou velkého mnozstvi zakaznickych
uprav, aby se ERP systém piizptisobil konkrétni-
mu podniku. Sou¢asna feseni jsou mnohem flexi-
bilngjsi, vice se vyuziva standardnich funkcionalit
ajejich konfigura¢nich moznosti a existuje fada
zpusobii k akceleraci implementace a sniZeni ri-
zik. ,Pry¢jsou ¢asy, kdy se upgrade ERP provadél
jednou za pét az osm let a znamenal vyznamny
projekt, téméf srovnatelny s prvotni implemen-
taci. Pro aktualni feSeni jsou nové updaty ¢asto
uvadény nékolikrat ro¢né ajejich nasazenije vy-
znamné jednodussi, coZ ve vysledku umoznuje
podnikiim drzet krok se stale rychlej$im techno-
logickym pokrokem,“uptesnuje Milan Tesat, ob-
chodni feditel spole¢nosti InfoConsulting Czech.

Kde je viile, tam je i cesta
Zasadni podminkouje ale vzdy dobry tym z obou
stran, tedy od dodavatele i zadkaznika, s ur¢itou

minerva
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davkou ochoty prizpisobit se. Zalezi hodné na fi-
remni kultufe a internim pfistupu ke zménam.
Jsou firmy, kde jsou uzivatelé vstiicni, aktivné
hledaji nové cesty a systém maximalné vyuzivaji.
A jsou spolecnosti, kde je velmi obtizné vyuzit
potencidl, ktery systém nabizi. Zadkaznik by mél
ztetelné vidét cil a pfinosy daného ERP systému.
Mél by si byt védom nutnosti uzivatele tadné
zaskolit, coz se Casto viadé podniki podcenuje,
a mnoho uzivatelt proto plné nevyuziva moz-
nosti ERP systému. ,Pfi novych implementacich
je potieba vénovat obzvlast velkou pozornost
vybéru klicovych uzivateld, ktefi definuji proce-
sy v ERP systému a nasledné pak skoli koncové
uzivatele. Kazda organizace je jedine¢na a ma tak
i své jedine¢né procesy. V ramci implementace
je ale vidy nutné procesy zrevidovat ajiz ve fazi
analyzy nového ERP feSeni urcit ty procesy, kde
je vhodnéjsi se prizptsobit osvédcenym fesenim,
aty procesy, které jsou pro danou spole¢nost na-
tolik jedinecné, ze se vyplati systém prizptsobit.
Moderni ERP systémy jsou natolik flexibilni, ze
ve vét$iné piipadiilze i slozité jedine¢né procesy
realizovat pouhym nastavenim ERP systému,*
shrnuje David Kazda, Algotech.

Trochu jina je situace u cloudovych ERP sys-
tému. Jejich funkénost je dodavana jako sluzba.
,Zde je vile adaptovat organizaci a pracovniky

Inzerce

nanovy systém a procesy zakladnim ptredpokla-
dem tspéchu. Podniky musi do jisté miry upravit
své procesy moznostem cloudového ERP systé-
mu. Benefitem této adaptace je moznost vyuzit
ekonomicky vyhodnéjsiho feSeni a v naprosté
vétsiné pripadivedeike standardizaci a zefektiv-
néni procest,*“ upozornuje Vladimir Hett ze SAP.

Klient ovsem oc¢ekava pti implementaci vyso-
kou odbornost dodavatelského tymu i nasledné
podpory systému. Implementator tak postupné
v mnoha piipadech prechazi z pozice dodavatele
nastroje do postaveni dodavatele feSeni. ,Odbor-
nost, hluboké know-how implementatora a na-
stavenijeho osobnich vztahti se zakaznikem jsou
nebojakvypada. Vzhledem k zabéru dnesnich ERP
nejspis nemiize existovat ¢lovék, ktery by mohl
rozumét do detailii vSem ¢astem feSeni. To vede
k zuZujici se specializaci lidi na v§ech urovnich
v ose vyrobce-implementator-zakaznik,“ domni-
va se Tomas Smutny, generalni feditel QI Group.

ERP systémy pokryvaji stale vice podnikovych
procest, pro které firmy dfive vyuzivaly speciali-
zované nastroje. Rozsituje se i integrace s dal$imi
sluzbami. ,Napojovani najiné softwary a produkty
je popularnéjsi nez diive a tento trend rozhodné
neprestava rust. Idedlni situace nastava, pokud
podnikovy informaéni systém funguje jako in-

éé

Odbornost
imple-
mentato-
ra a jeho
osobni
vztah se
zakazni-
kem jsou
mnohdy
duolezitéjsi
nez to, co
systém
nabizi.

O algotech

Proé si vybrat jednoho
partnera pro
nejdulezitejsi
informacni systém

ve firme?

Vsechny uspésné spolecnos-
ti pouzivaji pro fizeni svych
procesti informacni systémy.
| kdyz v posledni dobé je vidét
trend pouzivani jednotlivych
aplikaci pro dilc¢i firemni pro-
cesy, stale zistava ERP systém
tim hlavnim systémem, kte-
ry firmy vyuzivaji a integruji
s dalsimi aplikacemi. Z tohoto
dlivodu je spravny partner pro
ERP systém klicovym garantem
uspésnosti vyuzivani vsech fi-
remnich informacnich systéma.

ERP systém optimalizuje, auto-
matizuje a fidi firemni procesy
v rdmci jednoho centralizovaného
feseni, kde se shromazduji vSech-
na firemni data. Dnesni vykonné
technologie umoznuji mnohé
procesy fidit zcela autonomné
na zakladé definovanych pravi-
del. Moderni ERP systémy se diky
moznostem umélé inteligence
dale udi a zlepsuji. Mnohé proce-
sy lze zcela robotizovat a usetfit
tak nemalé naklady. Prikladem
je dnes jiz bezchybné vytézovani
dat z prijatych faktur a nasledné
automatické zauctovani. Moderni
ERP systém tak umi nahradit praci
nékolika ucetnich.

Spravné naimplementovany ERP
systém poskytuje nejen potrebné
informace, ale pfimo vede uziva-
tele pfi plnéni kazdodennich tkolt
tak, aby jejich prace byla co nejvice
efektivni. Idedlni je, kdyz se uziva-
telé mohou vénovat pIné své praci
a mohou se na ERP systém ve viem
spolehnout. Kdyz uz narazi na né-
jaky problém, musi mit moznost
ho rychle vyfresit prostfednictvim
technické podpory.

Aby vsechno hladce fungovalo,
je nutné si vybrat spravného do-
davatele ERP systému, ktery sys-
tém nejen naimplementuje, ale
dale zajisti jeho podporu, rozvoj
a udrzbu.

Algotech nabizi kompletni sluz-
by, které je potieba pro uspésné
nasazeni a provoz ERP systému.
Provedeme analyzu procest a na-
vrh optimélniho reSeni. Nasledné
ERP systém naimplementujeme
a zaskolime uzivatele.V pfipadé, ze
se zakaznik rozhodne provozovat
ERP systém z cloudu, ziska moz-
nost provozu z naseho vlastniho
datového centra a tim i moznost
mit pro celé ERP feseni jednoho
partnera.




CONT=G KOMPLEXNI RESENI
PRO DATOVA CENTRA

Rozvadéce PREMIUM Server RF1
Variabilni pro vsechna vase IT zarizeni
¢ Nosnostaz 2 000 kg _
» Bezpecné a variabilni 2 Chlazeni CONTEG
* Pokrotilé funkce - Nakladové efektivni jedinecna feseni
« Rady CoolTeg, CoolTop a CoolSeven
¢ Flexibilni projekty chlazeni

na zakladé vasich pozadavkU
* Energetické a finan¢ni tspory

Monitorovaci systém CONTEG

¢ PIna kontrola nad datovgm centrem

* Unikatni monitorovaci software
RAMOS s pokrogilgmi
bezpecnostnimi funkcemi

a Souvisejici produkty

¢ Napajeci panely (PDU)

* Kabelovy UloZnyg systém

* Vysokohustotni vyvazovaci systém
e Systémy fizeni proudéni vzduchu

Vas spolehlivy partner pro kamplexni feseni v IT, datovych centrech a venkovnich projektech www.conteg.cz
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ATLASSIAN
JIRA a CONFLUENCE

Dvoudenni kurz

Naucte se a vyuzivejte tyto skvélé nastroje na MAXIMUM! nyni s 80% slevou,
pouze za

3 921 K¢

Kurz je uren vSem uzivateldm JIRA ¢i Confluence, administratoriim &i vyvojarim,
ktefi Jiru vyuZzivaji a nau&i Vas spravné vyuzivat Jiru a Confluence na maximum.
V prabéhu 2denniho kurzu Vas provedeme od naprostych zakladu az po praci
s pokrocilymi funkcionalitami uvedenych systému. Dozvite se, jak spravné zalozit
a spravovat Vase projekty, vytvofit pokrocila workflows s fadou automatickych
operaci, které si dale vyzkousite na fadé praktickych pfFiklad( a ukolu.

Ziskejte tento kurz v ramci Narodniho planu obnovy (NPO — Kurzy digitalniho vzdélavani)!

Prihlaste se do kurzu na webu Ufadu prace nasledujicim postupem:

Ufad prace CR (uradprace.cz) — Zaméstnanost — Pro obéany — Nabidka rekvalifikaci a vzdélavacich
kurzli — Hledani kurza.

Nasledné zadejte do vyhledavani kéd kurzu. Po nacteni kurzu zvolte nabidku “Vice informaci”

pro detaily kurzu a volbu preferovaného terminu.

Kéd kurzu: 142 023 013 704

Aktualné vypsané terminy: 26. — 27. 09. 2023 | 26. — 27. 10. 2023 | 23. — 24. 11. 2023 | 05. — 06. 12. 2023

Solution Partner

Data () cript @ servodata A o

u Member of Moore Czech Republic Group



tegra¢ni platforma s moZznosti napojeni na dalsi
aplikace, napiiklad CAD/CAM systémy, vefejné
rejstiiky ARES a ISIR ¢i datovou schranku,* mysli

¢innostech. A to bude zacatek fungujicich firem
bezlidi,“ domniva se Vladimir Bartos z Minervy.
Sirsi adopce Al mtize znamenat skokovy posun

éé

si Tomas Smutny z QI Group. Nicméné v piipadé v moznostech budoucich ERP feseni, naptiklad ~ LUmela
starSich typti ERPsystému se stava, ze neposkytuji  voblasti predikci. ,Piedpovéd vyvoje vzasadé ce- - teli
dostatecnou podporu pro aktudlni potieby, napt.  hokoliv na zakladé velkych dat - predikce vyvoje INteligence
v oblasti spravy dokumentti ajejich obéhu.,Zpra-  poptavky, respektive prodeji, cash flow,stavuvy- — Umozni na-
vidlaslouzimoduly systémii ERPurcenékespravé  robnich prosttedkil - to celé by mohlo vést k po- .
dokumenti spise jako tlozisté piiloh k datovym  krocilym predikcim vyvoje podnikani a riiznym hradu lidi
zéznam@m, napifklad pfijatym fakturdm. Proza- ~ what-if simulacim zohledfiujicim celoutaduriiz- ej en au-
tim tyto moduly svou funk¢nostiapraktickouvy-  nych parametr,“ predvida Milan Tesar ze spolec- . ,
uzitelnostinemohoukonkurovat specializovanym  nosti InfoConsulting Czech. Velky potencial ma tomatizaci
dokument management systémtim,“myslisiPavel ~ uméld inteligence i v oblasti personalizovaného bé&znych
Nykl, obchodni feditel spole¢nosti Onlio. zakaznického servisu. Analyzou dat a porozumé- . i
Vyraznou proménou proslo také uzivatelské  ni preferencim zakaznikiibude schopnanabizet ~ CINNOStl, tO
prostiedi. Do pracovniho prostiedi pfichazi  individualizované produkty, poskytovat fadu do- 1di
generace uZivateld, ktefi jsou zvykli Zit online, ~ poruceni a odpovidat na dotazy zakaznika. provadime
neznaji svét bez pocitac¢i. Komunikace s ERP Prekazkou v plosném nasazeni Al mohou byt ||7 mnoho
systémy je proto dnes typicky prace swebovou  historicka data v systémech a jejich kvalita. Ale R
aplikaci s rozhranim podobnym bézné uzivanym  také spravnost zadavanych dat. Zde se opét muze let, ale i pri
aplikacim, na mobilnich platformach prakticky ~ velmidobfe osvédcit Alptijejichkontrole.Navic  nestan-
odkudkoli. Uzivatelé i proto pracuji se systémy  se snizuje a bude dale klesat pocet ru¢né zadava- ,
ochotnéji a Zlep3uje se kvalitadat astupefivyu-  nych vstuptt. Vzroste objem dat, kterase budou ~ Clardnich

7iti ERP fe$eni v podnicich.
Uméla inteligence zvysi schopnosti ERP
Dalsim posunem ve vyvoji ERP systému bude $irsi
vyuzivani umélé inteligence. Jde o jednu z nejvét-
sich inovaci, jez do ERP systému prichazi. Jejim
predstupném bylo strojové uceni a robotizace,
Al ale zahrnuje vyuziti dal$ich technik, jako jsou
riizné expertni systémy, piirozeny jazyk zpraco-
vani, pocita¢ové vidéni. Jiz dnes lze vidét prvni
implementace do ERP systému. Automatizuje
opakujici se procesy a bézné operace, predikuje
opoZdéni vyroby, vytézuje texty, identifikuje kri-
tické chyby ¢i odchylky chovani uzivatel.
Resenis umélouinteligenci prebere v podniko-
vych procesech rutinni alohy, které dosud vyko-
navaji lidé. Role uZivatelt se u rutinnich procest
presune do kontrolni roviny. To povede k dalsimu
zvySeni efektivity, snizeni chyb a zrychleni firem-
nich procest. ,,Uméla inteligence umozni nahra-
du lidi nejen automatizaci béznych ¢innosti, to
provadimejiz mnoholet, alei pfinestandardnich

Inzerce

do ERP systému automaticky zapisovat z ¢idel,
piimo z vyrobnich linek nebo vyrobnich robott.

A kde vidi budoucnost ERP systému odbor-
nici? Naptiklad v systémech, které obsahuji vse
a zvladnou pokryt veskeré agendy dané spole¢-
nosti. Cestou mtize byt i dalsi propojovani ERP
systému s externimi aplikacemi, coZ znamena
vys$$i pozadavky na rozhrani umoznujici jedno-
dussi integrace pomoci webovych sluzeb a za-
bezpeceni dat v ERP systémech. Da se predpo-
kladat, Ze ptechod na cloudové ERP systémy
bude pokracovat a tyto systémy s pripojenymi
externimi aplikacemi pro specializované procesy
budou postupné prevazovat.

Jednotné ERP ale bude nadale patefi ICT vy-
robnich podnikii, zakladem pro planovani a fize-
ni zdroju a pro pohled na hospodareni podniku.
Budeinadale hlavnim nastrojem pro strategii a fi-
zeni firem. Vyvoj se da predpokladat spise evolu¢-
ni, ktery bude souviset s posunem v technologiich
obecné. Vyraznéji se miize projevit zminéna $irsi
adopce Al do raznych funkcionalit ERP systémt.

c¢innostech.

CENTRALNI
MOZEK

INFORMACNI SYSTEM QI
NABIZI KOMPLEXNI RESENI
S DLOUHODOBYMI PRINOSY

ELASTICITA FLEXIBILITA BEZPECNA INVESTICE

moznost okamzité reakce Gpravy, kombinovani stabilni zazemi produktu
na aktualni situaci zménou a nastaveni funkci s ohledem (23 let tradice, 38 partnert),

rozsahu licenci i vy3i poplatkll  na specifické potieby kazdé zkugenosti (1 446 implementaci)
podle vasich poZadavkd spole¢nosti a pravidelné aktualizace systému

S QI kazdy den pracuje cca 50 000 uzivatelQ, kterym vyrazné usnadiiuje praci.

Jak konkrétné pomaha, zjistite zde: www.qi.cz/reference

EK015267
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Prekonejte omezeni
ERP systému.

Svérte svoje dokumenty do rukou DMS,
jediného systému, ktery dava smysil.

 Ziskejte pfistup ke vSemu, co potrebujete.
Bez omezeni.

» Pokryjte veskeré Vase potreby diky vysoce
specializovanému systému.

* Neplytvejte svym Casem a pracujte pouze
s tim, co se Vas tyka.

« Usetrete své firmé statisice zefektivhénim
firemni dokumentace.

Udélejte krok smérem k efektivité. Jediné s eDoCat DMS. = DoCat

N\ IF "
5 ‘ PLA§INUM INFO L
7NN CONSULTING

www.infoconsulting.com/cs

Je vas ERP systém pripraven
na soucasné rychlé tempo zmen?

Nova doba vyzaduje inovativni pristup.
Seznamte se s IFS Cloud!

T '
}msa-z
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Jak se uz dnes v ERP

text: Marcela Stefcova, foto: archiv firem

vyuziva umela inteligence?

Al je v soucasnosti
nejvétsim trendem
podnikovych
informacnich systému,
jeji readlny nastup je
ale postupny. Zatim se
vyuziva spise v dil¢ich
oblastech, otekava

se jeji brzké zapojeni
hlavné v predikcich
budouciho vyvoje.

Milan Tesar,
InfoConsulting Czech

Z mého pohledu je v tuto chvili jesté
brzo mluvit o tom, jak konkrétné je
uméla inteligence v ERP vyuzivana
Nepochybné je to jedna z nejvétsich
inovaci, ktera do svéta ERP prichazi,
ale adopce je ptece jen ve svété ERP
0 néco pomalejsi nez ve svété spe-
cializovanych aplikaci. Tedy zatim-
co specializované aplikace pro gene-
rativni Al vyuziva pii praci vétsSina
znas, v ERP svété je fada aplikaci vy-
uzivajici strojové ucenti sice pfipra-
vena vyrobci pro vyuZiti, ale ceka
na implementaci a adopci ze strany
uzivateld. Jsem velice zvédavy, kam
se bude tato oblast vbudoucnu vyvi-
jet,ajsem presvédcen, ze se dockame
zajimavych véci.

Vladimir Bartos,
Minerva Ceska
republika

Zatim se setkavame spiSe s tim, Ze do-
davatelé ERP systému zacali nazyvat
umeélou inteligenci funkce samouceni
a vyhodnocovani, jako napftiklad po-
stupné zlepSovani rozpoznani textu
pii skenovani faktur nebo planovani
vyroby podle sofistikovanych algorit-
mu. Nastup umélé inteligence v ERP
systémech nas teprve ceka.

Vladimir Hert,
SAP

Spole¢nost SAP uvolnila ve svych fe-
Senich vice nez 130 scénara na bazi
umeélé inteligence, které produktivné
vyuziva jiz vice nez 20 tisic zakazni-
ka. Tyto scénafe umoziiuji automatic-
ky klasifikovat poruchy, predikovat
zpozdéni dodavek ¢i plateb, automa-
ticky parovat pohledavky a platby,
vytézovat texty a fadu dal$ich funk-
ci. Do konce roku planuje spole¢nost
uvolnéni dalsich scénaia vyuzivaji-
cich generativni umélé inteligence.
Piinos umélé inteligence nasi zakazni-
ci vnimaji pfedevsim v moznosti dalsi
automatizace procesu, které doposud
vyzadovaly manudlni zasahy, ovlada-
ni feSeni SAP pfirozenou fec¢i nebo
identifikaci informaci kritickych pro
rozhodovani.

David Kazda,
Algotech

ERP systémy obsahuji mnoho cen-
nych dat, ktera lze pomoci algoritmu
umélé inteligence velmi dobie vytézit
a prevést na dulezité informace pro
rozhodovani. Uz dnes je zcela bézna
naptiklad automaticka kontrola po-
dezielych transakci v ERP systému,
upozoriovani na mozné lidské chyby
nebo odchylky chovani uzivatelt. Je
zde ale stale velky potencial dalsiho
vyuziti. Hromadnému nasazeni no-
vych funkci umélé inteligence dnes
brani hlavné kvalita historickych dat
v ERP systémech.

Tomas Smutny,
Ql Group

Zatim je to spise hudba budoucnosti,
uZ nyni se ale za¢inaji objevovat po-
zadavky zakaznikd na automatizaci
v souvislosti s AL Typickou ukdzkou
muze byt zaac¢tovani prijatych fak-
tur. Ty prochazeji pres sluzby zajistu-
jici vytézovani dat, uméla inteligence
se tim udi ,lidské* postupy a ukony.
Pokud se poté tato agenda preda Al,
fakturant jiZ nebude muset provadét
praktické zau¢tovani, ale pouze zkon-
troluje vysledek. Tak jako tak se do-
mnivam, Ze se brzy za¢nou dit velké
véci a mozné bude to, o ¢em se ndm
ani nesnilo.



| software se da prodat a koupit

v ,,second handu”. Firmy i verejné
instituce mohou ziskat prostredky
za nepotrebné licence.

Zakoupit z druhé ruky obleceni, elektroniku ci
automobily je pro nas zcela bézné. Védeéli jste vsak,
ze vyhodné Ize prodat ¢i nakoupit i druhotny software?

Vzhledem k pfisné licenéni politice vyrobct
programd to mdze znit jako sci-fi, jedna se
v$ak o zcela legdini cestu, jak na softwaru
usetfit.

.~Prodej i ndkup druhotného softwaru pfi-
ndsi extra financni prostredky a pomdhd
organizacim rdst” ¥ikd Jakub Suldk, zakla-
datel a predseda spravni rady spolecnosti

Forscope a.s.

A pfipominag, ze firmy i vefejné instituce maji
v nepotiebnych softwarovych licencich ¢asto
ulozené vyznamné finanéni prostfedky, aniz
by o tom védély. ,V pfipadé, Ze organizace
prechdzi na novéejsi verze nebo treba snizuji
stavy zaméstnancd, mohou prebytecné li-
cence prodat a ziskat tak prostredky navic.
Na druhé strané casto nakupuji zbytecné
novy software, pficemz funkcné stejné
produkty od téch samych vyrobcd mohou
vyjit aZz o 70 % levnéji.” Pfi souCasné snaze
snizovat ndklady napfi¢ soukromym i verej-
nym sektorem se mlze jednat o jednu ze
zajimavych alternativ, jak ziskat finance na

Prévé spole¢nost Forscope se na vykup
a ndsledny prodej softwaru specializuje. A to
nejen v Ceské republice — plisobf i na dalich
9 trzich Evropské unie. Mezi jeji zakazniky
patfi jak stfedni a velké firmy, tak minister-
stva, mésta, obce ¢i nemocnice.

~PuUsobime jako softwarovy broker. To zna-
mend, Ze vykupujeme produkty od firem
a verejného sektoru a ndsledné je prodd-
vdme ddle. Nase pridand hodnota je prede-
vsim v expertize v oblasti licencovdni, kdy
jsme nasim zdkaznikim schopni poradit pri
vybéru vhodnych produktd,” vysvétluje Jakub
Suldk.

A jak je to s legalitou?

| pfes snahu vyrobcl prezentovat druhotny
software jako ilegdini ma pevné ukotveni
v evropském prdvu jiz vice nez 10 let. Na za-
kladé evropskych pravnich predpisl a soud-
nich rozhodnuti (napf. smérnice 2009/24/ES
nebo rozhodnuti Soudniho dvora Evropské
unie ve véci C-128/11 z roku 2012) byly vytvo-
feny Ctyfi prévni podminky pro legdini prevod
vlastnictvi softwaru:

«  Prvni zemi vydéni a prodeje produktu
byla zemé& EU/EHP nebo Svycarsko.

« Produkt byl plné uhrazen
vlastnikovi autorskych prav.

«  Produkt je Casové neomezeny
(nejedna se o predplatné).

«  Produkt uz nenf pouzivany
pfedchozim majitelem (majiteli).

Jak prodat pfebytec¢ny software?

Pokud vase organizace vlastni perpetudini
softwarové produkty (nikoli pfedplatné), které
uz nepotiebujete, spolec¢nost Forscope je od
vas mlze vykoupit.

INZERCE

forscope

66

Prodej i nakup
druhotného
softwaru prinasi
extra financ¢ni
prostredky

a pomaha
organizacim rust.

PRIKLAD VYKUPU SOFTWARU

Bankowni spoleé¢nost s nadbytednymi serverovymi softwarovymi produkty.

Microsoft Windows Server 2019
Datacenter (16 Core)

Microsoft Windows Server 2019
User CAL

Microsoft Windows Server 2019
RDS User CAL

000

Zisk
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[Hledé't'e datové centrum
podle vasSich predstav?]

Prestéhujte se za lepSim. Vyuzivejte Fizenych sluzeb
moderniho datového centra v programu SafeDX Server Hotel
a nechte provozni starosti na nas.

O v, © o o

Spolehlivost Bezpecnost Vysoka Epergetické VIP servis
dostupnost uspornost
Virtualizace VMware HPE GreenLake RackHousing
* Virtualni datové centrum * Pronajem dedikovaného * Kontrolované prostredi
* Automatizace Kubernetes, hardware HPE dle Tier Ill standardu
VMware Tanzu * Vysokd dostupnost * Sitové neutrdlni datové
* Bezpecna privatni vypocetniho vykonu centrum
infrastruktura * Vyhodné cenové podminky * Provoz bez ztrat a plytvani
#SPOLEHNETESE
+420 296238 007
info@safedx.eu ]

. b .
www.safedx.eu bt oy intel. ‘cisco’ vmware #& Microsoft



KWHISTLEBLOWINGU

Pravniradce - priloha pro predplatitele tydeniku Ekonom

ChatGPT dostal roboty
dobéZného Zivota. Svét
nyni hleda cesty, jak
branit jejich zneuZiti.

Resort spravedinosti chce
vySkrtnout laické pfisedici
Z pracovnépravnich spori

avetsiny téch trestnich.

Lakava alternativa neni
bez hacki. Piekvapit
milZe tfeba nezvykle
vysoka odména notare.

TRIO VYVOJARD Z NENEGH TO BYT vytvofilo systém na pfijem oznameni

0 Sikané pro Skoly. Nakonec se s nim ve velkém chytli ve firmach.
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| Editorial

Kdyz sipravo otukava
technologie

pusténi aplikace ChatGPT
na konci loriského roku vy-

volalo mezi lidmi nebyvalou
chut experimentovat s umélou

inteligenci a testovat jeji mantinely a schop-
nosti. Na svétlo ale vyneslo také dlouho
v pozadi skryvanou otazku, jak regulovat praci robotd a jak na-
hlizet na jejich pravni status. To zasahuje do tradi¢niho vnimani
autorského, ale také tfeba antidiskrimina¢niho prava, nehledé
na obecné etické standardy. Pravnici se sice shodnou, Ze néja-
ka mira regulace Al bude zapottebi, uz méné ale panuje shoda
na tom, jak ma byt tvrda a kterych pravnich aspekt( vyuziti této
technologie se ma tykat. Prvotni navrh evropské pravni Gpravy
pak sklidil zejména z fad vyvojar( kritiku z pFiliSné tvrdosti a oba-
vy z toho, zda (ipIné nezastavi rozvoj umélé inteligence v Evrop-
ské unii. A tak se nabizi otazka - zménf se prvotni ,otukavani“
technologii s pravem v pevny svazek, na némz se bude dat stavét
silny byznys? Anebo pljde spiSe o velky tfesk, ktery rozmeta
dosud zazité principy? Mapovani aktualniho klimatu ohledné
regulace Al se vénuje hlavni téma zafijového Pravniho radce.

Dalsi pravni novince, ktera naplno vstoupila do svéta byz-
nysu uprostred léta, jsme se rozhodli vénovat titulni rozhovor.
Pohledem firemni praxe jsme se v ném podivali na takzvany
whistleblowing nebo jinak ochranu oznamovateld. SnaZime se
ukazat, ze nejde o udavacstvi, za néjz byva whistleblowing ze-
jména v tuzemskych politickych kruzich zaménovan. Naopak
dobfe nastaveny systém pfijmu a feSeni oznameni m(ze pod-
niky nejen ochranit pred pravnimi pfeslapy a ztratou image,
ale také jim pfinést nové napady a podnikatelské prilezitosti.

NeodloZili jsme ani tradiéni investi¢ni a majetkova témata.
S advokatem Jakubem Stilcem jsme se podivali na pravni aspek-
ty investic do nemovitosti v zahranici. A partnerka kancelare
Cisat, Ce¥ka Smutny Markéta Flanderkova ptipravila analyzu
danovych konsekvenci spojenych se vznikem a fungovanim
svéfenského fondu.

PFeji vam pijemné ¢teni a podnikatelsky tspésny podzim.

Alzhéta Vejvodova
manazerka Pravnino radce, zastupkyne Séfredaktora tydeniku Ekonom
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| Aktuality

Pravnici z bpv Braun Partners pomohli rozjet najemni bydleniv Praze

dvokatni kancelat bpv Braun Part- : '
ners poskytla pravni poradenstvi '
reziden¢nimu fondu MINT pfi do-
konceni koupé prvni etapy bytového
projektu v prazském arealu byvalych
pekaren Odkolek. Fondu radila zejmé-

na s otazkami z oblasti nemovitostniho
prava, pomahala pfi zajisténi externiho
financovani a fesSila s tim souvisejici
otazky z oblasti korporatniho prava.

Pravni poradenstvi poskytoval akvi-
zi¢ni tym ve slozeni partner( Jitiho Barty
a Ondreje Ponistiaka a advokatek Ivany
Horakové a Eveliny Weagové.

»Nakup novostavby na najemni bydle-

ni do portfolia fondu je sice na ceském

trhu relativné novy fenomén, nicméné o ) N . ]
Gast novy bytilvbyvalém arealu pekaren Odkolek vyhradil Metrostav Development pro najemni bydieni.

nesetkali jsme se s nim poprvé,“ popi-
suje Ponistiak a dodava: ,Cesky pravni

ni cilové spole¢nosti s potfebnymi pra- nachazi, a jejich jednotna marketingova

fad obsahuje viechny potfebné nastroje vy a povinnostmi do samostatné entity — prezentace v ramci spole¢né kampané

a Upravu, ktera se s timto trendem do- pFes Upravu vystavby byt uréenych s dal$imi uméleckymi dily, kterd budou

k naslednému pronajmu az po jejich ko-  soucasti budoucich etap projektu,“ do-
laudaci a dale Casové striktni vyjednani
Gvérové dokumentace.

,Dil¢im specifikem projektu je vysoka
hodnota uméleckych dél, ktera se v ném

kaze bez problému vyporadat, neni tedy
dava advokat.

Vystavbu bytl v byvalych pekarnach
fidil Metrostav Development, od néjz
také MINT byty odkoupil.

nutno uchylovat se k nestandardnim na-
stavenim.”

Projekt podle néj obsahoval mnoZzstvi
standardnich dil¢ich krokd, od odstépe-

Weinhold Legal radila pfi vyznamnem Cesko-francouzskem spojent
nabiotechnologickem trhu

dvokatni kancelaF Weinhold

| Foto: archiv Metrostav Development, Snighotta & Vajda Legal

| Alzhéta Vejvodova

Legal poskytovala komplexnf

pravni poradenstvi francouz-
ské spolecnosti eureKING pfi akvizici
spole¢nosti SCT Cell Manufacturing
od spolecnosti PPF Biotech. Spo-
le¢nost SCT Cell Manufacturing je
servisni a logisticka organizace na-
bizejici kompletni sluzby souvisejici
s vyrobou bunécnych terapii a viro-
vych vektord. Spole¢nost eureKING
je investi¢ni spolec¢nosti s akciemi ob-
chodovanymi na pafizské burze s am-
bici stat se evropskym lidrem v oboru
biotechnologické vyroby.

Sluzby Weinhold Legal zahrnovaly
poradenstvi v oblasti prava flzi a akvi-
zic, véetné pravni provérky kupované
spolecnosti a pripravy a vyjednani
smluvni dokumentace a smluvnich
podminek. ,Transakce byla specificka
zejména s ohledem na vycélenéni SCT
Cell Manufacturing ze skupiny PPF
a dale s ohledem na specifickou prav-
ni povahu kupujiciho,“ vysvétluje ve-
douci advokat Weinhold Legal Jakub
Nedoma. Spole¢nost eureKING ma
totiz status takzvané special purpo-
se acquisition company (SPAC), tedy
spolec¢nosti, ktera nema obchodni

provoz, ale je zaloZena Cisté za ti¢elem
realizace akvizic. Navic je tato spolec-
nost kotovana na patizské burze.

»Pravni povaha kupujiciho vyzado-
vala mimo jiné, aby transakce a trans-
akéni dokumentace splnila francouz-
ské regulatorni pozadavky a dale
podminky aplikovatelné na SPAC,
vCetné sladéni s dalSimi transakcemi
realizovanymi spolecnosti euroKING,*
dodava Nedoma.

Vedle néj se na transakci podileli
partner Weinhold Legal Martin Lukas
a advokati Michal Przeczek a Matéj
Novak.



DLA Piper nasadila robota na odhalovani korupce ve firmach

lobalni advokatni kancelai DLA
Piper spustila na konci srpna
novou sluzbu Aiscension Bribe-
ry. Sluzba zalozena na umélé inteligen-
ci slouzi k odhalovani korupce ve fir-
mach. Autorem softwarového Feseni
je spolecnost Reveal. Pravnici DLA
Piper ji vyskolili tak, aby byla schop-
na odhalit klicové formy korupcniho
jednani, vCetné poskytovani nebo
pFijimani tplatku, obchazeniinternich
postupli a podobné.
Odpovédnost za korupéni jednani
ptredstavuje vaznou hrozbu pro ¢in-

nost organizacii firem. ,Pokuty mohou
casto dosahovat zavratnych ¢astek
a potencidlni poskozeni povésti mlize
byt nevycdislitelné. Celkova hodnota
pokut vefejné oznamenych na celém
svété za poslednich pét let presahla
10 miliard eur. Toto je pfitom pouze
Spicka ledovce, protoze mnoho pokut
je vyfeseno mimosoudné a nejsou zve-
fejnény,“ upozornuje partner prazské
kancelafe DLA Piper Petr Sabatka.
Vzhledem k vysoké mite rizika v této
oblasti je tedy nezbytné, aby spolec-
nosti zavedly preventivni opatfenf

a provadély pravidelné kontroly za-
méstnancd.

Aiscension Bribery umoznuje pro-
vadét vysetfovani nebo compliance
kontroly desetkrat rychleji, presnéji
a hospodarnéji nez dosud dostupné
manualni formy interniho vySetrovani.
Podle Sabatky uméla inteligence kom-
binuje rézné analytické metody tak,
jak to manualni kontroloti nedokazou.
V textu tak dokaze rychle odhalit r(iz-
né anomalie a vzorce chovani. Data
dokaze analyzovat ve vice nez stovce

v v v

svétovych jazyk( vcetné cestiny.

Sniehotta & Vajda Legal prohlubuije
specializaci na zdravotnicke pravo

B ady advokatél kancelite
Sniehotta & Vajda Legal
rozsifil advokat Michael

Koliha. Posiluje tym zaméte-
ny na poradenstvi v oblasti
soukromého prava, zejmé-
na prava korporatniho. Za-
roven s sebou do kancelare
prinasi dllezité zkusenosti
z farmaceutického a zdra-
votnického prava.

Michael Koliha do Snie-
hotta & Vajda Legal ptichazi

Michael Koliha,
advokat Sniehotta & VajdaLegal

z pozice pravnika v predni svétové farmaceutické spolec-
nosti. V minulosti rovnéz psobil naptiklad v advokatni
kancelafi Arrows.

,Od pfichodu Michaela si slibujeme prohloubeni nasi spe-
cializace v oblasti zdravotnického a farmaceutického prava
a souvisejici oblasti reklamy na léky, dopliky stravy a zdra-
votnické prostiedky,“ uvadi Lukas Vajda, advokat a spolu-
majitel kancelare.

Krom toho bude mit Koliha ve Sniehotta & Vajda Legal
na starosti také poradenstvi v oboru obé¢anského, obchod-
niho a korporatniho prava. Pfinosem pro kancelaf jsou také
jeho zkuSenosti ze soudnich Fizeni v oblasti najemnich vztahd,
vymahani pohledavek a nahrad Skody na zdravi.

Ufad pro ochranu osobnich ddajl
zacal pokutovat firmy za chybné
nouzZivani cookies

o fad pro ochranu osobnich tdajt pFitvrdil ve svém
pristupu k poruseni GDPR prostiednictvim takzva-
nych souborl cookies. Od zac¢atku roku do konce

cervence ulozil riznym poskytovatelidm webovych
stranek pokuty v celkové vysi témér 4,5 milionu korun.

V minulém roce Ufad za chyby pfi vyuzivani cookies
nepokutoval. Snazil se firmy pouze edukovat, seznamo-
vat s novou pravni Upravou cookies tc¢innou od 1. ledna
2022 a pisemné jim vytykal zjiSténé nedostatky. Nynf{
otocil.

»K ukladani pokut jsme ptistoupili, protoZe provozo-
vatelé méli dostatecny prostor a ¢as, aby uvedli zpraco-
vani osobnich (dajl prostfednictvim souborl cookies
do souladu s GDPR. Udélené pokuty chapeme prede-
v§im jako motivacni a varovny nastroj,“ uved| predseda
Utadu pro ochranu osobnich Gdaji Jifi Kaucky.

Prostfednictvim cookies soubor( dochazi ke zpra-
covani osobnich (dajl velkého mnozstvi osob. Podle
Kauckého si bézny navstévnik webovych stranek ani
nemusi byt védom, Ze k takovému zpracovani dochazi.
O to je tento nastroj z pohledu pravidel ochrany osob-

vevs
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Umelainteligence se bez regulace
snadno vymkne kontrole. Zastavit jinejde

PODLE PRAVNIKU JE NUTNE UPRAVIT ZALEZITOSTI

KOLEM AUTORSKEHO PRAVA, DISKRIMINACE
SPOTREBITELU Cl POJETI SKODY ZAVINENE Al

| JosefPravec | Foto: Profimediia

pusténi aplikace ChatGPT, ktera umi

hovotit s ¢lovékem, vyneslo do vefej-

ného prostoru schopnosti umélé in-

teligence. Obdobnych program( je uz

k dispozici spousta a fada dalsich se
na vykonnych pocitacich a velkych souborech
dat trénuje v utajeni. UZ ted uméla inteligence
méni podobu prace a vyvolava pravni a etické
otazky. Dokonce vede k obavam, Ze ¢lovéka
rychle zastini.

BEZ REGULACE TO NEPUJDE, ALE JAK MA BYT TVRDA?

Volani po regulaci pouzivani téchto program(
sili, objevuji se pozadavky, aby bylo jejich rychlé

Siteni ptibrzdéno. Dokonce i mezi témi, ktefi ji
nedavno pomahali na svét - vyjadrili se tak napti-

AKT EVROPSKE UNIE O UMELE INTELIGENCI

Pripravovana Uprava EU ma limitovat rizika Gjmy zplsobené umélou
inteligenci. Jeji prvni podobu Evropska komise predstavila roku 2021 a podle
nékterych odbornik jiZ je pozadu s vyvojem této nové technologie. | tak ale
pljde o prvni predpis o umélé inteligenci vydany vyznamnym regulaénim
organem kdekoli na svété.

Navrhuje systémy umélé inteligence rozttidit na skupiny podle rizik
° a vaznosti Ujmy, kterou by systém mohl zplsobit, a podle toho nastavit
prisnost regulace.

° Systémy, které pfedstavuiji nepfijatelné riziko, jako je napfiklad socidlni
skérovani pouzivané v Ciné, by byly zakazany.

Vysoce rizikové aplikace, jako je tfeba nastroj pro skenovani Zivotopisd,
° ktery hodnoti uchazece o zaméstnant, by podléhaly zvIastnim pravnim
pozadavkiim a predbéZznému posouzeni shody.

Dal3f skupinou by byly systémy se specifickymi povinnostmi v oblasti
o transparentnosti, musely by napfiklad oznamovat lidem, Ze komunikuji
s umélou inteligenci.

o Systémy s minimalnim rizikem maji byt nadale ponechany bez regulace.

DROJ: TOMAS SCERBA

klad podnikatel Elon Musk nebo spoluzakladatel
firmy Apple Steve Wozniak.

Varovani vysilaji i domaci pravnici. ,Jsem pro
regulaci, ta je v néjaké podobé naprosto nezbyt-
na. | kdyz se ji budeme udéit délat a postupovat
zplsobem pokus omyl. A regulace neni samo-
spasna, ochrani nas jen v pfipadé, ze se bude
vymahat jeji dodrzovani,*
Karin Pomaizlova z advokatni kancelafe Taylor
Wessing (o rizicich spojenych s umélou inteligenci
hovoti v rozhovoru na str. 10).

Neplijde jen o legislativu, dllezité budou etické
kodexy, které za¢nou ptijimat jednotlivé priimys-

fekla Pravnimu radci

lové obory i uzivatelé. Pocita s nimi rovnéz navrh
regulacniho natizeni Evropské unie. Pomaizlova
dodava, Ze podoba budouciho Zivota s umélou
inteligenci nebude jen véci programatord Ci prav-
nikd, ale i manazer(, ktefi budou rozhodovat
o jejim zavadéni do svych firem.

O samoregulaci mluvi také Petr Baudis, zakla-
datel spolecnosti Rossum Al. Pokud ji nezajisti
sami velci hradi v oboru, pfijde podle néj vladni
zasah a bude zbytecné tvrdy.

Pfisnych zakaz( se obava Ondrej Krajicek,
$éftechnolog spolec¢nosti Y Soft. ,UZ dnes
regulace typu GDPR zpomaluji tempo inovaci
a prichazejici evropsky Al Act vyrazné zvy-
razni ztratu, kterou ma EU v oblasti umélé
inteligence na USA a Cinu,“ upozorfiuje. K legis-
lativnim omezenim je skepticky. ,ZakaZte vyvoj
deepfakes v Evropské unii i jejich vyuzivani. Je-
diné, ¢eho dosahnete, je to, ze lidé nebu-
dou chapat, Ze viralni video s titulkem ,rychle
koukejte a sdilejte, nez to nékdo smaze‘ miize
byt vygenerovano nastroji vyuzivajicimi umé-



lou inteligenci, které si nékdo zaplatil na dark-
netu v Ciné,“ upozorfiuje Kraji¢ek.

Podle Pomaizlové je ale pravé vytvareni
dezinformaci umélou inteligenci nutné zakonem
branit na prvnim misté. Jinak hrozi, Ze se jejim
prostfednictvim za¢nou masové ovliviiovat
napfiklad svobodné volby. K takovym pokustim
v USA, Velké Britanii ¢i Nigérii jiz ostatné doslo.

Pravnici zatim zadné extrémni regulaéni kroky
nenavrhuji. Potfeba je ale podle nich zakonem
oSetfit dil¢i problémy kolem autorského prava,
diskriminace spotiebiteld, ochrany osobnich
Gdajd nebo pojeti odpovédnosti za Skody zpG-
sobené umélou inteligenci. Vedle toho existuje
snaha legislativné pomoci, aby uméla inteligence
neptipravila vétsinu lidi o praci.

JEUMELA INTELIGENGE AUTOREM?

Podle advokata Tomase Séerby, partnera v DLA
Piper, pfinasi uméla inteligence, ktera dokaze
generovat kvalitni text, obrazky, video, hud-
bu a daldi obsah na zakladé dat, na nichZ byly
natrénovany, dva pravni problémy tykajici se
autorského prava. Zaprvé: jak posoudit situa-
ci, kdy pro sv(j vystup uzila dila chranéna au-
torskym pravem? Tim se jiz zabyvala smérnice
Evropské unie transponovand pocatkem roku
do ¢eského pravniho fadu novelou autorského
zakona. Zavadi novou licenci k uZiti dila pro tce-
ly automatizované analyzy. Umélci tak sice maji
moznost odmitnout, aby se na jejich dile uméla
inteligence ucila, v praxi je vSsak mnoho cest,
jak to obejit.

»,Otazkou napriklad je, jak se autor dozvi, Ze
uméla inteligence chce jeho dilo pouzit. Bez toho
sva prava nemdZe uplatnit,“ upozorfiuje v analy-
ze Alzbéta Solarczyk Krausova z Ustavu statu
a prava Akademie véd CR.

NevyteSena zlstava také ochrana osobnich
dat uzivanych k tréninku umélé inteligence.
Chystana evropska legislativa tento aspekt zd(-
raznuje, vyvojafi ji ale pravé proto nékdy oznacujf
za prili$ paternalistickou.

Druhym pravnim problémem je pravo k samot-
nému novému dilu, které uméla inteligence vy-
tvoti. Podle existujici Ceské Upravy, ktera se po-
doba legislativé v ostatnich evropskych zemich,
je pojmovym znakem autorského dila ,,tvaréi ¢in-
nost autora®“. Podle sou¢asného vykladu takova
podminka neni splnéna ani umélou inteligenci sa-
motnou, ani jejim uzivatelem ¢i programatorem.

Umélginteligence se uz
bojii americtiherci.
Desetitisice z nich v srpnu
vHollywoodu vstoupily
do stavky protiproducen-
tam, ktefido filmd a seri-
ald chtéjinasazovatjejich
digitaini dvojniky. Jednani
o pracovnich podminkach
herct ve studiich totiz
predtim zkrachovala.

»Pokud by umélec text vygenerovany umé-
lou inteligenci jen okopiroval a nepatrné zménil,
mohl by jej soud povazovat za text, ktery ne-
spliuje pozadavky autorského zakona nutné
k tomu, aby byl povaZovan za dilo hodné ochra-
ny,“ dodava Krausova.

Podle Tomage Séerby existuje pouZiteln tprava
ve Velké Britanii. ,Copyright, Design and Patents
Act z roku 1988 za autora povaZuje osobu, ktera
provedla Gpravy nezbytné pro vytvoreni dila. Jde
tedy o odliSnou koncepci, ktera dovoluje, aby i vy-
tvory umélé inteligence byly pravné chranény,“ fekl
Pravnimu radci. Ani ve Velké Britanii se nicméné
pravnici neshodnou na jasné definici ,nezbytnych
Uprav“ a ¢eka se tam na pfislusnou judikaturu.

| POGITAG MOZE MIT PREDSUDKY

Legislativa bude muset do budoucna oSettit
i nebezpedi diskriminace zaméstnanct a spotfe-
biteld vyplyvajici z takzvaného pfedsudku. Ten
mUze vzniknout disledkem absence kvalitnich
souborll dat ¢i celkové pochybného zplsobu
nespravného uceni umélé inteligence. ,Uméla
inteligence pracuje s vysokym mnozstvim dat,
ktera nékdy odrazeji postoje spole¢nosti véetné
stereotyp( a nevhodnych ptedsudkd. Tim docha-
zi ke zkresleni algoritm(. Tento problém vyvstal,
kdyz se zjistilo, ze HR software s umélou inte-
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DOKAZETE SI PREDSTAVIT, ZE VE VASEM OBORU RESITE
POZADAVEK MISTO S GLOVEKEM S UMELOU INTELIGENCI?
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IDROJ: NMS MARKET RESEARCH

ligenci jedné globalni spole¢nosti diskriminoval
senské kandidaty,“ vysvétluje Séerba.

Slo o Amazon, ktery uz v roce 20715 zjistil, Ze jim
pouzivana aplikace na technické pozice ve firmé
Castéji obsazovala muze. S dalSim vyvojem umélé
inteligence, ktera bude stéle vic autonomni, by po-
dobny problém mohl nastat napfiklad v pfistupu
ke spotfebitellim s rliznou barvou pleti, vyznanim,
plvodem ¢i zdravotnimi dispozicemi.

Jednou z moznosti obrany je navrh americké
neziskové organizace Future of Life Institute,
ktera se orientuje na pfedchazeni hrozbam spo-
jenym s umélou inteligenci. Prosazuje pravo po-
dat stiznost pFisluSnému vnitrostatnimu organu
dozoru nebo dozoru nad pFislusnym trhem, kdyz
se lidé domnivaji, Ze je ohroZena jejich bezpec-
nost, zdravi a prava.

Nejvétsi rizika spojena s diskriminaci se podle
pravnika a autora studie o pravnich aspektech
umélé inteligence Andreje Lobotky objevuji v p¥i-
padé jejiho pouZiti policejnimi organy ¢&i soudy,
ve zdravotnictvi a pt¥i pFijimani zaméstnanc(
do zaméstnani a studentd ke studiu. Nebo také
pfi rozhodovani o narocich na davky a prispévky
a na poskytnuti urcitych sluzeb.

Obtizna bude Gprava odpovédnosti Skody zpd-
sobené umélou inteligenci. Na tuto problematiku
v rliznych zemich existuji rozdilné nazory. Systé-
my Al obvykle funguji jako takzvany blackbox.
Vygeneruji vysledek, ale samotny postup a jeho

mezikroky nejsou viditelné. Nikdo pak nevi, jak
se k vysledku dostaly. ,To ale znamena, Ze bude
velmi obtizné prokazat jakékoliv subjektivni za-
vinéni* tvrdi Séerba.

V Evropském parlamentu se debatuje o moz-
nosti, ze by se Skody zplisobené umélou inte-
ligenci, respektive roboty, hradily ze special-
niho kompenzaéniho fondu. Jeho fungovani si
Ize pFedstavit jako obdobu povinného ruéeni
na osobni automobily, pficemz by se pojisténi
liSilo podle technologii. Platci by byli jak vyrobci
a programatofi, tak vlastnici a uZzivatelé, treba
prostfednictvim ptirdzky k cené jizdenky u sa-
mofiditelného vozu.

GESISENEBOJI, SPIS SE S Al CHYSTAJI SPOLUPRAGOVAT

Uméla inteligence méni pracovni trh, nejrychleji
v USA. ,Drive se tradovalo, Ze automatizace do-
padne na manualni pracovniky, pak na kancelare
a jednou mozna zvladne kreativni praci. S umélou
inteligenci to vypada, Ze poradi bude opacné, fika
Sam Altman, $éf americké neziskovky OpenAl pod-
porované miliardami dolar( od firmy Apple. Jeho
spole¢nost zminénou aplikaci ChatGPT vyvinula.

Poradenska spole¢nost Goldman Sachs tvrdi,
ze by uméla inteligence mohla obsadit 300 mi-
liond pracovnikd na plny Gvazek. ,PFiblizné dvé
tfetiny americkych a evropskych pracovnich mist
je v néjaké mife vystaveno automatizaci ze stra-
ny umélé inteligence,“ konstatuje studie. Analyza
OECD zase fika, ze ohrozeno je zhruba 14 pro-
cent pracovnich mist, pficemz ale fada novych
zase vznikne.

Na postupu do byznysu je uméla inteligence
i v Cesku. Podle zji$téni softwarové spole¢nosti
Blindspot Solutions se v nadchazejicim roce chys-
ta do podpory zakaznik(l zapojit technologie typu
ChatGPT az 57 procent velkych firem. Néktera
odvétvi proto Ceka rapidni transformace, coz se
dotkne statisict lidi. Zaméstnance to zatim moc
netizi. Podle prizkumu NMS Market Research
se jen 15 procent Cechil obava, Ze je uméla inte-
ligence nahradi v praci. ,Lidé u nas zatim umélou
inteligenci vnimaji spiSe s ocekavanim, ze je zbavi
nudné byrokracie a rutinnich kond,“ fika Michael
Bouska z NMS Market Research.

Také domaci podnikatelé tvrdi, Ze uméla inteli-
gence pozitivné ovlivni kazdodenni Zivot zamést-
nanct, podpofi jejich dovednosti a zvysi efektivi-
tu prace. Vyuzivaji ji systémy, které automatizuji
chod firem, napfiklad pti zpracovani faktur nebo



objednavek, fizeni dopravnich tokd. Hodi se pfi
planovani nejefektivnéjsi trasy a koordinaci skla-
dovani zboZi s ohledem na naklady a emise oxidu
uhli¢itého.

Prosakuje uz ale do samotného fizeni podnikd.
Jacob Ringler, $éf vyvoje v ¢eské pobocce americ-
ké spolec¢nosti Vendavo, fika, Ze s pomoci umélé
inteligence a strojového ucenf jeho firma pomaha
podnik@im optimalizovat cenové strategie a zvy-
Sovat pfijmy. ,Jsme zastanci hybridniho pfistupu,
kdy lidé a stroje spolupracuji, aby dosahli co nej-
lepSich vysledkd, zdGraznuje.

TECHNOLOGIE, JAKO JE CHATGPT.

CO DELAT, AZ STROJE ZiSKAJT VEDOMI
Rychly vyvoj umélé inteligence nastoluje otazku,
jestli na ni dal pohliZet jen jako na software. Zda
se nema zacit pokladat za elektronickou osobu
s pravni subjektivitou. Protoze ve své nejvyspélejsi
formé jiz umi autonomné tvofit, udit se, fidit vozidla
nebo tfeba ziskat trvalé bydlisté a statni obcanstvi.
Dokonce se uZ za¢ind sama reprodukovat.
Zastanci nazoru, ze pravné zpUsobila by byt
méla, proto tvrdi, Ze jiz jde o zcela autonomnf
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entitu, ktera by méla byt nositelem vlastnich
prav a povinnosti, podobné jako pravnické oso-
by. Takze by se do budoucna mohlo uvaZovat
nejen o pfiznavani autorstvi, jak o tom byla fec,
ale také o trestni a ob¢anskopravni odpovéd-
nosti.

Evropsky parlament uz v roce 2017 zvazo-
val, Ze by status elektronické osoby mohly
dostat nejpokrodilejsi systémy a nejsofisti-
kovanéjsi roboti. Nakonec od futuristického
konceptu odstoupil v obavé, Ze by ,ptedsta-
voval nepredstavitelny a nepftijatelny moral-
ni hazard“. Komentafe hovofily o strachu, ze
uméla inteligence ¢asem nad ¢lovékem ziska
ptevahu.

Podle lidi obvykle nazyvanych techno opti-
misté, mezi néZ v Cesku pat# nap¥iklad investor
Vaclav Dejémar, se blizi doba, kdy stroje ziska-
ji védomi a nic je nezastavi. | vedouci Centra
umélé inteligence na CVUT a technicky Feditel
spolecnosti Gen Digital Michal Péchoucek pfi-
pousti, Ze programatoti uz tplné nevédi, co se
v systémech umélé inteligence pti jejich uceni
vlastné déje.

Dosavadni jistota humanitnich védc(, ze vé-
domi je vysadou ¢lovéka, se tak hrouti. ,Védomi,
ke kterému uméla inteligence mdZze smérovat, se
bude od toho lidského lisit. Nebude ani horsi, ani
lepsi, bude prosté v uréitych ohledech jiné“ pred-
povida Ondrej Kraji¢ek ze spole¢nosti Y Soft. Cel-
kové se spolecnost tedy zda byt superinteligenci
naklonéna. e
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Alnenijen pomocnik. VetSina lidije vydana
namilost tém, kdo technologii oviadaii

CHYSTANA REGULACE UMELE INTELIGENCE
OPOMIJI JEJI VYUZITI VOJENSKY M
A BEZPECNOSTNIMI SLOZKAMI STATU.

| JosefPravec | Foto: Tomas Nosil

méla inteligence ma podle Karin Po-

maizlové z advokatni kancelate Taylor

Wessing velky potencial a mdze lidem

pomahat, na druhou stranu vsak pfinasi

i riziko. ,Nepfedstavujme si, Ze nas za-
biji néjaci roboti. Méli bychom se spiSe obavat
toho, jak lidé umélou inteligenci vyuziji. Na jedné
strané je zde Uzka skupina, ktera se jejimu vyvoji
vénuje jiz fadu let. A na strané druhé vétsina lidi
nema ani zakladni povédomi o tom, jak fungujf
dnesni technologie, tim méné si umi predstavit,
jak funguiji systémy umélé inteligence,” fekla ad-
vokatka Pravnimu radci.

Piedstavuje uméla inteligence riziko?

Vétsina lidi je vydana na milost tém, kdo maji
tzké know-how k technologii, ktera brzy bude
zasahovat do kazdého aspektu naseho zivota.
Vyvoj umélé inteligence nema zadné hranice, ne-
existuje Zadny eticky kodex, ktery by omezil kro-
ky neZzadoucim smérem. Pfitom m{ze mit na nasi
civilizaci zdsadni dopad. Je to, jako byste dali ba-
toleti odjisténou zbrar. Batole ze zbrané vystfeli,
ale neumf jinak se zbrani nakladat, neuvédomuje
si jeji nebezpeénost a disledky svych ¢ind. Lidé
jsou po spusténi ChatGPT nadseni z toho, co uz

VYVOJ UMELE INTELIGENGE NEMA ZADNE
HRANIGE, NEEXISTUJE ZADNY ETICKY
KODEX, KTERY BY KROKY NEZADOUCIM
SMEREM OMEZIL. PRITOM MUZE MIT

NA NASI CIVILIZACI ZASADNI DOPAD.

dnes uméla inteligence umi, ale nevédi, nebo si
nechtéji pfiznat, Ze jde nejen o uzite¢ny nastroj,
ale i o nebezpecnou hracku. Za velkou hrozbu
také povazuji umélou inteligenci ve Spatnych
rukou, napfiklad ji generované fake news, které
by mohly rozvratit demokracii. Vedle fake news
je tu také schopnost umélé inteligence vytvaret
fotografie, videa, hlasové zaznamy za pouziti cizi
identity ziskané bez souhlasu dotcené osoby
naptiklad ze socidlnich siti. A pak také socialni
profilovani a skérovani.

Jak se k tomu zadina stavét legislativa?
Evropska komise i Evropsky parlament vyhod-
notily jako vysoce rizikové systémy umélé inte-
ligence, které klasifikuji fyzické osoby. Tyto sys-
témy hodnoti divéryhodnost osob na zakladé
jejich socialniho chovani a na zakladé osobnich
vlastnosti a umoziuji podle toho pfitazovat
jednotlive@im uréity socidlni kredit. Takové hod-
noceni mdze vést ke znevyhodnujicimu nebo
nepriznivému zachazeni s fyzickymi osobami
nebo celymi socialnimi skupinami. Tim padem
porusuje zakladni lidské pravo na rovné zacha-
zeni a zakaz diskriminace. Proto pfipravovana
regulace poditd s tim, ze takové systémy budou
v EU zakazany.

Neni problém uz v tom, Ze v souziti s umélou
inteligenci miZeme intelektualné zakrnét?

Uréité. Uz dnes mlzeme pozorovat Upadek v né-
kterych lidskych intelektualnich schopnostech.
Uméla inteligence nam jisté mdze usetfit mnoho
Casu a namahy, ale kdyz se nebudeme udrzo-
vat v kondici, hrozi nam, Ze Gplné zhloupneme.



Vezméte si naptiklad, kolik lidi se dnes zatéZuje
¢tenim map a orientaci ve mésté? Misto toho
se vétsina spoléha na navigaci v mobilu. Postup-
né tak ztraceji schopnost se viibec orientovat.
Stale dokonalejsi prekladace nas mohou odradit
dokonce od studia cizich jazykd. | kdyZ je lakava
myslenka, ze s pomoci telefonu se miizeme do-
mluvit po celém svété, neméli bychom rozhod-
né rezignovat a neudit se cizi fedi. Je to naopak.
Uméla inteligence by nam méla uleh¢it rutinnf
praci, abychom se mohli vice vénovat té kreativ-
ni. Méli bychom ji povaZovat jen za pomocnika
a méli bychom si hlidat, do jaké miry ji nechame
prevzit nase Ukoly.

V éem jeSté spatiujete rizika spojena s vyuzitim
AlI?

Je védecky prokazano, ze lidé podléhaji takzva-
nému automatizaénimu zkresleni. Je to sklon
upfednostnovat navrhy automatizovanych roz-
hodovacich systémé a ignorovat zjevné nesrov-
nalosti s tim, co znaji ze své praxe bez pouziti
takovych systém0. | kdyz jsou jejich plvodni
informace a rozhodnuti bez pouziti takovych
systém( spravné. Moderni systémy jsou velmi
vyspélé, ale nejsou neomylné. V zasadé je stale
ovliviiuje ¢lovék tim, jak je nastavi a jaka data
jim zpfistupni.

Miizete uvést néjaky priklad z vaseho oboru?
Napriklad ve Spojenych statech americkych sou-
dy implementovaly algoritmus, ktery soudctim
navrhoval pfiméfenou délku trestu pro odsou-
zené. Uéelem bylo sjednotit rozhodovaci praxi.
Bohuzel se ukazalo, Ze tresty vygenerované
algoritmem znevyhodrovaly uréitou skupinou
odsouzenych. Soudci vak presto tresty ukladali
podle doporuceni a za predpojaté rozsudky vaci
urcité skupiné odsouzenych necitili Zadnou od-
povédnost. V tomto pfipadé byl algoritmus uz
od pocatku Spatné nastaven, byla mu zadana
zkreslend data. Americké ministerstvo spraved|-
nosti se pfed zavedenim tohoto systému vibec
nezajimalo o to, jak je nastaven. Na chyby upo-
zornilo aZ obc¢anské sdruzeni.

Lze se proti nééemu takovému pf¥edem branit?
Je zadouci, aby i pFi vyuZiti umélé inteligence ko-
ne¢nou odpovédnost nesl vzdy ¢lovék a aby roz-
hodnuti byla zaloZzena na lidském tsudku, nikoliv
pouze na rozhodnuti automatizovaného systé-

Karin Pomaizlova

Vystudovala Pravnickou fakultu Univerzity Karlovy a stala
se specialistkou na problematiku ochrannych znamek
apatentil, ochrany osobnich Gdajtinebo na media.
Vadvokatni kancelafi Taylor Wessing vede tym dusevnino
vlastnictvialT azamefuje se nanove technologie véetne
umeélé inteligence.

mu, leda by $lo o zcela trividlni dkony. Zaroven
je dalezité vystupy umélé inteligence priibézné
monitorovat a vyhodnocovat.

Je to mimo jiné cilem chystané regulace?

Ano, navrh Evropské unie na regulaci systéma
umélé inteligence s takovou kontrolou po¢ita.
A navrhuje kontrolni povinnost ve vztahu k vy-
soce rizikovym systémim umélé inteligence,
jako je naptiklad generativni uméla inteligence.
Regulace pocita s povinnosti uzivatele takovy
systém monitorovat a pfipadné nahlasit jakékoliv
nesrovnalosti jeho poskytovateli. Uzivatel by mél
rovnéz pfi zjisténi nesrovnalosti pozastavit po-
uzivani takového systému. Navrh regulace déle
pocita s povinnosti tvircl systémd umélé inte-
ligence priibézné vyhodnocovat jejich vystupy.
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Co by se stalo, kdyby to nedélali?

Casem se uméla inteligence bude sama uéit z dat,
ktera ji uz nemusi pfimo zadavat tvdrce. Jeji jed-
notlivé systémy mohou mezi sebou komunikovat
a ucit se jeden od druhého. Vystupy se podle
toho mohou ménit i nezadoucim zplisobem, na-
ptiklad mohou byt zneuzity i k pachani trestné
¢innosti. Proto nad vykony umélé inteligence
musi byt priibéZna kontrola. Vedle téchto rizik
je otazka autonomniho fizeni automobild, kte-
rému se Casto vénuji novinové ¢lanky, bagatelni.
Témto riziklm zatim Gc¢inné brani nastavenf asi-
stentll v automobilech, které vyZzaduji neustalou
pozornost Fidice.

Rekla jste, Ze rozhodovat musi élovék. Jak to ale
bude délat manazer? Uméla inteligence mu da
radu a on se bude bat ji poslechnout.

Stale jde jen o pomocny nastroj. Manazer by se ne-
mél rozhodovat jen na zakladé vystup(i ze systému
umélé inteligence, protoZe navrhované feseni miize
byt napfiklad z lidského hlediska neetické. Namisté
je odstup a zdrava skepse.

Jaka jsou rizika zneuziti umélé inteligence v ob-
lasti vojenstvi a bezpeénosti?

Regulace umélé inteligence, které se v soucasné
dobé pfipravuji anebo jiz funguiji, opomijeji oblast
vnitfni bezpe¢nosti a pouziti umélé inteligence
ve vojenstvi. Tedy pti pouziti systémd umélé in-
teligence organy statni moci. Nyni bézi v kinech
film Oppenheimer (tviirce americké atomové
bomby - pozn. red.). Stépeni jadra p¥ineslo lidem
novy zdroj elektrické energie, bohuZel také zbran
hromadného niceni a zavody ve zbrojeni. Takze
mam obavy, co pfinese vyuziti umélé inteligence
v této oblasti. Pfipravované natizeni EU o umélé
inteligenci navic vyslovené vyjima pouziti umélé
inteligence pro vojenské Gcely z této regulace.

Kdyz hovofite o vnitini bezpeénosti, co tim
vlastné myslite?

Myslim tim systémy pouzivané policii a dalSimi
bezpecnostnimi slozkami statu, které monito-
ruji pohyb lidi na vefejnych mistech, napfiklad
na letistich. Jsou schopny rozpoznavat identitu
jednotlivych osob anebo podle jejich chovani
usuzovat na jejich rizikovost. Dnesni technolo-
gie umoznuji zasadni zasah do soukromi obéand.
Umi Cist lidské emoce, umi s jistou mirou prav-
dépodobnosti odhadnout, zda je ¢lovék poten-

cialné nebezpecny kriminalnik ¢&i terorista. Ale
i uméld inteligence se mdze mylit. A takovy omyl
mUze znamenat pro doty¢ného tragédii, proti niz
se jen tézko bude branit. Takové pfipady se uz
v praxi staly.

MuzZete néjaky popsat?

Profesorka jedné americké univerzity byla mylné
letiStnim systémem oznacena za teroristku a de-
set let bojovala o své ociSténi a moznost vratit se
zpét do Spojenych statd. Proto bychom od po-
¢atku méli dbat na to, aby existovaly postupy
umoznujici jednotlivci se v takovych pfipadech
branit a hajit sva prava. Zejména aby lidé méli
k dispozici finanéné dostupnou pravni pomoc
a aby naprava nebo omezeni netrvaly nepfi-
méfené dlouho. Z pravniho hlediska je zadouci,

MANAZER BY NEMEL ROZHODOVAT
JEN NA ZAKLADE VYSTUP( UMELE
INTELIGENGE, PROTOZE NAVRHOVANE
RESENTMUZE BYT NAPRIKLAD
ZLIDSKEHO HLEDISKA NEETICKE.

aby kazdé rozhodnuti organ( statni moci bylo
podloZeno vécnymi diikazy, nejen vystupy umélé
inteligence. V pripadé bezpecnostnich opatreni
vsak ¢asto nebude ¢as na takovy postup a bude
dochazet k uréitym zasahdm do zakladnich lid-
skych prav, k omezovanim svobody. Takze moz-
na nespravedlnost v individudlnich pfipadech
bude cena, kterou budeme platit za zlep3eni
soucasnych bezpecnostnich opatfeni.

Co kdyz umélou inteligenci v rukou organii stat-
ni moci zneuziji lidé, kte¥i k ni maji pristup?

Je to problém uz dnes a tyka se nejen systém{
umélé inteligence, ale technologii obecné. Sou-
kromé subjekty podléhaji regulaci, mohou byt
pokutovany a nesou obc¢anskopravni odpovéd-
nost za zplisobenou skodu. U organd statni moci
neexistuje verejna kontrola robustnosti zavadeé-
nych systém0 proti zneuziti ani osobni odpovéd-
nost statnich zaméstnancd, ktefi s takovymi sys-
témy pracuji. Neexistuje nezavisla kontrola toho,
zda jsou na Urovni statni spravy ptistupy k datdim
omezeny, logovany a zda jsou vyhodnocovany
podeztelé operace. ®



Komentar |

Lide nebucou nanrazeni Al, ale tem,
Ktertji budou umet vyuzivat

CHATGPT JE V PRAXI MOZNE POUZIVAT
K SUMARIZACI A ANALYZE TEXTU, PRIPRAVE
PREZENTACI NEBO KE ZPRACOVANI DAT.

|Ondej Krajicek

bfeznu 2023 vydala investi¢ni banka Gol-
dman Sachs zpravu, podle které je az 44
procent pracovnich mist v advokacii a prav-
nickych firmach ohrozeno technologii ge-
nerativni Al. Mezi bézné generativni nastroje patfi
ChatGPT, Midjourney, Anthropic Claude, Google
Bard a dal¥i. Nejdostupnéjéi v CR je ChatGPT 3.5,
nicméné kdo se chce seznamit s moznostmi gene-
rativni Al, tomu doporucuji zkusit ChatGPT 4.

Kdyz o téchto technologiich mluvime, ¢asto
nesetfime superlativy. BEhem kratké doby se in-
terakce ¢lovéka s pocitacem zazra¢né proméni-
la. Najednou je mozné se softwarovymi systémy
plynné mluvit v rlznych jazycich, ziskavat a zpra-
covavat informace na zakladé volného textu,
prekladat text z jednoho jazyka do druhého, ge-
nerovat a upravovat obrazky a videa na zakladé
vagnich instrukei a mnoho dalsiho. | mdj svét,
svét softwarového inzenyrstvi, se zasadné méni.
Ulohy, které bylo d¥ive tfeba svéfovat vyvojartim,
uz dnes zvladaji generativni systémy samy.

Na otazku, zda ¢lovék dokaze rozliSit odpovédi
nebo texty, které vygeneroval, od textl ptipra-
venych ¢lovékem, da ChatGPT 4 diplomatickou,
ale velmi trefnou odpovéd: ,To mlze byt nékdy
tézké, protoze mé odpovédi jsou navrzeny tak,
aby byly co nejvice podobné textdim, které by
mohl napsat ¢lovék.

Existuji samozfejmé i nastroje navrzené
k tomu, aby odliSily texty vygenerované Al
od textl ptipravenych ¢lovékem. Ackoliv jejich
poskytovatelé tvrdi, Ze maji (ispésnost az 99 pro-
cent, podle nékterych odhad( ¢i studif se pohy-
buje jen mezi 30 a 50 procenty.

Jak tedy tyto zazra¢né generativni systémy
fungu;ji? Velmi zjednodusené se jedna o sousta-
vy model(, které spolu soupefi. Je mozné si to

pfedstavit jako hru na schovavanou. Jeden hra¢
chodi po mistnosti a hleda schovany predmét
a druhy mu radi ,sama voda - pfihotiva - hofi“.
V redlu jsou generativni systémy dnes uz vyrazné

V praxi mdzeme takové systémy vyuzit pfi celé
fadé Gkon(: sumarizaci a analyze text(, p¥ipra-
vé a Upravé textd, pripravé prezentaci, otdzek
a odpovédi a podobné. Generativni systémy umi
i velmi pokrocilé dlohy, naptiklad zpracuji a trans-
formuji data (velmi vydafeny je tfeba Code Inter-
preter od OpenAl), konverzuji a kladou otazky.

Paradoxné vétsina lidi nejprve zacala vyuzi-
vat ChatGPT k tomu, k ¢emu se hodi nejméné,
tedy jako digitalni asistenty. Nevyhodou genera-
tivnich systém( zalozenych na velkych jazyko-
vych modelech je praveé jejich velikost a naklady
na trénink a provoz. ChatGPT napftiklad pracuje
s daty do zafi 2021. Tento generativni systém se
tedy pfedevsim hodi jako nastroj pro zpracovani
a analyzu textd. Clovék je propoji s vyhledava-
¢em nebo se svymi dokumenty a ma kvalitniho
asistenta a reSerSéra.

No a kdo nakonec bude mezi témi 44 procenty
ze zpravy Goldman Sachs? DUlezitym faktorem
je schopnost Al systémy vyuZivat a usetfit si
praci. Proto lidé nebudou nahrazeni Al, ale lidmi,
ktefi budou umét Al vyuZivat.

Ondrej Krajicek

Pusobijako chief technology strategist ve spolecnosti Y Soft
Corporationajako viceprezident Americke obchodni komory
vCGR. VystudovalinformatikunaMasarykove univerzité v Bme.
Zahyvase vyvojem technologickych produkti asluzeb, jeho
aktualnim projektemjsou roboticke systemy YSoft AIVA,
vyuzivajiciumelouinteligencia pocitacove videni.
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NaS prvniklient byl z Ariky. Zajem
0 whistleblowing roste inaBlizkem vychode

VE SVETE JE OCHRANA OZNAMOVATELU
STANDARD, CESKO JE OPATRNE. FIRMAM SE
VYPLATI JiIT NAD RAMEC ZDEJSIHO ZAKONA.

| Alzbéta Vejvodova | Foto: Tomas Nosil

akzvany whistleblowing neboli oznamo-
vani nelegalnich praktik ve firmach je
na Zapadé, zejména ve Spojenych sta-
tech, povaZovano za hrdinsky ¢&in. V Ces-
ku maji lidé oznamovatele za udavace,
co? se promitlo i do rezervované podoby zdko-
na, jimz se musi tuzemské firmy ¥idit od 1. srpna.
Tak vidi situaci zakladatelé spole¢nosti Nenech
to byt (v zahraniéi je zndma pod ndzvem FaceUp
Technology). Pfesto jim ted diky této pravni no-
vince roste také v Cesku zajimavy byznys. Trio

RESENT OZNAMEN.

zakladatel( za¢inalo vyvojem softwaru pro ozna-
movani Sikany na Skolach. Pak pfislo feseni pro
firemni whistleblowing, které prorazilo ve svété.
Klienty ma jejich aplikace NNTB nejen v Evropé,
ale i v USA, Africe ¢ Asii.

Ochrana oznamovatelil je aktualné hodné po-
pularni téma. Je to zplisobeno jenom novym za-
konem, anebo k tomu nalada v byznysu spéla
dlouhodobé bez ohledu na zikon?

Jan Slama: Podle mé je to jednoznac¢né druha
varianta. Whistleblowing zacal pted nékolika de-
sitkami let ve Spojenych statech, kde na to pa-
radoxné ani zakon nemaji. Postupné se presunul

GESKY ZAKON NENUTI FIRMY PRIJIMAT
ANONYMNI PODNETY. PODLE ZAKLADATELD
NENEGH TO BYT JE TO PRO NE ALE VYHODNE.
SNIZUJI TIM RIZIKO POKUT ZA SPATNE

na Zapad a pro firmy ve Velké Britanii, Francii
nebo Dansku uz je dnes ochrana oznamovate-
[0 naprostym standardem. No a pravé od firem
ze zapadni Evropy se v poslednich letech tento
trend postupné dostaval i do ¢eského byznysu.
Rada ¢eskych spoleénosti ma matky v zapadni
Evropé, a kdyz ma matka whistleblowing v com-
pliance programu, dcera se tim musi fidit také.
David Spunar: Vedle toho zijem o whistle-
blowing hodné umocnila hnuti, jako je MeToo.
Vytahla proti sexudlnimu obtéZzovani na praco-
vistich a firmy zacaly Fesit, jak s tou problemati-
kou pracovat, jak na ni reagovat. Whistleblowing
se stal pomérné dobrym feSenim a zavadéji ho
nejen firmy, ale tfeba i univerzity. Naptiklad
Pravnicka fakulta Univerzity Karlovy na kauzu
Dominika Feriho obratem reagovala registraci
do naseho systému a zavedenim whistleblowin-
gu pro studenty.

Kde je podle vas zajem o FeSeni na ochranu
oznamovatelii nejvétsi?

D. §.: Na&im hlavnim trhem jsou Spojené sta-
ty. Rostouci zajem vidime v Africe, ¢astec¢né
v Asii, ted se ndm hodné ozyvaji firmy z Blizké-
ho vychodu. Tam sice zadné zdkony a smérni-
ce na ochranu oznamovatelll nemaji, ale pokud
chtéji tyto zemé bojovat s korupci, pfiblizit se Za-
padu, zac¢ina to pro né byt nutnost. Nase zkuse-
nost ukazuje, ze kdyz firmy zavadéji systém pro
whistleblowing bez ohledu na zakon, maji vnit¥ni,
byznysovou motivaci a vétsinou to délaji vyrazné
kvalitnéji nez ty, které si jen chtéji odSkrtnout
zakonnou povinnost a pfijimaji feSeni naoko. To
plati v Cesku i v zahranidi.



Co by mélo motivovat firmy k tomu, aby se

whistleblowingu vénovaly opravdu pofadné?

J. S.: Primérna firma ztraci pét procent trzeb
na internich podvodech. A whistleblowing je nej-
efektivné;jsi nastroj odhalovani internich podvodt
i jejich prevence. | kdyz firmy plati interniho au-
ditora, je trikrat méné efektivni. Prostfednictvim
whistleblowing linek také firmy dostavaji rdzné
napady na zlep3eni internich procesd, rozsifeni
produktového portfolia, coZ jim zase vydélava
penize. Z HR pohledu je to cesta k vyraznému
snizovani fluktuace. Kazdy zaméstnanec, ktery
z firmy odejde, odchazi z néjakého divodu, ktery
by Slo ¢asto vyresit. V HR se o ném mohou dozveé-
dét dfive nez na exit interview a odchodu predejit.

Jak si v kontextu otazky funkéni/nefunkéni sys-
tém stoji anonymni hlaseni, které éeské firmy
podle zakona p¥ijimat nemusi?

J. S.: Ocekavali jsme, Ze podniky, které se
na whistleblowing divaji z pohledu byznysové
hodnoty, budou pfijimat i anonymni oznameni,
aby podnét(i mély vice. A naopak ty, které ho fesi
Cisté z pohledu zakona, anonymy pfijimat nebu-
dou. Ale zatim se skoro nesetkavame s tim, ze
by nékdo nechtél pfijimat anonymni oznameni.

Jan S1ama (vievo)

Spoluzakladatel projektu Nenech to byt a generainifeditel
firmy FaceUp Technology, ktera stoji za Ceskou i globalni
mutaciaplikace NNTB. Stara se predevsim o Strategi,
celkové smefovani spolecnostia zahranicniexpanze.

David Spunar uprostied)

Patfik zakladatelum Nenech to hytanynije provoznim
feditelem FaceUp Technology. Vedle operativy je
odbornikem naprodukt a se svym tymem dohlizinakvalitu
zakaznicke zkuSenosti priuzivani aplikace NNTB.

Pavel Ihm (vpravo)

DalSiz trojice zakladatelii Nenech to byt. Je technickym
feditelem FaceUp Technology. Vede tym vyvojarii a spolu

se zdokonalovanim aplikace dohlizitake na jeji zabezpeceni.

Paradoxné se dokonce ukazuje, ze zakon, jak je
napsany, je ve vysledku pro firmy nejvétsi moti-
vaci pfijimat i anonymni hlaSeni. Protoze pravé
jich se zakon netyka, védi, Zze kdyzZ jim takové
oznameni pfijde, nehrozi jim zadna sankce tre-
ba za to, Ze v¢as neodpovédi, nebo za problémy
s prosetfovanim podnétli a podobné. TakZe se
vlastné skrz pfijem anonymnich podnétd vyhy-
baji celé radé rizik. Soucasné je tieba dodat, Ze si




| Rozhovor

spousta firem uvédomuije, Ze hlavnim rizikem za-
kona neni pokuta, ale moZnost vyuZit externich
oznamovacich cest, skrze které se pak problémy
ve firmé dostavaji na vetejnost a do médii, coz
pro firmy ptedstavuje reputacni riziko.

Co byste firmam doporuéili jako experti - p¥iji-
mat anonymni hlaSeni, nebo nepfijimat?

J. S.: Je dlleZité Fici, Ze nejde o rozhodnuti pfi-
jimat anonymni nebo neanonymni hlaseni.
Anonymita podnétu je vétSinou jen na zacatku
a oznamovatel se vétsinou identifikuje, kdyz zis-
ka dvéru, Ze firma jeho oznameni seridzné Fesi.

V éem byste jeSté doporudéili éeskym firmam jit
nad ramec zdejsiho zakona?

J. S.: Urcité v kategorizaci oznameni. Nezabyvat
se tim, jak to vyspecifikoval zakon, tedy pro vét-
sinu lidi dost nepochopitelnym smérem. Napriklad
u hlasenfi prestupk(l nemaji zaméstnanci absolut-
né Sanci rozlisit, zda jde o pfestupek s horni vysi
pokuty 100 tisic korun, nebo ne, a jestli se tedy
toho, co oznamuiji, zakon tyka, anebo netyka. Ony
to Casto totiz nechapou ani pfislusné osoby, které

ZAVEDENI SYSTEMU PRO

WHISTLEBLOWING NEMUSI BYT DRAHE.
NEJMENST FIRMY BUDE STAT KOLEM
DESETINEBO DVAGETI TISIC KORUN,

potom ve firmach s oznamenimi pracuji, a potiz
rozlisit spravnou miru pokuty mivaji i soudy. Nej-
jednodussim feSenim je tedy ptijimat naprosto
véechno. Rici zaméstnanctm: Se viim, s &m se
nam chcete svéfit, se nam svérte, protoze jsme
otevrena firma a zajima nas nazor nasich kolegg.
Jednoduchost a otevienost je klicova pro p¥inos
whistleblowingu pro firmu. Volbou zp(isobu, jak
k tomu od zac¢atku pfistoupi, vlastné voli i mezi
tim, jestli podnéty na problémové jednani bude
dostavat ona sama, nebo nékdo jiny venku.

Jakych chyb se firmy nejéastéji dopoustéji, kdyz
zavadéji systém pro whistleblowing?

J. S.: Asi nejhorsi pro jeho dopad je, kdyZ ve-
deni firmy na whistleblowing vefejné negativné
zareaguje nebo ho zesmésni. Mame priklad dvou
firem podobné velikosti. Zavadéli tam whistle-

blowing v podobnou dobu a personalisté obou
dvou si dali zaleZet, aby ho dob¥e odprezento-
vali pro zaméstnance. U jedné ho hned poté
jasné podpofilo i vedeni firmy a zdlraznilo, ze
jde o dulezity nastroj pro jeji fungovani. Ve dru-
hé spolec¢nosti jeden ¢len vedeni vstal a fekl, ze
radéji bude pracovat ve firmé, kde se krade, nez
kde se bonzuje, a odesel z mistnosti. Tam nikdy
nedostali ani jeden jediny podnét.

D. S.: Castou chybou je také zbrkla reakce firem
na oznameni. Stava se, Ze zaméstnanec do néj
napise néco, co neni Uplné tak, jak to napsal.
Priklad: kolegu povysi a vy si myslite, Ze nemél
byt povysen, tak na néj napiSete néjakou Spinu.
Pokud firma na podnét reaguje okamZité, nema
oznamovatel ¢as si to promyslet. My proto
klientdm doporucujeme pockat alespon tfi dny,
protoZe tim se odfiltruje drtiva vétSina podnétd
odeslanych pod navalem emoci. Hlava zchladne,
a kdyz se pak oznamovatele zeptaji na detaily pri-
padu, zpravidla odepiSe ve stylu: To nefeste, ja
jsem chtél jen vyzkouset, jak to funguje. Nebo se
vymluvi jinak. VZdycky je dobré se doptat, pro-
toze i kdyz nékdo dokaze lhat pfi prvotnim pod-
nétu, malokdy to dokaze p¥i dopliiovani detailC.

Jak by mély firmy reagovat na fale$né podnéty?
). S.: | tak by za néj firma méla byt rada, protoZe
néco odhalil. KdyZ je jeden zaméstnanec scho-
pen faleSné obvinit jiného, ukazuje to na néjaky
problém v kolektivu, Spatné klima ve firmé. Je
potieba to prosetfit a udélat potfebné kroky
k napravé.

Kolik stoji dobry systém pro whistleblowing?
Znamena to pro firemni rozpoéet velky naklad?
J. S.: Bavime se o niZSich desetitisicich korun
rocné pro firmu nad 250 zaméstnancd. V téch
nejmensich organizacich to bude kolem deseti,
dvaceti tisic.

Piedtim, nez jste zaéinali nabizet systém pro
pFijem oznameni ve firmach, vyvijeli jste soft-
ware pro FeSeni Sikany na Skolach. Jak byla
cesta od ni k byznysovému konceptu whistle-
blowingu naroéna?

J. S.: Pferod byl pomérné ptirozeny. Hlavni mo-
tivaci pro nas byl zajem firem, s nimz jsme se uz
dlouho setkavali, zejména mimo Cesko. Jeden
dulezity zazitek nas potkal v Singapuru na konfe-
renci, kde jsme predstavovali nase skolni feSeni.



Do nadeho systému se nezaregistrovala ani jedna
Skola, ale pfislo za ndmi na stanek nékolik firem,
jestli by mohly ony. Pak byl David na jednani's vel-
kou siti soukromych Skol v Jihoafrické republice.
Moc je to nezajimalo, ale obratem pfisli s tim, jestli
by systém nemohli vyuzit pro zaméstnance. Stali
se pak prvni organizaci, ktera se zaregistrovala
do nasi firemni verze. Proto radi fikame, Ze jsme
globalni firmou od prvniho dne, protoze prvni vel-
ky klient byl z Jihoafrické republiky.

Jak moc odli$na jsou ta dvé FeSeni - pro Skoly

D. 8.: N4$ software vznikal soub&zné se zako-
nem. Zakon se rlizné vyvijel, pfipominkoval a my
jsme tomu pfizplGsobovali produkt. Divali jsme
se, pro¢ jsou pripominky takové, jaké jsou, snazili
jsme se pochopit, jak to celé funguje. Do legisla-
tivniho procesu jsme se zapojovali, snaZili jsme
se pfedavat poslanciim a senatorlim zku3enosti
z praxe, aby schvdlili zakon, ktery nebude od-
povidat jen jejich pocitim a emocim, ale také
mezinarodni praxi.

e | KDYZ ZAMESTNANEC KOLEGU FALESNE
OBVINT, UKAZUJE TO NA NEJAKY
PROBLEM. V KOLEKTIVU NEBO | VE FIRME.
JE POTREBA T0 PROSETRIT A UDELAT
POTREBNE KROKY K NAPRAVE.

D. S.: Li&i se v tom, co oznamovatel vypliiuje.
Ale ve findle je samotné softwarové feseni velice
podobné. D4 se zobecnit, Ze je to schranka da-
véry jak pro Skoly, tak pro firmy. Plvodné jsme

sice Sli trosku odliSnymi cestami a postavili jsme

dva nezavislé produkty. Ale postupné jsme do-
spéli k nazoru, Ze to dokazeme udélat jako jeden
jednotny produkt, akorat se dvéma odlisnymi
verzemi formulara.

Pravnici, kte¥i vas znaji, Fikaji, Ze znate pravni as-
pekty whistleblowingu a Ze byste sami dokazali
klientdim radit. Proé je tak hluboka znalost pro-
blematiky podle vas ve vaSem oboru potiebna?
J. S.: Ona vznika velmi pfirozené tim, Ze se nas pro-
sté lidé ptaji. | kdyZ nejsme pravnici, Fesime tohle
téma posledni tfi roky na denni bazi, mame k nému
rlizné schiizky, ¢teme clanky, pfednasime spolu
s pravniky a i diky tomu se nase know-how vyviji.
D. $.: Je za tim i nutnost. Potfebujeme umét od-
povédét klientdim, kdyz se nas ptaji. Nem(zeme je
s kazdym dotazem presmérovavat na ministerstvo
spravedInosti nebo na pravniky. Pravidelné nam lidé
pravni otazky posilaji na nasi technickou podporu.
Kdyz se obchodnik potka s klientem na schiizce,
zase se ho pta i na pravni detaily. Takze je potteba,
abychom se v tom orientovali a dokazali odpovi-
dat. Soucasné pokud chceme, aby nas software
skute¢né firmam pomohl, je potteba, abychom tu
problematiku chapali skrz naskrz. Pro firmy je to
velice citlivé téma. Kdyz si mysli, ze ta platforma
neni dGvéryhodna, nechtéji se do ni registrovat.

Nabizi se v pravnim svété éasto sklofiovana otaz-
ka, zda je éeské pravo pro laiky srozumitelné?
J. S.: | kdy? je jako celek obtiZzné srozumitelné,
pokud se ¢lovék zaméfi na jeden konkrétni za-
kon, zvladne se ho naudit.

Jesté pied koncem leto$niho roku se maji povin-
nosti vyplyvajici ze zikona na ochranu oznamo-
vatelii rozsiFit i do firem nad 50 zaméstnanca.
Nyni plati jen pro ty od 250 lidi. Co to bude zna-
menat pro éeské firemni prostfedi, podnikatel-
skou kulturu?

D. $.: U menéich firem vnimame, e se to snazi
fesit co nejjednoduseji, naptiklad prostied-
nictvim e-mailu, coz neni Uplné idealni. Kdyz
néjaky podnét spadne do spamu, mdze vznik-
nout velky problém. | mensi firmy by se proto
mély na budouci povinnost pofadné pfipravit
a do konce roku oéekavam, ze zajem o nase
feSeni bude velky.

). S.: Co se celkového dopadu na podnikatel-
ské prostiedi tyce, myslim, ze kratkodobé
mbzeme ocekavat vétSi mnozstvi odhale-
nych problém@ a urcitou nevoli vic¢i oznamo-
vatellim, ktera bohuzel vychazi z nasi historie
a vzpominek na udavace StB. Z dlouhodobého
hlediska ale o¢ekavam, Ze si firmy za¢nou vSimat
toho, jaky ma pro né whistleblowing pfinos, a za-
¢nou o ném snad nasledné pozitivné komuniko-
vat se zaméstnanci. To by mohlo v Cesku trodku
zménit pohled na Clovéka, ktery oznami néjaké
nekalé jednani. Abychom se z toho stavajiciho
»je to bonzak“ presunuli spi$ k zapadnimu pohle-
du na véc. Ve firmach v Americe nebo v zapadni
Evropé je totiZz oznamovatel vniman jako hrdina,
ktery mél odvahu a moralni hodnoty, aby zasahl
a problém fesil. ®
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Investicninemovitost v zahranici?
ProC ne, ale opatrne

JAKE JSOU ZAKLADNI OTAZKY, KTERE BY MEL

ZAJEMCE O NAKUP ZAHRANICNI NEMOVITOSTI

BRAT V POTAZ?

| Jakub Stilec
| Foto: archiv

| Tomas Trojan
| Foto: archiv

tim, jak u nas v poslednich letech rost-

ly ceny nemovitosti, se fada mistnich

investor( zacala poohlizet po moznos-

tech v zahranici. A neni se ¢emu divit.

Individualni investice naptiklad do rezi-
denéniho bydleni v Cesku je nyni z hlediska na-
vratnosti béhem na dlouhou trat.

Pak se nakup na cenové vlidnéjsim zahranic-
nim trhu m@ze zdat jako dobra alternativa. Je ale
tfeba dopredu peclivé rozmyslet, kde nakupuiji
a jaka specifika a rizika ten ktery region ma.

SMIM VOBEC V REGIONU NAKUPOVAT?

Chci kupovat na jméno, ¢i na firmu a jde mi
o stavbu, nebo i o pozemek? To je otazka ¢islo
jedna. V nékterych zemich je totiz nabyvani ne-
movitosti jednou ¢i druhou formou zakazano ¢i
vyznamné limitovano. P¥ikladem mdZze byt dnes
popularni Sri Lanka, kde fyzicka osoba s naku-
pem pozemku nepochodi a firma jen tehdy, po-
kud v ni ma vétsinovy podil lokalni partner a je
registrovana na Sri Lance. Staveb a zejména byt(
se toto omezeni netyka. Podobné v Dubaji plati
pravidlo omezujici nakup nemovitosti pro firmy.

Jakub Stilec

Zakladatel kancelafe Stilec & Partners. V advokacii
plsobiod roku 2007. Specializuje Se na pravo nemovitosti,
hospodarskou soutéz averejné investovani. M&A alitigace

alTpravo.

Tomas Trojan

$ advokatni kancelafi Stilec & Partners spolupracuje od roku
2022 jako advokatni koncipient. Zameruje se na bankovni,
obcanske a ohchodnipravo alitigace.

Naopak napfiklad v Chorvatsku ¢i Albanii v tom-
to problém neni. Nemovitosti zde mohou potizo-
vat fyzické i pravnické osoby. Podobné je na tom
Spanélsko, ovéem s tim specifikem, ze pokud je
vlastnikem nemovitosti firma, automaticky ji
vznikne na adrese nemovitosti provozovna, kte-
ra je vedena v obchodnim rejsttiku, a je povinna
vést Gcetnictvi podle Spanélskych ptedpisl. To
pak mdze mit i necekané danové konsekvence
a prinaset dalsi naklady.

Pokud jde o ochranu investice a ptedvidatel-
nost pravniho prosttedi, asi nejsrozumitelnéj-
Si standardy Ize ¢ekat v zemich EU s jednot-
nou unijni Gpravou o volném pohybu kapitalu
a ochrané investic. Mimo staty EU bude zalezet
na tom, zda je néjaka mira ochrany zajisténa
pfipadnou mezinarodni smlouvou. Bez ni bude
zajemce spoléhat leda na pravo dané zemé
a jeho relativni stalost, coz v jistych regionech
riziko ptedstavuje. Soudit se o nemovitost
v Karibiku podle mistniho prava by si asi nikdo
nepfal.

JINVKRAJ, JINY MRAV

| kdyz posloupnost krok( pti koupi nemovitosti
v zahranici byva podobna té nasi, detaily praxe
se mohou vyrazné lisit. A neni tfeba chodit da-
leko. Pokud budete pofizovat apartman v ital-
skych Alpach a logicky budete chtit do smlouvy
zanaset rizné pojistky a zaruky u nas zcela béz-
né, bude na vas prodavajici hledét mirné feceno
s rozpaky.

Je to dano tim, Ze v Itdlii (stejné jako tfeba
ve Spanélsku ¢i v Albanii) kupni smlouvu sepisu-
je notaf, ktery v celém procesu hraje ddlezitou
roli. Jeho smlouvy nékdy pisobi az formulafové
a z naseho pohledu pfilis davéry nevzbuzuji. Vy-



plati se ale byt dirazny a do smlouvy si tvrdosij-
né prosazovat své.

Zvlasté v oblastech jizni Italie, Chorvatska
nebo obecné v zemich Balkanu je tfeba se mit
na pozoru. Ke katastralni evidenci se tu nékdy
pfistupuje s jizanskou uvolnénosti a narazite tu
na mnoho nepovolenych ¢&i nekolaudovanych
staveb. Pfitom naptiklad Chorvatsko fesi tento
problém vcelku nekompromisné a nepovolené
stavby nechava odstranovat na naklady vlast-
nika.

Je tfeba pocitat také s tim, Ze i podstatné;jsi
¢asti kupni ceny se v zahrani¢i plati zpravidla dFi-
ve nez u nas. Napfiklad v Italii se jiz p¥i uzavreni
rezervaéni smlouvy vyZaduje okolo 20 az 30 pro-
cent z kupni ceny. Doplatek se pak zpravidla plati
pred uzavienim kupni smlouvy, nicméné statni
role notare zde kupujicimu poskytuje pfimérené
zaruky.

alna hodnota a kupnf cena. Ve Spanélsku se daf
z pfevodu nemovitosti pohybuje v rozmezi sedmi
az deseti procent v zavislosti na lokalité.

Podstatnou roli hraje i dan z nemovitosti.
U nas se ji investi¢né nepfiklada velky vyznam,
ale to jen proto, ze je stale vyrazné nizsi, nez je
ve svété bézné. V zahrani¢i se mlze pohybovat
az okolo jednoho procenta hodnoty nemovitos-
ti, coz uz je z hlediska bilance investora zasadni
vstup. Najdou se ale i zemé, kde dan z nemovi-
tosti zavedena vlibec neni.

Vedle danové zatéze je nutno pocitat také
s vedlejSimi transakénimi naklady v podobé od-
mény notare, pravni podpory, ptekladd, sprav-
nich poplatkd a mnoha dalSich. Ani ty nemusi byt
samy o sobé zanedbatelné. V Italii si je kuptikla-
du tfeba pfipravit az dvé procenta z kupni ceny
jen na odménu notare.

ABY NEBYL ZADRHEL S FINANCOVANIM
Je tfeba také dopfedu promyslet zplsob fi-

PRI KOUPI NEMOVITOSTI V ZAHRANICT MOZE
BYT TRANSAKGNI ZATEZ PODSTATNE VYSS] obou. Precné narazite na & or
NEZ V/ GESKL. V/ ITALII SI JE KUPRIKLADU TREBA telny problém presvedeit ceske banky k dvér

y o B na nakup zahrani¢ni nemovitosti s jeji zastavou.
PRIPRAVIT AZ DVE PROCENTA Z KUPNI CENY

nancovani, pokud se ma ¥esit hypotékou ¢i jeji
obdobou. Pfedné narazite na ¢asto neprekona-

| kdyby se vam to podafilo, mlizete mit problém
JEN NA ODMENU NOTARE.

Z pohledu planovani vynosnosti je tfeba mit
téz zmapovano, odkdy je kupujici schopen s ne-
movitosti nakladat a jak je to v dané zemi s pre-
chodem vlastnictvi. V nékterych regionech totiz
zapis do katastru nemovitosti m{ze standardné
trvat aZ pdl roku.

POZOR NA DANE

Skutecné zasadnim faktorem pfi rozhodovani
o koupi nemovitosti by méla byt vyse mistnich
dani a poplatke. Ty se v porovnani s Ceskou re-
publikou mohou lisit i dramaticky.

V prvé fadé plijde o dan z pfevodu nemovitosti
(u nds zruSena v roce 2020). Ta napfiklad v Chor-
vatsku ¢ini tfi procenta z hodnoty nemovitosti.
V Italii pak 10 procent, jde-li o novostavbu, pti-
¢emz v nékterych ptipadech ji nahrazuje DPH,
jejiz vyse je zavisla na tom, jakou ma nemovitost
plnit funkci a zda v ni kupujici bude mit zfizeny
trvaly pobyt. U starSich nemovitosti pak tato
dan cini devét procent, je ale pocitana z katas-
tralni hodnoty, ktera byva vyrazné nizsi nez re-

v cilové destinaci, kdy kupfikladu na Sri Lance
financovani nakupu nemovitosti hypotékou
ze zahranidi neprojde. Investor tak bude zpravi-
dla odkazan na mistni banky, které v3ak pti po-
skytovani Uvérl cizincim nastavuji podminky
odlisné a to se projevuje i v cenach.

Je tfeba pocitat také s tim, Ze miZe vzniknout
potfeba mit v cilové zemi zfizen bankovni (et
i z jiného ddvodu. Tfeba néktefi dodavatelé ener-
gii maji problém s provadénim inkasa ze zahra-
ni¢niho Gctu.

GO ZTOHO TEDY PLYNE?

Naroky na investora jsou pfi zahrani¢nich akvi-
zicich nesrovnatelné vyssi, kdyZ se jednoduse
nemUZe spolehnout téméF na nic z toho, co zna
z domova, at jde o pravo, dané, svoji banku, pro-
ces koupé, naslednou spravu nemovitosti a po-
dobné. Jako v kazdém jiném investovani i zde
plati pfima iméra vynosu a rizika. Dnes senzac¢né
vyhliZejici moznosti v ostrovnich rajich, podpo-
fené fantastickymi investi¢nimi pfibéhy, jsou jen
jednou stranou mince. Tu druhou zpravidla nikdo
dopredu vérné neodprezentuje, tu si musi kazdy
odpracovat sam. e



| Pravni praxe

Historicky institut se otfasa.
Soudni prisedici uz nemaji mit tolik prostoru

STAT PLANUJE OMEZIT PUSOBNOST LAICKYCH
SOUDCU. AUTORI NAVRHU TVRDI, ZE OBCANE
DNES MOHOU SOUDY KONTROLOVAT JINAK.

| JanBeranek

odobu ¢eského soudnictvi mlze zasad-
nim zplsobem ovlivnit novela zakona
o soudech a soudcich vytvorena mini-
sterstvem spravedlnosti. V souéasné
dobé prochazi meziresortnim p¥ipomin-
kovym Fizenim. Podstatna zména spociva v navr-
hu zasadné omezit ¢innost soudnich pfisedicich.
Laicti zastupci by se méli nové podilet jen na roz-
hodovani trestnich senatd krajskych soudd, a to
pouze v ptipadech zavaznych nasilnych trest-
nych ¢ind. Naopak pfi pracovnépravnich sporech
a pfi rozhodovani v trestnich vécech na drovni
okresnich soudd se s nimi uZ nepodita.

Podnétem pro ptipravovany zasah do systému
je podle ministerstva dlouhodoba krize, ve kte-
ré se nachazi. ,Vyznamné problémy predstavujf
v soucasné dobé predevsim disledky zaclenénf
ptisedicich do rozhodovaci ¢innosti soudd, tedy
souvisejici administrativni zatéz, nedostate¢na
participace pfisedicich na samotném projed-
navani a rozhodovani v ramci soudniho Fizeni,
komplikace spojené se sestavovanim soudniho
senatu tvoreného profesionalnim soudcem a pri-
sedicimi pro celé fizeni pfed soudem i souvise-
jici, ¢asto nepfiméfena délka soudnich Fizeni,*
pojmenovava ddvody navrhovanych zmén Vla-
dimir Repka, tiskovy mluvéi a vedouci tiskového
oddéleni ministerstva spravedlnosti. Novela po-
dle tadu zefektivni a zrychli soudni rozhodovani
a prinese i financni Uspory.

O krizi systému svéddi i statistiky. Dostupné
Gdaje ukazuji, Ze ke konci roku 2021 pdsobilo
v ¢eském soudnictvi zhruba pét tisic p¥isedicich.
Ani toto pomérné vysoké cislo neni pro potieby
Ceskych soud( dostatecné. Pfi zachovani soucas-

ného modelu by jich byl v praxi potfeba pfibliz-
né dvojnasobek. PFi¢inu Ize hledat i ve zplsobu
financovani laickych soudcd. Ridi se vyhlagkou
ministerstva, ktera byla naposledy novelizovana
v roce 1996. P¥isedici ma podle ni narok na na-
hradu uslého vydélku v maximalni vysi 680 korun
za den, pausalni nahradu za vykon funkce ve vysi
150 korun za den a na nahradu hotovych vydaja.

JAK STOUPA PROCENTO HOSPODARSKYCH
A EKONOMICKYCH DELIKTU, KTERE SE
CASTO PROJEDNAVAJI GELE TYDNY,

JSOU PRISEDICIMI CIM DAL CASTEJI
PODNIKATELE A HLAVNE DUCHODCI

Zmény, které statni organ pro institut pfise-
dicich planuje, vita prezident Soudcovské unie
Ceské republiky a pfedseda trestniho senatu
Méstského soudu v Praze Libor Vavra. Na za-
kladé zkuSenosti z trestniho Useku konstatuje,
ze vzhledem k nemoZnosti obménovat soudni
senat v probfhajicim Fizeni a celkové ¢asové
naroénosti se novi pfisedici rekrutuji pouze
z nékterych socialnich skupin. ,Vede to k tomu,
Ze jak stoupa procento hospodafskych a eko-
nomickych deliktd, které se ¢asto projednavaji
celé tydny, pfisedicimi jsou ¢im dal ¢astéji bud
podnikajici lidé, nebo Gplné nejcastéji diichodci.
TakZe ten laicky prvek vlastné vibec nezastu-
puje primérnou populaci.“

Naopak silné kriticky se k novele stavi samotni
prisedici a jejich zastupci, ktefi navrh vnimaji jako



pokus o likvidaci Sance obyvatel zemé Gcastnit
se soudniho rozhodovani. ,Novela fakticky zp(-
sobli, ze obc¢ané budou vylouceni nejen z pracov-
népravnich spord, ale i z rozhodovani o zavazné
hospodarské trestné Cinnosti. Dokonce i o za-
sadnich korupénich kauzach tak ma rozhodovat
samosoudce, nikoli tficlenny senat,“ vysvétluje
Lukas Stehlik, prezident Unie ptisedicich soud
Ceské republiky.

CASEM OVERENY INSTITUT, NEBO VYPRAZDNENA TRADICE?
Ucast laikél na soudnim rozhodovani je v éeskych
zemich hluboce zakotenénou zvyklosti. Proto
Unie pfisedicich soudcl hovofi také o zptetrhani
historické kontinuity. ,Uéast ob&anstva na roz-
hodovani soud ma tradici vice nez 150 let. Nyni
Celime snaze o likvidaci ptisedicich provadéné
takzvanou salamovou metodou. OvSem soucas-

LAICKY PRVEK V CESKOSLOVENSKYCH DEJINACH

1848: Zavedeni porotniho soudnictvi pfedvidano v takzvané Pillersdorfove
(istavé. Laické poroty se prvné objevujiv fizenich ve vécech tiskovych, dle
dalSich trestnych Gind.

1852: Zakotven institut odbornych prisedicich, znalcd z oboru, podilejicich
se narozhodovani obchodnich ahornich soudu.

1867: Porotni soudnictvije znovu predvidano prosincovou istavou

Zroku 1867, tedy po obdobiBachova absolutismu, kdy byla cinnost porot
potlacena. Poroty mély rozhodovat v fizenich tykajicich se tézkych zlogini
aveci politickych a tiskovych. V Gechach ana Moravé poroty fungovaly
odroku 1873.Laicky prvek se zacin objevovat i v rozhodovaci praxi specia-

lizovanych soudd, napfiklad soudud Zivnostenskych Fesicich pracovnépravni

spory.
1918-1938: Navzdory novym predpisiim upravujicim obsazovani porot
tdochazik faktickému pozastaveni ¢innosti porotnich soudt na dzeminové

vznikleho Ceskoslovenska, vznikaji takzvané kmetske soudy slozené z laikil

aprevazujicich soudci profesionalil, které rozhodujiv otazkach trestnych
¢ini spachanych tiskem. V jingch oblastech se rozvijiinstitut pfisedicich.

1931: Na zakladeé zakona vznikaji pracovni soudy navazujicina soudy Zivnos-
tenske. Kromé soudce profesionala bylirovnomérné zastoupeni zaméstnanci

izaméstnavatele.

1945-1948: Nova celorepublikova dprava porotnich soudi rozhodujicich v né-
kterych trestnich vécech. Posileny laicky prvek pfirozhodovani takzvanych
retribunich soudi trestajicich némecke zlociny a kolaboraci. Uprava téchto
proces( prvné hovofio soudcich z lidu.

1948-1989: Redefinice postaveni soudcu z lidu v zakoné o zlidovéni soudnic-
tvi. Soudciz lidujsou zastoupeni u vSech soudnichinstanct. Pro vykon funkce
soudce z lidu zakonem zakotvena povinnost statni spolehlivostia oddanosti
myslence lidové demokratického zfizeni. Porotni soudy zcela zruseny.

na vlada si je natolik jista svou pfevahou v obou
komorach parlamentu, Ze z onoho salamu hodla
ponechat uz jen posledni kousicek,” kritizuje za-
konodarce Stehlik.

Nicméné ministerstvo spravedlnosti konstatu-
je, ze soucasné nastaveni systému je neudrzitel-
né. Opira se pfi tom i o nazory nékterych soud-
cll z povolani a daldich pravnich znalct. Repka
tlumodi viru autord novely, Ze jeji pfinos budou
postupem ¢asu vnimat i zbyli pfisedici. V nové
koncepci by méli byt v budoucnu efektivnéji za-
pojeni do rozhodovacich proces(, protoZe klade
vétsi dliraz na jejich priibézné vzdélavani. Zaro-
ven ministerstvo uvazuje o zvyseni onéch dlou-
hodobé podhodnocenych pausalnich nahrad.

Prezident Soudcovské unie Vavra sice uznava
vyznam historické kontinuity a tradice institutu
prisedicich, nicméné se domniva, ze obc¢anskou
kontrolu nad vykonem justice dnes zajistuji pfe-
devsim jiné nastroje a instituty. ,Zvétsuje se pro-
cento kauz, které se budou povinné zvefejiiovat,
takZe novinafi i aktivisté budou moci napfiklad
porovnavat, jestli podobné kauzy podobné soudi
lidé v Novém Ji¢iné a v Chebu. Téch nastrojl je
mnohem vice nez v dobé, kdy jste soudni Fizeni
mohl kontrolovat jen tak, Ze jste sedél v soudnfi
sini,“ vykresluje zménu.

Jako znalec praxe pt¥ipousti, Ze omezeni pd-
sobnosti pFisedicich mizZe p¥inést i uréité nevy-
hody. ,ZruSeni mlize byt paradoxné nevyhodné
pro profesionalni soudce v tom, Ze ptisedici jsou
vétsinou v lokalni spole¢nosti, ve mésté, dobrymi
svédky toho, Ze se soudi férové. To oni pfinaseji
svédectvi o tom, jak justice funguje a jsem pfre-
svédcen, Ze je to svédectvi pozitivni,“ konstatu-
je soudce Vavra. Zaroven dodava, ze ani tento
argument podle jeho nazoru nepfevazuje nad
celkovym pfinosem planované novely.

HLEDANI MODELU PRO PRACOVNEPRAVNI PROCESY
Velké emoce budi planované zruseni tradi¢ni
spolulicasti pfisedicich na rozhodovani v pra-
covnépravnich sporech. Kritici novely upozor-
nuji na to, Ze odstranéni laického prvku ptispéje
k prohlubovani soudniho formalismu a eliminuje
vliv praktickych zkuSenosti z pracovniho Zivota.
Tvlrci novely proti tomu argumentuiji, Ze sou-
Casné pojeti pfisedicich v téchto sporech se
zcela odchylilo od dfivéjSich modeld zaloZzenych
na rovném zastoupeni zaméstnancd a zamést-
navatell, nebot prava zaméstnanc( jsou zakot-
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vena v justiénim systému. ,Postaveni zamést-
nancl jako potencialné vice zranitelnych osob
v pracovnépravnich soudnich sporech souc¢asna
pravni Gprava jiz Iépe chrani nékterymi dalSimi
procesnimi instituty, napfiklad institutem pravni
pomoci ve svém Sirokém pojeti nebo moznos-
ti zastoupeni zaméstnance v Fizeni odborovou
organizaci, jejimz je ¢lenem,“ konstatuje Repka.

Zastanci zachovani Gcasti prisedicich pfipous-
téji, ze v souCasnosti miize byt pro samotny roz-
sudek klicové, jestli jsou ptisedici v civilnim zivo-
té zaméstnanci, nebo naopak zaméstnavatelé i
podnikatelé. Na rozdil od ministerstva a dalSich
zastancl plosného zruseni se viak domnivaji, ze
feSenim by byla spi$§ obdoba prvorepublikové-
ho modelu vyvazeného obsazovani funkei pfi-
sedicich. ,Prakticky by to znamenalo, Ze jeden
prisedici by byl zaméstnanec, pfipadné zaroven
¢len odborového hnuti, a druhy by byl navrzen
ke zvoleni ze strany zaméstnavatel(,”
mozné nastaveni Stehlik.

vysvétluje

Inspiraci by mohla byt sou¢asnd némecka
Uprava, ktera umoznuje odborovym organiza-
cim a zaméstnavatelskym komoram a svazdim
nominovat ptisedici na zakladé zasady rovného
zastoupeni. Jeji pfevzeti by vSak podle nékterych
nazorl mohlo formalismus spi$e prohloubit.

PRISEDICI V SOUSEDNICH STATECH

Slovensko - systémapodminky pro jmenovani nastaveny podobné jako

v Cesku. Laicti pfisedici zasedaji pouze v senatech okresnich soudld.

Polsko - laicti pFisedici spolurozhoduiji ve vécech trestnich, civilnich
anekterych pripadech tykajicich se pracovnino pravaa rodinného prava.
Jsou zastoupeninejen u prvoinstangnich soud, ale i u soudd odvolacich,
adokonceiuNejvy3sino soudu (tito prisedicijsou voleni polskym Senatem).
Nemecko - prisedici pisobiu okresnich soudd akrajskych souda, uriznych
specializovanych soudd, nékterych zemskych dstavnich soudd a vyjimecné
iuvrchnich zemskych soudi a u Spolkoveho astavnino soudu. V pfipadé
pracovnépravnich spor jsou prisedici zastoupeni ve vSech stupnich
trojinstancni soustavy ajsou rovnomearné vybirani z fad zaméstnaneckych
azamestnavatelskych organizaci. Takto vybrany pfisedicimize byt i pravnik.
Provykon funkce laického soudce spolkoveho pracovnino soudu je znalost

pracovniho pravanezbytnou podminkou.

Rakousko - pfisedici spolutvofi soudni senaty abecnych soudi rozhodujicich
vtrestnich vécech anékterych obcanskych vécech, vcetné pracovnépravni
agendy, ktera je svéfena specializovanym soudim. Rakouske pravo zna
iinstitut odbornych pfisedicich, ktefimohou spolurozhodovat v nékterych

odborné narocnych spravnich sporech.

Umoznuje totiz, aby pFisedicimi byli i znalci pra-
va. ,PFiznivci zachovani ptisedicich vzdy fikaji, Ze
chtéji némecky model. Ten ale pfinese dalsi dva
Spickové pravniky, coz znamena, ze formalismus
nesnizi, mozna spiSe naopak, protoze at uz pra-
cujete pro zaméstnavatele, nebo pro odbory, za-
obirate se tou samou judikaturou,“ varuje Vavra.

NAVRAT K PRVOREPUBLIKOVEMU MODELU
BY PRAKTICKY ZNAMENAL, ZE JEDEN
PRISEDICI BY BYL ZAMESTNANEC,
PRIPADNE GLEN ODBORU, A DRUHY
NAVRZEN ZE STRANY ZAMESTNAVATELL.

Regeni problému s nominaci pravnikd jako
pfisedicich opét nabizi prvorepublikovy model.
»Ze zakona tehdy vyplyvalo, ze p¥isedici maji byt
ze stejného, a pokud to neni mozné, tak alespon
z co nejvice podobného povolani, jehoz se tyka
projednavana véc. Pravnici byli z vykonu funkce
vyslovné vylouceni. Ze zakona tak vyplyvalo, ze
pokud se jde naptiklad soudit zemédélec o za-
lezitost souvisejici se znémi, pfisedicimi budou
zemédélci, tedy napfiklad néjaky sedlak nebo
mistr p¥i znich a zemédélsky délnik,“ vysvétluje
odbornik na pracovni soudnictvi a byvaly pfise-
dici Stan Bohacik Bittner. Dodava, ze podobny
model se dosud Uspésné uplatnuje v Rakousku.

Dle jeho zkusenosti tim, Ze soucasny systém
nerespektuje tradici paritniho zastoupeni social-
nich partnerd a v senatu chybi vécna odbornost,
profesionalnimu soudci v pozici pfedsedy ¢asto
nezbyva nez se pfiklonit formalistickému, nékdy
az textualistickému vykladu zakona. Laicky prvek
ma podle néj pfi rozhodovani pracovnépravnich
spor(l své opodstatnéni - vedle lidského citéni
a zivotnich zkuSenosti by podle néj mél do roz-
hodovani ptinaset zminénou vécnou odbornost.
Coz ma i velkou praktickou vyhodu, fika Boha-
¢ik Bittner. ,Diky odbornosti a praktickym zna-
lostem ptisedicich by mohla odpadnout potieba
znaleckych posudkd, coz by v kone¢ném dlsledku
zkratilo celkovou dobu fizeni, v sou¢asné dobé ex-
trémné dlouhou. USetfil by se ¢as vénovany vyhle-
davani a jmenovani soudniho znalce, samotnému
zpracovavani posudku, jakoZ? i jeho naslednému
uplatnéni, predstavuje jednu z moznych vyhod
zachovani prisedicich v reformované podobé. e
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Realitka nesmiklientiim d¢tovat
smiuvni pokuty zaneuzavreni smiouvy

edojde-li k uzavieni kupni smlouvy k nemovitosti, ne-

mUzZe realitni zprostfedkovatel pozadovat po zajemci

smluvni pokutu na zakladé rezervaéni smlouvy. Nejvys-
$i soud zamitl dovolani realitniho zprostfedkovatele, jemuz
tit zajemcdim o nemovitost rezervac¢ni poplatek.

V projednavaném ptipadé byla uzaviena rezervacni smlou-
va. Jeji souasti bylo i ujednani o smluvni pokuté pro pfipad, ze
k uzavfeni kupni smlouvy k dané nemovitosti nedojde. A pra-
vé takova situace nastala. Zajemci od dohody odstoupili a po-
Zadovali navraceni rezervaéniho poplatku. Ten si v3ak realitni
kancelat chtéla ponechat jako smluvni pokutu.

Obvodni soud pro Prahu 9, kam se zajemci obratili, rozho-
dl, aby realitni zprosttedkovatel poplatek vratil. Ten se proti
verdiktu odvolal. Odvolaci soud konstatoval, Ze povinnost
zaplatit smluvni pokutu mdéze byt sjednana jen mezi véti-
telem a dluznikem v rdmci hlavniho zavazku. UZ to ale nenf
mozné s tfeti osobou, kterou je v tomto p¥ipadé realitni kan-
celat jako zprosttedkovatel.

Zalovany v dovolani tvrdil, 7e mezi nim a zajemci byla uza-
viena smlouva nepojmenovana ¢i smlouva budouci, na zakla-
dé které se smluvni pokuty domahat mdze. Nejvyssi soud to
vsak nepotvrdil a podpofil stanovisko, Ze se v daném pfipadé
jedna o smlouvu, ktera se fidi zakonem o realitnim zprostfed-
kovani. Ze zakona vyplyva, Ze u takové povinnost uzavfit rea-
litni smlouvu nebo smlouvu o smlouvé budouci neni.

Judikatura |
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VySI dani znemovitostima obec
pravo hojovat proti ekologicke zatézi

inisterstvo vnitra neuspélo u Ustavniho soudu

s navrhem na zrudeni ¢asti vyhlagky obce Re-

pov, v niz obec pro konkrétni pozemky, stavby
a jednotky zvysila mistni koeficient, jimZ se nasobi dan
z nemovitych véci.

Repov stanovil mistni koeficient ve vysi 5 pro po-
zemky a stavby, které specifikoval v ptiloze obecné
zavazné vyhlagky. Slo o logistické a priimyslové arealy
v jeho katastru. Ministerstvo vnitra se v nesouhlasu
s vyhlaskou obratilo na Ustavni soud s odtivodné-
nim, Ze se jedna o rozpor s pravem svobodné podni-
kat a s pravidlem, Ze dané a poplatky Ize ukladat jen
na zakladé zakona.

Podle Ustavniho soudu véak obec vydala napade-
nou vyhlasku v mezich své samostatné plisobnosti.
Rozhodnuti dale podpofil argumentaci opfenou o vy-
klad pojmu ,jednotliva ¢ast obce, s nimZ pracuje za-
kon o dani z nemovitych véci. Dle Ustavniho soudu
se za ,jednotlivou ¢ast obce“ nemusi povaZovat pouze
jeji souvisla ¢ast, ale i konkrétné oznac¢ené nemovitosti.

Postup obce soud neshledal Géelovym. Vzal v Gva-
hu, Ze zvySenim mistniho koeficientu pouze usiluje
o kompenzaci zvyéené ekologické zatéze. To Ustavni
soud povaZzuje za legitimni cil.

Ministerstva mohou pozadovat biokaci webti kviili dezinformacim

ejvyssi spravni soud zamitl ka-

sacni stiznost podanou nezis-

kovymi organizacemi proti roz-
hodnuti Méstského soudu v Praze.
Ten se zabyval sporem o zablokovani
nékterych webl kvlli jejich dezin-
formaénimu obsahu. Mélo k tomu
dojit na zakladé usneseni vlady CR
v souvislosti s vpadem ruskych vojsk
na tzemi Ukrajiny.

V usneseni vlada vyzvala pfijmout
potfebna opatteni, aby se zamezilo
Siteni nepravdivych a zavadéjicich
informaci v kybernetickém prostoru.
Na jeho zakladé Narodni centrum ky-

bernetickych operaci, spadajici pod mi-
nisterstvo obrany, oficialnim dopisem
doporucilo spravci domén CZ.NIC blo-
kaci nékolika konkrétnich webd.
Organizace Institute H21a Otevrena
spolecnost se v reakci na to obratily
na Méstsky soud v Praze. Domahaly se
ochrany pred nezakonnym zasahem,
pokynem nebo donucenim spravni-
ho organu, kterého se mélo dopustit
ministerstvo obrany. Pozadovaly, aby
soud oznacil zminénou vyzvu k blokaci
dezinformacnich web( za nezakonnou.
Méstsky soud Zalobu odmitl s tim,
Ze se v daném pfipadé nejednalo o au-

toritativni pokyn, ale pouze o neza-
vaznou zadost.

Nejvyssi spravni soud nyni zamit-
nutim kasac¢ni stiznosti jeho ver-
dikt potvrdil. Ve svém od@vodnéni
konstatoval, ze doporuceni minister-
stva obrany nelze oznacit za vynu-
titelné jednani organu vefejné moci,
ale spiSe za nezavaznou politickou
proklamaci doporucujiciho charakte-
ru. Doporuceni ve formé oficialniho
dopisu nema formu spravniho aktu,
proti kterému Ize pozadovat ochranu
pred nezdkonnym pokynem spravni-
ho organu.



| Sprava majetku

Sverenske fondy v danovem
a mezinarodnim kontextu

JAKE JSOU HLAVNI DANOVE KONSEKVENCE SPOJENE
SE VZNIKEM A CHODEM SVERENSKYCH FONDU?

| Marketa Flanderkova
[ Foto: Archiv

festoZe je svétensky fond entitou bez

pravni subjektivity, pfiznavaji mu da-

nové predpisy subjektivitu danovou. Ta

se nicméné nerovna zpUsobilosti samo-

statné jednat pfi spravé dani. Vzhledem
k absenci této procesni zplsobilosti souvisejici
povinnosti za svéfensky fond vykonava spravce,
ktery jedna vlastnim jménem na Uclet svéfen-
ského fondu. Napfiklad v podanich ¢i darovych
tvrzenich spravce uvadi, ze jedna ptimo jako da-
novy subjekt, nikoliv jako zastupce svérenského
fondu. Zjednodusené feceno, svérensky spravce
v ramci spravy dani de facto vstupuje do posta-
veni svéfenského fondu, jelikoZ jedna za danovy
subjekt, jako by jim sam byl.

DANOVE SOUVISLOSTISVERENSKEHO FONDU

Svérensky fond v prvni fadé slouzi zejména
k ochrané vyclenéného majetku. Otazka darno-
vych dopadd vyélenéni a zvySovani majetku,
tedy ,vstupu“ majetku do svétenského fondu, se
proto nabizi jako prvni. V této souvislosti zakon
o danich z p¥jmé stanovi, Ze na vyélenéni (stej-
né jako na zvy$eni majetku svéfenského fondu)
se hledi jako na vklad do obchodni korporace,
ktery zdanéni nepodléha. Vedle vyclenéni nebo
zvyseni majetku dochazi k narlistu majetku své-
fenského fondu jeho vlastni ¢innosti, respektive
pFijmy z majetku, ktery byl do svéfenského fondu
vyclenén. Typicky se bude jednat o podily na zis-

Markeéta Flanderkova

Partnerka advokatnikancelare Cisar. Ceska, Smutny.
Zabyva se predevsim spravou majetku, orientuje se rovnéz
nakorporatniagendu, restrukturalizace a trestni odpovéd-
nost pravnickych osob.

ku z podild na spole¢nostech, jez byly do své-
fenského fondu vlozeny, nebo pfijmy z pronajmu
vlozenych nemovitosti.

Svérensky fond se povazuje za poplatnika
dané z ptijm0 pravnickych osob. Pfedmétem
dané svéfenského fondu jsou pFijmy z veskeré
¢innosti. Zaklad dané je obdobné jako u pravnic-
kych osob valoricky, to znamena, Ze je stanoven
jako rozdil, o ktery p¥ijmy, vyjma téch, jeZ nejsou
predmétem dané nebo jsou od dané osvobozeny,
prevysuji dafiové vydaje (naklady). Zaklad dané
pak podléha 19procentni sazbé. Svérensky fond
mUZe uplatnit osvobozeni od dané. Podstatna je
zejména skutecnost, Ze pfijmy z podild na spo-
le¢nostech, které byly do svéfenského fondu
vlozeny, jsou osvobozeny v pfipadé, ze do své-
fenského fondu byl vy¢lenén aspori 10procentni
podil na spolec¢nosti, a to nepfetrzité po dobu
nejméné 12 mésica.

Druha otazka, ktera pfichazi logicky v tvahu,
je, jaké danové konsekvence ma poskytovani
plnéni obmyslenym. Je nutné posoudit zejména
skutecnost, zda je plnéno ze zisku svéfenského
fondu, nebo z ostatniho majetku. Tedy, jestli své-
fensky fond generoval zisk, nebo zda svéfensky
fond zisk negeneroval a neeviduje nerozdéleny
zisk. Soucasné plati, ze se plni primarné ze zisku
a aZ nasledné z ostatniho majetku.

Podle komory danovych poradcl plati, Ze se
fikce ve smyslu predchozi véty uplatni, pokud
svérensky fond ve svém Ucetnictvi eviduje ne-
rozdéleny zisk minulych let. Dale je nutné rozlisit,
zda je obmyslenym fyzicka nebo pravnicka oso-
ba. Je-li fyzické osobé pInéno ze zisku, povazuje
se toto plnéni za pfijem z kapitadlového majetku
a podléha 15procentni srazkové dani. V takovém
pfipadé pak dar odvede svéfensky fond. Je-li na-
opak fyzické osobé plnéno z ostatniho majet-



ku, je tento pFijem povazovan za ostatni pfijem

a z téchto pfijm je povinen odvést 15procentni

dan obmysleny, a to s vyjimkou ptijm0, které jsou

od dané osvobozeny.

Osvobozeni je mozné aplikovat jen na bez-
Uplatna plnéni z ostatniho majetku fondu. Jedna
se zejména o pripady, kdy je plnéno:

e z majetku nabytého pfileZitostné v hodnoté ne-
prevysujici 15 tisic korun za zdarovaci obdobi,

e z majetku, ktery byl do svéfenského fondu
vyclenén nebo ktery majetek ve svérenském
fondu zvysil pofizenim pro ptipad smrti,

e z majetku, ktery byl do svéfenského fondu vy-
¢lenén nebo kterym doslo ke zvy3eni majetku
ve svéfenském fondu, a to pfimo ze strany
obmysleného ¢i jeho osoby blizké ve smyslu
zakona o danich z pfijma.

V pfipadé plnéni pravnické osobé jako obmys-
lenému ze zisku toto podléha 15procentni zdané-
ni srazkovou dani. V pfipadé plnéni z ostatniho
majetku pak toto podléhd 19procentni sazbé.

MEZINARODNIKONTEXT

Otazku mezinarodniho presahu svérenskych
fondd je nutné rozdélit do dvou rovin. Prvni ro-
vinu pfedstavuje otazka, zda je mozné, aby Cesti
obcané vyuzili moznosti zahranicnich alternativ
pro zajisténi spravy jejich majetku. Odpovéd zni
samoziejmé ano, pfitemz se jedna o pomérné
Casté pripady, nebot do roku 2014 u nas svéren-
ské fondy neexistovaly.

V téchto pfipadech je nicméné nutné dafiovym
dopadlim vénovat zvySenou miru pozornosti. Je-
jich detailni analyza pfedstavuje zcela kli¢covou
¢ast pfi volbé findlni podoby Feseni a jejiho na-
sledného nastaveni. V této souvislosti se nabizi
nékolik moznych variant, pficemz nejcastéji se
v ramci své praxe setkavame s volbou lichten-
Stejnskych nadaci.

P¥i nastaveni vkladu majetku do lichtenstejnské
nadace je zasadni, aby pravni jednani dariové op-
timalné korelovalo s dafiovymi predpisy jak Ceské
republiky, tak i Lichtenstejnského knizectvi. Ma-
jetek je tedy tfeba vkladat tak, aby nedochazelo
k nadbyte¢nému vzniku darové povinnosti, a to
jak na strané vkladatele, tak nadace. Nadace hradi
v pripadé zisku dan z pfijmu ve vysi 12,5 procenta
ro¢né, anebo minimalni dan ve vysi 1800 Svycar-
skych frankd (necelych 50 tisic korun) ro¢né.

ZpUsob hrazeni dané z pfijmu zavisi na tom,
zda nadace vykonava obchodni aktivity, anebo

zda jen drzi a spravuje majetek, ktery byl do na-
dace vyclenén. V ptipadé plnéni obmyslenym
ze strany lichtenstejnské nadace je pak rozho-
dujici danovy domicil, respektive rezidentstvi
obmysleného, a to pfi zohlednéni prislusnych
dohod o zamezeni dvojiho zdanéni.

Druhou rovinu pfedstavuje otazka plnéni
z ¢eského svéfenského fondu osobé, ktera neni
dafiovym rezidentem Ceské republiky. V tako-
vém pfipadé hraje opét roli otazka dafiového
domicilu, respektive rezidentstvi, dafiova pravni
Uprava pfedmétného statu a v neposledni fadé
i dohody o zamezeni dvojiho zdanéni.

Typicky se s timto pfikladem Ize setkat ve vzta-
hu k rezidentlm Slovenské republiky, ktefi ¢asto
vyuzivaji ¢eskych svéfenskych ¢ nadaénich fon-
dl pro spravu majetku. Slovenska pravni tpra-
va totiz prozatim neobsahuje vhodné nastroje,
které by byly zplsobilé dosahnout obdobnych
vysledk( jako svéfensky & nadacni fond v Ceské
republice. | v tomto p¥ipadé je nutné rozliSovat

JE-LIFYZICKE OSOBE PLNENO ZE ZISKU,
POVAZUJE SE TOTO PLNENI ZA PRIJEM
Z KAPITALOVEHO MAJETKU A PODLEHA
15PROCENTNI SRAZKOVE DANI.

mezi plnénim ze zisku a z ostatniho majetku své-
fenského fondu, a to pf¥i sou¢asném zohlednéni
dohody o zamezeni dvojiho zdanéni. V pfipadé
pInéni slovenskému dafiovému rezidentovi (fy-
zické osobé&) ze zisku bude tento p¥ijem podlé-
hat zdanéni 19procentni, respektive 25procentni
sazbou. Obdobné tomu bude i v ptipadé plnéni
z ostatniho majetku.

Dan odvadi pfijemce plnéni prostfednictvim
daniového pfiznani. Soucasné plati, Zze takzva-
ny ostatni ptijem (tedy i pFijem ze svéfenského
fondu) na Slovensku podléha rovnéZz odvodim
na zdravotni pojiSténi. V souvislosti s nastave-
nim svéfenského fondu ¢i jiné obdobné entity
slouzici ke spravé majetku pro osobu, ktera
neni dafiovym rezidentem Ceské republiky, je
proto podstatné vénovat vzdy zvySenou pozor-
nost souvisejicim dafnovym dopaddm. Ty maji
vyznamny vliv na vhodné nastaveni struktury
a zplisobu plnéni ze svéfenského fondu za sou-
casného nasledovani zaméru zakladatele. @




| Soudnicka

Kam patriten hever?
Spor o malou Skodu trval deset let

CHYBNY NAVOD K OPRAVE MUZE PRINEST DILEMA,

KDO JE ODPOVEDNY ZA ZPUSOBENOU SKODU.

A TO | V PRIPADE, ZE SE JIM NERIDITE.

| Marek Pokorny
| Foto: Jan Schejbal

ovy automobil si Sarka P. z Usti nad
Labem dlouho vybirala. Nakonec
koupila Citroén C4 za 310 tisic korun
a zakladni model se rozhodla rozsitit

o nékolik doplnkd. Priplatila si za pfed-
niho parkovaciho asistenta a loketni opérku.
Brzy vsak byla s novym autem nespokojena.
Parkovaci asistent nefungoval a neoriginalni
opérka ji branila bezproblémové tadit. Navic si
pti vyméné kola pti defektu poskodila prah vo-
zidla - hever dala na nevhodné misto. Oprava ji
stala 30 tisic korun. Podle ni byl ovsem na viné
vyrobce, protoze nedostate¢né oznacil misto,
kam se ma hever pfi opravé umistit. Chybélo
totiz sdéleni, jak hluboko od okraje vozidla se
ma zvedak zapfit.

Sarka P. proto pozadovala za nékolik riiznych
zavad vcetné toho, Ze v(iz mél vétsi spottebu, nez
bylo deklarovano, po prodejci dodate¢nou slevu
87 tisic korun. Soudy ji celkem brzy daly v pfi-
padé opérky i parkovaciho asistenta za pravdu.
Zalobu na vy&§i spotiebu ale soud odmitl kvdili
tomu, Ze ji Sarka P. podala aZ po uplynuti dvou-
leté promlceci Ih{ity, a za poskozeni pfi vyméné
kola si podle néj mohla sama.

Prvoinstancni i odvolaci soud sice uznaly, ze
v navodu chybélo oznaceni, kam umistit zvedak
v pFi¢né ose vozidla, ale v podélné ose to bylo
jasné vymezeno. A zena pti vyméné kola netre-
fila ani tento parametr. Za vadnou opérku a asi-
stenta vysoudila tedy slevu 10416 korun, na na-
kladech fizeni oviem musela zaplatit 84 tisic.

NATRIKRAT K OPLNEMU ZAGATKU

Sarka P. se ale nedala a podala dovolani k Nej-
vySSimu soudu. Zatimco ohledné spotieby jeji
argumenty odmitl, kvlli chybnému navodu vra-

til p¥ipad Méstskému soudu v Praze k novému
projednani. Zené dal za pravdu, Ze se odvolaci
soud nedostatec¢né vyporadal s otazkou, zda vy-
robce fadné informoval spotfebitele, jak zvedak
pouZivat.

Cast zaloby ohledné $patného navodu tak
posuzovaly obecné soudy znovu. Opét ji v této
Casti ale zamitly. Dosly k tomu, Ze Zena nedo-
lozila pfi¢innou souvislost, tedy zda nepfesny
navod byl praveé tou okolnosti, bez niz by ji Sko-
da nevznikla. Naopak tim, Ze nedodrzela navod
i v té ¢asti, v niz byl spravny, méla podle nich
Sarka P. ,vyluéné zavinéni, v jeho? daisledku
bylo auto poskozeno. To, Ze v navodu chybélo
oznaceni pro umisténi zvedaku v pfi¢né ose, tak
neresily.

Naklady fizeni pro zalobkyni vzrostly na 104
tisic korun. Pfesto se rozhodla podat nové
dovolani. Nejvyssi soud se ji i podruhé zastal
v témze smyslu jako napoprvé. Podle néj pfed-
chozi soudy pochybily, kdyz nevzaly v potaz, ze
v navodu zcela chybélo oznaceni pro umisténi
heveru v pficné ose vozidla. Jestlize tomu tak
je, neobstoji tvrzeni, Ze zena nese na poskozeni
vozu ,vyluéné zavinéni“. Pfipad se tak potreti
vratil na zacatek.

NULA ODNULY POSLA

Kdo by chtél védét, na ¢i stranu se nakonec sou-
dy pfriklonily a jaky podil viny zené pfisoudily,
ma smUlu. Prodejce se po deseti letech spord
uz dal nechtél soudit a pfisel s navrhem smiru,
ktery Obvodni soud pro Prahu 4 potvrdil. Na za-
kladé dohody zaplatil Sarce P. poZadovanych
87 tisic korun, ta ale zase musela nést naklady
fizeni. Da se predpokladat, ze cela vysouzena
suma padla na né. e
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Jak zlepsit vyuku dejepisu?

Badatelska metoda motivuje zaky
K samostatnému mysleni a dava
jim kli¢ k porozumeni historie.
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