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amilictenari

odle dat Pew
Research Center se
po zavedeni politiky jednoho ditéte v roce 1979
snizila porodnost v Ciné v nasledujici dekade
z ¢isla Sest azZ sedm na méné nez tfi déti na jednu
Zenu. V 90. letech uz Citlanky porodily béhem svého
Zivota v primeéru méné nez dvé déti, coZ je hranice,
jejiz udrZeni je pottebné k tomu, aby populace po-
stupné nezacala klesat. Na téhle nizké Girovni zlistava
porodnost v Ciné dodnes a nezvedla se ani poté, co
bylo v roce 2015 vSem rodindm povoleno mit déti
dvé a v roce 2021 tfi (drive existovaly vyjimky jen pro
nékteré skupiny obyvatel).

Pro Cinu to znamen4 a bude znamenat obrovsky
problém. Jak Peking spocital, zemé by uz nyni po-
tfebovala dvojndsobek soucasného poctu pracovniki
v tovarndch. Jenze neni kde brét. Lid{ je jednak mélo,
jednak je mladd ¢inska generace ¢im ddl vzdélanéjsi
a absolventi univerzit ptirozené o préci v tovarndch
prili$ nestoji. Samoziejmé by mohla pomoci zahra-
ni¢ni pracovni sila, jenZe do Ciny se lidé ze zahrani¢i
zrovna nehrnou, v poslednich letech zemi opousti
vice lidi, neZ kolik do ni prich4zi.

Stdle méné a méné lidi v pracovnim véku tak bude
muset Zivit rostouci arméddu dichodcu. Jestlize jesté
v roce 2000 pfipadlo na jednoho ¢inského seniora
6,5 ¢loveéka v pracovnim véku, v roce 2040 uz to bude
pouhych 1,7 ¢lovéka. Cina si zkratka pred 44 lety
zadélala na velky prtsvih, ktery se ji v nejblizsich
letech rozhodné nepovede vyftesit. I kdyby se néjakym
zazra¢nym zptisobem podaftilo nastartovat porodnost,
ekonomické efekty se projevi az za néjaké dvé dekady.
Za takovych podminek bude nesmirné obtizné udrzet
ekonomicky rtst, na ktery byla zemé zvykla. A cely
svét by se mél modlit, aby své ekonomické potiZe
nezacala Cina fesit podobné jako Rusko - nésilnou
expanzi. Pfesnéji fe¢eno, modleni nestaci. Svét se
na tuto eventualitu musi pfipravit.

Preji pékné cteni.

Petr Kain, Séfredaktor

—ILUSTRACE-Jan Hunter Dolezalek
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EKONOMIKA A PSYCHOLOGIEs

Emocionaini nakupovani

aneb Mytus financni gramotnosti

—-TEXT- JanUrban —FOTO-LukasBiba

plisob, jakym nakldddme s penézi, ¢asto zavist
na nasich emocich. Tedy nikoli na tom, nakolik se
v penézich ,,vyzndme*, jak rozumime nejriznéjsim
finanénim zdkonitostem nebo jsme ,,finan¢né gra-
motni“. Podstatou ,finan¢ni gramotnosti* totiZ vét§inou
nejsou znalosti. Vétsina lidi vi, Ze rozumné naklddani
s penézi vyzaduje urcity finanéni pldn. Védi i to,
Ze z kazdé vyplaty by méli néco uspofit, at
jiZ pro staf{ ¢i proto, aby trvale méli rezervu.
V praxi se vSak témito pravidly ¢asto prili§
nefidi. Dvodem jsou jejich emoce, nad nimiz
ztraci kontrolu.

Demonstrativni spotieba

K nejcastéjsim piipadtim emociondlniho nakupovani patii
takzvand demonstrativni spotfeba. Vyrobci ji vychdzeji
vstiic tvorbou ,,znac¢kového zbozi“, jejimz hlavnim cilem je
pfimét spotiebitele, aby za né, v disledku jeho ,,0dliSnos-
ti“, zaplatili vice.

Demonstrativni ndkupy nesouvisi s potfebou daného
zboZi. Jsou vedeny snahou oslnit ostatni, soupefit s nimi
nebo s nimi co do spotieby alespori drzet krok. Ndkupy
,prestiznich“ véci, vystavené na odiv, jsou véci spolecen-
ského statusu, moZnosti upoutat pozornost, u¢init dojem
¢i vyvolat zavist. Osoby, kterym se demonstrativni spotie-
ba nedati, mohou naopak pocitovat stud.

Emoce, které toto chovéni vyvolavaji, souviseji i se
snahou zafadit se do skupiny, do které chceme patfit.
Neékdy jsou i projevem ,,stddniho instinktu®, tedy potfeby
bezpecdi, spojené s prislusnosti k urcité skupiné. Skute¢na
¢i domnéld ztrata ¢lenstvi v takové skupiné mize vést
u osob tohoto typu k tizkosti, osaméni, depresi ¢i pocitu
nedostate¢nosti.

Nakupni terapie

K emocim promitajicim se v nasem nakupovdni pati{

i stres. Jsme-li ve stresu ¢i v situaci, kdy jsme nespokoje-
ni, madme sklon nakupovat vice. ,Nakupni terapie“, jak je

tento sklon oznacovdn, je totiz jednou z cest, jak se stresu
¢i emocim, jeZ ho provazeji, brdnit. Akt koupé byva pti-
jemny, a necitime-li se dobfe, mtiZze ndm ndladu zlepsit.
,Stresové nakupovani®“ byvd castéjsi, nez si myslime. Je
tomu tak proto, Ze ndm ve stresové situaci mnohdy skutec-
né napomdhd, byt jen kratkodobé. Skute¢né ¢i trvalejsi
pri¢iny stresu neodstratiuje, mtize viak docasné
zvysit nds pocit kontroly nad svym okolim.
Resenim je si tento sklon uvédomit, a jsme-li
ve stresu, drZet se od obchodt ddle. Pomoci
muZe i to, Ze prodlouzime ¢as mezi vznikem
stresu a ndkupem samotnym, napiiklad tak, Ze
zboZi, které jsme si v internetovém obchodé vloZi-
li do kosiku, v ném po jistou dobu ponechdme.

Nutkavé nakupovani

Emociondlné podminéné je i nutkavé nakupovdéni, které
nas nemusi provézet jen pfi stresu. Vznikat mtiZe i pod
vlivem nudy a u osob, které mu propadly, se stdvat jednim
z nejoblibenéjsich zptisobt trdveni ¢asu. Nékdy mutize
dokonce pfertist v hlavni smysl jejich Zivota.

Osoby, které jim trpi, vnimaji ve svém okoli pfedevsim
ndkupni prileZitosti. Penize je ,,pali v kapse* a nemohou se
dockat, aZ si néco koupi. Diisledky tohoto chovdni mohou
byt vdzné, Casto jesté zdvaznéjsi nez u ndkupd, které
vyvoldva stres. Za¢it mohou ndkupy zbyte¢nosti na tikor
dluhovou pasti.

Resenim je najit si vedle nakupovani i jiné koni¢ky,
nakupovat podle pfedem vytvoreného seznamu, sledovat
a kontrolovat své vydaje, zamyslet se nad tim, zda urcitou
véc skute¢né potiebujeme, nebo jen chceme, ale uvédomit
siito, Ze obdivuji-li druzi urcité véci, které mdame, vétsi-
nou to neznamend, Ze obdivuji nds. Obdivuji totiZ prdvé
jen tyto véci a za tento obdiv nase ndkupy ani pfipadné
dluhy nestoji.®

Autor je ekonom a psycholog



Vyrobky na odpady vseho druhu
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LETEM SVETEMs

1.

SuchovPaname
Zdrazuje lodni dopravu

Spréva Panamského
pruplavu ddle omezu-
je mnozstvi lodi, které
do téchto vod pusti. Experti
proto ocekdvaji dalsi rist
cen za prepravu zboZi
po svétovych ocednech,
mimo jiné za doddvky zka-
palnéného zemniho plynu
z USA zejména do Asie.
0Od 3. listopadu se snizil
pocet rezervacnich dennich
slotli na 25. Priplav tak
muZe vyuZzit maximdlné
31 lodi za den. V néasledu-
jicich tfech mésicich to
bude jesté méné¢, od zacat-
ku tnora pfistiho roku se
pocet slott sniZi na 18.
Dtvodem je nejvétsi
sucho za vice nez 70 let
podpotené nepravidelnym
klimatickym jevem El Nitio.
Pro bezpe¢né propluti
umeélym kanédlem mezi
Atlantikem a Pacifikem je
dtlezité Gatinské jezero,
které ziskdva vodu z desto-
vych srdZek. Odtud proudi
do systému zdymadel.
SniZovanim kvoét se
u obou Usti tvofi dlouhé
fronty lodi. Provozovate-
1é plavidel zvedaji ceny
za ¢ekaci dny, anebo je
posilaji delsi trasou, coZ se
zdkazniktim opét prodrazi.
K dispozici je celosvétove
méné ndkladnich plavidel.

2.

Cesky rekord - lahev
destilatu za étyfimiliony

itul nejdrazsi prodané

lahve destilatu si v Ceské
republice a na Sloven-
sku nové pfipsal luxusni
konak z rodiny vyrobce
prémiovych znacek Rémy
Martin. Sbératel ji potidil
za rekordnich 4,1 milionu
korun.

V pfipadé limitované
edice Louis XIII. Le Mathu-
salem bylo vyrobeno pouze
tfindct lahvi. Ve stfedni
a vychodni Evropé bude
zastoupena jedinym exem-
plarem v Cesku.

Z4jemct o investice
do uslechtilych destilatt
mezi Cechy pribyva. Podle
odbornik se v ptipadé vyji-
mec¢nych lahvi mtzZe jejich
cena vys$plhat jiZ po né-
kolika letech az o stovky

procent.

3.

VW Setfinalidech,
vNemeckunenabira

Automobilka Volkswagen
pozastavila ndbor
novych zameéstnanct

do zdvodi ve Wolfsburgu,
Hannoveru, Braunschwei-
gu, Salzgitteru, Emdenu

a Kasselu. Je to soucast

naplriovani tsporného
programu.

Neni jasné, jak dlouho
bude opatteni platit.
Zéavodni rada, kterd méd pti
takovych krocich vyznamné
slovo, se k nému vyjddrila
vstticné. ,Vzhledem k nej-
noveéjsimu Gsili o zvyseni
efektivity je pochopitelné,
Ze podnik omezuje dalsi
vytvafeni pracovnich mist
na nezbytné minimum,“
uvedl jeji mluvéi.

Znacka se potyka s vy-
sokymi ndklady a vypadky
ve vyrobé. Provozni marze
v prvnich deviti mésicich
roku klesla na 3,4 procenta.
Cilem dsporného programu
je zvysit ji do roku 2026
na 6,5 procenta.

FoothallManager
stiharychlostreainé hry

V;’lrobce pocitacové hry
Football Manager ptidal
do nové verze funkci, kterd
hra¢tim umoziuje pokra-
¢ovat tam, kde skon¢ili,
i kdyZ prejdou na pokroci-
lejsi verzi. Vyvojové studio
Sports Interactive ozndmilo,
Ze od minulého pondé-
li, odkdy je nova verze
k dispozici, funkci vyuzila
¢tvrtina téch, ktefi si ji
predobjednali.
Technologicky pfevratny
je novy princip vytvafeni
pohybu hréct, takzvany

-8-

motion matching. Program
analyzuje data ze skutec-
nych fotbalovych zdpast

a transformuje pohyb fotba-
listi do akce v elektronické
hie. Vyrobce tvrdi, Ze tim
dohéni rychlost redlné hry
na travniku. Studio jiz také
ozndmilo novinku pro Foot-
ball Manager 2025 - poprvé
nabidne i Zensky fotbal.

Zasmrtdétize sirupu
padi dvoulety trest

Generélni feditel indo-
néské spolec¢nosti Afi
Farma Arief Prasetyo Hara-
hap a tfi dal$f zaméstnanci
byli odsouzeni na dva
roky do vézeni a k pokuté
ve vy$i miliardy indo-
néskych rupii (asi 1,44 mi-
lionu korun) v kauze tmrti
vice neZ 200 déti po poziti
sirupu proti kasli.

Podle obhdjce obvinéni
nedbalost odmitaji a zvazi
odvolani. Na pfelomu let
2021 a 2022 firma obdrzela
dvé SarZe netoxického pro-
pylenglykolu, které obsaho-
valy jedovaty ethylenglykol,
ptiddvany do barev nebo
brzdové kapaliny.
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Good Company Circle 2023 - summit udrzitelného
rozvoje profirmy, investoryinadace

CERTIFIKAT ESG, TEDY HODNOCENI SOCIALNICH

A ENVIRONMENTALNICH DOPADU PODNIKANI, NEDAVA MNOHA
REDITELUM FIREM ANI INVESTORUM SPAT. NOVA PRAVIDLA
EVROPSKEHO REPORTINGU O UDRZITELNOSTI SE OD LEDNA
PRISTIHO ROKU TYKAJI VSECH VELKYCH FIREM OBCHODOVANYCH
NA BURZE, BANK A POJISTOVEN. OD PRVNIHO LEDNA 2025 PAK
TATO PRAVIDLA DOPADNOU NA OSTATNI VELKE FIRMY

A NASLEDNE | NA MALE A STREDNI PODNIKY.

ak se zorientovat v novych pravi-

dlech reportovdni ESG? Unikétni

nédvod predstavila na jafe Burza

cennych papirti Praha. ESG
Reporting Guidelines jsou prvnim
ucelenym ndvodem pro reporting udr-
Zitelnosti podle novych EU standardu,
které byly vydané teprve loni v listo-
padu. Jifi Opletal, zdstupce generdlni-
ho feditele a feditel odboru obchodo-
véni a cennych papirt Burzy cennych
papirti, jako spolutviirce navodu, jak
ziskat certifikdt ESG, vysvétli tato
pravidla na konferenci Good Compa-
ny Circle 2023. Summit udrZitelného
rozvoje se kond 23. listopadu v Kfi-
zikovych pavilonech na Vystavisti
v prazskych Holesovicich a potddajt
jej Hospoddftské noviny ve spolupraci
se spole¢nosti JT International.

Samotny certifikdt moznd trdpi fedi-
tele, mtiZe se ale stat velmi dobrym po-
mocnikem pro rozhodovani investord.
O tom, jaké vyhody a nevyhody majt
spolec¢nosti, které prosly certifika¢nim
fizenim, ¢i jaky podil by takové firmy
meély zastdvat v idedlnim portfoliu,
na konferenci pohovofi investorka
Andrea Ferancova Bartonovd, spoluza-
kladatelka fondu Espira Investments,
ktery se zaméfuje na investice s pozi-
tivnim dopadem na spole¢nost.
ESG ale neni jen reporting. Z4kla-

dem je chovdani firemniho sektoru viici
spolecnosti. O legislativnim ukotveni

GOOD COMPANY

CIRCLE

vzdjemnych vztaht spole¢enské odpo-
védnosti firem a o tom, jakym smérem
se tento vztah bude ubirat, bude
mluvit Barbora Urbanovd, poslankyné
Parlamentu CR, kterda je spoluzaklada-
telkou iniciativy Pod svicnem. Jejim
cilem je edukace spole¢nosti a zmény
legislativy v oblasti domdaciho nésili.
Cenny vhled do problematiky pak
prinese $éfka poradcti ministra prace
a socidlnich véci Mariana Jure¢ky Jana
Skalkovd.

KdyZ se mluvi o socidlni odpovéd-
nosti firem, nelze vynechat Férum
ddrct. Kazdoro¢né zvefejriovand Mapa
darcovstvi CR ukazuje velkorysost
a ochotu Cechtt pomdhat. Naptiklad
v roce 2022 Cesi vénovali na vefej-
né prospésné tcely téméf dvandct
miliard korun. Skoro polovina této

Castky pochdzela od firem. 81 procent
dotdzanych firem kond néjaké vetejné
prospésné aktivity. Zhruba polovina

(52 procent) se angazuje v socidlni

a humanitérni oblasti. 72 procent
dotdzanych firem pak organizuje za-
meéstnanecké sbirky, dveé tietiny z nich

i vicekrat ro¢né. V Cesku ptisobi celkem
465 firemnich nadac¢nich subjektt,

z toho 132 nadacf a 333 nadac¢nich
fond. Pocet ddrcti navic kazdoro¢né
nartstd. Nejen o tom na konferenci
Good Company Circle 2023 bude mluvit
Kldra Splichalov4 z Féra d4rct.

Konference vénovand udrzitelnosti
a socidlnf odpovédnosti by nebyla
lplnd bez pritomnosti zastupct firem
a nadaci. Jak funguje spoluprdce
téchto dvou na prvni pohled nesluci-
telnych subjektd v praxi? A jak si najit
svého ,,sponzora“, respektive jak navé-
zat izkou spoluprdci s firmou? A také
jak postavit projekt, ktery ddva smysl
jednotlivci i celé spolec¢nosti? Cely
odpoledni blok konference je vénova-
ny piikladim dobré praxe, o kterych
budou mluvit pfedstavitelé vyznam-
nych tuzemskych firemnich nadaci.
Chybét nebude ani setkdni zdstupcti
firem a nadaci.

Vymeéna zkuSenosti je dobrym
zacatkem, pomuZe ale i zavedenym
nadacim, aby vystoupily ze svého
komfortniho prostoru a podivaly
se, jak to délaji ,jinde“. ProtoZe ono
,jinde“ sice nemusi znamenat 1épe,
kde se ale ucit nez od téch, ktef{ majf
za sebou dlouhd 1éta praxe?

Konference Good Company Circle je
urcend pro inves-
tory, firmy nebo
nadace. Vstu-
penku a podrob-
né informace
ziskéte na adrese
www.goodcom-
panycircle.com.
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Vétsina starsich lidi se kvili problémim s pohybem obtizné
dostava z bytu na ulici. Jejich podil v populaci se pfitom bude zvySovat.

Chudi seniori? Mytus, ktery zatim
prokoukli piedevsSim podvodnici

Mnozstvi seniorti v Cesku se rychle zvysuje, roste ale také jejich
kupni sila, presto pro starsi lidi chybi vhodné bydleni, sluzby i zbozi.

—TEXT - Radek Novotny —-FOTO -Shutterstock

idsky Zivot se prodluZuje, populace starne, ovsem
pro firmy i politiky ztistdvaji seniofi na druhé koleji.
Pfitom uZ ddvno neplati, Ze starsi ¢lovék ma obvykle
prazdnou penéZenku. Takzvand stfibrnd ekonomika,
tedy byznys zameéfeny na lidi starsi Sedeséti let, je ptileZi-
tost, kterd firmdm protékd mezi prsty.
Podle analyzy banky Credit Suisse jsou seniofi nej-
rychleji rostouci vékovou skupinou na svété a zaroven
se rychlejsim tempem zvySuji jejich pfijmy a kupni sila,
zv1asté v ekonomicky vyspélejsich zemich. Seniofi nad
65 let v zdpadnich statech nebo Japonsku utrdci zhruba
0 15 procent vic neZ vékova skupina 25 az 64 let.

Jak dodédvé David Antos, odbornik na maloobchod z po-
radenské spole¢nosti Boston Consulting Group, podobny
vyvoj se odehrava i v Cesku. Podle néj je ekonomicky
potencidl starsich lidi mnohem vys$si, neZ se jim obvykle
prisuzuje. Vyplyvd to i z dat statistického titadu. C4st star-
pfijmem. Jinak je ale podil seniort Zijicich ve vicecetnych
domaécnostech a zdroven ohroZenych pfijmovou chudobou
asi tfikrat nizsi neZ republikovy primer.

LPredevsim Sedesatnici jsou v Cesku trochu stranou
z4jmu, prestoZe jde o lidi, ktef{ se uZ mnohdy zvladli eko-
nomicky zajistit a ted maji ¢as a chut své penize utrdcet,”
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tikd Anto$. Zaroven byvaji loajdlnéjsimi zdkazniky. Podle
analyzy BCG senior u firmy, kterou si vybere pro nakup
zboZi ¢i sluzby, utrati i ¢tyfikrat vic nez mladsi zdkaznici,
presto firmy starsi lidi prehlizeji, protoze nechdpou, jakou
proménu trhu zptisobily demografické a ekonomické
faktory.

Podle Lucie Vidovi¢ové z Centra pro vyzkum starnuti
na Fakulté socidlnich studif Masarykovy univerzity by se
Cesi méli oprostit od piedstavy, Ze staff rovnd se chudoba.
,Zatim si toho v§imli hlavné takzvani $mejdi,” fikd. To
jsou prodejci, ktef{ se snazi s pomoci manipulace a ¢asto
nezdkonnych praktik vyldkat ze seniort penize za nekva-
litni a pfedraZené zbozi. ,,Stdle tu chybi firmy, které by
jednaly se star$im ¢lovékem jako s béznym zdkaznikem.
Seniofi ndm popisuji, Ze kdyz vstoupi do obchodu, ¢asto
jim obsluha fekne, Ze tam pro né nic nemaji, protoZe je
na né vSechno drahé. Starsi ¢lovék ale mtiZe mit naspote-
no nebo stéle velice dobfe vydéldvat,“ dodava Vidovicova.

Nejrychleji pfibyvaji nejstarsi

Pritom v Ceské populaci se bude, podobné jako ve vétsiné
svéta, diky lepsi zdravotni péci, novym 1éktim nebo vy$$im
hygienickym standardim podil seniort zvySovat i naddle.
Zatimco nejpocetnéjsi vékovou skupinou byli v roce 2000
dvacdtnici, nyni jsou to ¢tyticatnici a v roce 2050 to budou
podle prognézy statistického ifadu sedmdesdtnici. V té
dobé bude v Cesku dvakrét vice lidi starsich 65 let nez

na zacatku stoletf a budou tvofit skoro tfetinu populace.
Nejrychleji budou pfibyvat ti nejstarsi. V roce 2035 bude
v Cesku skoro dvakrat vice lidi ptes 80 let neZ nyni. To
miuZe zpusobit statu velké obtiZe v oblasti socidlnich
sluZeb, zdravotnictvi nebo bydleni. A zaroven to miiZe byt

Vyvoj nadéje doziti Cechti

(stfedni délka Zivota muz(ia Zzen)
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Zdroj: Cesky statisticky urad

D Senioiiv Ceskujsou stranou
zajmu obchodnikd, prestoze jde
o lidi, kteri se uz mnohdy zvladii
ekonomicky zajistit a ted' maji
¢as a chut své penize utracet.

prileZitost pro firmy, které uZ nyni naptiklad v socidlnf
péCi o starsi lidi stéle vice nahrazuji pomalu reagujici stat.

JiZ dnes totiZ chybi domovy pro seniory a hlavné
takzvané domovy se zvld$tnim reZimem, v nichZ Ziji
lidé s riznymi formami demence, které postihuji hlavné
seniory. Jde zejména o Alzheimerovu chorobu, kterou loni
trpélo podle Ceské alzheimerovské spole¢nosti 165 tisic
lidi a v roce 2050 uZ to bude 280 tisic lidi.

Kapacity domovti pecujicich o seniory ale zdaleka ne-
odpovidaji poptédvce. Podle dat ministerstva prace a socidl-
nich véci se pocet ltiZek v téchto zafizenich za poslednich
10 let sniZil o ¢tyfi procenta na necelych 34 tisic a vdomo-
vech se zvl4$tnim reZimem se zvysil vice nez dvojndsobné
asina 25 tisic.

Podle Jitiho Horeckého, prezidenta Asociace poskytova-
telt socilnich sluzeb CR, v Cesku nyni chybi 10 az 12 tisic
ltiZek pro lidi, ktefi by potfebovali rychle nastoupit do so-
cidlniho zatizeni, protoZe se o né nemd kdo postarat. To
je vysoké ¢islo, zvldst s prihlédnutim k faktu, Ze o vétsinu
starych lidi pe¢uji ptibuzni nebo jsou v nemocnicich né-
sledné péce a dalSich zdravotnickych zatizenich, pficemz
fada z nich by méla pobyvat pravé v seniorskych centrech.

Podle tfi roky staré analyzy poradenské firmy EY bude
kvili ndrastu seniorské populace do roku 2050 potieba vy-
tvotit 28 tisic novych ltZek jen proto, aby se udrZelo sou-
¢asné pokryti ptislusnymi sluzbami. To je vsak, jak bylo
feceno, nedostate¢né, takZe by objem kapacit mél rast
rychleji. V poslednich letech pfitom ptiddvaji nové ltizka
zejména v domovech pro lidi s demenci hlavné firmy.

Nejisty byznys

Nejvétsim investorem v oblasti domovti se zvla$tnim
reZimem je s 3200 laZky Alzheimer Home, ktery patfi

do skupiny Penta Hospitals. Ta predloni spolkla dalsi
velkou sit Alzheimercentrum, jez spadala pod finanéni

a energetickou skupinu Creditas Pavla Hubédcka. Vét$ina
zatizeni celé sité je nyni obsazena. ,,Obecné je na trhu
kapacit nedostatek a do budoucna se tento problém bude
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vzhledem k demografickym trendim vyrazné zhorSovat.
Jen v domovech se zvld$tnim reZzimem bude podle nasich
analyz tfeba vybudovat v nésledujicich 30 letech vice nez
70 tisic novych lazek,” fika Vladislav Podracky, mluvci
Penta Hospitals. Ta ke svym 34 seniorskym zafizenim
pridd letos dalsi na Plzetisku a pfisti rok by méla pribyt
jeste dve.

Firma provozuje také osm nemocnic, mezi které patii
ilé¢ebna dlouhodobé nemocnych v Praze. Ta se pfemisti
do nové vznikajiciho polyfunkéniho Centra ndsledné péce,
jez bude zahrnovat i domov se zvld$tnim reZimem nebo
zdravotni ambulance.

Dvojkou na trhu je rakouska firma SeneCura, kterd
patfi pod francouzskou skupinu Orpea. V Cesku provozuje
17 center se 2400 ltizky, v nichZ jsou domovy pro seniory
i domovy se zvla$tnim reZimem urcené pro osoby s de-
menci. Také vétsina zatizeni SeneCury je podle provozni
feditelky Véry Husdkové plnd a na ndstup se ¢ekd obvykle
par mésict. SeneCura nyni také rozjizdi rehabilita¢ni
sluzby a zaroven pldnuje dalsi seniorské domy.

Vystavba novych zafizeni pro staré lidi ale vzhledem
k rostouci poptavce nejspi§ nebude v Cesku stacit. ,Kapa-
city jsou uZ ted nedostate¢né a na jejich zvySovani nejsme
pripraveni a neexistuje ani néjaky plan, podle kterého
bychom se ptipravovali,” tvrdi Horecky. Strategické doku-
menty podle néj sice existuji, ale spi$ jen na papite, nez Ze
by se redlné néco ménilo.

Nové domovy pro seniory a lidi s demenci stavi soukro-
mé firmy hlavné ve méstech, kde se koncentruje bohatsi
obyvatelstvo a kde podniky citi alespori néjakou jistotu,

Ze se investice vrati a bude vydélavat. Jednim z dtivod,
pro¢ jich do odvétvi nejde vic, je totiz legislativa tykajic{ se
financovdni téchto seniorskych zafizeni.

Pracuijici vs. dichodci: Vyvoj obyvatel Ceska

podle hlavnich vékovych skupin
(podle podilu vékové kategorie v populaciv %)
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Zdroj: Cesky statisticky urad

D Nejrychlejibudou v Cesku
pribyvat nejstarsi obcané.
Vroce 2035 tu bude zit skoro
dvakrat vice lidi ve véku pres
80 let nez nyni.

Mési¢ni ndklady na ubytovédni a péci o jednoho ¢lovéka
se pohybuji kolem 40 aZ 60 tisic korun. Seniorské domovy
se financuji z nékolika zdrojt. C4st proplaci zdravotni
pojistovny. Senior muZe ze zdkona zaplatit maximdalné
necelych 16 tisic korun za ubytovani a stravu, pfi¢emZ mu
musi zlstat z dichodu alespori 15 procent. Méa také podle
stupné své sobéstacnosti ndrok na ptispévek na péci, ktery
se pohybuje od 880 do 19 200 korun meési¢né. Ten pfipad-
ne provozovateli seniorského domova. A dal$im zdrojem
financovani péce jsou dotace.

Na ty si ale sdhnou jen zafizeni zafazend do takzvanych
krajskych siti. Dotace se ovsem méni a nejsou narokové.
Provozovatel tedy nevi, kolik dal$i rok z tohoto zdroje do-
stane. Navic seniorské domovy mimo krajské sité, kterych
je asi 40 procent, dotace nedostanou a ani od klienti si
nesmi vzit vic, neZ je zminénd hranice. Podle Horeckého
tak vznikd rozdil mezi ndklady a pfijmy v hodnoté zhruba
10 az 20 tisic korun. Ten soukromi provozovatelé vybiraji
jako poplatek za nadstandardni sluzby nebo jako dary.
T{m fakticky obchazeji systém.

,Kdybych neméla rodinu a chtéla bych sama zaplatit
tfeba 50 tisic, neni to mozné. Klient se nemtiZe rozhodo-
vat, co udéla. Systém si zdd4d néjakou vétsi zménu,” mysli
si Husdkova. Ministerstvo prace podle Jaroslavy Sladké
z oddéleni komunikace vi o ,neutésené situaci“ v oblas-
ti socidlnich sluzZeb, a proto pfipravuje novelu zdkona.
Podle Horeckého by se mélo mezi legislativnimi zménami
objevit i prdvo provozovatele seniorského domu, ktery
nedostdva dotace, stanovit si vysi plateb za své sluzby.

Podle Vidoviéové z Centra pro vyzkum starnuti ale pro
stdt stdle neni reakce na demografické zmény a ptiprava
na dalsi starnuti spole¢nosti prioritou. ,,UZ dneska tak
vime, Ze to neptijde bez domadci péce, protoZe tolik potieb-
nych posteli nikdy nikdo nepostavi,“ doddva sociolozka.

Nestarnouci bydleni
Na péci o seniory v jejich domdcnosti sdzi také stat, jak
fekl neddvno ministr prdce Marian Jurecka. Ostatné podle
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Vyvoj vékového slozeni obyvatelstva Ceska dosud a odhad do budoucna
(podle poctu obyvatel v pétiletych vékovych skupinach, zvyraznéna nejpocetnéjsi skupina)
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Centra pro vyzkum stdrnuti si kolem 90 procent seniori
pfeje zestérnout doma Jak ale dodévé Horeck}?, terénni
se nerozviji. Muze za to také hlavné systém ﬁnancovém.
Néklady na hodinu péce jsou kolem 500 korun a senior
plati maximdlné 155 korun. Dotace se ale prakticky
nezvys$uji, do nejistého oboru tedy ptili§ nevstupuji ani
soukromé firmy.

Pritom péce o seniory, ktef{ jsou schopni s dopomoci
fungovat ve své domdcnosti, je podle Vidovi¢ové pro stat
levnéjsi neZ presun do Ustavu, zvlast kdyZ znacnou ¢4st
péce doma obvykle pokryvaji pfibuzni. Podle analyzy Aso-
ciace poskytovatelt socilnich sluzeb je ale v Cesku stéle
jesté mnoho oblasti, kde neni terénni sluzba pro seniory
dostupnd, a stat tento problém zatim pfili$ nefesi.

Seniofi, a pfi péci o né i terénni socidlni sluzby, také
v domdcnostech nardZeji na architektonické bariéry. Velkd
¢ast starsich lidi m4 totiz pohybové potize a pouzivé hiil,
choditko nebo vozik. ,Jak populace starne, bude stéle
vétsi poptdvka po tom, aby byly byty i jejich okoli vic
piistupné také lidem s pohybovym omezenim,“ fika Jan
Tomandl z Fakulty architektury a odborny konzultant
projektu Doma bez bariér.

Dnes ale domy a byty pfevdzné nejsou pro lidi s po-
hybovymi obtiZemi upravené. Napiiklad podle studie
Centra pro vyzkum starnuti musi v krajskych méstech
80 procent seniort piekonat schody dfiv, neZ se dosta-
nou z bytu ven na chodnik. ,,Z praxe vyplyvd, Ze nejvétsi
problémy s pfistupnosti byvaji u vstuptt do budov, ale
také v hygienickém zdzemi bytt," ¥fkd Tomandl. Rada
seniorti se totiZ obtiZzné dostavé do vany i z vany a misto
toho potfebuji sprchovy kout se seddtkem a madly.
Problémem mohou byt i izké dvefe, kterymi neprojede
choditko, nebo dostate¢ny prostor na otoceni s nim. A to
nejen v béZznych starych bytech, ale i v téch novych,
protoZe jejich bezbariérovou tipravu soucasnd legisla-
tiva - na rozdil od vefejnych nebo vétsich pracovnich
prostor - nevyzaduje.

Developeti tak dobrovolné bezbariérové byty nestavi.
,V Cesku za ndmi nikdo se zad4nim na bezbariérovost
bytu nepftisel. I kdyZ vime, Ze u hotovych projekti si pro-
davané byty ¢asto kupuji pravé starsi pary,” fikd reditelka
prazské kancelafe Bogle Architects Viktorie Souc¢kova.
Hlavn{ analytik developera Central Group Ondrej Stastny
ale uvedl, Ze firma do budoucna zvaZuje i projekty zame-
fené pfimo na seniory.
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,V novostavbach se pordd vyuziva takzvana Peter Pan
architektura, jako by ¢lovék nemél nikdy zestdrnout.

V ptistupném bydleni je ale do budoucna obrovsky podni-
katelsky potencidl. Navic bezbariérovost nikomu neubliZzu-
je, Zivot usnadnuje vSem a vSude,” podotykd Vidovicova.

Tomandl si mysli, Ze by developeti méli zareagovat
a zafadit standardy pfistupnosti bytti do své vystavby co
nejdfiv. ,Protoze poptdvka po takovych bytech bude stile
vétsi a v Cesku ub&hne mezi planem a realizaci bytového
domu kolem deseti let,” doddvd architekt.

Nyni podle néj lidé vétsinou odkladaji pfestéhovani
nebo rekonstrukci bydleni aZ na obdob{, kdy maji velké
pohybové obtiZe. Idedlné by na to ale méli myslet mnohem
diive, po padesétce nebo alesporii kolem Sedesétky. Pokud
takovou zménu senior odsune az do vyssiho veéku, ¢asto
bifimé vytesit problém se svym bydlenim pfesouva na své
déti. Sociolozka Vidovic¢ova i proto predpoklddd, Ze sou-
Casnd generace Ctyficatnikli zacne po takovych zkusenos-
tech fesit bydleni vhodné pro star$i vék mnohem diiv. Za-
rovell dodédvd, Ze nelze opominout ani ¢4st seniord, kterd

Podil osob ohrozenych piijmovou chudobou
obecné a v seniorskych domacnostech

W 2020
| 2021

314%

celkemvCR jednotlivei

ve véku 65+

Pozn.: Podle mezinarodni metodiky stanovené Eurostatem se

za ohrozené prijmovou chudobou povaZzuiji osoby Zijici v domac-
nostech s prijmy nizsimi nez 60 % narodniho medianového prijmu
domacnosti, pficemz se zohledruije velikost a slozeni domacnosti.

Ceské domacnosti se seniory
podle poctu 0sob (2021, podie podilu)

dvojice dospélych,
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jeve véku 65+
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Zdroj: Cesky statisticky urad

D VEesku chybi10 az 12 tisic
lazek pro lidi, kteriby
potrebovalirychle nastoupit
do socialniho zarizeni, protoze
se o né nemakdo postarat.

nechce byt na stard kolena doma, ale ddvd pfednost dalsim
formdm, tfeba komunitnimu bydleni se svymi vrstevniky
mimo domovy seniorti. I v této oblasti je ale nabidka zatim
omezena.

Jednim z nejvétsich provozovatelil je spole¢nost Senior
Park, kterou rozjel podnikatel Jaroslav Plesnik, kdyz
hledal bezbariérové bydleni pro matku, kterd onemocnéla
roztrouSenou sklerézou. Rodic¢e nechtéli do klasického
domova diichodct, Plesnik tak zacal budovat sit aredlt
s ndjemnimi byty pro seniory, kterym nabizi i socidlni
sluzby nebo tfeba odvoz k ptibuznym. Dnes je téchto
center po republice sedm a firmu uz vlastni spoluzakla-
datel spole¢nosti Alpine Pro Vladislav Fedos a feditel
Kooperativy Martin Divis.

Senior Parky jsou jiz nékolik let obsazené. Rozs$ifovani
sité je ale nyni kvtili prudkému zdraZovani nemovitosti
i stavebnich materidlti béhem pandemie pozastavené.
,Véfime, Ze toto rozhodnut{ je jen docasné. V poslednich
mésicich zaznamendvdme zdjem ze Slovenska a nevylucu-
jeme roz§ifeni nasi sité pravé tam,” uvedl Fedos. Prondjem
seniorskych bytt véetné moZnosti pecovatelskych sluzeb
nabizi ve tfech lokalitdch také Penta Hospitals a dalsi maji
vzniknout v Praze ve zmitiovaném multifunkénim objektu.

Seniofi trendem

Tempo ndrtistu seniorského bydleni a sluZeb v zemi je ale
vzhledem ke starnuti populace pomalé. Podle Vidovi¢ové
by méla spole¢nost vyvijet vyssi tlak na stat a firmy, aby
zacaly pro starsi lidi budovat kvalitni bydleni a sluzby.

,0 smrti se v Cesku piili§ nemluvi. Lidé by ale méli zacit
o téchto vécech premyslet raciondlné a na stafi se pfipra-
vit, neuvazovat o tom tak, Ze to prosté néjak dopadne,”
mysli si Tomandl z projektu Doma bez bariér.

Podle Anto$e z Boston Consulting Group si uzZ podnika-
telsky sektor za¢ind pozvolna uvédomovat rostouci ekono-
mickou silu starsich lidi. ,,V budoucnu bude zacileni firem
na seniory trend,” doddvéd Antos. Vydélat na tom mohou

vSechny strany - stdt, podnikatelé i seniofi. @

-14 -



INZERCE

Rizeni rizik se méni.
Vyuziva technologii a dava prostor IT specialistim

Celime celé Fadé zmén, at uZ spolecenskych &i technologickych, které jsou tzce svdzdny s razantnim rozmachem

vsv

digitalizace. Banky proto musi zaujmout strategicky postoj a prizplsobit se tomuto vyvoji, a to napfi¢ vsiemi
sektory. Jak se tyto zmény projevuji v oblasti Fizeni rizik? Podle Petry Horové z Ceské spofitelny, kterd se podili

vevs

na digitalizaci bankovniho sektoru, se celd oblast stdvd jesté dynamictéjsi a stoji pfed novymi vyzvami. To s se-
bou pfindsi i nové kariérni pfileZitosti pro IT specialisty.

O digitalni transformaci ted’ slySime
¢asto ze viech stran. Ceska spofitelna se
netaji tim, Zze to s technologiemi mysli
opravdu vazné a do digitalniho rozvoje
ve velkém investuje. Jak se tyto zmény
promitaji pfimo do oblasti rizik?
Technologie maji dopad na celé bankov-
ni prostfedi — prostupuji dnes uz oprav-
du vsechny sféry nasi cinnosti a jsou
dozajista jednim z ndstrojl, ktery muize
bance poskytnout velkou konkuren¢ni
vyhodu. Ceska spotitelna tento fakt vni-
ma a do technologického rozvoje inves-
tuje rocné miliardy korun. | v odvétvi ris-
ku maji technologie své nezastupitelné
misto. Pro tuto oblast je klicové obrov-
ské mnozstvi dat, které mame k dispozici
a na zakladé kterého mizeme modelo-
vat a kvalifikované rozhodovat. Nastroje
jako uméld inteligence nebo strojové
uceni v tomto ohledu pfispivaji k vétsi
efektivité. Umoznuji automatizovat pro-
cesy, dokdzou nam pomoci s pokrocilou
analyzou dat, identifikaci odchylek a vy-
hodnocovanim rizik.

Stale vice lidi chce byt online a Fesit
své pozadavky jednoduse odkudko-
liv. Vnimate v Ceské sporitelné s pre-
chodem do online svéta i nova rizika,
jako jsou napfriklad ta kyberneticka?

Kybernetickd rizika jsou urcité velkym
tématem, a to nejen pro banku. V Ces-
ké spofitelné je na bezpecnost kladen
velky daraz. Jako jeden z nasich ukoll
jsme si vytycili péci o financni zdravi na-
Sich klientd, a s tim jde rozhodné ruku
VvV ruce i bezpec¢nost a ochrana klientl

a jejich prostredku. Vedle toho, Ze do ky-
bernetické bezpecnosti investujeme
vysoké castky a pracujeme s feSenimi,
kterd ji maji podpofit, se snazime také
o osvétu klientd, abychom jim pomohli
a naudili je se lépe chranit a odhalovat
potencidlni rizika.

Ma vedle technologii své misto v ob-
lasti Fizeni rizik stale i lidsky faktor?
Lidsky faktor je pofdd velmi dulezity,
a to jak ve vztahu k nasim klientdim, tak
i uvnitf banky jako takové. Jsou to pra-
vé lidé, ktefi za bankou stoji a délaji ji
tim, ¢im je. Pokud bychom se podivali
napfiklad na vyhodnocovani uvérového
rizika, mohou se objevit i pfipady, které
nedokadzeme plné posoudit jen na zakla-
dé dat, kterd v danou chvili mdme, nebo
automatizovand rozhodnuti nejsou jed-
noznacna.V takovy moment je pak velmi
dllezity pravé lidsky faktor, tedy ¢lovék
na strané banky, aby spole¢né s klientem
nasel feSeni. Nasim cilem je nabidnout
klientdm pohodiné digitalni prostredi
a produkty, a tim jim umoznit fesit ma-
ximum véci online. Nicméné stale jim
chceme nabidnout i benefit osobniho
kontaktu, coz je do jisté miry rozdil mezi
nami a internetovymi bankami.

Ve vasem tymu pracuje 56 lidi. Jak
byste ho popsala? A nabizi banka nyni
i dalsi kariérni prilezitosti v oblasti Fi-
zeni rizik nebo IT obecné?

Mam velké Stésti, Ze mohu pracovat s ty-
mem skvélych lidi, ktery tvofi jak zkuse-
ni specialisté, tak i juniornéjsi kolegové,

ktefi se v oboru rozkoukdvaji. Vékova
i genderova diverzita podle mne pfinasi
riznorodost, ktera prispiva k vétsi krea-
tivité a efektivité tymu. Kazdy ¢len tymu
ma velky pfinos, mGzeme se ucit od sebe
navzajem. Sdileni know-how a provaza-
nost tymu je viibec jeden z velkych be-
nefitd, které v Ceské spofitelné vnimam
a bavi mne nejvic. Synergie, kterd tu
funguje, znacné zjednodusuje cely pro-
ces dosahovani cilG, nejen v oblasti rizik,
a zaroven vytvafi i pfijemné pracovni
prostredi. V Ceské spofitelné nyni pra-
cuje téméf 1 500 lidi v oblasti IT a dve-
fe mame oteviené pro seniorni speci-
alisty i pro zacinajici lidi, které oblast
IT bavi a napliuje.

Petra Horova, Tribe Lead for

IT Risk Solutions Ceské spofitelny
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Lidstvo sméfuje k nesmrtelnosti.
MiiZe to zpiisobit konec naboZenstvi

—TEXT - Radek Novotny -FOTO -Vaclav Vasku

roce 2045 dospéje lidstvo do bodu singularity, kdy

diky rozvoji umélé inteligence za¢ne nezvratny

a pfekotny technologicky rozvoj svéta. To ptedpo-

veédél americky IT odbornik, vynélezce, futurista
a nékdejsi technologicky $éf Googlu Ray Kurzweil pied
téméf dvéma desitkami let. Pozdéji doplnil, Ze ve stejném
roce by méli lidé pokrocit v mediciné a technologiich
natolik, Ze se smrt stane jen volbou. Na Kurzweila navazal
ve své knize The Death of Death (¢esky Smrt smrti) jeho
74k, venezuelsko-$panélsky ekonom, technik a futurista
José Cordeiro. Ten véii, Ze stéle jesté relativné novy
lékatsko-technologicky obor s ndzvem longevity (v destiné
se také nékdy tikd dlouhovékost), ktery bude zahrnovat
i prostfedky k dosaZeni nesmrtelnosti, se v budoucnu
stane podle obratu nejvétsim odvétvim na svété. Podtrhuje
to tim, Ze do vyzkumi zastaveni stdrnutif investuji miliardy
dolartt podnikatelé a viziondfi jako zakladatel Amazonu
Jeff Bezos, $éf Facebooku a Mety Mark Zuckerberg, feditel
OpenAl Sam Altman nebo Satidské Arabie prostfednictvim
své nadace Hevolution. Cordeiro, ktery neddvno prednésel
v Praze, v rozhovoru vysvétluje, proc je podle néj mozné,
Ze lidé si budou moct za 22 let zvolit mezi smrti a nesmr-
telnost{ a jaké to mtize mit dasledky pro planetu.

Vystudoval jste strojirenstvi a ekonomii, pracoval jste pro
velké ropné spolec¢nosti. Jak jste se dostal k odvétvim,
jako jsou biotechnologie, zdravotnictvi a dlouhovékost?
Narodil jsem se v roce 1962 a sedm let poté pfistal prvni
¢lovék na Mésici. Dival jsem se na néj v televizi a fikal
jsem si, Ze bych se tam také chtél vydat a Ze se chci ucit
pracovat s technologiemi. Proto jsem se pak stal strojnim
inZenyrem. Pozdéji jsem zacal pracovat v ropném pri-
myslu, ale vZdycky jsem se zajimal o rizné technologie.
Na skole jsem mél dva fantastické profesory - jednoho

z otcti umélé inteligence Marvina Minského a také Raye
Kurzweila, ktery zalozil Singularity University. Hodné
mé ovlivnila jedna z Rayovych knih Fantastic Voyage:
Live Long Enough to Live Forever, v niZ mluvi o dosaZeni

nesmrtelnosti. KdyZ zaloZil Singularity University, pozval
meé na ni a pdr let jsem tam ptisobil jako profesor energe-
tickych a environmentdlnich systém. KdyZ jsem se pak
pfestéhoval do Spanélska, zemiel mi otec. To pro mé byla
velkd tragédie, a proto jsem se zacal vice zajimat o dlou-
hoveékost. Dal$im diivodem bylo to, Ze v roce 2012 dostal
Shinya Yamanaka Nobelovu cenu za objev, Ze starnuti 1ze
zvratit. Objevil geny, které kontroluji starnuti. Takzvané
Yamanakovy faktory mohou udélat ze staré buiiky opét
mladou nebo obrédcené. Proces starnuti je flexibilni, 1ze ho
zastavit, zvratit ¢i urychlit. Je to neuvétitelny objev.

Na Raye Kurzweila navazujete ve své knize The Death
of Death, kde obhajujete, Ze nesmrtelnost bude mozna
vroce 2045. Pro vétsinu lidi to asi zni dost fantaskné. Je
vase tvrzeni postavené na datech a faktech?
Kniha je ¢4ste¢né o védeckych zdvérech, které mdme
k dispozici, a ¢4ste¢né o tom, co se stane v budoucnu.
Samoziejmé je velmi obtiZzné pfedvidat budoucnost. Vy-
chazim hodné z myslenek Raye Kurzweila, ktery je vynika-
jicim futuristou. Pfedpovédi provadi uz piil stoleti a jejich
presnost je pies 80 procent. Nékterd ¢isla proto pfebirdm
od néj, ale i od dalsich védct, jako je napfiklad britsky
biogerontolog Aubrey de Grey, nékterd ¢isla mdm od Elona
Muska, coz je také velky viziondt, nebo z organizaci jako
OSN a ¢4st jsou mé vlastni vypocty.

Rada lidi nevi nebo si neuvédomuje, Ze nesmrtelnost de
facto objevily rakovinné buriky, které vlastné nestarnou,

L

Rada lidi nevinebo
sineuvédomuje, ze
nesmrtelnost de facto
objevily rakovinné bunky.
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ale stdle se mnoZi, rostou a poZziraji ¢lovéka. Kdyz ¢lovék

zemfe, zemfe i rakovina, ale jen proto, Ze uZ nemd zddnou
potravu. To bylo objeveno v roce 1951 u pacientky jménem
Henrietta Lacksova. Byla to ¢ernoska z jihu USA, kterd se
narodila v roce 1920 a zemfela ve véku 31 let na rakovinu
déloZzniho ¢ipku. Lékati ji odebrali rakovinné buriky, dodali
jim Ziviny a vodu, zacali je analyzovat a vidéli, Ze rakovina
potéd roste. Buriky Henrietty Lacksové jsou stdle Zivé. Jsou
to asi nejzndmeé;jsi buriky v biologii a fikd se jim HeLa. Jsou
zatim staré 103 let, ale funguji, jako by byly mladé.

Pak jsou tu zdrode¢né buriky, o kterych se fikd, ze
jsou biologicky nesmrtelné. Sice zemfou s ¢lovékem, ale
genetickd informace v nich obsaZend se pfeddvé dal. Navic
nyn{ vime, Ze existuje mnoho biologicky nesmrtelnych
organism, naptiklad hydry nebo meduzy, a také byla
biologicky nesmrtelnd prvni forma Zivota na planeté - bak-
terie, kterd méla kulaté chromozomy. Chromozomy u lidi
maji koncové ¢4sti, jimZ se fikd telomery. Problém je, ze
telomery se pti déleni bunék zkracuji (po zkrdcent telo-
mery na kritickou mez se burika prestane delit, prislusnd
tkdri se tak prestane obnovovat - pozn. red.). Vyjimkou
jsou rakovinné butiky, které produkuji telomerdzu, coz je

ROZHOVOR

José Luis Cordeiro

Narodil se ve Venezuele uprchliktim, ktefi

utekli ze Spanélska pfed Frankovym rezimem.

V Massachusettském technologickém institutu v USA
vystudoval strojirenstvi a ekonomii, doktorat ma z oboru
interdisciplinarni véda. Pracoval jako poradce ropnych
spolecnosti BP, Chevron Texaco nebo ExxonMobil.
Pozdéji se vydal na akademickou drahu. U&il napriklad
ve vyzkumném centru NASA na Singularity University
nebo v Institutu rozvojovych ekonomik IDE - JETRO

v Japonsku. Je mistopredsedou vzdélavaci organizace
Humanity Plus, Clenem Svétové akademie uméniavéd
apusobivfadé dalSich organizaci.

enzym, diky némuz telomery doristaji. KaZdopddné prvni
bakterie nemeély telomery. Narodily se a byly nesmrtelné.
Cilem Zivota je Zivot, ne smrt.

Ve své knize se zabyvate technologiemi, jako jsou uméla
inteligence, regenerace tkani, lé¢ba kmenovymi burikami,
tisk organti, kryokonzervace nebo genova terapie, které
maji prispét k mozZnosti dosahnout nesmrtelnosti. Rada
téchto technologii je vSak stale na zacatku, testuji se

av praxi se jesté témér nepouzivaiji.

Vyvoj se zrychluje a v pristich 20 letech budeme svédky
vétsiho technologického pokroku nez za poslednich dva
tisice let. Diky Yamanakovi vime, Ze omlazeni je mozZné.
Pokusy s koznimi butikami mysi provedl in vitro, tedy
mimo télo. V roce 2020 dalsi velmi slavny védec David
Sinclair, ktery provadél vyzkum na mé alma mater MIT

a nyni je profesorem na Harvardu, udélal se studenty vlast-
né totéz jako Yamanaka, ale in vivo, pfimo v orgdnu, a sice
v o¢ich mysi. Vyzkum délal na starych mysich, jez ztratily
zrak. Vstfikl jim do oka néco jako vakcinu z Yamanako-
vych faktort a diky této genové terapii jim oci fakticky
omlddly. Nyni védci pracuji s dalsimi orgdny a se zvitaty,
kterd jsou ¢lovéku bliZ§i neZ mysi.

Proto predpokladate, Ze vroce 2045 bude mozné piné
zastavit proces starnuti u lidi?

Nejen to. Pfedevsim ale musim zdtraznit, Ze to je ¢islo,
které ptedpovédél miij mentor Ray Kurzweil. On mluvi

o dvou magickych datech. Prvni z nich je 2030. V té dobé
dosdhneme bodu, kterému se fik4 ,,inik k dlouhovékosti®.
Budeme starnout ddl, ale diky pokroku v mediciné a bio-
logii od té doby kazdy rok ziskdme jeden rok Zivota navic.
A pak se dostaneme do roku 2045, kdy budou k dispozici
i omlazovaci technologie.
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Vyvojse zrychluje av pristich 20 letech budeme svédky
vétsiho technologického pokroku nez za poslednich dva
tisice let,” mysli si futurista José Cordeiro.

Podle Raye Kurzweila lidstvo dojde do roku 2045 do bodu
technologické singularity, coz je hypoteticky bod ziomu,
kdy za¢ne nekontrolovatelny a nevratny technologicky
rust lidstva diky tomu, Ze uméla inteligence vyrazné preko-
na schopnosti lidské mysli. Je to zarovei podminka pro to,
aby ¢lovék mohl byt nesmrtelny?

Ano i ne. Uméld inteligence je velmi dtileZitd, protoZe
zvl4dé nékteré véci, jeZ my nezvlddneme. Naptiklad lidsky
genom ma tfi gigabajty dat a to ¢lovék nedokdZe analy-
zovat. Také potfebujeme sekvenovat genom miliont lidi,
coZ bychom bez umélé inteligence nezvladli. Al rovnéz
pomdhd objevovat nové 1éky. Navic se diky umélé inteli-
genci fada procesu zlevni. Analyza jednoho genomu nyni
stoji 300 dolart, ale za pét let to bude pouze 10 dolarti

a budeme sekvenovat nejen genom normdlnich bunék,

ale i mutovanych rakovinnych bunék. Diky tomu budeme
objevovat mutace, které zastavuji starnuti. A diky umelé
inteligenci jsme také blizko vyléceni rakoviny.

Pokud pripustime, Ze nesmrtelnost bude mozna, nebude
tato terapie velice draha a dostupna jen pro nejbohatsilidi?
Bude to dostupné pro kohokoliv, protoZe moznost nesmr-
telnosti bude soucdasti systému socidlniho a zdravotniho
zabezpeceni. Zméni se totiZ mysleni v tom, co je ve vefej-
ném zdravotnictvi dalezité. Kazdy produktivni rok lidské-
ho Zivota navrch md obrovsky pfinos pro ekonomiku. Rika
se tomu dividenda z dlouhovékosti. Na druhou stranu zda-
leka nejvétsi vydaje ve zdravotnictvi jdou na lé¢bu ¢lovéka

v jeho poslednich letech. I pfesto nakonec zemfe. Proto se
investice ve zdravotnictvi postupné pifenesou do obdobi,
kdy je ¢loveék mlady, a pijdou hlavné na to, aby nezestdrl,
protoZe to bude ekonomicky daleko efektivnéjsi.

Myslite si, Ze lidé vibec chtéji byt nesmrtelni? Vétsina lidi,
se kterymi jsem se o tom bavil, nechce.

Lidé si mysli, Ze pokud by mohli dosdhnout nesmrtelnosti,
Zili by na svété jako stafici. To nikdo nechce. Védci vSak
pracuji na tom, abychom byli neomezené mladi, nikoliv ne-
omezene stafi. V kazdém pripadé to bude volitelné. Kazdy
bude moct zemfit, pokud bude chtit. Fakticky ale i na ne-
smrtelného ¢lovéka bude smrt dal ¢that za kazdym rohem.
BohuZel k nehoddm bude pravdépodobné dochdzet vzdy,
potdd také budou nejspis existovat vrazdy a sebevrazZdy.

Bude nesmrtelnost s pomoci medicinskych technologii
uzivaji drogy?

Ano, protoZe v budoucnu budeme Zit v biologickém véku
20 az 25 let. V tomto véku je télo tak silné, Ze miiZete jist
a pit prakticky cokoliv a ono se s tim vét§inou vyrovnd.

Vérite vBoha?
Jsem pfedevsim védec a technicky zaméteny ¢lovek. Jsem
otevieny vSemu, co se dd dokdzat.

Ptam se v souvislosti s tim, Ze naboZenstvi a vira v exklu-
zivni schopnosti Boha ¢i boht jsou jednou z nejvétsich
jistot a stabiliza¢nich prvku lidstva. Jak by nesmrtelnost
nabourala viru a ndbozenstvi?

Konec smrti mtze pfinést konec ndboZenstvi, proto-

Ze nabozenstvi Zije ze smrti. A pokud smrt vyjmete

z ndboZenskych tradic, je to problém. NaboZenstvi jako
judaismus, kfestanstvi ¢i isldm mluvi o vzkiiseni. Ale
k tomu potfebujete smrt. A vychodni ndboZenstvi, jako

L

Lidé si mysli, ze pokud by mohli
dosahnout nesmrtelnosti, zili
by na svéteé jako stafrici. Védci
ale pracuji na tom, abychom byli
neomezené mladi, ne stafi.
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je hinduismus a buddhismus, mluvi o reinkarnaci. Ale to
také souvis{ se smrti.

Nezpusobila by mozZnost nesmrtelnosti pielidnéni plane-
ty? UZ dnes je Zemé v mnoha ¢astech prepinéna.

Jak jsem fekl, stdle bude existovat ndsilnd smrt a nehody

a spousta lidi mozna nebude chtit zit dlouho. Navic

v mnoha vyspélych zemich se pocet obyvatel nyni stabili-
zuje nebo klesd. Do konce stoleti by méla klesat i celkova
svétova populace. Kazdopddné tato obava z pfelidnéni

je tu snad od pocatku véku. Lidé vzdycky fikali, Ze je tu
prili§ moc lidi a mélo zdrojt. Pfed vice nez 200 lety britsky
ekonom Thomas Robert Malthus fekl, Ze v Londyné Zije
milion lidf a vic lid{ uz tady zZit nemtiZe. A podivejte se
dnes. Londyn md 10 miliont obyvatel, coz je zhruba
stejné, jako tehdy Zilo v celé Anglii. Myslim si, Ze na plane-
té miZe Zit je$té mnohem vice lidi.

Podle odhadu OSN bude na vrcholu populaéniho riistu

v 80. letech tohoto stoleti zit na Zemi néco pres 10 miliard

L

Dnes zijeme v nejmirumi-
lovnéjSim obdobi v déjinach
lidstva. Je to dosud nejlepsi
doba pro zivot.

inzerce

portu

gallery &Company

o par miliard vic, ale musell bychom zmeénit chovani, hlavné
ve vztahu k 2ivotn|'mu prostl"edl'

ve zndmém vesmiru, a uméld inteligence nase moznosti
jesté vylepsi. Navic se diky nesmrtelnosti zméni nase uva-
zovani. Ted se o Zivotni prostfedi ptili§ nestardme, protoZe
ocekdvdme, Ze jednou zemteme. Pokud tu ale budeme
moct zit i za stovky let, budeme chtit Zit na ¢isté planeté

a budeme se vic starat o Zivotni prostfedi.

Zmeéni se také politika, respektive diktatofi. Kdyz
diktator bude védét, Ze muze Zit velice dlouho a jeho
neprételé se jej mohou hodné dlouho snazit svrhnout
a znepfijemiovat mu Zivot, bude mirnéjsi. Myslim si, Ze
¢im déle budeme Zit, tim mirumilovnéjsi a tolerantné;si
lidstvo bude.

Na Zemi v§ak stale probiha spousta konflikt a nepratelé
se porad zabijeji. Investice do zbrojeni jsou obrovskeé.

V historickém kontextu se to nicméné zlepsuje. Kazda
smrt ¢loveka je tragédie, ale dnes se to nedd srovnat

s mnozstvim lidi, ktefi zemfeli tfeba ve Vietnamu, ne-
mluvé o dvou svétovych vélkach. Ve své knize The Better
Angels of Our Nature o tom pojedndvd profesor psycho-
logie Steven Pinker, ktery fikd, Ze ndsili ve svété pokleslo
a nikdy v historii jsme nebyli tolerantnéjsi a nechovali
jsme se morélné&ji neZ nyni. Dnes Zijeme v nejmirumilov-
néjsim obdobi v déjinach lidstva. Je to dosud nejlepsi doba
pro Zivot. A to i diky tomu, Ze se nachdzime mezi posledni
smrtelnou generacf a prvni nesmrtelnou generaci. ®

1 vna sbirka lvana Lendla, I_(_teré obsahuje
fes 400 dél Alfonse Muchy, j_sé pravé nyni

Diky online investicni galerii Portu Gallery
je tato pfilezitost dostupna siro
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DAVID HAVLICEK

Rustipartnefi pfekvapive splaci.
0d zacéatku valky sniZili sviij diuh na tfetinu

oucasnd geopolitickd situace je vyhrocend. Probiha

konflikt na Ukrajin€ a v Izraeli, rostou ochranérské

praktiky nékterych stati, mdme tu dozvuky covidové

pandemie, kterd narusila dodavatelsko-odbératelské
fetézce. ,Je tedy ziejmé, Ze se svét hodné meéni,” fikd David
Havli¢ek, v bfeznu jmenovany novy $éf statni exportn{ po-
jistovny EGAP. ,Ten ndrist geopolitickych rizik jasné vidime
na zvys$ené poptdvce po nasich sluzbédch. Za leto$ni rok uz
mdme pojisténo kolem 50 miliard korun, coZ je nejvétsi
objem za poslednich minimélné deset let,” dodava Havlicek,
ktery je mimo jiné i poradcem premiéra Petra Fialy.

Co se po utocich Hamasu ze 7. fijna zménilo z pohledu
¢eskych exportérti do Izraele?

Izrael dale pojistujeme ve standardnim reZimu. Soucas-
ny konflikt samozfejmé eskaloval do vétsiho rozméru

neZ v minulosti, ale celkové probiha uz desitky let. Neni
to néco, co by bylo v tomto regionu iplné mimotddné.
Dokonce jsme po 7. fijnu v zemi uzavieli néjaké nové ob-
chodni ptipady. Dalo by se fict, Ze ¢esky export ani rakety
nezastavi. Teritoridlni a politickd rizika ovSem vzdy peclivé
vyhodnocujeme. Pravé politickd rizika, jako je toto, jsou
jednim z divodi, pro¢ EGAP existuje. Cesti exportéti se
nemusi obavat, Ze bychom néjak omezovali nasi ¢innost.

Mimochodem, pojistovali jste nékdy v minulosti néjaky
obchod v Gaze nebo tfeba na Zapadnim biehu Jordanu?
Neuvédomuji si, Ze bychom nékdy v Palestiné méli néjaké
obchodni pfipady.

Proménil konflikt oblasti, které jste v Izraeli ochotni
pojistit?

Ne. Z hlediska odvétvi tam mdme pomérné Siroky rozsah
piipadt, od turbin pies farmaceutika aZ po pivo. To vse
bychom byli ochotni pojistit stejné.

Takze kdyz k vam dnes pfijde firma, Ze ma do Izraele do-
mluveny vyvoz za miliardu korun, tak to nebude problém?
U kazdého obchodniho pfipadu vyhodnocujeme,

jaké je jak teritoridlni riziko, tak i teritoridlni limit,

a samozfejmeé i obchodni protistranu. To znamend, Ze
bychom ptirozené zkoumali, jak ekonomicky kvalitni ta
protistrana je. Pfi¢emz u pfipadu za miliardu by to zna-
menalo, Ze izraelsky partner musi byt silnou spole¢nos-
t{, abychom byli schopni upsat tak velké riziko na jed-
noho dluznika. Nejde tedy fict, Ze s ¢imkoliv za ndmi
nékdo pftijde, tak to pojistime.

L

Cesky export anirakety
nezastavi. | po tutocich Hamasu
do Izraele normalné vyvazime
auzavirame tam nové pripady.

Jak to vypada s vyvozem do okolnich stat, jako jsou Liba-
non, Egypt, Jordansko...

Co se tyce toho regionu, je pro nds nejsilnéj$im statem
Egypt, kde mame celou fadu piipadii. Naptiklad ted
aktudlné tam probihaji doddvky spole¢nosti Sigma Group,
ktera se ticastni velkého zdvlahového projektu New Delta,
pro ktery dodavd komponenty do ¢erpacich stanic. To je
jednoznac¢né vyvoz s vysokou pfidanou hodnotou a jsme
radi, Ze Cesky exportér umi takto vysoce sofistikované
zatizeni dodat. V tomto pfipadé se bavime o vyvozu
taktka za miliardu korun. Dopad tohoto projektu neni jen
byznysovy, ale také spolecensky, protoZe pomdahd ztrodnit
$irsf oblast kolem Nilu.

Cesko je jednim z mala stath, které se jednoznaéné posta-
vily za Izrael. Jak to ovliviiuje vztahy s islamskymi zemémi?
Celd situace je samozfejmé vysoce sloZitd z mezindrodné-
politického hlediska. Do hry vstupuji nejen stdty, které
jsou bezprostfedné do aktudlntho konfliktu zapojeny,

ale i svétové mocnosti. My reagujeme ale hlavné na po-
ptadvku nasich vyvozct. Pokud by doslo k $irsi eskalaci

a komplikacim, tak je pravdépodobné, Ze asi nebudou mit
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Od zacatku valky se nam po-
dafrilo snizit rusky dluh z 11 mi-
liard naméné nez ¢tyri mi-
liardy korun. To jsme necekali.

v regionu tolik zakdzek a za ndmi ani nepfijdou. Zatim je
predcéasné vyhodnocovat dalekosdhlé dtisledky.

Co by se muselo stat, aby obchod na Blizkém vychodé
zamrzI? Sirsi valka mezi nékolika staty?

Jak jsem tikal, ani stavajici konflikt ¢esky obchod neovliv-
nil. Pro nds je pro hodnocenf rizik nejdileZitéjsi, jak danou
zemi hodnoti OECD, kdy nejhor$i zndmka je 7 a zemé je

v této kategorii nékdy i zcela nepojistitelnd. To se vétSinou
stane kviili néjakym vnitrostdtnim problémutim, naptiklad
v podobé obc¢anské vilky nebo dlouhodobé neudrzitelného
stavu statnich financi. Nebo jsme to vid€li v ptipadé Ukra-
jiny, kde cely svét do této zemé po urcitou dobu prestal
financovat export. I pfesto, Ze konflikt stdle probih4, tfetina
exportnich pojistoven podporu alespon ¢4ste¢né obnovila.
TakZe i za valky dokdZeme pracovat.

Jak dulezity je region Blizkého vychodu z hlediska ¢eské-
ho exportu?

Nelze fict, Ze by to byl stéZejni region z hlediska naseho
portfolia. Kazdy rok pojistime export vice neZ do 30 zemf
svéta, takZe jsme pomeérné Siroce rozkroceni. CoZ je
podstatny rozdil proti dobé pfed patndcti lety, kdy jsme
byli hodné orientovani na Rusko a byvalé sovétské stéty,
jeZ tvotily polovinu naseho portfolia. Tehdy byla nase
expozice na Rusko kolem 50 miliard korun. Pfed deseti
lety jsme ji v souvislosti se zhor$ujici se mezindrodnépo-
litickou situaci zacali omezovat. Z onéch 50 miliard jsme
to sniZili na 11 miliard korun, které jsme méli na zacatku
lotiského roku.

VYVOZNAUKRAJINU JENS PODPOROU VLADY

Jak to ted’'vypada s dluhy ruskych firem?

0Od zacatku védlky se ndm podatilo téch 11 miliard jesté
sniZit a ruské firmy ndm dluZzi aktudlné méné nez ¢tyti
miliardy korun. N4$ ptivodni pldn byl pfitom dostat se

letos na pét miliard. Dokonce se ndm podaftilo rozplatit
nékteré dosavadni dluzniky a také odprodat ¢ast po-
hledavek. Na zacatku valky v podstaté nikdo necekal,
Ze k né¢emu takovému muze dojit. Spise jsme pocitali
s hor$imi scéndti.

Cim sito vysvétiujete?

V prvopocdtku vélky urcité hral roli silnéjsi rubl, kdy se
tamnim firmdm vlastné sniZil dluh v podobé eurovych
pujcek, takze méli motivaci spldcet, coZ uz dneska neplati.
Hlavni vysvétleni souc¢asné ochoty splacet vidim v tom, Ze
i ruské firmy se na to divaji z dlouhodobého hlediska. Kon-
flikt probfhd a jesté néjakou dobu probihat bude. Nikdo
ale nevi, jaka situace bude v Rusku za pét, deset let, kdo
tam bude vlddnout, jak bude vypadat ekonomickd situace,
jak budou zapojeni do mezindrodniho obchodu.

Co by se muselo stat, abyste byli ochotni znovu pojistit
zakazky v Rusku?

Ma to dvé roviny. Musi se zménit mezindrodnépolitickd
situace. Rusko a Ceska republika jsou moment4lné nepfa-
telské zemé. Pak by se musela jesté zrusit celd fada sankci,
které jsou na Rusko a vyvoz do néj uvaleny. Vyvozni pii-
pady by samozfejmé musely byt pozitivné vyhodnoceny

z hlediska rizik ndvratnosti poskytnutého financovani.

Data ukazuiji, Ze vyrazné vzrostl vyvoz do zemi kolem
Ruské federace, jako je tfeba Kazachstan ¢i Uzbekistan.
Casto se fesi, jestli nejde jen o reexportni zemé a zbozi ne-
putuje dale do Ruska. Nehrozi tak, Ze ve skutec¢nosti mate
pres tyto staty v Rusku expozici vyssi?

Ne, v naSem pfipadé to urcité nehrozi. Nase obchodni
pfipady jsou skute¢né ndhrady trha. Jinak feceno, fada
¢eskych vyvozct vyvdZela do Ruska, Béloruska a nyni
nasla novd odbytisté. Vidime to i na aktivni snaze ¢eské
vlddy najit alternativni trhy, protoZe fada teritorii je zdvisld
na tom, Ze dvefe otevte politik. Dobrym pfikladem je
Uzbekistan, ktery na jafe navstivil premiér Petr Fiala.

Na néj navézali i ministr pramyslu a obchodu Josef Sikela
¢i ministr zemédélstvi Marek Vyborny. Zndmy je piipad
Skody Transportation a planovany vyvoz 30 vlak do této
zemé. To je pfesné nase tloha, kdy mdme doprovédzet
politiky a byt financujici rukou, kterd ¢eskym exporté-
riim na tato teritoria pomdhd. A skute¢né jsou to velké
obchody. V pfipadé Uzbekistdnu se bavime o transakcich
za téméf deset miliard, které by se bez politické podpory
nerealizovaly.
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Takze jste se nesetkali se snahou obejit embargo a dostat
zbozi do Ruska prostrednictvim vyvozu do nékterého
zjeho sousedii?

Ne. A Zadné takové obchodni piipady samoziejmé nemu-
Zeme ani nechceme podpofit. DodrZzujeme veskeré sankce,
které jsou na financovéni vyvozu do Ruska uvaleny. Kazdy
obchodni pfipad musi prochdzet, a nejenom u nds, ale
primdrné u financujicich bank, hodnocenim, zda neobché-
z{ sankce.

Jak je to ted’s pojisténim vyvozu na Ukrajinu? Jesté pred
rokem to neslo.

KdyZ jsem letos v bfeznu nastoupil do funkce, tak jsem
si jako prioritu ur¢il pradvé otevieni pojistovdni Ukrajiny.
Nebylo to jen moje vnimdni, ale i vlddy. Ta se postavila
jednoznac¢né za Ukrajinu. Pfed konfliktem jsme tam méli
kazdoro¢né obchodni ptipady v fddu stovek miliont
korun.

Firmy jako Bednar FMT, Farmet a dalSi si stéZovaly, Ze jim
stat s vyvozem nepomiize. Znamena to, Ze jejich tlak zabral?
Ja bych nefekl, Ze by to bylo pod néjakym extrémnim
tlakem. My sami jsme chtéli Ukrajinu otevfit. Firmy ché-
paly slozitost situace a nékteré z nich s ndmi i na pfipra-
vé programu ,,Fond Ukrajina“ spolupracovaly. Nutno fict,
Ze cesta k tomu nebyla jednoduchd. Jde o védle¢nou z6nu,
my jsme pojistovna pod dohledem Ceské narodni banky,
takZe neni Uplné trividlni zacit do takového teritoria
pojistovat. Musela se najit cesta. Hodné jsme se inspi-
rovali u jinych statnich pojistoven v Evropé. Spole¢nym
znakem bylo, Ze se v§ude export na Ukrajinu podporoval
na zdkladé rozhodnuti vlddy. U takové pomoci to musi
byt politické rozhodnuti. Stat také vyc¢lenil konkrétni

inzerce

Aspen Annual
Conference 2023

Digitalizace malych podniku
je zasadni pro ¢ceskou ekonomiku.

Jak jim pomoci?

Dozvite se na vyrocni konferenci Aspen Institute CE
16. LISTOPADU | 9:00 —17:00 | PRAZSKA KRIZOVATKA

¢astku, kterd bude kryt tato obchodni rizika, aby to ne-
ohrozilo nés vlastni kapital.

Jsou tyto obchody néjak omezeny?

Je to omezeno maximdlni délkou splatnosti Gvéru a ta
muZe byt maximéalné rok. Navic u jednoho ukrajinského
zékaznika pojistime maximdlné tfi miliony eur.

Kolik obchodu jste od za¢atku program pojistili?

Mame pfes 30 Zadosti, coZ znamend vice nez 300 mi-
lion® korun. Aktudlné mdme uzavienych sedm novych
pojistnych smluv v rozsahu vys$sich desitek miliont. Kdyz
zapocCteme i rozpracované piipady, jsme z hlediska vycer-
pani fondu nékde na poloviné. Jsme domluveni s minist-
rem financ{ a ministrem primyslu, Ze v lednu provedeme
vyhodnoceni. Pokud se ukdZe, Ze ukrajinsti partnefi plati
a hodnoceni bude pozitivni, tak urcité chceme otevrit
otdzku na navyseni prostiedki fondu z aktudlnich 340 mi-
liont korun na vyssi ¢astku. Kolik to bude, bude zaleZet
na politicich.

Myslite si, Ze jednoznaéna vladni podpora Ceska jak
Ukrajiné, tak Izraeli miize ceskym firmam v téchto zemich
realné pomoci?

Urcité to mtZe pomoci, je tfeba fict, Ze politické vazby
na Ukrajinu jsou nynf skute¢né nadstandardni. A ty
byznysové ¢asto na ty politické navazuji. Fond Ukrajina
neexistuje sdm o sobé€. Je to diileZity néstroj pro to, aby
¢esti vyvozci, jakmile konflikt skon¢i, vSichni véfime, Ze
ve prospéch Ukrajiny, byli na startovni ¢afe mezi prvnimi
pfi jeji obnové, protoZe jsme neprerusili vzdjemné vztahy.
Ted se bavime o stovkdch miliont korun, ale rekonstruk-
ce Ukrajiny bude znamenat pro ¢esky byznys miliardy.

E-LTe Yy institute

entral europe
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GINA NA DELST STRANE PROVAZU

EGAP loni oslavil tficaté narozeniny, jak hodnotite jeho
soucasny stav ve vztahu k situaci ve svété?

KdyZ to ddm do néjakého $irs§tho rdmce, tak plati, Ze sou-
¢asnd geopolitickd situace je skute¢né hodné vyhrocena.
Maéme konflikt na Ukrajin€ a v Izraeli, existuji ochranarské
politiky u nékterych statli, mame tu dozvuky covidové
pandemie, kterd narus$ila dodavatelsko-odbératelské fetéz-
ce. Zaroven se mnoZstvi vyrobnich kapacit vraci do vyspé-
1ého svéta. Je tedy zfejmé, Ze se svét hodné méni. Narist
geopolitickych rizik jasné vidime na zvysené poptdvce

po nasich sluzbéch. Za leto$ni rok uz mdme pojisténo
kolem 50 miliard korun, coZ je nejvétsi objem za posled-
nich minimdalné deset let. Mimotddna situace poslednich
let se promitla i do toho, Ze jsme poskytovali produkt
EGAP Plus, coZ byly garance, které jednak umoZtiovaly
firmam vypotadat se s vypadkem trht, jako je Rusko,

ROZHOVOR

,Politické vazby na Ukrajinu jsou v sou¢asnosti
skute¢né nadstandardni. Urcité to maze Ceskym
firmam pomoci,” fika David Havlicek.

Bélorusko nebo Ukrajina, jednak jim poméhaly s dopady
energetické krize. Tento program byl extrémné tspésny.
Méli jsme v ném alokovédno $est miliard korun, které se
vycerpaly béhem pouhych deviti mésicti. Co je navic pozi-
tivni, portfolio firem, které se programu tcastnily, je velmi
diverzifikované.

Jaké jsou dalsi vyrazné trendy, které ovliviiuji vas byznys?
Je vidét velky vzestup Ciny, ¢e$ti vyvozci na mnoha trzich
komplikované soutézi s ¢inskymi dodavateli, a to z jedno-
duchého dtivodu. Cina neni sou¢ésti takzvaného konsen-
zu OECD, tedy gentlemanské dohody vyspélého svéta, jak
si nastavit financovéni exportu. Ten je pfitom napiiklad

v EU z4vazné ukotven i v legislativé. Cinsti vyvozci diky
tomu maji z hlediska financovéni komfortni podminky

a aZ nepfiméfenou podporu vici exportérim z ostat-
nich zemi. Z toho divodu se také v ¢ervenci letosniho
roku tento konsenzus OECD aktualizoval a upravily se
nékteré parametry. Od ¢ervence jsme napfiklad schopni
poskytovat pojisténi na obdobi delsi nez 20 let, konkrétné
az na 22 rokd. Dfive bylo naprosto nemyslitelné, Ze by
vyspély svét byl schopen na takto dlouhou dobu posky-
tovat pojisténi. UZ mame rozjedndny obchodni ptipady,
které maji takhle dlouhou splatnost. Celé je to motivovdno
snahou vyrovnat se ¢inskému tlaku, ktery je napros-

to ziejmy tieba v Africe. Vezmeéte si, Ze Mezindrodni
meénovy fond zasedd a fe$i pomoc Ghané, kterd se ocitla
ve finan¢nich potiZich, pti¢emz ale nejvétsi ¢dst pohleda-
vek viiéi této zemi drzi Cina. UZ to neni takzvany pafiZsky
klub, jakoZto sdruzeni nejbohat$ich zemi, ktery taha

za del3i konec provazu. Uz je to Cina, se kterou se vyspély
svét musi domluvit, jakym zptisobem restrukturalizovat
dluh Ghany.

S tim souvisi i skute¢nost, Zze budete moci vice podporovat
exportni podniky?

Ano, souvisi to obecné s globdlnimi zménami, tfeba se
zminénym rozpadem globdlnich odbératelsko-dodavatel-
skych fetézct. Od loniského roku mame novelu zdkona

o nasi ¢innosti, kdy mtiZeme pojistovat exportné oriento-
vané podniky, neni to tedy pojisténi vazané na konkrétn{
kontrakt. Jedinou podminkou je, Ze tyto firmy musi
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ZaletoSnirok uz mame
pojisténo kolem 50 miliard
korun, cozje nejvétsi objem
za poslednich minimalné
desetlet.

alesponi ¢tvrtinu své produkce vyvédZet do zahranic¢i. Letos
uZ mame prvni pilotni projekt, kdy jsme pojistili spolec¢-
nost Semperflex Optimit, kterd buduje nedaleko Ostravy
novou vyrobni kapacitu na hydraulické hadice. Nebude to
ojedinély pfipad, poptdvek po tomto nasem produktu jsou
jiz desitky. Ptjde o silnou vétev nasi obchodni ¢innosti.

Jak to vypada s programem Covid Plus, ktery vznikl

v reakci na pandemii?

Covid Plus vznikl, protoZe se celd Evropa domluvila

na vytvofeni mimotddnych néstroji, které pomohou
ekonomice zamrzlé v dlisledku pandemie. Podpo¥ili jsme
celkem 110 pfipadu v celkovém objemu 22 miliard korun
a fadé firem skute¢né pomohli zachrénit jejich existen-
ci. Dvé tietiny zdruk v tomto programu je k dnesku jiz
splaceno a jsou zatim jen dva ptipady, kdy jsme museli
zaruku vyplatit my. Neddvno jsme museli zaplatit za hut
Liberty Ostrava pohleddvku ve vysi 60,8 milionu eur,
tedy asi 1,5 miliardy korun, a byl tam jesté jeden dalsi
pfipad zhruba za 200 miliont korun. Déldme samozfej-
mé vSechny kroky pro to, abychom tuto piipadnou ztratu
minimalizovali. Vezméte si ale, Ze stat do tohoto progra-
mu alokoval ¢tyfi miliardy korun, za které jsme vystavili
zaruky okolo 20 miliard korun. Z tohoto hlediska neni
¢islo 1,7 miliardy korun, jeZ jsme museli zatim vyplatit,
tak hrozivé. Kdyz program vznikal, tak ocekdvani byla
mnohem horsi.

CHYB JE SITREBABYT VEDOM

Jaka je budoucnost podpory éeského exportu? Séf Na-
rodni rozvojové banky Tomas Nidetzky tfeba mluvil o tom,
Ze by se tato banka mohla spojit s Ceskou exportni bankou
apozdéjimoznais EGAP.

V tomto ptipadé je asi vhodné se podivat, jak podpora
exportu funguje v zahranic¢i. Integraci Narodni rozvojové

banky a CEB bychom se priblizili némeckému modelu,
kde mé rozvojové instituce svou financujici ¢dst zaméte-
nou na export a vedle toho existuje silnd exportni pojistov-
na. Skoro nikde na svété ale nenf instituce, kterd by v sobé
zastfeSovala rozvojovou banku i pojistovaci fazi exportu.
Myslim, Ze role EGAP je v tomto ohledu nezastupitelna.
Ale je to samoziejmé politické rozhodnuti.

Co vas naletosnim roku z pohledu $§éfa EGAP prekvapilo?
Jak z pohledu obchodniho vykonu, tak z hlediska pojist-
nych uddlosti to je zatifm neobycejné tspésny rok. Mame
vymoZeno okolo jedné miliardy korun, coZ je oproti minu-
losti nadprimeérny vysledek, kterého jsme navic dosédhli
velké podékovani vSem mym kolegtim, ktefi vymdhaji. Je
to stra$né slozitd a mravenci prace, kterd ¢asto neni videét,
ale o to je vyznamné;jsi.

Pred deseti lety jste napsal i knihu o behavioralnich finan-
cich. Myslite, Ze vam tyto poznatky néjak pomahaiji v praci?
Knizka popisuje chyby, které délaji lidé pfi investovani.
Zdakladni ponauceni z knihy, kterou jsem napsal s Micha-
lem Stupavskym (investicni stratég z Conseq Investment
Management - pozn. red.), by mélo byt, Ze chyb je si tfeba
byt védom a umét se z nich poucit.

Umite to?

Nikdo nenif neomylny, chyby déld kazdy. Dilezité je, aby
je bral jako ptileZitost a nejrychlejsi cestu, jak se posu-
nout d4l. ®

ds P
David Havlicek (38)

Absolvoval Fakultu financia Géetnictvina VSE.
Pracoval mimo jiné na Uradu viady CRjako vedouci
ekonomickych analyz. V EGAP plsobinariznych
pozicich pres 10 let. Od bfezna 2023 stoji vjeho cele.
Je koordinatorem Narodni ekonomickeé rady vlady. Je
spoluautorem knihy Investor 21. stoleti.
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DALSI TEMATA-

Zeleny plvnmuiZe nahradit aZ pétinu
dovozu. Stat vpodpore zaspal

—TEXT - Martin Petficek

a Cisafském ostrové v severn{
C¢asti Prahy stojf uz od 60. let
minulého stoleti Gstfedn{
¢istirna. Ze zatizeni, které zpra-
covava takika vsechnu odpadni vodu
z Gzemi hlavniho mésta, se postupné
stdvd také vyznamny energeticky
zdroj. Pti ¢isténi vody spotfebované
a znecCisténé zejména ¢lovékem
vznikaji kaly a z nich surovy bioplyn.
Ten se v kogenerac¢nich jednotkdch
vyuziva k vyrobé elekttiny a tepla.
Od léta tu vyuZivaji bioplyn
i dal$im zpisobem: na ostrové pfi-
stavéli specidlni zafizeni, které z néj
odstrani nezadouci pfimési, a vznikne
takfka ¢isty biometan. Je ekologic-
téjsi alternativou zemniho plynu, md
stejné vlastnosti.
Projekt se v Prazské vodohospoddt-
ské spolec¢nosti zacal rodit pied pdr
lety v debatdch nad tim, jak zpracovat

} Impulzk vystavbhé
vyroben biometanu

muiZe dat statni podpora

v hodnoté 2,4 miliardy eur.
Program praveé posvétila
Evropska komise.

nevyuZité ptebytky bioplynu. ,,Vznikl
nédpad na ¢isténi bioplynu a vyrobu
biometanu. Pivodné jsme ho chtéli
,stacet’ pfimo do aut na stlaceny
zemni plyn CNG, kterd provozuji
méstské firmy,” ¥ikd feditel divize
strategickych investic v Prazské vodo-
hospodaiské spole¢nosti Jifi Rosicky.
To by v8ak znamenalo, Ze by tato auta
z celé Prahy musela zajizdét kvili
natankovdni paliva na Cisafsky ostrov.
Nakonec se vodohospodéti dohodli
s prazskymi plynati, postavili nékolik

Vyroba bioplynu a biometanu v Evropé (v terawatthodinach)
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stovek metrt dlouhé potrubi a vyro-
beny biometan vtlaceji do stfednétla-
kého plynovodu. V ném se promichd
s béZnym zemnim plynem a auta

si ho mohou nacerpat u kterékoliv
plni¢ky na CNG.

Investice za 66 miliont korun
umozni vyrobit pres 1,2 milionu
metrt krychlovych biometanu za rok,
coZ postaci na ro¢ni provoz osmi
desitek popeldfskych aut. V Cis-
tirné ovSem pocitaji se zvySenim
produkce, v idedlnim pfipadé az
na desetindsobek.

,,Proti bioplynkdm, které vyuzivaji
zemédélské produkty nebo bioodpad,
mdme velkou vyhodu. Zdkladni tech-
nologii mame jako soucdst procesu,
mame velké objemy ¢istirenskych
kalti, z nichZ se bioplyn ziskava,* fika
Rosicky.

Firma ov$em stoji pfed otdzkou, zda
vyrédbét elektrickou energii (a teplo)

z obnovitelného zdroje pro vlastni po-
ttebu, nebo diky biometanu nahradit
¢ast zemniho plynu v plynovodnf siti.
Podobny rébus budou muset v bu-
doucnu fesit i dalsi producenti.

Bioplyn fréi, biometan zaostava
Ziskdvat takto vyhodné a ekologicky
zdroj energie je moderni postup. Pfed-
seda Ceského sdruzeni pro biomasu
CZ Biom Jan Habart nicméné fik4, Ze
stat v podpote biometanu zaspal. Za-
timco v Cesku je v provozu uZ takika
580 bioplynovych stanic, vyroben
biometanu je vedle té na prazském
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vladn{ strategicky pldn pocital s tim,
Ze kapacita vyroben bude uZ dnes
priblizné desetkrat vyssi.

Evropskd unie s mohutnym roz-
vojem vyroby biometanu napevno
pocita. Podle planu REPowerEU ma
jeho produkce v unii do roku 2030
stoupnout na 35 miliard m>. A to
z nynéj$ich zhruba 3,5 miliardy m?,
coZ predstavuje jen kolem procenta
spotfeby zemniho plynu. Technologie
¢isténi bioplynu na biometan v kva-
lité zemniho plynu se v EU zavadéji
od roku 2011.

Cilem je postupné nahradit az
20 procent soucasné spotfeby zemniho
plynu. V Cesku maji pozd&ji obnovitel-
né plyny (vedle biometanu také syn-
teticky plyn) tvofit i 40 aZ 50 procent
spotieby této strategické latky.

Doméci provozovatel nejrozsahlejsi
plynérenské distribué¢ni sité GasNet
ptipojil prvni vyrobnu biometanu
v roce 2019. Jednd se o bioplynovou
stanici v Rapotin€é na severni Moravée
ze skupiny EFG. Loni ptibyly stanice
v Litomysli a v Horn{ Suché na Kar-
vinsku, letos bioplynka v Mladé
Boleslavi a ¢istirna odpadnich vod
v Havli¢kové Brodé. ,Na celém nasem

distribu¢nim tzemi vtld¢ime mési¢né

az 230 tisic kubikt biometanu, ik

mluvéi spole¢nosti Ale§ Gregorovic.
Biometan se od 1éta vyrdbi jesté

v zemédélské bioplynové stanici

v Herélci u Humpolce. Nevtlaceji ho

tu v8ak do plyndrenské sité, nybrz

ho uklddaji do tlakovych mobilnich

zdsobnikt BioCNG. Palivo vyuZivaji

autobusy vefejné dopravy v Jihlaveé.

,Je to ptiklad vitané ndhrady fosilnich

paliv. Biometan se vyrobi lokdlné

a dopravni podnik se chrdni pted

vykyvy v cendch ropy. Vtla¢eni do sité

zemniho plynu ddvé smysl tam, kde

zemédélska biomasa

organicky

1 skladkovy odpad

kaly z Cistiren

odpadnichvod

primyslovy odpad
(zejména potravinarsky)

neni k dispozici aplikace pro dopra-

vu,“ F1kd programovy feditel Svazu
moderni energetiky Martin Sedl4k.

Investofi ¢ekaiji na podporu

Novy impulz k vystavbé dal$ich vy-
roben biometanu mtiZe dt program
statni podpory v hodnoté 2,4 miliardy
eur (v pfepoc¢tu 59 miliard korun),
ktery v minulém tydnu posvéti-

la Evropska komise. Penize z néj
budou vyplaceny formou zeleného
bonusu po dobu dvaceti let, vysi pii-
spévku kaZdoro¢né urci Energeticky
regulacni dfad.

Podil bioplynu a biometanu na celkové spotrebé plynu

(v% zarok 2021, top osm zemi)

25 19

M bioplyn M biometan

Svédsko
Zdroj: Evropska bioplynova asociace
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Zatim nenf jasné, kdy bude tento
zdroj financi pfipraven k ¢erpani,
podle Habarta se v8ak uz nyni chystajf
projekty, které ho chtéji vyuZit. ,Inves-
tofi trochu pteslapuji a ¢ekaji na zaha-
jeni provozni podpory, aZ bude jasné,
jakou bude mit podobu,” fikd. Stit by
mél navic stanovit konkrétn{ opatfeni -
napiiklad poctem stanic, které za¢nou
s vyrobou biometanu.

GasNet planuje napresrok pfi-
pojovat dalsi vyrobny biometanu.
,»Aktudlné mdme podepsdno 14 smluv
o pfipojeni a evidujeme ptes 40 dal$ich
zdjemcd, ktefi maji projekt v rtizné
fazi ptipravy,” fikd Gregorovi¢. Nej-
méné polovina ze v$ech bioplynovych
stanic v Cesku je podle n&j technicky
a ekonomicky pfipojitelnd ke stévajict
plyndrenské siti a lze je uzptisobit
k vyrobé biometanu.

Napftiklad ve skupiné EFG uZ takto
doplriuji bioplynovou stanici ve Vy-
§kové, dalsi na fadé md byt zafizeni
ve Vysokém Myté. ,Na biometan
z biologicky rozloZitelného odpadu
se budeme zameétovat i pfi dalsim
rozvoji portfolia nasich bioplynovych
stanic,” f1kd mluv¢i skupiny Barbora
Formdnkova.

V Rapotiné firma ¢isti a do ply-
ndrenské soustavy posild ptiblizné
polovinu vyrobeného bioplynu, druha
jde na vyrobu zelené elekttiny a tepla.
Podle Formankové 1ze podily upravo-
vat, omezenim je pochopitelné kapaci-
ta jednotky vyroby biometanu.

Podle Habarta bude ddvat smysl,
aby se velkd ¢dst dne$ni energie
bioplynu pfesunula - misto vyroby
elektfiny a tepla by méla slouZit
préave produkci biometanu. ,,Pfitom
je mozné vyrobu elektfiny zachovat
a provozovat ji pouze v dobé zvySené
poptavky. Postupné to miiZe byt tfeba
jen deset az dvacet procent ¢asu,
zatimco zbytek roku béz{ biometan,”

DALST TEMATA

Bioplyn versus biometan

> Biometan je vycistény bioplyn, ktery
obsahuje alespon 95 procent metanu.
Predstavuje alternativu zemniho plynu,
ma srovnatelné viastnosti. Je mozné
vyuzit ho vSude, kde se pouziva zemni
plyn, bez nutnosti Uprav technologie Ci
dalsich investic. Tedy v plynovych kotlich
¢i domécich spotfebicich. V dopravnich
prostredcich mize nahradit konvencni
paliva ze zemniho plynu —stlaceny plyn CNG
nebo zkapalnény LNG. A je také mozné ho
vtlacet do plynarenskeé soustavy.

) Napoéatku vzniku biometanu je bioplyn,
ktery vznika anaerobni digesci organickych
materialll. Tedy ziednodusené preménou
organickych latek bez pristupu vzduchu.
Vstupem mohou byt napriklad zemédélské
Zbytky, statkova hnojiva a energetické
plodiny jako kukurice, dale komunalni
bioodpad, kaly z Cisticek odpadnich vod
adalsi druhy biomasy. Bioplyn se vyuziva
k produkci tepla a elektriny.

) Objem metanu v bioplynu se standardné
pohybuje kolem 50 az 55 procent. Zhruba
tretinu tvori oxid uhlicity, zbytek dalsi primési
jako sirné ¢i dusikaté slouceniny. A prave
CO,anezadoucich latek je treba se zbavit,
respektive srazit jejich podil na minimum.
Existuje nékolik metod Cisténi bioplynu,

v EU se nejcastéji pouziva membranova se-
parace. Protijinym obnovitelnymi zdrojam
je vyhodou biometanu moznost kontinualni
vyroby bez zavislosti na pocasi, je také
mozné ho skladovat. Ve srovnani se zemnim
plynem je nicméné drazsi.

fika. Navic jsou tu hybridni systémy
umoznujici vyuziti jak bioplynu pro
elektfinu, tak ¢isténi na biometan pro
vtla¢eni do plyndrenskych siti.

Jako doplnék solari a vétrnika
Jednou z hlavnich vyhod bioply-
novych stanic ve srovndni s jinymi
obnovitelnymi zdroji je takika nepte-
trzitd vyroba. Mohou tedy fungovat
jako doplnék soldrnich a vétrnych
elektrdren, poskytnou elektfinu pfi
bezvétti, v noci ¢i v zimnim obdobi.
Lidé z oboru také tlaci na to, aby stat
nastavil podminky, které umozni
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vyuziti biomasy z odpadi co nejvice
na vyrobu biometanu misto jejiho
sklddkovani nebo kompostovéani. ,,Pro-
dukci biometanu muZe stat podpofit
i tim, Ze ho zac¢ne systematicky popta-
vat do svych budov,” fika Sedldk.

Pfipojeni vyrobny biometanu
k plyndrenské soustavé je pomérné
snadné a dnes uz podle Gregorovice
standardizované. Vyrobci maji pfesné
danou maximdlni vyrobni kapacitu
i maximdlni mozny objem vtlaceného
plynu do distribu¢ni soustavy.

»Z&dny minimalni odbér jako dis-
tributor nestanovujeme. ZaleZi na vy-
konnosti konkrétni vyrobny biometa-
nu, kolik dokaZe plynu do distribu¢ni
soustavy dodat v rdmci stanovenych
kapacit. V pfipadé vypadku vyroby
jsme ale vzdy schopni pokryt spotte-
bu odbératelt v dané lokalité,“ fika
mluvéi GasNetu.

Bioplynové stanice jsou prileZitos-
ti, kterd pomtiZe nechat ¢4st prostfed-

} Cesko loni utratilo

zafosilni paliva 400 miliard
korun. Rozvoj bioplynu
abiometanu pomuze
nechat ¢ast penéz doma.

ki za ndkup zemniho plynu v ¢eské
ekonomice. ,Loni utratilo Cesko
za dovoz fosilnich paliv 400 miliard
korun. Rozvoj bioplynu a biometanu
by byl navic impulzem k podnikédni
na venkové,“ pokracuje Sedlak.
Biometan je nejlevnéjsi ndhradou
zemniho plynu - naptiklad ve srovnani
s vodikem, kde je potfeba pocitat s vys-
$imi investicemi a provoznimi ndklady
a s upravou infrastruktury a technolo-
gickych zatizeni. ,Plyndrenskd sousta-
va je nejvétsi baterif, kterd umoZiiuje
sezonni skladovani energie,” ptidava
dalsi vyhodu Habart. @
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Rizikovy nabor licli: FaleSne pasy,
utajene exekuce a ajtaci ze Severni Koreje

-TEXT- VojtéchWolf —FOTO —Matej Slavik

ameéstnanci firem se podileji pfiblizné na kazdém

druhém podvodu, jako pachatelé i jako pomahaci.

S covidem pfisla moZnost vice pracovat z domova, do-

konce i z jinych zemi, a dostat se k citlivym dattim je
snazsi, at uZ jde o soukromy byznys nebo vefejné instituce,
typicky zdravotnické. Proto by si $éfové a jejich personalisté
meéli vice provéfovat své budouci zaméstnance. Ze zkusenos-
ti to t1ka Petr Moroz, jehoz firma SCAUT pomahd provéfovat
kandidaty. Jeho tym umi odhalit, jestli to, co o sobé tvrdi
nebo vyplni do dotazniku, je pravda. A setkdvé se i s cileny-
mi ttoky. ,Napiiklad pti kontroldch identity a dokladi se
potkdvdme s néjakymi tfemi aZ péti procenty problémovych
pripadu,” ¥iké expert, ktery diive odhaloval podvody v GE
a byl forenznim specialistou poradenské spole¢nosti EY.

Co jste si o mné zjistil pfed rozhovorem?
Viibec nic. Zrovna neddvno se mé nékdo ptal, jestli si
screenuji kamarddy a podobné. Nedéldm to.

Tak jinak — co byste o mné byl schopen zjistit?

Kazdy ¢lovék mé néjakou webovou historii. Otazka je, co
jsem schopen zjistit jd a co SCAUT. Kdybych se koukal sdm,
v prvé fadé bych musel vyjit z vaSeho jména a souc¢asného
zameéstnavatele. Podival bych se na LinkedIn ¢i jinou sit.

Predpokladam, ze s vyuzitim vaseho systému by moznosti
byly Sirsi. Co klientiim nabizite, pokud chtéji Zjistit vice
informaci o Zadateli o praci?

Lidé maji pfedstavu, Ze jim najdeme hrozné moc in-
formaci. Tak to neni. Pokud firma vyuZije jen zdkladni
balicek, jsme schopni zjistit vSe, co lze ziskat z vefejné
dostupnych zdrojt. K tomu sta¢i jméno, pfijmeni a datum
narozeni. Bavime se tu tfeba o Zivnostenském registru,
obchodnich rejstiicich, jestli md doty¢nd osoba exekuce,
je v insolvenci, zda po ni neni vyhldseno péatréni, a to
kdekoliv na svété, nebo jestli je na néjakém sankénim
seznamu. V tomto pfipadé fungujeme jako jednoduchd
integra¢ni platforma, kterd zobrazi vSechny tyto informace

na jednom misté. Pokud chce ale zaméstnavatel udélat
screening, je tfeba i e-mailovy kontakt na Zadatele o préci.
Tu variantu vyuZiva 90 procent nasich klientt. Vzdy bude
zéleZet na tom, jestli madme k dotyénému ptistup a kdy
nam informace o sobé poskytuje.

Rekl byste o sobg, Ze jste digitalni detektiv?

My se tak nevnimdme. Myslenka nasi firmy je udélat kom-
plikované véci jednoduse a na jednom misté. Necerpdme

z néjakych zdkulisnich zdrojt, kde bychom se pidili, co je
doty¢ny zac¢. To nds zac¢ne zajimat teprve tehdy, kdyZ tteba
zjistime, Ze md padélany doklad a koupil ho nékde na inter-
netu. V tu chvili se za¢neme tro$ku vic angaZovat spole¢né
s klientem. To ale neni to, co nds$ néstroj déld.

Atojetedyco?

Jednoduchy fact-checking. Kandidat néco uvedl, my jsme
se dotdzali do zdrojové databédze, coZ mtiZe byt databdze
Skoly ¢i zaméstnavatele nebo obchodni rejstiik. Pak tfeba
vratime informaci s tim, Ze tady toto nesedi.

Kdybyste mél to, co délate, fict jednou vétou, jak
bude znit?
Jednoduse jestli zdjemci o praci o sobé fikaji pravdu.

Jak jste se k takové ¢innosti dostal?
Poprvé jsem se s background screeningem setkal, kdyz
jsem byl zodpovédny za vySetfovani podvodt a fraud

L

Priblizné kazdy druhy podvod
je spachan zameéstnancem ¢&i
v soucinnosti s nim, respektive
s jeho prispénim.
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management v nejvétsi bance GE, respektive v jeji ceské
dceti GE Money. Z mého pohledu to byla moje nejvétsi
skola. Miij tym mél na starost v§echny klientské podvody
nad ptl milionu korun a veskeré zaméstnanecké pod-
vody. Pracovali jsme na odhalovan{ podvod( pachanych
managementem v regionu stfedni a vjchodni Evropy. Tam

mi zacalo dochézet, Ze za kazdym druhym podvodem
stoji zameéstnanec. Od té doby jsem to v Zddné firmé nikdy
nevidél v tak detailni podobé.

Pro¢€ zrovna nazev SCAUT?
Je to zkratka pro screening automat, ale vtipné je, Ze
doménu scaut.com jsme ziskali od americkych skauti.

Zakladal jste firmu rovnou po konciv GE?

Ne. Tam jsem kon¢il nékdy v roce 2009 a hned poté

jsem nastoupil na tfi roky do EY, kde jsem byl v oddélent
forenznfho auditu a taktéz jsem vysetioval podvody. Tam
jsem poznal oblast compliance a zavddéni bezpe¢nostnich
standardd, firemn{ kultury a etiky. Naucil jsem se, Ze je

to hrozné dtilezité, a proto se sami snaZime o maximadln{
transparentnost, jak vii¢i kandidatm, tak klientm.

Pro¢ hrozné dulezité?

Zejména v postkomunistickych stdtech muaze byt ziskava-
ni informac{ velmi negativné vnimédno. Vezmeéte si slova
jako lustrace, provérka a podobné. My se v tomhle smyslu

Petr Moroz

Expert nafizenirizik a zakladatel
start-upu SCAUT. Pres 10 let
pusobil jako bezpecnostni
manazer pro mezinarodni
korporace General Electric,
Marriott a EY. Nasbirané
zkusenosti vyuzil vroce 2011,
kdy zaloZil vlastni konzultaéni
spole¢nost Screening Solutions,
ktera se stala nejvyznamnéjsi
lokalni firmou v oblasti
vySetfovani podvodného
jednani a nastavovani
compliance managementu
vCRaSR.Vroce 2020 zalozil
SCAUT, ktery se specializuje
nabackground screening.

snazime plisobit pozitivné, jsme transparentni, na webu
jasné jmenujeme vSechny véci, které déldme a provétuje-
me. Nikdy nedéldme nic, co by kandid4t nevédél. Dokonce
umoziiujeme, aby zaskrtl, Ze si nepfeje, abychom pro
referenci kontaktovali byvalého ¢i soucasného zaméstna-
vatele. V poslednim kroku mus{ podepsat potvrzeni, Ze ho
provétujeme. Pak zkontrolujeme, jestli vSechno sedi.

Odkud se berou vasi klienti?

Je velky rozdil mezi Ceskem a zahrani¢im. V anglosaském
svété jde o standard a spi$ nenajdete firmu, kterd by tohle
nedélala. V Cesku je personalista jen uZivatel, kterému
nékdo fekl, at provétuje, sim by to v 99 procentech pripa-
dt nedélal. Mdme stéle zaZité, Ze kdyZ vdm nékdo néco
fekne a poddte si ruce, véfite mu a nechcete ho kddrovat.
To je fajn jen do doby, nez si uvédomite, Ze kdyZ se ten
¢lovék dostane k pocitaci, md neomezenou moc a uz ho
nikdo nekontroluje. My se fakticky snazime drzet tyto
¢erné ovce mimo firmu. Nej¢astéji tak o nase sluzby ma

v Cesku zdjem oddéleni compliance, firemni pravnik ¢i
majitel. Najimaj{ nds IT firmy, farmaceutické spole¢nosti
a finanénf sektor.

Kolik klientti mate doma a kolik je z ciziny?

Asi 85 procent jsou firmy mimo Cesko, poptipadé jsou

to lokalni poboc¢ky zahrani¢nich firem, po kterych to jejich
matky vyzaduji. Aktudlné mame 160 aZ 170 klientti, ktef{
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nés aktivné vyuzivaji. Mdme obrat kolem 10 miliont
korun roé¢né.

Vérite vy sam lidem, kdyZ vam néco o sobé sdéli?

AZ moc. Nejsem postiZeny praci. Na druhou stranu, pokud
mi nékdo pfinese dokument, umim se na néj podivat

a dokdzu velmi pravdépodobné tici, jestli je to bluf, nebo
ne. V8imdm si detailti, kterych by si normdlni ¢lovéek ne-

vsiml. Inkoust, barva, velikost, to je ono.

Rikate, ze kazdého druhého podvodu se tiéastni zamést-
nanec. Co je k tomu vede?

Ano. Bud se ho sdm dopusti, nebo je podvod spachan

v sou¢innosti s nim, respektive s jeho pfispénim.
Napftiklad kdyz nékomu fekl o bezpe¢nostni chybé

ve firmé, sdélil nékomu své heslo ¢i pfedal informaci,
kdy se pfevédzi penize. MtzZe jit i o malic¢kosti typu, Ze
banka nabizi bonusy za doporuceni klienta a tfednice
na piepazce tam vyplni ¢islo tc¢tu svého manzela. Pak
na takovém tctu vidite ¢tyfndsobny piijem oproti jinym.
Podstatou vzdy bylo hledat chybu v systému, statisticky
ji najit, identifikovat toho, kdo to moZnd provedl, a pak
vse vySetfit. Kazdy, kdo spdchd podvod, mé dtvod.

Bud svij vlastni, napfiklad kdyZ je v exekuci, nebo to
délé kviili nékomu jinému. Osobou propousténou kvuli
podvodu je ¢asto pani v pokroc¢ilém véku, kterd mé
manZela gamblera ¢i dité na drogdch. Snazi se udrzet
rodinu pohromadé za cenu toho, Ze si v préci bere penize
z kasy a déld manko. Nejde ji o to obohatit se. Proto je
dobré ¢lovéka provétit, pochopit jeho osobni vazby,
poznat motivace.

Znamena tedy background screening, Ze firma mUiZe

chtit zkoumat u zaméstnanctii poméry v rodiné a jeji
prislusniky?

Ne. Ukaze ale tfeba nékoho, kdo v né¢em zalZe, a tomu
pak nelze vétit. V typickém prfipadé se zeptdme, jestli md
provéfovand osoba exekuci. V dotazniku stoji, Ze ne, jenZe
se ukaZe, Ze ma tieba i ¢tyti. Takovy ¢loveék porusil princip
dtvéry a tézko mu nékdo da piistup do systému a fekne:
tak a tedka budes IT spravce. KdyZ se ho nezeptdm a on
mi o exekucich nefekne, tak nelhal, a to se SCAUT snazi
eliminovat. Taky zji$tujeme, jestli nékdo neni alkoholik
nebo nemél néco s omamnymi ldtkami. Obecné je dtlezité
si fict, co je pro kterou pozici dilezité, a to pak provérit.
Délame to pro klienta, ale kandiddtim o praci tim vlastné
nabizime, Ze za né ziskdme vypisy z rejstiiku tresta,

JPadélany pas Ize koupit za devét dolartl. Neni to jen fotka, ale
vygenerovany 3D obrazek," fika Petr Moroz.

kontaktujeme $kolu a potvrdime absolvované studium ¢i
ziskédni diplomu.

Jak zjistite, Ze je nékdo alkoholik?
Tteba referencemi u pfedchoziho zaméstnavatele.

Sledujete také, jestli maji lidé dluhy po splatnosti napfriklad
u operatora. Neni to uz pres miru?

Provétovani nebankovnich registri, jako je SOLUS, nabi-
zime v bali¢ku rozsitend kredibilita. Kupuje si ho tfi az
pét procent zaméstnavatel(i. Nad rdmec toho, co je vefejné
dostupné, zjistujeme vypis z trestniho rejsttiku. Kazdy si
ho mtiZe stdhnout na Portdlu obc¢ana. Kdo ale ovét, jestli
to PDF neupravil, jestli v ném néco nezamazal? To je mi-
mochodem pomérné ¢asty ndlez sluzby SCAUT, Castéjsi,
neZ bych si byval sdm myslel. My to ale ovéfujeme pfimo
s vydavatelem dokumentu, anebo mdme technologicky
postup a vidime, jestli PDF nebylo upravené. Na tohle
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neexistuje jind kontrola. Zameéstnavatel vlastné spoléha
na papir, ktery mu nékdo donesl. Ze to md kulaté razitko?
To umi udélat kazdé dité na digitdlni tiskdrné.

Jak ¢asto zjistite néjaké falSovani udaju?

Napriklad pti kontroldch identity a doklad se potkdvdme
s néjakymi tfemi aZ péti procenty problémovych. Nej-
Castéjsi je, Ze doty¢ény nafoukne svou odpovédnost nebo
pozici v pfedchozim zaméstndni. V extrémnim pfipadé se
vydévé za nékoho jiného.

Da se odhadnout, kolik je v Cesku, popfipadé v Evropé

ve firmach Spioni?

Diky zku$enosti v bankovnictvi jsem si uvédomil, kolik
organizovanych skupin se snaZi systematicky do banky
nabourat. Dfive se tito lidé pokouseli sbalit pokladni,

kterd méla manzela, brali ji na rande, vozili drahymi auty
a pak ji vydirali, aby jim fekla o spicich tctech, kde jsou
penize a nikdo je dlouho nevybral. Dnes je jednodussi pro-
pasovat do firmy ajtdka, ktery se dostane pomérné rychle
k néjaké infrastruktute.

Jak je to ¢asté?

Na to neexistuje statistika. Poukdzal bych na pocet ransom-
ware ttokd, ktery roste. Uto¢nik zamkne sit napfiklad v ne-
mocnici ¢i bance a pak instituci vydird. Kdo tam propasoval
ten $kodlivy k6d? Byl to vzdaleny tto¢nik z Izraele, Omanu

¢i Nigérie, nebo to byl ¢lovék, ktery jim spravoval sit, ale
nechoval se na ni bezpe¢né? NedokdZeme spojit pocty titokt
na banky ¢i jiné instituce s lidskou chybovosti. Tohle je pfesné
ten dlivod, pro¢ je v Americe nebo v anglosaském svété perso-
nalni bezpe¢nost, tedy provéfent lidi, vinimand jako zdsadni.
Musim védét, koho poustim k informacim ¢i k datiim nebo

ke strojim. ProtoZe stroj sdm nezauto¢i. U nds jsme zvykli
utrdcet za antiviry, log management, firewally a podobné.
Jenze kdo sedi u toho pocitace a fakticky na ném déld, uz nés
netrapi. Navic ted chybi lidé, neni dostatek dobrych kandi-
détti, nebo minimalné ne za ty ceny, které jsme jim ochotnf
platit, protoZe vSechny vyproddvdme na Zapad. Pro persona-
listu je kli¢ové rychle obsadit pozici, ale uZ ne jak bezpec¢né.

Muzete fict, jaky byl vas nejvétsi tlovek, kdy se vam podafri-
lo néjakou naplanovanou infiltraci do firmy pres personalni
oddéleni odhalit?

Slo o kandidata, ktery nastupoval do jednoho velmi
tuspésného Ceského IT start-upu. Jmenoval se Denis Los

a mél to byt Dan s velmi dobrym CV. KdyZ ho zadali

do systému SCAUT, prvni véci, kterd z provérky vypadla,
bylo, Ze jeho dokumenty nemohly projit automatizovanym
ovéfovacim procesem.

To znamena, Ze mél faleSny doklad?

Ano, pas mél koupeny, obrdzek vygenerovany online. Jen
pro predstavu, takovy pas lze vygenerovat za devét dolarti.
Neni to jen fotka, ale fakticky video, respektive 3D obrdzek
s perfektni animaci. Tenhle Los se hldsil pod jménem
Matéj Lorencik i do jedné firmy na Slovensku. Tam

pouZil existujici ukradenou identitu. JenZe bylo podezfelé,
Ze na dokladu chybély u jména hdc¢ky a ¢arky, takZe firma
hned zpozornéla. Problém je, Ze ajtaci ¢asto nastupuji
jako freelanceti, i¢afi, takZe ve vét§iné pfipadt nepro-
chdazeji standardnim HR procesem. IT sluzby se mnohdy
kupuji jako sluzba od tfeti strany. Proto ¢asto proklouznou
i takovi s nevérohodnymi doklady.

L

Podvodniky jsou ¢asto
Severokorejci. Vlada tyto
aktivity financuje, maji
potiebné znalostiajsou
schopni projit pohovorem.

Jaky vliv na tento stav mél covid, nastup home officu?
Obrovsky. To, co se nejvic zménilo za posledni tfi roky, je
praveé nadbor na dalku a prdce z domova. Nejhorsi na tom
je, Ze nejcastéji outsourcované pozice, kde se pracuje
vzdalené, jsou v IT, digitdlnim marketingu a v péci o za-
kazniky. Tito lidé nejcastéji pristupuji k osobnim tidajam.
Jde také o call centra. Sedi tam 60 lidi, ale moznd Ze viibec
nesedi v Evropé. DuleZité je si uvédomit, Ze vétSinou je
$pionem ¢lovek, a ne néjaky robot.

Lze fict, jaké narodnosti jsou podvodnici nejcastéji? Nas
by asi jako prvni napadly Cina, Rusko.

Spis to vypadd, Ze to jsou Severokorejci. Souvisi to i s tim
zmillovanym ransomwarem. Jednou z ¢asto financova-
nych aktivit severokorejské vlady jsou pravé kybertutoky.
Problém je, Ze ti lidé maji skute¢né potfebné IT znalosti
a jsou mnohdy schopni projit pohovorem. 8
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Popularita odloZzenychplateb roste.
Rozlet muZe zbrzdit prisnéjSiregulace

—TEXT - Martin Petficek

rZby ¢eskych e-shopti jiz druhym
rokem po sobé klesaji, ve tietim
¢tvrtleti ¢inil rozdil proti lotisku
podle dat spole¢nosti Heureka
11 procent. Jejich provozovatelé hledaji
ndstroje, jak to kompenzovat. Lidé
se pfi nakupech online chovaji jinak,
protoZe vysoka inflace sniZuje jejich
kupni silu. Prodejcim mohou pomoci
novinky ze svéta fintechu.
Provozovatelé e-shopli musi
v dobé, kdy zdkaznici odklddaji
ndkupy a ¢ekaji na slevy, vzit v tvahu
dva rizné z4veéry. Prvni je, Ze online
se obvykle nakupuje zbytné zboZi,
které si lidé v horsich casech dokdzou
odepftit. Nebo nechtéji e-shoptim
platit za své ndkupy v takové mife
predem a radéji si zboZi vyzkousi
a nakoupi v kamenné prodejné.
Druhy aspekt nastalé situace by mohl
otevrit prostor k rychlejsimu ristu
odloZenych plateb.

Podil odlozenych plateb
naonline transakcich v Evropé

2021

8.1

2025
(odhad)

Zdroj:FIS

»Zdkaznik md jistotu, Ze objed-
navku zaplati az ve chvili, kdy ma
zboZi doma a vyzkousené,” fikd $éf
Skip Pay Richard Kotrlik k modelu
oznacovanému zkratkou BNPL (buy
now, pay later - tedy ¢esky kup
ted, zaplat pozdéji). Obliba tohoto
zplsobu placeni napfi¢ Evropou

Jak se ménil podil odlozenych plateb (%)

25 2 24 2
W 2016 W 2019 2022
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Svédsko Némecko Nizozemsko Velka Britanie Francie celosvétove

Zdroj: Arthur D. Little, Statista
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stoupd. Nejrozsirengjsi je ve Svéd-
sku, na online ndkupech ma zhruba
¢tvrtinovy podil. A to diky nejvétSimu
evropskému fintechu Klarna, ktery
koncept v zemi spustil takika pfed
dvéma desitkami let.

Firma loni vstoupila do Ceska.
Nejvétsimi konkurenty jsou pro ni
dva lokdlIni hraci - Twisto a Skip Pay,
ktery od lotiského léta patfi plné pod
kiidla CSOB.

Kotrlik si mysli, Ze odloZené platby
mohou v Cesku jednou mit jesté vétsi
podil neZ nyni ve Svédsku. Sluzbu
popisuje jako ndhradu dobirky, jejiz
vyznam na ¢eském e-commerce trhu
postupneé kles4, ale stdle ma zhruba
tfetinovy podil. ,Dobirka je prezity
produkt. Vznikla, protoZe zdkazni-
kiim vadilo, Ze musf platit dopfedu.
Proto se vymyslela varianta, Ze budou
platit, kdyZ dostanou do ruky zalepe-
nou krabici,* fika Kotrlik.

Néco mezi platbou a ivérem

Skip Pay bude mit podle Kotrlika

na konci roku 470 tisic registrovanych
uZivateld, coZ je meziro¢né o sto

tisic vic. Objem transakci pfes tuto
sluzbu se letos zdvojndsobi na dvé
miliardy korun. ,,A to pfesto, Ze jsme
letos trochu $lapali na brzdu. Spoustu
¢asu jsme vénovali Zaddosti o licenci
platebni instituce. Diky ni budeme
moci nd$ byznys dal rozvijet a ptipad-
né obsluhovat i dalsi evropské trhy,“
tikd Kotrlik. V tivahu pfipada vstup
do zemi, kde ptsobi skupina KBC,



ODLOZENE PLATBY

Které platebni metody Cesi preferuji moznostvice odpovédi)

Visa/Mastercard

bankovni prevod

40%

vSechny typy dobirky

36%

digitalni penézenka
(napft. Paypal, Alipay)

32%

kreditni/debetni
karta lokalni banky

2%

platebni brana (napf. GoPay)

20%

PayU 12%
virtualni nebo benefitni karty 10%
aplikace na mobilni platbu 10% Zdroj: DPD (E-shopper Barometer)

matka CSOB: Slovensko, Madarsko,
Belgie, pfipadné i Bulharsko.

Slibny start i sou¢asnou podobu
odloZenych plateb mohou zménit
prisnéjsi regulatorni poZadavky.

Na evropské trovni se vede debata,
jak je 1épe ukotvit v legislativé.

OdloZend platba osciluje na pomez{
béZné platby a Givéru. Pro zdkaznika
je zpravidla jeji vyuziti bezplatné,
pokud cenu zbozi uhradi ve stanove-
ném terminu. CoZ byvé obvykle néko-
lik tydnti od ndkupu. Jednou z otdzek
v debaté je, zda by se na odloZené
platby méla vztahovat stejnd pravidla
jako na béZné uvéry.

Podle Kotrlika se d4 ¢ekat, Ze se
regulace nejspis zpfisni. Pak by posky-
tovatelé BNPL tfeba museli zdkazniky
plné identifikovat, diikladnéji proveé-
fovat jejich bonitu, ptipadné ovéiovat
informace, které jim sobé sdéluji. V né-
kterych zemich, napiiklad ve Velké
Britdnii, uz odloZené platby ziskaly
nalepku nezodpovédného chovani.
,Tomu se chceme vyhnout. V nasem
pojeti je odloZena platba pro lidi, ktef{
na uhrazeni ndkupu maji dostate¢né
prostiedky. A my jim ddvdme flexibilni

prostiedky, jak si pfipadné platbu
rozlozit,“ ¥ik4 Kotrlik.

Skip Pay md - podobné jako
Twisto - vlastni skéringovy model
a podle néj vyhodnocuje, komu
sluzbu umoznit. ,,Zkoumdme stovky
datovych polozek, jsou mezi nimi
informace o objednavce, zdkaznikovi,
ndkupn{ historie i idaje o zatizeni
¢i prohliZedi, z néhoZ nakupuje.
Po souhlasu od zdkaznika je to auto-
matické a netrvé to déle nez platba
kartou. V$e vyhodnotime béhem dvou
az ¢tyt sekund. Zhruba 70 procent
poZadavkl na odloZenou platbu
projde, ve zbyvajicich 30 procentech
umoznime udélat mens$i ndkup nebo
to v zdjmu ochrany klienta neumozni-
me,” ¥ik4 Kotrlik.

Jak plati Cesionline

N procent

Cechiipouziva vice ne?
jednu platebni metodu.

Zdroj: DPD (E-shopper Barometer)
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Mali jdou pod kfidla velkych
Navzdory rostouci oblibé odloZenych
plateb mezi zdkazniky celili néktefi
poskytovatelé ve svété béhem posled-
nich dvou let finanénim problémutim.
Jejich byznys model nabouralo zvy$o-
vani urokovych sazeb.

Vyznamné to postihlo australsky
Zip, ktery od roku 2021 do leto-
$ka vlastnil ¢eské Twisto. Firmu,
kterd je priikopnikem odloZenych
plateb na zdejsim trhu, neddvno
prevzal turecky fintechovy obr
Param a vyménény management
chysta novou strategii. Nova $éfka
Twista Nemika Menevse chce dosdh-
nout profitability, pfedstavi k tomu
nové produkty a zdroje ptijm.
A také hodléd expandovat na dalsi
evropské trhy.

} Pres rostoucioblibu
odlozenych plateb celili
nékteri poskytovatelé
problémuim. Byznys
nabouraly vysSi uroky.

Twisto neni vyjimkou, konsoliduje
se cely trh. Mensi fintechovi hraci se
stdvaji soucdasti vétsich financénich
skupin, zpravidla v8ak ne bankovnich.
,Jsme jednou z méla vyjimek. Zkom-
binovali jsme oba svéty, technologii
jsme postavili na zelené louce, ale
partnerstvi s bankovni skupinou zvy-
$uje nasi kapitdlovou pfipravenost,*
tika Kotrlik.

Poskytovatelé odloZenych plateb
maji podle n€j tendenci spise se vici
bankdm vymezovat. A banky naopak
nemajf vlastni feSeni - jednou z vyji-
meK je sluzba PlatimPak, s nizZ pfisla
Equa bank a ted patfi pod Raiffeisen-
bank. Pfipadné za odloZené platby
vyddvaji klasické bankovni tvéry. 8
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Evropske vize pod tlakemisiamu
aodporuk zelene politice

—-TEXT- JosefPravec —FOTO - Profimedia

ladnuti, a dokonce samotné

sestaveni funké¢nich vlad je

v zemich Evropské unie stéle
jak ¢im ddl vétsi socidlni, ndzorovd
a politické fragmentace voli¢t, coZ je
piipad Spanélska, tak zvy$end obliba
populistickych stran nabizejicich jed-
noducha feseni sloZitych problém.
At jde o pokracujici migraci a ros-
touct silu zdpadoevropského islamu,
nebo noveé o recepty na obnovu
ekonomického rustu.

Touha po prosperité je u stdle vétsi-
ho poctu lidi spojena s odporem viici
Green Dealu a unijnimu centralismu,
protoZe pravé Brusel zelenou, tedy
bezuhlikovou, politiku vehementné
prosazuje. To je spolu s odporem
k uprchlikiim voda na mlyn krajni
pravice, a to nejen v Itdlii, ale ¢im ddl
vic i sousednim Némecku. Za¢ind
na tom stavét také konzervativni
levice, coZ ukdzaly neddvné volby
na Slovensku.

Vyjimkou potvrzujici pravidlo je
zatim Polsko, kde se na vysluni vraceji
proevropsti liberdlové.

Obtizné vladnuti

Pestrd je tedy nejen politickd mapa
Evropy, ale i politicka situace v jed-
notlivych zemich vcéetné téch velkych.
Nesourody slepenec nyni vlddne

v nejvétsi unijni zemi, Némecku. Jde
o koalici, kterd spojuje tamni socidlni
demokraty, zelené a liberdlni svobod-
né demokraty. Mnohaclenné koalice,

i kdyZ posunuté doprava, se déli
o moc v Belgii a Nizozemsku nebo
Rumunsku, kde naopak mifi doleva.
Nesnadné je vlddnuti v Rakousku,
kde spolupracuji konzervativni lidovci
s progresivistickymi Zelenymi.

K tomu posledni volby ukazuji,
jak slozity tikol je vytvoreni vladdy.
Ve Spanélsku v ¢ervenci vyhrala
pravice, konkrétné lidovci, nicméné
k sestaveni kabinetu nemaji dosta-
tek kfesel. Proto k jejimu vytvoteni
vyzval krdl dosavadniho socialistické-
ho premiéra Pedra Sdncheze. Tomu
zase nestaci podpora levicové koalice

} Zaposlednich10let doslo

v Evropé ke sblizovani
stredopravice akrajni
pravice. Jde oreakci
na priliv uprchiliku.

Sumar, potfebuje pomoc regiondlnich
stran v¢etné kataldnskych separatistti.
Jeho vyjedndvaci nyni rokuji s jejich
viidcem Carlesem Puigdemontem,
ktery Zije v exilu. Nedojde-li k dohodé
o nové vlddé do konce listopadu,
budou se konat nové volby.

Obdobnad je situace v Polsku, kde
vitéz voleb, pravicova strana Pravo
a spravedlnost (PiS) Jaroslawa Kac-
zynského, nemd silného koali¢niho
partnera. Nic ji nepomohlo, Ze zemé
pod jeji osmiletou vlddou ekonomicky
narostla o tfetinu. Podle politologti
ji ublizila pfemira konzervatismu,
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v pfipadé Zen tfeba protipotratovd ré-
torika. BliZe k sestaveni kabinetu proto
ma trojice jejich politickych odpirct

v Cele s liberalni a proevropskou Ob-
¢anskou koalici Donalda Tuska.

| populisté se obrusuji

Od roku 2015, kdy do Evropy zesilil
priliv uprchlikt z Blizkého vychodu

a Afriky, panuji obavy, Ze reakci na to
bude zesileni krajni pravice a proniknu-
ti jejich lidrti do vl4d statt vystavenych
prichodu uprchlikii pfedevsim. Tento
pfedpoklad se naplnil. Krajni pravice
vlddne v Itdlii, kde k tomu pfispél i hos-
podéisky marasmus, protoZe tato zemé
uZ nékolik let prakticky neroste.

Ve Svédsku a od 1éta rovné?z
ve Finsku vlddne pravice jen diky
podpote pravicovych populistt. Ti
ve Svédsku drzi nad vodou menginovy
kabinet, ve Finsku se na vlddé pfimo
podileji. TakZe tam podle agentury AP
maji nejpravicovéjsi vlddu v modernich
déjindch. Jde vlastné o trend. ,,Za po-
slednich 10 let doslo ke sblizovani
stfedopravice a krajni pravice,“ podoty-
ka Hans Kundnani, analytik britského
think-tanku Chatham House, a spojuje
to s ptivalem uprchlika.

Faktem ale je, Ze se populisticka
pravice ve vlddnich postech obrusuje.
To je vidét ve zminéné It4lii na premi-
érce Giorgie Meloniové, na kterou si
uZ zvykla jak instituce Evropské unie,
tak finan¢n{ trhy. ,,V mnoha ohledech
se totiZ neli$i od soucasnych pravico-
vych politikl jinde na Zdpadé, ktefi se
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Kdo viadne v Evropé

Legenda:
levice
pravice
stied (liberalové)
M krajni pravice
nejista situace

Finsko
Svédsko
Island
Norsko
Estonsko ! Konzervativnistrana Pravo
ST p : aspravedinost vyhrala fijnové
i Vladasocidlnide- ! . volby, vice poslaneckych kresel
! mokracie, Zelenych ! . i maale vznikajici blok dosud
! aFDPnedokaze | LotySsko | oporzicnich stran vedeny liberdly
i Celitnéstupupravi- | i Donalda Tuska.
i covéhopopulismu X . .
i vpodobé antimi- ' D&nsko Litva
i gracniAfD, ktera A 1 '8 St 02090 S
Irsko \l:yrggs:;??rgdporu ! Vnové viadé dominuje konzer-
| grantum. | i vativnilevice v podobé Sméru
Velka premlera_Rgberta f’zlca. Smér
Britanie 3 respektuje Clenstvi Slovenska i
T \ Polsko { VEUaNATO, chce ale evropskou |
i Zatimvladnou : Belgie i dohodu s Ruskem. :
| konzervativci, ———
i vpfistmrocese \ Némecko
! nicménéuskuteeni | Nizozemsko )
parlamentnl : S0 Cesko i Konzervativniviada Viktora
| volby apriizkumy ] T Slovensko i Orbanazistala (do voleb na Slo-
| vereu"nehp minéni | T ! vensku) v Evropské uniijeding,
favonzyu levicové T / ktera ma vstricny vztah k Rusku.
{ labouristy. [ Rakousko
- ‘ Madarsko
Francie Svycarsko Rumunsko
Lucembursko
. > Chorvatsko
*Bosna  Srbsko
Slovinsko.  aHercegovina
Bulharsko
»  Kosovo
Portugalsko » Turecko
» ’
Spanélsko o
/' Recko
Albanie !
Severni LT
Makedonie Kypr

i Lidova strana sice vyhrala Cervencové iV zemivladne centrista |
i volby, nema ale dostatek kfesel k vytvoreni i Emmanuel Macron, druhym

vlady. Tu sestavuiji porazeni socialisté : nejsilnéjsim politikem je vak

i ajednajio podpore separatistickych stran. | i protiislamska Marine Le Penova.

i Jadrem italského kabinetuje

i pravicové populisticka strana

| Bratfiltalie. Nenaplnily se obavy,
1 Ze se postavi proti Evropskeé unii.

! Mensinova konzervativ-
i né-liberalniviada vnikla
! vroce 2022 zavisinapod-

i pore krajni pravice. :

Pozn.: *Neprehledna situace dana
narodnostnim a nabozenskym
rozdélenim zemé Zdroj: Ekonom
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Liberal Donald Tusk chce v Polsku sestavit viadu z druhého mista.
Pokud se mu to podari, zbrzdi se nastup evropské pravice.

staraji vice o kulturni valky neZ o eko-
nomiku,“ vysvétluje politolog Alberto
Mingardi, feditel liberdlniho Instituto
Bruno Leoni. Pfitom Meloniové strana,
Bratfi Itdlie, md koteny v Italském
socidlnim hnuti, které vyrostlo na nos-
talgii po fasistickém rezimu.

Krajni pravice je na vzestupu
rovnéZ v Némecku. V 1été tam anti-
migra¢ni Alternativa pro Némecko
v priizkumech ptfedbéhla vlddnouci
socidlni demokraty (prvni ztstava
CDU). V fijnovych zemskych volbach
v Bavorsku obsadila s 15 procenty
hlast ttetf misto a stala se v Mnicho-
vé hlavni opozi¢ni stranou. Navic se
ukazuje, Ze jde o stranu mladych: jeji
pfivrZenci se rekrutovali nejvice mezi
lidmi ve véku od 18 do 40 let.

,Radikdlni a konzervativni strany
od Svédska nebo Némecka po Italii,
Francii a Spanélsko pritahuji mladsi
generace,” zobecnuje vyvoj v Evropé
Tereza Nogueira Pinto z prognostické
spole¢nosti Geopolitical Intelligence
Services (GIS).

Némecko neceli jen krajni pra-
vici, ale také radikaln{ levici. Ze-
jména na uzem{ byvalé NDR mtiZe

zabodovat Sahra Wagenknechtova,
kterd zrovna zakldda novou stranu. Ta
ma byt zcela jind neZ zdpadoevropsti
socialisté - vstficnd k Rusku, zejména
k ekonomické spolupréci, odmitava
ke Green Dealu a nesouhlasici s dalsi
migraci. Podle prizkumu preferenci
maé Sanci ziskat 12 procent hlast.
Konzervativni levice, v podobé
Smeéru Roberta Fica, nyni misto libe-
ralt vladne na Slovensku, byt v koalici
se socialisty evropského stfihu a naci-
onalisty ze Slovenské ndrodni strany.
Ficova zahrani¢ni politika zfejmé
plijde madarskou cestou a bude ji
charakterizovat odpor k protiruskym
sankcim a snaha o mir mezi Ruskem
a Ukrajinou za podminek Moskvy.
Od politiky domaci Ize ¢ekat pferoz-
délovéni ve prospéch voli¢ti Sméru.
Tedy starsich, venkovskych a socidlné
slabsich skupin populace.

} Némecku kvuli Green

Dealu hrozi odchod
energeticky narocénych
podniki. To by tak mohlo
prijit az 0 15 procent HDP.
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Levice sbird sily i tésné za hranicemi
Evropské unie. Ve Velké Britdnii se
piisti rok konaji parlamentni volby

a jejich favoritem - napiiklad podle
prizkumu serveru Politico - jsou
zatim opozi¢ni labouristé. Soucasny
konzervativni premiér Rishi Sunak se
totiZ potykd s vysokou inflaci, pretiZe-
nym zdravotnictvim a stdvkami.

Ve stinuislamu

V unii samotné stéle roste vyznam
migra¢ni agendy. O Ukrajince ani tak
nejde, ti jsou hlavné v Polsku a Cesku
a Zivotnim stylem se od mistnich
nelisi. Vybusnym fenoménem je vsak
evropsky islam. Tim spi$e, Ze demon-
strace muslimt na podporu Palestincti
a Hamadsu v jejich konfliktu s Izra-
elem v zdpadoevropskych méstech
vyvolavaji obavy z budouctho vyvoje.
Déje se tak i v Némecku, které zacalo
pfehodnocovat dosavadni politiku
vstficnosti via¢i uprchliktim, protoze
na jeho tzemi uz Zije téméf Sest milio-
ni lidi muslimského ptivodu. Kancléf
Olaf Scholz dokonce mluvi o sniZeni
pfijimdani uprchlikii a vyho$tovani
nelegalnich pfistéhovalci.

MozZnd je uZ pozdé. ,Vpustit do-
vnitf tolik lidi zcela odli$nych kultur,
ndboZenstvi a presvédceni byla vdZzna
chyba, protoZe pak se v zemich vytva-
feji zdjmové skupiny,” komentuje ne-
snadnou situaci v nejvétsi unijni zemi
nékdejsi americky ministr zahranic¢i
aroddk z némeckého Fiirthu Henry
Kissinger.

Americky Pew Research Center
navic poukazuje na to, Ze pocet lidi
hlésicich se k islamu v zdpadoev-
ropskych zemich nelze zastavit.
Hlavné vzhledem k vy$$i porodnosti
muslimskych rodin, které v nich uz
Ziji. Za ¢tvrt stoleti by méla byt témér
pétina populace muslimska ve Svéd-
sku, Britdnii a Francii. JiZ podstatné



drive se ukdze, jak Francouzi zlsta-
nou odolni vi¢i receptiim antimigrac-
ni pravice. Pristi prezidentské volby
sice pfijdou aZ v roce 2027, o vitézstvi
ale opét chce usilovat Marine Le
Penova z populistického Ndrodniho
sdruzeni. Loni v prezidentském klani
ziskala 41 procent hlast, o sedm
procentnich bodi vic nez pfi volbach
v roce 2017.

Politolozka Tereza Nogueira Pinto
pfipomind, Ze krajné pravicové
proudy na kontinenté spojuje nejen
odpor k migraci a diiraz na kfestan-
skou identitu Evropy. Dilezité je
i tvrzeni populist1i, Ze evropska elita
ztratila kontakt s ,,obyc¢ejnymi lidmi“
a nepfihlizi k jejich zdjmam.

Takové vytky ted nabyvaji na vy-
znamu, protoZe unijni ekonomika

inzerce

M REAL ESTATE

POLITIKA

klopyté a rostou obavy z budoucnos-
ti. Ty vyvolavé také zelena politika
zdrazujici energie. Jde o dlouhodoby
a nekompromisné prosazovany zdmeér
srazit poptavku po elektfiné i palivech
a dosdhnout v Evropé do roku 2050
uhlikové neutrality. K tomu se tento
cil slil se zdraZenim plynu a ropy
po ruském ttoku na Ukrajinu.
Dopady Green Dealu na Zivotni
droven se jiz projevuji, v budoucnu
mohou byt podstatné drasti¢téjsi.
Nejen v chuds$ich zemich v jizni
Evropé, na Balkdné ¢i v postkomuni-
stické stfedni Evropé véetné Ceska.
Tam se z individudlni dopravy mitze
do 10 let stét pro Siroké vrstvy nedo-
stupny luxus, protoZe unie chce spa-
lovaci motory vymeénit za dosud
drahou elektromobilitu. Ohromné

ekonom
KONFERENCE

FORUM

problémy mohou nastat rovnéz v bo-
hatém Némecku, bez ohledu na to,

Ze zelenou politiku svym odchodem
od jadra i od uhli po 1éta razi. Ekonom
Clemens Fuest z mnichovského Ifo
Institutu pro ekonomicky vyzkum

v magazinu Wirtschaftswoche uved],
Ze jeho zemi nynf redlné hrozi odchod
energeticky ndro¢nych primyslovych
podniki, takZe Némecko mtiZe ptijit
az o 15 procent svého HDP.

V jinych evropskych priimyslovych
stdtech to nemusi byt o moc jiné, coz
by vyvolalo ohromné socidlni pnuti
a dalsi posun voli¢ti jak ke krajn{
pravici, tak levici. Pfitom odpovéd
na otdzku, jak zajistit, aby se konti-
nentem za pdr let nezacala $ifit vina
protestd, kterd nakonec smete celou
Evropskou unii, chybi. @

¢
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INVESTICEs

Zahranicni firmy
uprednostnuji
Polsko i kvlli tamnimu
rychlejSimu povo-
lovani vystavby. Diky
nému bylo ve VarSavé
zaposlednich deset let
postaveno 0150 tisic
bytd vice nez v Praze.

Firmy vracivyrobu doEvropy.
Do Geska se jimkviili zakonumnechce

V oéich zahraniénich investort Polsko porazi Cesko. Vybudovalo dobrou
infrastrukturu a zbyte¢né si nezkomplikovalo schvalovaci procesy.

—TEXT- PetrKain —FOTO - Shutterstock

nohé evropské firmy po pandemii zvazuji pfesun

vyroby z Asie zpét do Evropy. Stejnym smérem by

rdda zamifila i fada asijskych spole¢nosti. Takzvany

nearshoring, tedy pfesun vyroby bliZ zdkaznikim,
znamené pro zemé, jako je Cesko, obrovskou prileZitost.
Sttedoevropské staty disponuji totiZ v rdmci evropského
kontinentu relativné levnou pracovni silou, vhodnou geogra-
fickou polohou a dobrou dopravni infrastrukturou.

,Béhem pandemie se zjistilo, Ze globalizace je fajn,
kdyz se vSechno daf1, ale kdyZ se ndhodou objevi néco ne-
¢ekaného, tak to mtiZe znamenat pro firmy velky problém.
Spousta podniki si tehdy uvédomila, Ze je moZzn4 lepsi
i za cenu vy$sich ndkladt pfesunout vyrobu z Asie zpatky

do Evropy,“ vysvétloval na neddvné konferenci tydeniku
Ekonom s ndzvem Real Estate Forum David Vais, generdlni
feditel spole¢nosti Logport Development. Jak ale obratem
dodal, Cesko bohuzel kviili neptili§ dobré legislativé tuhle
$anci nevyuZziva naplno.

,KdyZ si néjaké firma pted deseti lety vybirala, kde
ve stfedni Evropé postavi tovdrnu nebo sklad, témért vzdy
padla jeji volba na Cesko, které ma skvélé umisténi. Ted
ale vidime, Ze kdyZ se néjakd vyroba do Evropy vraci, tak
misto Ceska konéi spise v Polsku, které nds v poslednich
letech nejen dorovnalo, ale v mnoha ohledech ekonomicky
predjelo,“ uvedl Vais. Cesko podle néj brzdi predev$im
$patny a zdlouhavy povolovaci proces. ,,V Polsku firmé
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NEMOVITOSTNI TRH

feknou, Ze projekt bude schvdlen v ur¢itém case na urci-
tém misté. To v Cesku nikdo garantovat nemtZe, protoZe
by lhal,” vysvétloval Vais.

Ze firmy pted Ceskem upfednostiiuji Polsko, si v§ima
i Jakub Holec, generdlni feditel realitnéporadenské spo-
le¢nosti 108 Agency. Je to podle néj ddno mnoha faktory.
Zaprvé fenomendlnim rozvojem polské dopravni infra-
struktury v poslednich letech. ,,Zadruhé v Polsku plati, Ze
i municipality zpravidla vitaji nové investory v regionu,
zatimco v Cesku si v hospodé fekneme, Ze nic nového tu
nechceme,” stéZuje si Holec. Roli samoziejmé hraje i sku-
tec¢nost, Ze ndjemné primyslovych nemovitosti je v Polsku
zhruba na poloviéni trovni neZ v Cesku. Koneé¢né plati, Ze
kvl situaci na Ukrajiné je v Polsku rovnéz dostatek levné
pracovni sily, coZ v Cesku podle Holce nevidime.

Tim zdkladnim problémem je podle expertli nicméné
zdlouhavy povolovaci proces. ,,Pro jednoho mimoevrop-
ského klienta jsme délali srovndni moZnosti vystavby
nového projektu v nékolika jurisdikcich v Evropé, a i kdyZ
jsme se ¢eské podminky snaZili co nejvic nattit nartizo-
vo, stejné Cesko rozhodné nevzeslo jako vitéz,“ uvedl
na zminéné konferenci Vaclav Kubr, mezindrodni partner
v pravni kanceldti White & Case.

D Kdyzsenéjakavyroba
do Evropy vraci, tak misto Ceska
koncispise v Polsku, které nas
v poslednichletechvmnoha
ohledech nejen dohnalo, ale
ekonomicky predijelo.

Nejistota v povolovacim fizen{ podle néj firmu odradila.
Cesko tak zbyte¢né prich4zi o mnohé spole¢nosti, které
by tu jinak postavily své provozovny a zacaly vyrdbét.
»Spousta asijskych firem chce tovarnu v Evropé vlastnit,
chtéji si ji postavit a dlouhodobé provozovat, v Cesku ale
narazi na to, Ze tu neexistuje k tomu pfipraveny poze-
mek. A pokud si néjaky pozemek koupi a chtéji zménit
tzemni pldn, tak brzy zjisti, Ze je to v podstaté nemysli-
telné. A i kdyZ méate pozemek v tizemnim pldnu, tak to
neznamend, Ze muzete zacit do ti let stavét,” stéZzuje si
Vais. Vétsinou vSe skonci tim, Ze zdjemci odchdzi jinam
nebo skon¢i v prondjmu. 8
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Proc¢ banky nevéri e-shopiim

—-TEXT - Ludék Blahut

= tyFi miliony korun. To je typicky Gvér, na ktery
u bank jednorazové dosahnou e-shopy
ze segmentu malych a stfedné velkych firem.
Pokud tedy vibec. A je Uplné jedno, jestli maji tyto
firmy trzby 20 nebo 90 milion( korun ro¢né.

Tento Ctyrmilionovy Uvér bude mit banka de
facto zajistén statem, prostrednictvim garance
Narodni rozvojové banky. Bez ni by to neslo. Takto,
anato bych siklidné vsadil, bude vypadat vice nez
80 procent vSech bankovnich tvérd vidi témto
firmam. Jinak reCeno, nebyt podpory statu, mensi
e-shopy by nedosahly u bank skoro na nic.

Nékteré bankovni domy i tak nepujci mensim
e-shoplim doslova ani jednu korunu, prestoze tyto
firmy maji desetiletou historii s vybornymi vysledky,
disponuji nemovitosti do zastavy a banka muze poci-
tat s garanci Narodni rozvojové banky. Pro¢? Protoze
jde o e-shop.
chavam: ,E-shopy prece uz dvaroky padaji, to je pro
nas riziko.“ To ale prece neni pravda. Jak nedavno
prohlasil $éf Shoptetu Huba, u mensich a stfredné
velkych e-shopi je riist meziroéné stabilni. Letos
ocekava na jejich platformé narlist oproti lorisku
o deset miliard korun.

.Pada"“ tedy pouze segment velkych e-shopu.
Tedy t&ch, které banky v Cesku financuji mnohem
radéji. Pro¢ si dlouhodobé nechtéji najit cestu k tém
mensim, které se zdaiji byt stabilnéjsimi a flexibilnéjsi-
mi, je zahadou.

Banky by se sou¢asné mohly zamyslet, jestli
jejich pristup ve vyhodnocovani ekonomiky klienta,
takzvané bonity, neni prece jenom poplatny spise
minulému stoleti. Mohly by se v tominspirovat finte-
chy anedivat se ve vyhodnocovani bonity porad tak
uprené do minulosti.

Realita je takova, Ze mensi a zejménaty stredné
velké e-shopy, pokud chtéji riist a expandovat, se
musi v otazce ziskani adekvatniho ciziho kapitalu
spiSe poohlédnout po vhodném investorovi. Na ban-
kovni sektor bych prili§ nespoléhal.

Autor je zakladatel projektu Hodinovy financnt feditel.



TECHNOLOGIE®

Realné pokusy jsou
drahé a casové narocné.
Proto chce Josef

Sivic vyvinout metody
umoznuijici, aby stroje
sdilely zkusenosti.

Jak naucit robota varit? Staci mu pustit
YouTube anechat ho sdilet zkuSenosti

Expert na strojové vnimani Josef Sivic ziskal grant ve vysi 60 milionti korun a penize
vyuzZije na vyvoj robottl pec¢ovatelli, chirurgli nebo délnika v tovarnach.

—TEXT - EvaHnikovd —FOTO-JuraRyszawy / CVUT

méld inteligence uZ zvlddne sepsat odbornou préci,
vytvofit po¢ita¢ovy program nebo realistickou
fotku, pfipadné sloZit advokatni zkousky lépe nez
90 procent uchazec¢d. Mnohdy zastane praci kvali-
fikovaného vysokoskoldka. Na druhé strané si ale strojové
systémy zatim neporadi se zddnlivé snadnymi tikoly, jako
je vafeni, vyndan{ nddobi z mycky nebo tfeba uklizeni
hracek. Zménit to chce tym Josefa Sivice z Ceského insti-
tutu informatiky, robotiky a kybernetiky CVUT. Bude ué&it
stroje vnimat okolni svét, porozumét mu a pracovat v ném.
Uceni strojit mé probihat podobné jako u malych déti, tedy

pozorovanim a ndslednou ndpodobou. ,Kli¢ovym krokem
bude umozZnit strojim sdilet zkuSenosti mezi sebou,*
podotyka Sivic. Na projekt letos ziskal grant od Evropské
vyzkumné rady (ERC) ve vysi vice nez 60 miliont korun.
S vyzkumem zacne v lednu.

Brzda pro roboty v tovarnach

Nekteré naro¢né vypadajici ikoly jako hrat dimu ¢i napsat
slohové cviceni mohou byt ve skute¢nosti pro pocitacové
systémy jednoduché. ,Jsou prosté lehce zvladnutelné
automatizovanymi technikami,“ podotyka Sivic, ktery
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UMELA INTELIGENCE

pred par dny za svou praci obdrZel cenu Al Awards. Jiné
na prvni pohled trividlni Glohy, jeZ propojuji vnimdni, uva-
zovani a pohyb v prostoru, jsou pro stroje naopak velmi
obtizné. Jde tfeba o zminiované vyklizeni mycky nebo
fizeni auta v riznych prosttedich.

Popsanym nesouladem se uz v 80. letech minulého
stoleti ve Spojenych stdtech zabyval Hans Peter Moravec,
rakousko-kanadsky expert na umélou inteligenci a roboti-
ku. Tvrdil naptiklad, Ze je pomérné snadné primeét pocita-
Ce, aby na trovni dospélého ¢lovéka zvladly inteligenéni
testy ¢i hrani ddmy, ale pokud jde o vniman{ a mobilitu, je
obtiZzné nebo nemoZné jim dat dovednosti ro¢niho ditéte.
Mluvi se tak o Moravcové paradoxu. ,,Uméld inteligence se
od té doby sice vyrazné posunula, ale vnimani okolniho
svéta a interakce s nim na trovni lidskych schopnosti stéle
nezvlad4,“ rika Sivic.

Moravctyv paradox brzdi i roboty v tovarndch. Vétsina
z nich je pfedprogramovand na jednu konkrétni dlohu.
,KdyZ takového robota déte do jiného prostfedi, nebude
délat viibec nic,” ¥ikd Sivic. Proto chce s kolegy vyvinout
novou generaci velkych neuronovych modeld pro systémy
s fyzickym télem, které budou fungovat v promeénlivém
prostfedi. Nemusi jit o humanoidni roboty s nohama, ale
mohou mit klidné kola. Pfikladem mitiZe byt robot jako
domadci asistent, robot v tovdrné, samotiditelné auto, ale
i robot chirurg. , Tyto systémy potfebuji vnimat okolni
svét, uvazovat o ném a interagovat s nim. Soucasné velké
neuronové modely toho nejsou schopné viibec nebo jen
omezené,” vysvétluje Sivic.

Se svym tymem se tak chce pustit do vyvoje nové
neurdlni architektury reprezentujici vérohodné struktu-
ru okolniho svéta. ,Vysledkem budou algoritmy, které
umozni ucent sloZitych vicekrokovych tkolt jen z nékoli-
ka mélo ptikladt. Tedy podobné jako se umi uéit ¢lovék,”
vysvétluje Sivic.

S kolegy pldnuje ve velkém pracovat s instruktdZni-

mi videi z internetu. ,,Pfedstavuji obrovskou zdsobarnu
vicekrokovych tloh, kde ¢lovék interaguje s okolnim pro-
stfedim, aby zvladl sloZitéjsi tikol, a zdroveri o tom mluvi
v ptirozeném jazyce,” popisuje Sivic. Naptiklad vymeéni
pneumatiku u auta nebo uvafi jidlo. Na internetu jsou
miliony takovych videi pro desetitisice rtiznych tloh. , Tato
data mohou tvorit urcity zdklad, nicméné robotovi tiplné
nenahradi moZnost si interakei sdm vyzkouset, ¥ik4 Sivic.
Napftiklad neobsahuji Zddné chyby. Proto védci tato data
doplriuji pokusy v simulovanych prostfedich a samozfej-
mé také na redlnych robotech.

ProtoZe redlné pokusy zaberou hodné ¢asu a jsou
drahé, chtéji védci vyvinout metody, které umozni, aby
stroje své zkusenosti sdilely. Tim by se naucily rychleji
reagovat na okolnf sveét.

Cesta k Iéku na alzheimera

Sivic po absolvovani CVUT nejprve udélal doktorat

na Oxfordské univerzité ve Velké Britdnii, pak pokracoval

v Massachusettském technologickém institutu ve Spojenych
statech a ndsledné pracoval vice nez 10 let v PatiZi v Narod-
nim institutu pro vyzkum informatiky. Béhem svého pobytu
ve Francii uz ziskal prvni prestiZzni ERC grant.

V roce 2017 se rozhodl vratit do Ceska, na svou alma
mater. ,Praha a celkové Ceska republika maji v oblasti
umélé inteligence obrovsky potencidl,“ ¥ik4 Sivic. Navic
se mu podatilo ziskat projekt podpofeny z evropskych
strukturdlnich fondd zaméfeny na strojové vnimani{

s rozpo¢tem 122 miliont korun. Diky novym poznatkiim
v oblasti pocita¢ového vidéni, strojového uceni a robotiky
nyni uspél v soutéZi o druhy ERC grant.

D Robotiv tovarnach byvaiji
naprogramovanina jednu
konkrétni ulohu.Kdyzje
premistite do jiného prostredi,
nebudou délat nic.

Pri vyzkumu se Josef Sivic snaZi spolupracovat s fir-
mami a dostat poznatky z laboratofe do praxe. Podili se
tfeba na vyvoji metody umoziiujici, aby robot odhadoval
pfesnou 3D polohu objektu ze vstupniho 2D obrazu bez
nutnosti pouzit drahé 3D sensory. Dal$im ptikladem je
spolupréce s firmou Valeo v oblasti autonomniho fizeni.
,Vyvijime metody umoziiujici automobilu fesit neocekéva-
né situace a dlouhodobé se z nich ucit,” vysvétluje.

Velké neuronové modely se dobfe uplatni také
v biologii. ,,Ve spolupréci s tymem Jittho Damborské-
ho z Masarykovy univerzity chceme vyvinout techniky
pro modelovani dynamiky pohybu a funkce protei-
nd,“ ¥ik4 Sivic s tim, Ze tato prace maZe mit pozitivni
dopad na vyvoj 1éki. ,Zabyvdme se proteiny souvisejici-
mi s Alzheimerovou chorobou, kde je potencidl dopadu
opravdu obrovsky,“ podotyk4. @
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PRAVOs

Ve sporech 0 autorska prava
Slovminulostiolasku, penizeiozivot

Déjinnou linku tahanic o zachazeni s originalnimi dily Ize vysledovat az do 6. stoleti.
Tehdy se preli svétci, pozdéiji spisovatelé ¢i hudebni velikani.

—-TEXT- JanBeranek —FOTO -Napoleon Sarony, The Metropolitan Museum of Art

vét komiksové literatury Zije v poslednich tydnech

mimofddnou kauzou. Bill Willingham, tviirce

cenéné série Fables, kterd v temnych pribézich

propojuje tradi¢ni pohddkové motivy s modernim
svétem, piekvapil ozndmenim, Ze se vzddva autorskych
prav ke svému dilu a pfenechdvé ho k volnému vyuziti.
Motivovaly ho k tomu dlouhodobé spory s vyznamnym
komiksovym nakladatelstvim DC, do jehoZ stdje Fables
patti. Prava uvolnil, protoZe DC dle jeho slov nedodrZuje
nakladatelstvim je mimo jeho ¢asové i finanéni moZnosti.
Komiksovy vydavatel se v8ak proti tviircovu rozhodnuti
brdni a tvrdi, Ze Willingham neni oprdvnén vzdat se svych
autorskych préav, jelikoZ by $lo o poruseni nékterych
ustanoveni licen¢ni smlouvy, kterou tviirce s DC uzaviel
a jejimz predmétem mélo byt i pfevedeni nékterych prav
k dilu vylu¢né na vydavatelstvi.

Prostfednictvim ne pravé obvyklého sporu lze nahléd-
nout spletitost, jakou se oblast autorskych prdv k origindl-
nim dilim vyznacuje. Podobné spletitd je i historie tohoto
pravniho odvétvi. V tahanicich o to, kdo smi naklddat
s urcitymi dily, v minulosti vznikaly revoluce, redefinovaly
se hranice prdva i umeéni a zpochybriovaly se posledni viile
slavnych hudebnikii.

Od opisu ZalmU ke vzpoure

Legendy pravi, Ze prvky ochrany autorského prava lze vy-
sledovat az do $estého stoleti. V tehdej$im Irsku se rozho-
fel spor mezi dvéma opaty ranych kfestanskych klastera,
svatym Kolumbou a svatym Finidnem z Movilly. Jddrem
pre byl opis knihy Zalm1i, kterou si Finidn dovezl ze své
cesty do Rima. Jeho Z4k a ptitel Kolumba prosazoval $ifeni

daného textu a zna¢né progresivné argumentoval tim, Ze
slovo BoZi obsaZené v knize se méa dostat k co nejvétsimu
poc¢tu adresatt a Ze vlastnici takovych knih maji povinnost
jejich obsah zpfistupnit. I pfes Finidntiv nesouhlas Kolum-
ba nakonec dilo po nocich tajné opsal. A prdvé na vlastnic-
kém pravu k tomuto opisu se pratelé neshodli. Dohodli se
alespon, Ze rozfeSeni pfenechaji autorité irského velekrale
Diarmaita mac Cerbailla.

Panovnik v pozici soudce uvazil argumenty obou
duchovnich a ndsledné rozhodl ve prospéch Finidna.
Pfiznal mu vlastnické pravo ke kopii, kterou pofidil
Kolumba. Velekrél mél své rozhodnuti idajné odtvod-
nit slovy ,kazdé kravé jeji tele a kazdé knize jeji kopii“.
Mac Cerbaillovo rozhodnuti 1ze vnimat jako svébytnou
Upravu autorskych pomért tim, Ze pfiznal zvysenou
ochranu autorovi, respektive v daném ptipadé opravneé-
nému drziteli dila, pfed pofizovdnim nelegélnich kopif,

a naopak odmitl Kolumbiiv argument neomezeného
§ffeni vzdélanosti.

Vydané rozhodnuti v§ak mélo pomérné neocekdvanou
dohru. Velekrdlav verdikt mél svatého Kolumbu rozhot-
¢it natolik, Ze zacal proti Diarmaitovi spolu s pfislusniky

} Irsky velekral mél své rozhodnuti
v neprospéch dalSiho Sireni
neautorizovanych kopii odtivodnit
slovy: Kazdé krave jeji tele,

kazdé knize jeji kopii. Priznal tim
zvysSenou ochranu autorovi.
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} Vybrané prostredi, rekvizity,
odév, nasviceniavyraz
ausazeni portrétovaného
vytvari unikatni kompozici
avysledny snimek je tak
uménim hodnym ochrany.

misijni cestu do pevninského Skotska a nakonec se usadil

na malém ostriavku, soucdsti souostrovi Vnitini Hebridy.

Podle néj ziskal pozdéjsi ptizvisko Kolumba z Iony.
Dnesni historici nabizeji i alternativni pfi¢inu bitvy

a hledaji ji v dynastickych sporech mezi irskymi klany. Ani

jedna z teorif v8ak neni potvrzena a vzdjemné se nevylu-

Cuji. Kopie Zalmafe, jejiZ autorstvi je svatému Kolumbovi

pfipisovdno, pfeZila do soucasnosti a je moZné ji nalézt

ve sbirkdch Krédlovské irské akademie. Jde o nejstarsi

dochovany irsky manuskript.

Portrét umélce v jinosskych letech

I dalsi kauza, kterd redefinovala pojeti autorského prava,
md pfimou spojitost s Irskem, jelikoZ v jejim centru stal
prosluly dramatik, bdsnik a prozaik ze Smaragdového ost-
rova Oscar Wilde. Pfedmétem sporu vSak paradoxné nebyl
Z4dny z Wildeovych textd, ale jeho fotografie, kterou

v roce 1883 potidil fotograf a litograf Napoleon Sarony

pfi dramatikové cesté do New Yorku. Wilde, ktery v dobé
navstévy amerického velkomeésta jesté nemél renomé slav-
ného spisovatele, fascinoval spiSe extravagantnim zjevem
a svymi manyry. Literdt v té dobé propagoval, ale zdroveni
i cilené satirizoval hnuti estetismus, jehoZ zdkladni tez{
bylo, Ze uméni m4é byt pfedevsim krdsné a libivé. V duchu
této proklamace pak byl koncipovédn i Wildetiv Satnik

a irsky dandy ptisobil v tehdy pomérné sttidmém New
Oscar Wilde &. 18. Portrét, ktery dokézal, 7 Yorku jako zjevent.

i fotografie mize byt uméleckym dilem, je dnes Sarony vytvoril vétsi mnozZstvi spisovatelovych portrétt,
soucasti sbirek Metropolitniho muzea umeni. avsak nejvétsi pozornost vyvolal mistrovsky kompozi¢ni
snimek nazvany Wilde ¢. 18, ktery zachycoval literdta

klanu Ui Néill osnovat rebelii. Ta ndsledné vyvrcholila usazeného v mirném piedklonu na divanu pokrytém dra-
krvavou bitvou pod Cul Dreimhned, nazyvanou téz hymi ldtkami a koZeSinami. K fotografovu rozhoiceni se
jako bitva o knihu. V tomto stfetnuti mély zahynout tti snimek bez jeho védomi zdhy objevil v reklamni kampani
tisice muza. propagujici vyrobky litografické spole¢nosti Burrow-Giles.
Traduje se, Ze Svaty Kolumba po bitvé opustil Irsko Sarony se nepiekvapivé citil byt dot¢en v autorskych pra-
a jako pokdni za to, Ze zapficinil krvavou feZ, vykonal vech a se svym ndrokem se obratil na soud. Odkazoval pii
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tom na ochranu prdv zakotvenou ve federdlnim autorském
a patentovém zakoné.

Obrannd argumentace Zalované spole¢nosti byla prosta:
podle dstavy mtiZe americky Kongres pfijmout opatfent
chrdnici prdva autort a vyndlezct k jejich dilim. Potizeni
fotografie ¢i litografie je v3ak ¢isté mechanickou ¢innosti,
pri které nevznikd osobité umélecké autorské dilo. Pokud
by tedy Kongres zamyslel chrdnit vydanym zdkonem
i tvlirce fotografif, prekrocil by své oprdvnéni, jelikoZ by
chranil osoby, které nejsou autory, a dané zdkonné ustano-
veni by bylo protitstavni.

Véc se dostala k Nejvyssimu soudu USA, ktery se zaby-
val pfedev$im otdzkou, zda je fotografie ¢i litografie ume-
leckym dilem, a tudiZ 1ze jejiho tvtirce chrénit jako autora,
¢i nikoliv. Soudci nakonec rozhodli $alamounsky. Uznali,
Ze argumenty Zalované spole¢nosti mohou byt platné
v pfipad€ béznych fotografii a litografii. Zdroven vsak
uvedli, Ze v konkrétnim pripadé Sarony vybral prosttedi,
rekvizity, odév, nasviceni a zdroven i usazeni portrétované-
ho a jeho vyraz, diky ¢emuZ vytvotil unikdtni kompozici
zachycenou na snimku. Na zdkladé vyse uvedeného soud
dovodil, Ze Wildetiv portrét je uméleckym dilem a je zpu-
sobily byt pfedmétem zdkonné ochrany.

Saronyho dilo zdroven zjevné v soudcich zanechalo
hluboky dojem. O nékolik let pozdéji byl totiz fotograf
osloven, aby vytvoril sérii snimkt k oslavdm sta let fede-
rdlniho soudnictvi. Snimku Wilde €. 18, o ktery se pravni
bitva vedla, jiZ vyprSela ochrana autorskych prév a v sou-
¢asnosti se nachdzi v rezimu volného uziti.

Boj o Katu Kabanovou

Autorské pravo musely postupné zohlednit i konstitu¢ni
monarchie. V ¢eskych zemich podiizenych Vidni bylo
upraveno nejprve cisaiskym patentem z poloviny 19. sto-
leti a ndsledné zdkonem z roku 1895. O sva prdva se bili
predevsim umeélci sami, zejména pak skladatelé. Ze stati
nazvané Bedficha Smetany boj o prdva autorskd od Jana
Lowenbacha vyplyvd, Ze prosluly komponista se o proble-
matiku Zivé zajimal a snaZil se domoci lep$ich podminek
pro sebe i dalsi umélce.

Na Smetanovu aktivitu navédzali v pozdéjsich letech
dalsi. Tésné po zrodu Ceskoslovenska vznika v roce 1919
Ochranné sdruzeni spisovatelti, skladatelt1 a nakladatelt
hudebnich dél, pfimy predchtidce dnesniho Ochranné-
ho svazu autorského. U jeho kolébky stéli i vjyznamni
skladatelé a textafi, mimo jiné naptiklad Karel Hasler ¢i
mistr operet Rudolf Piskd¢ek. Na zakoupen{ sidla nové

organizace se jeji ¢lenové slozili symbolickym zptsobem.
V jeji prospéch vénovali ¢4st tantiém, které jim naleZely.
Ochranné sdruzeni zdhy ptildkalo i dalsi slavnd jména.
Jednim z jeho fediteld se stal syn Antonina Dvordka
Otakar a do organizace zdhy vstoupil Leo$ Jandcek.

A pravé jeho dilo stélo v centru jedné z nejvétsich
prvorepublikovych kauz tykajicich se autorskych odmén.
Svétové uznavany skladatel klasické hudby v srpnu 1928
umird a zanechédva po sobé zna¢né chaotické potizeni
o svém majetku. V poslednich dvou letech Zivota totiz
vytvoftil pét vzajemné si odporujicich poslednich vili. Nej-
vétsi spor se mezi potencidlnimi dédici rozhotel o prédva
na autorské honorafe za operu Kata Kabanova a dalsi dila.
Platonicky zamilovany mistr je odkdzal své mize Kamile
Stosslové netradi¢nim zptisobem - zdpisem do jejtho
pamétniku u¢inénym nékolik dni pfed smrti.

} Nejvétsi spor se mezi
potencialnimi dédici LeoSe
Janackarozhorel o autorské
honorare k opere Kata
Kabanova a dalSim dilim.

Okolnosti zdpisu a Jand¢kovu pticetnost v dobé jeho
porizeni zpochybnili dal$i dédicové véetné skladatelovy
manzelky Zdernky. Vysledkem byl sloZity soudni spor,
do néjz byla jako vedlejsi ucastnik vtazena i Masarykova
univerzita v Brné, které Jandcek v testamentu mimo jiné
prislibil, Ze ji ndsledné, po smrti Stosslové a jeho man-
Zelky, pfipadnou vytéZky z jeho dél. Vysokd skola, kterd
Jandckovi v minulosti udélila ¢estny doktorét, se k ndroku
autorovy pritelkyné stavéla rovnéz negativné. Jak uvadi
na z4kladé studia soudniho spisu Casopis Matice morav-
ské, ,zastupci (filosofické) fakulty se celkem opravnéné
na zadkladé pozndni vlastnfho textu tohoto kodicilu domni-
vali, Ze byl psan ve velkém citovém vzrus$eni za pfitomnos-
ti Kamily Stosslové a Ze tu jde tudiz o urcity druh natlaku®.

Spor skon¢il aZ v roce 1931 smirem mezi stranami.
Nésledné vSak probéhlo dalsi fizeni, v némz Stosslova
poZadovala vydani pamatniku, ktery se nachazel v soudni
uschové jako dtikaz. Jand¢kova mtza si pfiznaného dédic-
tvi po Jandckovi pfili§ neuzila. Zemfela v roce 1935, ¢imz
doslo, v souladu s textem skladatelovy zavéti, k pfechodu
podédénych prdv na Masarykovu univerzitu. 8
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Chrysler Pacifica: Ameriku
poznate nejlepe v sedmi

—TEXT - MartinFrei —Foto-Chrysler, Martin Frei

Evropé vymiraji velkd rodinna
auta. Se spalovacimi motory
maji ptili§ vysoké emise CO,,
poptavka po bateriovych

verzich je zatim nejistd. Volkswagen
Sharan i Ford Galaxy skon¢il, Renault
svij prikopnicky Espace nejprve
piestavél na crossover a i ten se ted
chysté o ¢islo zmensit.

Sedmimistné uspordddni nabidnou
nékterd SUV, ale celkovym prosto-
rem se starému dobrému mikrobusu
s nizkou podlahou nevyrovnaji.
Japonci a Korejci takové kocary
do Evropy nevozi, vétsinu jich prodaji

jeden z poslednich obhdjcti myslenky
obyvaciho pokoje na kolech, Chrysler
Pacifica. Vyrobce dnes patii do sku-
piny Stellantis, ale v jeho oficidlni
evropské nabidce viiz nenajdete. Pati{
mezi ,,Ameriky“ dovdZené individudl-
né, v nasem pfipadé firmou Tucar.

Kreslo skoro pro kazdého

Pod elegantné zaoblenymi tvary s aero-
dynamicky sklonénou pridi se skryva
klasicka jednoprostorova karoserie

s posuvnymi bo¢ni dvefmi. Délka

5,2 metru s rozvorem ndprav 3,1 metru
maji pfedvidatelné nésledky pro to-
porny pohyb a parkovani ve mésté.
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Vyhodou je ale rozhled kolem nizké

a krétké ptidé. Pri pojizdéni{ po parko-
vistich se zvySenym pohybem déti to je
ztetelnd vyhoda proti zavalitym SUV.

Vnitini prostor je uspofddany
zcela tradi¢né a pfizna¢né americky.
Vptedu dvé $iroka kfesla, v nichz si
pohovi zavalitéjsi jedinci, a relativné
$tfhld palubni deska, na niZ uz se
vlibec nepocitd s pdkou manudlni
pfevodovky. Misto nf je tu jen oto¢ny
voli¢ automatu.

Kvalita zpracovédni ovSem snese
evropskd méfitka a pracovisté ridice
potési , digitalizaci v mezich“. Pod
obrazovkou s konfigurovatelnym
menu zlstdvaji mechanicka tlac¢itka
pro ovlddédni klimatizace i dal$ich
kazdodennich drobnosti, napfiklad
stop-startu a asistenta jizdy v pruzich.

Americkému pojeti odpovida
i uspotfddéni druhé fady sedadel, kde
jsou misto tf{ mist jen dvé se samo-
statnymi kfesilky. Formdlné tfimistna



Design sazi
naklasiku véetné
rucickovych
pristroju. Spotieba
muze byt skutec¢né
tak nizka, ale vyza-
duje plynulou jizdu.

Ve zpracovani
interiéri
Ameri¢ané

v posledni
dekadé hodné
pridali.

| za tfetiradou
sedadel zbyva
misto napar
kufra. VSimnéte si
ale, jak uzoucké je
prostredni misto.

Technicke parametry

Chrysler Pacifica 3.6 AWD
Motor: benzinovy Sestivalec

Vykon: 214 kW / 291 kW

To€. moment: 355 Nm
Zrychleni0-100km/h: 74 s

Max. rychlost: 180 km/h

Komb. spotieba: 10,7 /100 km

Cena testovaného vozu: 2154 000 K&

je aZ posledni fada, kterd je ovsem
vmacknutd mezi podbéhy kol a logic-
ky uzsi. Prakticky vzato tedy nabidne
Pacifica mist jen Sest.

Sest valc ni¢im nenahradis

Vilibec nejameric¢téjsi prvek pied-
stavuje Sestivdlec o objemu 3,6 litru
spojeny s hladce zabirajicim planeto-
vym automatem. Medové jemny tah
podepreny nesmlouvavou autoritou
objemu dodava jizdé silné kouzlo.
Nejde o drtivé zrychleni, nybrz

o nenucenost, s jakou sila pfichazi.
Pohodu na palubé dotvari poddajné
pérovéni, které dokdZe vygumovat
mnohé nedodélky ¢eskych cest.

V mezich tfidy nds potésila i spo-
tfeba, pfi plynulém a predvidavém
stylu se vesla do deseti litrii. S tézsi
nohou a v hustém méstském provozu
vSak rychle stoupd.

Odlisny styl, podobny ticet
Vice jsme se pozastavili nad cenou,
kterd v testované vrcholné verzi
Pinnacle o 150 tisic pfesahuje dva
miliony korun.

BohuZel to tedy nenf tak jedno-
duché, Ze by prost$i mechanika
s benzinovym motorem znamenala
cenovou vyhodu. Za srovnatelné
penize poridite i Mercedes tfidy V,
ktery luxus cestovniho kordbu stavi
na zékladech uzitkového vozu. Véetné
uspornéjsiho dieselu. 8
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Ceskaautapro Tel AviviGazu

Aktualni konflikt mezi Izraelem a Hamasem komplikuje situaci ¢eskym exportértiim.
Vlofiskémroce vyvezli do Izraele zboZi za 27 miliard korun, na palestinska Gzemi
jen za necelou miliardu. Z pohledu obou tizemi je ale Cesko stejné dulezitym
obchodnim partnerem, zahajuje treti desitku mezi nejvétsimiimportéry.

—INFOGRAFIKA - Ales Vojif, Johana Kofronova, Anna Viktorinova, Jaroslava Bélovska

Cesky vyvoz do Izracle anapalestinska Gzemi
(vmld. K¢,1999-2022)
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Dovoz z vybranych zemido Izraele Dovoz z vybranych zemi na palestinska uzemi
(vmld.USD,2021) (vmld.USD, 2021)
1o N e 132 @ 1o 1286l e 42 @
2. Spojenéstatyamerické ... 105 @ 2. TUrecko ... 04 -
3. Turecko ... 63 @ 3. Egypt .. 0,3
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Technické vyzvy .
a svetov %)!ekty

Prilezitosti
pro absolventy

" ‘ Praxe a brigady

p‘studenty
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Kariéra v ABB
Lepsi svet zacina s vami!

Hleddme talentované a motivované studenty, absolventy

i zkusené odborniky oborl informatika, automatizace, elektro,

ale i automatizace pohond, elektroenergetika a jiné. 2
years of

Aktudlné nabirdme predevsim na pozice: excellence

PLC programator/ka - zakladni mzda 35 000-70 000 K¢*,

Ostrava, Brno, Plzen

Elektroinzenyr/ka - zakladni mzda 35 000-70 000 Kc*,

Ostrava, Brno, Plzen

*Mzda se odviji od predchozich profesnich zkusenosti.

careers.abb/operacni-centrum
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PRACUJ V TYMU EXPERTU

stavebni pravo a Uzemni planovani ¢ soudni spory a vyjednavani
pravo pro byznys ¢ spoluprace mést a investord ¢ pravo Zivotniho prostredi
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| Editorial

| pesek chodikolem
nemovitosti

akonodarci maji v posled-
ni dobé spadeno na nemo-

vitostni trh. Nova regulace
mifi na skupinové investova-
ni, takzvany crowdfunding - jeho v Ces-
ku popularni realitni formu nevyjimaje.
Konec¢né podoby se letos dockala také
novela nového stavebniho zakona a jasny je tak pfinejmensim
ramec, podle néjz se budou od pfistiho roku v Cesku povolo-
vat stavby. K tomu legislativci jeSté hore¢né dodélavaji napjaté
ocekavané provadéci predpisy k této zasadni normé a minister-
stvo pro mistni rozvoj fedi s Uradem pro ochranu hospodaiské
soutéZe zpackané vybérové fizeni na dodavatele Portalu sta-
vebnika, ktery ma digitalizovat a zejména usnadnit komunikaci
stavebnikd s Ufady. To prvé by mélo spatfit svétlo svéta jesté
letos, u Portalu stavebnika nezbyva nez doufat, Ze se problémy
se zadanim vefejné zakazky podafi rychle rozmotat a funkéni-
ho portdlu se Cesko do¢ka snad v druhé poloviné ptistiho roku.
Ani tyto potize ale nekazi zakonodarc@im chut dal hybat re-
alitnim trhem. V ramci takzvaného konsolidacniho balicku se
pustili do Uprav vypoétu dané z nemovitosti. Cenovy impulz
pro realitni trh pak ma dat sniZeni sazby DPH na byty. A nez
jsme stihli dopsat aktualni vydani Pravniho radce, predstavila
ministerstva pro mistni rozvoj a spravedInosti novou pravni
Upravu, jejimz prostfednictvim chtéji zatraktivnit najemni byd-
leni, a sniZit tak apetit Cech pofizovat si i na evropské poméry
velmi drahé vlastni bydleni.
Na realitnim trhu je tedy pod vlivem nové regulace dusno
a nejspis bude jesté pfituhovat. Nenfi také tak Gplné jisté, ze
vsechny plany a vize legislatived mi¥i spravnym smérem. Ak-
tualni vydani Pravniho radce nabizi alespon zakladni prehled
novinek obepinajicich nemovitostni trh. Snad vam bude dob-
rym ukazatelem a radcem na cesté legislativni smrsti i pfi hle-
danf lukrativnich investi¢nich ptileZitosti.
Vazené Ctenarky, vazeni ¢tenafi, inspirativni ¢teni vam preje

Alzhéta Vejvodova
manazerka Pravnino radce, zastupkyne Séfredaktora tydeniku Ekonom
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| Aktuality

Problematicke paragrafy i spletity investicni svet. Tydenik Ekonom propojil
odborniky napfic nemovitostnim trhem

a konci Fijna probéhl v prazské

Spojce Karlin druhy ro¢nik konfe-

rence Real Estate Forum zaméfené
na nemovitostni trh, jeho pravni aspekty
a investice do nemovitosti. Na konferenci
vystoupili naptiklad vrchni feditelka minis-
terstva pro mistni rozvoj Leona Gergelova
Steigrova, byvala ministryné Klara Dosta-
lova ¢i feditel Institutu planovani a rozvoje
hlavniho mésta Prahy Ondfej Bohac.

Red byla o nové regulaci stavebnictvi
a nemovitostniho trhu, ktery p¥inasi
novy zakonik prace, jenz letos po no-
velach konecné ziskal finalni podobu.
Ladislav Kroc¢ak, reditel sekce dohledu
nad finanénim trhem Il Ceské narodni
banky, Lumir Schejbal, partner Schejbal
& Partners, a Petr Volny, zakladatel spo-
le¢nosti Upvest, hodnotili také nastupu-
jici regulaci crowdfundingu.

DalSi hosté pak analyzovali rdzné
segmenty nemovitostniho trhu. ,Dnes
stojime na prahu velké viny digitaliza-
ce, mozna mnohem vétsi, nez si umime
predstavit. Uméla inteligence jiz brzy
zkrati ve firmach spoustu procest, zlevni
mnoho véci a o praci pfipravi spoustu lidi,
ktefi se Zivi u pocitace. To se mimo jiné
projevi mensi poptavkou po kancelafich,

Jakub Holec (108 Agency), Vaclav Kubr (White & Case) a David Vais (Logport Development) diskutovalina Real
Estate Foru o prileZitostech v logistice. Setkani moderovala manazerka Pravnino radce Alzbéta Vejvodova.

uvedI naptiklad Miroslav Linhart, vedouci
partner v oddéleni financniho poraden-
stvi a real estate spole¢nosti Deloitte.
Vice nez ke kancelafim ¢i tradi¢né
poptavanym rezidenénim projektdim
v posledni dobé investofi spiSe upinaji
pozornost k prlimyslovym a logistickym
nemovitostem. ,Vidime zajem o né po celé
Evropé,“ uved| mezinarodni partner White
& Case Vaclav Kubr. Je to dano i tim, ze
do Evropy se vraceji po koronavirové pan-
demii nékteré firmy, které d¥ive podnikaly
z levnéjSich - Casto asijskych zem.
Nicméné ani tato poptavka nestaci
na to, aby se trh prémyslovych a logi-
stickych nemovitosti obesel bez ceno-

Arrows zaostrila na umelouinteligenci

dvokatni kancelaf Arrows

chce byt prdkopnikem

v inovacich a technologi-
ich. Sestavila proto tym specia-
lizovany na umélou inteligenci.
V ceskych podminkach jde za-
tim o ojedinély krok.

Novy tym ¢ita sedm lidi a je
slozen z analytikd, pravnik(
a ¢lenti supportu a provozu. ,de
o vyznamny milnik, ktery pod-
trhuje nase odhodlani byt lidry

v oblasti umélé inteligence v po-
radenstvi. Zavedenim Al tymu
chceme zefektivnit nase vnitini
procesy, nabizet klientim Sko-
leni Al, FeSeni procesti a pomoci
s inovacemi,“ uvedla partnerka
Arrows a vedouci nového tymu
Petra Hucikova. Vytvoreni tymu
navazuje na dlouhodobé aktivi-
ty Fidiciho partnera kancelafe
Jakuba Dohnala v oblasti umélé
inteligence.

vych korekei. ,Najemné v nékterych
lokalitach klesa, zvysuje se mira neob-
sazenosti. Developefi, ktefi stavéli spe-
kulativné, byli zvykli, Ze obsadili nemovi-
tost uz béhem vystavby, dneska hledaji
zakaznika jesté dlouho po jejim dokon-
ceni, uved| generalni feditel 108 Agen-
cy Jakub Holec. | tak ovsem m(iZe tento
segment nabidnout zajimavé investi¢ni
ptilezitosti, mozna i lepsi nez ty, co se
rysuji na reziden¢nim ¢&i kancelatském
trhu ,Ur¢ité potencidl ma, jenom nem(-
Ze stoupat donekonecna,“ dodal Holec.

Real Estate Forum potadal tydenik
Ekonom. Partnery akce byly advokatni
kancelare Taylor Wessing a White & Case.

Altym Arrows (zleva) Stanislav Karas, Petra Hucikova, Veronika Sec-
kova, Tereza Cingelova, Ludék Plachky, Ondrej Cicvarek, Jakub Dohnal



Genesis Capital vstupuje do Svéta
audiovizualnich a eventovych technologii

rivate equity skupina Genesis Capital, ktera poskytuje
P financovani rlistu a rozvoje malym a stfednim spole¢nos-

tem ve stfedni Evropé, kupuje majoritni podil ve spolec-
nosti AV Media. Ta patfi k vyznamnym firmam na poli audiovi-
zualnich a eventovych technologif v Cesku a okolnich zemich.
Dokonéeni transakce podléha schvaleni Ufadu pro ochranu
hospodarskeé soutéze a ocekava se béhem listopadu.

Skupinu AV Media tvoti dva hlavni pilife. AV Media Sys-
tems zajiStuje design a integraci kompletnich audiovizual-
nich feSeni pro zakazniky z oblasti Skolstvi, vefejné spra-
vy, kultury a komeréni sféry a AV Media Events poskytuje
kompletni technologicka feseni pro poradatele konferenci,
vystay, spolecenskych, kulturnich a sportovnich akci. Cilem
vstupu silného investora je urychlit rdst skupiny at uz for-
mou expanze produktového portfolia, ¢i formou vybranych
akvizic v regionu.

»V Genesis Capital jsme nasli silného partnera, ktery sdili
nasi vizi a je schopny kapitalové podpof¥it nase budouci am-
biciozni plany. T¥icetiletad historie skupiny je spojena s neu-
stalym rozvojem a udélali jsme i nékolik Uspésnych akvizic.
S profesionalni podporou Genesis Capital véfime v posileni
nasich aktivit v celém stfedoevropském regionu,“ komentoval
spojeni firem David Lesch, zakladatel a generalni feditel AV
Media Systems.

Podil ve skupiné AV Media si po vstupu Genesis Capital na-
dale podrzi dva ze t¥i plivodnich zakladateld. Nové se stanou
akcionari také klicovi manazefi skupiny.

inzerce

HLAVNIi PARTNER

Dentons posiluje Svou danovou praxi

dvokatni kancelaf
ADentons ma novou

posilu svého da-
nového tymu. Od fijna
do ni na pozici counsel
nastoupil Luka$ Poulik.
PFinasi si s sebou vice nez
desetiletou zkuSenost
s praci danového porad-
ce v prazské pobocce
PwC. Ve své nové roli ma  LukasPolik,
Poulik Gizce spolupracovat counselDentons
se zkusenym advokatem Petrem Kotabem, ktery je podle
Chambers Europe 2023 zafazen mezi predni pravniky
v oblasti dani v Ceské republice.

Poulik klientlim poskytuje poradenstvi v oblasti dano-
vého due diligence pfi flzich a akvizicich, danové struktu-
ralizace, problematice tax compliance a rovnéz ticetnictvi,
finanéniho Fizenf a finanéni analyzy a planovani.

»Jeho ptichod do Dentons je v souladu se strate-
gickym planem rozvoje nasi kancelare, ktery pocita
mimo jiné s posilenim nasi danové praxe,“ uved| Petr
Zakoucky, vedouci partner Dentons v Ceské repub-
lice. V soucasném ekonomickém prostredi, které
provazi fada legislativnich zmén s cilem konsolidace
vetejnych financi, patfi dafiova problematika k nej-
sledovanéjsim a nejslozitéjsim.

ekonom
KONFERENCE

SPOJKA KARLIN
14.11. 2023

Vse, co potiebujete védét
o robotizaci ceského byznysu

PARTNER m q s

PR002167




| Tema

Digitalizace 1 chybejici trednicl. Boj o rychie
stavebni rizent vydanim zakona nekoncl

ODBORNICI JSOU SKEPTICTI K TOMU, ZE
POVOLENI KE STAVBE SE BUDE VYDAVAT RYCHLE.
ZACHOVANI POCTU URADU TOMU NEPOMUZE.

|JanBeranek | Foto: HonzaMudra

im, Ze dlouho ocekavany stavebni zakon

zacne platit, prace zakonodarc(, mezire-

sortnich skupin a dalSich stran zaintere-

sovanych na reformé stavebniho Fizeni

nekondi. )iz jsou formulovany praktické
otazky pro obdobi za¢atku ptistiho roku, az bude
zakon uvadén v Zzivot. Stavebnici zadaji upres-
nujici legislativu. ,M0zeme zminit takzvané ne-
dostatecnou regulaci, tedy takovou, ktera sice
existuje, ale trhu neprospiva,“ konstatuje Jakub
Adam, head of real estate ve spole¢nosti Taylor
Wessing. Za pfiklad nedostatec¢né regulace v no-
vém zakoné udava Upravu planovacich smluv
mezi developery a obcemi.

Soucasné praktické problémy a budoucnost
stavebniho prava byly hlavnimi tématy druhého
ro¢niku konference Real Estate Forum, kterou
ve stfedu 25. Fijna uspofadal tydenik Ekonom.

ZPOMALUJICI DIGITALIZAGE

Novy stavebni zakon pocita s digitalizaci sta-
vebniho Fizeni. K 1. ¢ervenci pfFistiho roku by
mél byt spustén Portal stavebnika. Je to nastroj
ke zjednoduseni komunikace mezi stavebniky,
Gfady a dal$imi organy. Spolu s dal3imi systé-
my ma prenést stavebni Fizeni do digitalniho
prosttedi.

Podoba této ¢asti zakona prosla proménami.
Plvodni feSeni systémové architektury bylo ¢as-
tecné zruseno a nahrazeno novym, schvalenym
v listopadu 2022. ,Zaméfuje se i na dalsi funkce
a iréf pokryti© vysvétluje Leona Gergelova Stei-
grova, vrchni Feditelka sekce vefejného investo-
vani, vystavby a socialniho za¢leriovani minister-
stva pro mistni rozvoj. ,Padl slib, Zze pokryjeme

také oblasti EIA a SEA (procesy posuzovani vlivu
zamérd a koncepci na Zivotni prostiedi a vefej-
né zdravi - pozn. red.)* Utednice hovofi o tom,
ze stat stavi na ,modularnich feSenich®, hodla
vyuZivat ,standardizovana feSeni a podporovat
automatizaci procesd‘.

Prosazovany systém véak narazil u Ufadu pro
ochranu hospodarské soutéze. Ten se postavil
proti zruSeni tfi vefejnych zakazek ve formé

MLUVISE O TOM, ZE MUSIBYT MOZNE
DOKUMENT NA URAD POSLAT, ALE ZATIM
SE NEDEBATUJE 0 DATOVYCH FORMATECH
A0 TOM, ABY KOMUNIKAGE SKUTECNE
PROBIHALA DIGITALNIM ZPUSOBEM.

soutézniho dialogu vypsanych v dobé, kdy se
pocitalo s plvodnim feSenim. A v pfipadé nové
vypsané zakazky na zajisténi digitalizace uz
UOHS vyhovél podnétu, ktery napadal zada-
vaci podminky. V soucasnosti tak nem(ize byt
smlouva uzavfena, ackoliv byl pfed rozhodnutim
Ufadu znam vitéz. Digitalizace se v dlsledku toho
zpomalila.

O tom, jak by se mél stat ke zpozdujici se di-
gitalizaci postavit, se vedou odborné debaty. ,Je
urcité smysluplna a ddlezita, ale alfou i omegou
je ted podle mé rychlé zjednoduseni procesa.
Teprve na to lze navazat digitalizaci. To, Ze se
tfeba bude digitalizovat postupné, nemusi nut-
né vadit. Hlavné at se to udéla poradné, aby
to nakonec nebyla jen néjaka hura akce, ktera



ve findle pouze vzbudi rozladéni u stavebnik{,”
preje si mistopfedsedkyné Poslanecké snémov-
ny a byvala ministryné pro mistni rozvoj Klara

Dostalova.

Pochybnosti vyvolava i samotna podstata
prenaseni agendy z papiru do pocitace. ,Je
otazka, zda to skutec¢né bude digitalizace,
nebo jen elektronizace. Spise se hovofi o tom,
Ze musi byt mozné, aby se tam dokument po-
slal, ale zatim jsem neslySela debaty o dato-
vych formatech a o tom, aby ta komunikace
skutec¢né probihala digitalnim zplsobem, ne
jenom jako preposilani soubor(i PDF,“ vyjad-
fuje obavy Hana Landova, ptedsedkyné sekce
tzemniho a regionalniho rozvoje Hospodaiské
komory CR. Mluvi o riziku, Ze vysledkem bude
jen ,elektronicky papir®.

NEDOSTATEK PERSONALU

Efektivitu nového pfedpisu mlize ohrozit i maly
pocet Ufednikl plsobicich na jednotlivych sta-
vebnich tfadech. Plivodné planovana sousta-
va instituciondlné oddélenych (fadd nakonec
v novém stavebnim zakoné nezlstala. Pfedpis
naopak zachovava soucasny pocet 694 staveb-
nich Gfadd a pouze ptipousti budouci snizenf
jejich poctu, pticemz kritériem ma byt jejich
vytizenost.

Dostalova mini, ze absence institucionalnich
zmén a zachovani vysokého poétu Utadl spolu
s nedostatkem Ufednikl mdlze systém pfivést
k faktické paralyze povolovacich procest bez

Panelove diskuse o bu-
tdoucnostistavebniho

fizenise zacastnili (zleva):

HanaLandova, predsed-
kyné sekce 0zemniho
aregionalniho rozvoje
Hospodarske komory CR,
Leona Gergelova Steigro-
va, vrchnifeditelka sekce
vereiného investovani,
vystavby a socialniho
zatlefiovani ministerstva
promistnirozvoj, Klara
Dostalova, mistopred-
sedkyné Poslanecke

snémovny, a Ondrej Bohac,

feditel Institutu planovani
arozvoje hlavniho mesta
Prahy. Debatu modero-
vala Alzhéta Vejvodova,
zastupkyne Sefredaktora

tydeniku Ekonom (na snim-

ku dpiné vievo).

ohledu na literu zdkona: ,Zase budeme mit
700 stavebnich Ufadd, kde bude jedna, mozna
dvé pani, a pokud ten Ufad postihne naptiklad
chfipkova epidemie, pofad tam bude cedule
,Pro nemoc zavieno‘ a nebude mozné s tim
néco udélat. Rikdme si, Ze Gfednici nejsou, ale
zaroven nehledame model, aby se mohli vza-
jemné doplnovat napfiklad v ramci regionu ¢i
kraje.”

Situaci zhorsuje, ze do vykonu trednické pro-
fese se mnoho lidi nehrne. ,Mnohdy je to spo-
jeno i s platovym ohodnocenim na krajskych
a obecnich stavebnich Gfadech. V tuto chvili se
snazime jednat s ministerstvem prace a social-
nich véci, aby i toto bylo zohlednéno, protoze
muzeme délat cokoliv, ale bez téch lidi se nam to
nepodafii, pfiblizuje dalsi aspekt problému a jeho
mozné Fedeni Gergelova Steigrova.

PLANOVANI VE STINU POVOLOVANI

Vétsinu pozornosti na sebe v sou¢asnosti pou-
t4 ptedevsim povolovaci fizeni, zatimco otaz-
ka izemniho planovani zistava v pozadi. ,Bez
dobrého, kvalitniho planovani nebude nikdy
rychlé povolovani. Bohuzel debata se u nas
trochu zvrhla jen na otazku rychlosti a digi-
talizace. Digitalizace je pouze nastroj, nikoliv
obsah. Kdyz se podivame do okolnich stat(,
kde povoluji za 30 ¢i 60 dni, je to dano i jinym
zplsobem planovani,“ vysvétluje Ondfej Bo-
hac, feditel Institutu planovani a rozvoje hlav-
niho mésta Prahy.

| zde se pfipravuji zmény, které maji navazat
na novy stavebni zakon. Jejich pfipravé se vé-
nuje pracovni skupina zfizena pfi ministerstvu
pro mistni rozvoj. Podle Gergelové Steigrové se
skupina v soucasnosti zabyva nékolika dil¢imi té-
maty, jako je analyza nastaveni procesu a aktér(,
pofizovani nastrojt izemniho planovani, posileni
role regulacnich plan( ¢i provazovani strategic-
kého a Gizemniho planovani.

Pro zlepseni tzemniho planovani bude na ka-
zdy pad nutné odstranit pfilisnou komplikova-
nost soucasného systému. ,Druha véc je, ze
planovani je u nas v gesci statni spravy, coz je
evropsky unikat. Uzemni plan ma byt nastrojem
samospravy, radnice, aby rozvijela svoje mésto.
Je nesmyslné, Ze toto zafizuje stat a starosta se
musi dopro$ovat statni spravy, aby néco udélala
¢i neudélala,” priblizuje prilezitosti pro budouci
zlepSeni Bohac. @




| Tema

Zrychiit, ziednodusit, zprehlednit.
Povolovani Staveh dozna zmen

NOVY STAVEBNI ZAKON ODSTRANUJE
BYROKRATICKOU ZATEZ | PING-PONG URADU.
NA PROVADECI PREDPISY SE STALE CEKA.

| AlenaMiillerova
| Foto: archiv

" ‘ i%\ .f;.‘l_...

o mnoha letech bouflivych diskusi
a vynucenych kompromisd se odbor-
na vefejnost v pribéhu pfistiho roku
docka postupného nabyvani Gc¢innosti
nejvyznamnéjsich ¢asti nového staveb-
niho zakona. Ten nabude Uc¢innosti 1. ervence
2024, pti¢emz pro vyhrazené stavby (stavby do-
pravni a technické infrastruktury) bude platit
jiz od ledna.
Od pocatku pfiprav nového stavebniho zakona
v roce 2017 bylo jeho ambici zejména nové nasta-
veni vykonu statni stavebni spravy, ziednoduseni
ptipravné faze vystavby a urychleni povolova-
cich procestl. | ptesto, Ze se novy stavebni zdkon
v priibéhu legislativniho procesu a zejména v dii-
sledku jeho vécné novely pfijaté na jafe letoSniho
roku dockal nékterych reverznich Uprav, ptinasi
do povolovacich procest nékolik nasledujicich
zasadnich zmén.

® Novy stavebni zakon déli stavby do ¢ty¥ za-
kladnich kategorii (stavby drobné, jednoduché,
vyhrazené a ostatni), pfi¢emz zafazeni stavby
do pfislusné kategorie je napfiklad klicem pro
urceni, zda pfedmétna stavba vyzaduje ¢i ne-
vyZzaduje povoleni stavebniho Ufadu, zda je pro
povoleni stavby nutné zpracovat projektovou

AlenaMiillerova

Plisobina pozici senior associate ve spolecnostibnt
attorneys in GEE, kde se specializuje na pravo nemovitosti.
V minulostirovnéz pracovala na ministerstvu pro mistni
10zvojnapozici pravnicky v odboru tizemniho a stavebnino
fizeni apozdejiijako manazerkainzenyringu v developerské
spolecnosti FINEP CZ.

dokumentaci a v jakém rozsahu, jestli Ize stavbu
provadét svépomoci nebo stavebnim podnikate-
lem a v neposledni fadé zda pfedmétna stavba
vyzaduje kolaudaci ¢i nikoliv.

® Novy stavebni zakon ustupuje od stavajici-
ho komplikovaného systému mnoha réznych
povolovacich procest podle druhu stavby ¢i
faze projektové pripravy. Dnesni Uzemni fize-
ni, stavebni fizeni, spole¢né fizeni, tzemni sou-
hlas, ohlaseni stavby nebo spole¢né oznamenf
zaméru bude nové nahrazeno jednim Fizenim
o povoleni zaméru, které pfi splnéni zakonem
stanovenych podminek, naptiklad dolozeni
souhlasu vSech Gcastnik( Fizeni, bude mozné
vést ve zjednoduSené podobé.

® Stavajici soustava stavebnich tfadd tvotena
obecnimi stavebnimi Utady, krajskymi stavebni-
mi Ufady a ministerstvem pro mistni rozvoj bude
nové doplnéna Dopravnim a energetickym sta-
vebnim Gfadem, ktery bude prvostupriovym sta-
vebnim Gfadem pro vyhrazené stavby. Zaroven
dochazi ke zruseni specialnich stavebnich trad(,
kdy naptisté i bézné stavby vodnich dél a komu-
nikaci budou povolovany obecnymi ¢i krajskymi
stavebnimi Grady.

® Povoleni zaméru bude i nadale podminéno
ziskanim souhlasnych zavaznych stanovisek,
vyjadreni ¢i podkladovych rozhodnuti dotce-
nych organll k posuzovanému zaméru. Novy
stavebni zakon oviem pfenasi povinnost zajistit
tyto spravni akty ze stavebnika na stavebni Gifad,
ktery ma povinnost, nejsou-li soucasti zadosti
o povoleni zaméru, vyzadat si je sam v ramci
povolovaciho Fizeni.



® Zakon o jednotném environmentalnim stanovis-
ku, ktery byl pfijat spole¢né s novym stavebnim
zakonem, zavadi diléi integraci postup( v oblasti
posuzovani stavebnich zamérd z hlediska ochra-
ny zivotniho prostredi. Jednotné environmentalni
stanovisko by napristé mélo nahrazovat vétsinu
zavaznych stanovisek, vyjadfeni ¢i rozhodnuti vy-
davanych dosud podle deviti réiznych zakon( (na-
pfiklad zdkon o ochrané pfirody a krajiny, zakon
o ochrané zemédélského ptdniho fondu, zakon
o vodach nebo zakon o ochrané ovzdusi).

NOVA UPRAVA USTUPUJE 0D STAVAJICIHO
KOMPLIKOVANEHO SYSTEMU MNOHA
ROZNYGH POVOLOVACICH PROCESU.
BUDOU NAHRAZENY JEDNIM RIZENIM

0 POVOLENI ZAMERU.

o Kli¢ovym akcelerujicim prvkem zrychleni povo-
lovacich procesti podle stavebniho zakona méla
a stale ma byt digitalizace stavebniho fizeni.
Novy stavebni zakon pocita se zfizenim porta-
lu stavebnika, prostfednictvim néhoz a v ném
integrovanych evidenci stavebnich postup,
elektronickych komunikaci ¢i digitalnich technic-
kych map bude moci stavebnik na jednom misté
komunikovat se stavebnim ufadem, dotéenymi
organy ¢i vlastniky dopravni a technické infra-
struktury. Kdy se ma ovsem digitalizace skute¢né
rozbéhnout, prozatim neni jasné.

® Zasadni zménou, ktera mlize nepochybné pti-
spét k urychleni povolovacich procesd, je dale
zavedeni dlsledného apela¢niho principu v roz-
hodovani odvolacich stavebnich Gfadl. Podle no-
vého stavebniho zakona, dojde-li odvolaci spravni
organ k zavéru, ze napadené rozhodnuti vydané
v fizeni o zadosti je v rozporu s pravnimi pfedpi-
sy nebo Ze je nespravné, napadené rozhodnuti ¢i
jeho ¢ast zméni. Na rozdil od dnesSni bézné praxe
takové rozhodnuti nerusi a nevraci k prvostuprio-
vému stavebnimu Gfadu k novému projednani, ale
sam vyda meritorni rozhodnuti, tj. Zadost znovu
posoudi a vyhovi ji, nebo ji zamitne.

V soucasné dobé odborna vetejnost netrpélivé
¢eka na finalni znéni provadécich predpis(, jez
novy stavebni zakon predvida a které pfipravuje

ministerstvo pro mistni rozvoj, ministerstvo do-

pravy a vybranda mésta Praha, Brno a Ostrava.
Prozatim byly zvefejnény navrhy pouze celostat-
ni vyhlasky o pozadavcich na vystavbu a vyhlas-
ky o dokumentaci staveb, které ovsem p¥ipomin-
kové Fizeni podrobilo zasadni kritice.

Z hlediska pfechodnych ustanoveni novy sta-
vebni zakon predpoklada, ze fizeni a postupy
zahajené prede dnem nabyti Ucinnosti nového
stavebniho zakona se dokonéi podle dosavad-
nich pravnich predpis(. V praxi to tedy znamena,
Ze bude-li na stavebni (fad podana Zadost o vy-
dani tzemniho rozhodnuti pro vyhrazené stavby
do konce letosniho roku, respektive pro ostatni
stavby do 30. ¢ervna 2024, povede o ni pFislus-
ny stavebni Gfad fizeni i po tomto datu, pficemz
procesné bude postupovat a Fizeni dokoncovat
podle souc¢asného stavebniho zakona a jeho pro-
vadécich ptedpisl. Ustanoveni nového staveb-
niho zakona se tak budou procesné aplikovat az
na zadosti podané po 1. lednu 2024, respektive
1. Cervenci 2024.
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Evropska regulace crowdfundingu zvysuie
ochranu investortl a usnadiiuje expanzi

KOMPLIKACI NOVYCH NARIZENI BUDOU ZVYSENE
NAROKY NA COMPLIANCE A PLNENI RUZNYCH
POVINNOSTI JAK VUCI CNB, TAK | KLIENTUM.

| Josef Pravec

ealitni crowdfunding si v Cesku podobné

jako v Evropé ziskava oblibu proto, ze

i drobnym investorlim umozZiiuje pfistup

na trh s nemovitostmi. Internetovych

platforem, které ho nabizeji, je cela fada,
napfiklad Upvest, Investown ¢i BrikkApp. Diky
nim mohou lidé vkladat penize do projektd a ak-
tiv, jez by pro né za normalnich okolnosti nebyly
dostupné. Podnikatelé zase maji ptistup k jinému
zdroji financi, nez jsou bankovni Gvéry.

Nové od 10. listopadu platformy, které nabizeji
zprostitedkovani investic, musi mit podle evrop-
ského nafizeni specialni licenci Ceské narodnf
banky. Spolec¢nosti, které nakoupi hotovy pro-
jekt a nasledné rozprodavaji participaci na ném,
ovsem licenci nepottebuiji.

I nova regulace skupinového investovani pred-
stavuje pokus dostat v Evropé crowdfundingo-
vy byznys pod vétsi kontrolu. Zatim oviem nenf
jasné, zda to znamena pfiduseni tohoto byznysu,
nebo naopak jeho budouci rozvoj.

PRVNILICENGE UZ BYLA UDELENA

Licenci od CNB jako prvni ziskala uprostted fij-
na platforma Investown. Az dosud zde vice nez
80 tisic lidi investovalo pfiblizné dvé miliardy
korun. ,Povoleni nam umozni plsobit nejen
v Cesku, ale i v dalich statech unie, &imZ se nam
otevird fada zajimavych prilezitosti po celé Ev-
ropé,“ komentuje udéleni licence zakladatel a $éf
platformy Alan Pock.

Povoleni zaroven pfiblizila hlubsi integraci In-
vestownu do Ceské spofitelny. Banka zvaZuje
implementovat platformu do svého digitalniho
bankovnictvi.

Podle Ladislava Kroc¢aka, feditele sekce do-
hledu nad finan¢énim trhem Il v centralni bance,
licenci do stanoveného terminu ziskaji zfejmé
i dalSi dvé spolecnosti ze Sesti, které o ni poza-
daly. CNB navic dohlizi na poskytovani crowd-
fundingovych sluzeb a ma v rukou také ukladani
sankef pfi poruseni predpis(.

DOMACI PROVOZOVATELE
CROWDFUNDINGU MUS ZISKAT SPECIALNI
LIGENCI OD GNB, KTERA JE POVERENA
DOZOREM NAD TIMTO INTERNETOVYM
ODVETVIMBYZNYSLU.

Crowdfundingovych spoleénosti je v Cesku
témé¥ 40 a lidé jejich prostfednictvim rocné upi-
suji investice za pét aZ est miliard korun. Cast
z nich nicméné nepouziva zprostiredkovatelsky
model, a tak pod zminénou evropskou regulaci
nespada. Pfikladem je platforma Upvest - sama
si bere bankovni Gvér a ten pak ,déli“ mezi své
klienty.

Zakladatel této platformy Petr Volny by uvital
jinak definovany regulovany crowdfunding. ,Radi
bychom se pod licenci centralni banky zafadili
a vyvarovali se tak regulatorni nejistoty, vysvét-
luje. Evropska komise ostatné ptipustila, Zze zabér
pfislusného natizeni mlize byt v budoucnu $irsi.

Licence od CNB plivodné méla byt povinna
od lonského listopadu, nakonec ale Evropska
komise pfistoupila na odklad a prodlouzila pte-
chodné obdobi, kdy bylo v tomto oboru mozné



podnikat bez licence. To ¢eské platformy vlast-
né zachranilo, protoZze domaci zakon upresniujici
podminky stanovené evropskym nafizenim byl
schvalen teprve loni s uc¢innosti od konce kvétna.
CoZ vcasné vytizeni licenci - trva zhruba rok -
prakticky znemoznovalo. Mistni trh by byvaly
mohly ovladnout zahrani¢ni firmy, které licenci
ve své zemi jiz obdrzely a diky jednotnému ev-
ropskému pasu smi podnikat kdekoliv v unii.

Nova nafizeni o evropskych poskytovatelich
skupinového financovani dopadaji na dva zpa-
soby realitniho crowdfundingu, ktery propojuje
vlastniky nemovitosti s investory. V jednom jde
o kapitalové investovani, kdy si investor kupuje
podil v nemovitosti a stava se tak jejim ¢astec-
nym vlastnikem. Druhy poskytuje dluhové inves-
tovani - investor nemovitost ani jeji ¢ast nevlast-
ni, ale prostfednictvim crowdfundingu pGjcuje
jejimu majiteli penize na financovani. Nejcastéji
jde o investice do Uvér( zajisténych nemovitosti.

Zatimco kapitalové investovani do nemovitos-
ti byva pro drobné investory finanéné nedostup-
né, v ptipadé dluhového mohou lidé investovat
od nékolikasetkorunovych castek a dostavat
nevelky, ale stabilni vynos. Jde o docela oblibe-
nou volbu, protoze ve srovnanis akciovym trhem
nebo investicemi do kryptomén ptedstavuji ne-
movitosti obecné mens; riziko.

Dal$i formy crowdfundingového investovani,
napftiklad charitativni, uZ ale evropskému regu-
la¢nimu nafizeni nepodl|éhaji, ani crowdfunding

inzerce
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oznamovateld

poskytovany spotfebitel@im. Nova regulace se
také uplatni pouze tehdy, pokud hodnota finan-
covaného projektu neptesdhne pét milion( eur.
Pokud je tento limit prekrocen, nastupuje uz
standardni regulace vztahujici se na obchodniky
s cennymi papiry.

EVROPSKA PRAVIDLA MAJT ZASADNI
DOPAD. REGULOVANY TRH NAPOMAHA
ROSTU ODVETVIREALITNIHO

DINGU A OZIVUJE LIKVIDITU

REALITNIHO TRHU.

Regulovany crowdfunding, tak jak s evrop-
skym natizenim vykrystalizoval, je vSak podle
Kro¢aka z CNB spi$e dopliikem a dalsi zajima-
vou pfileZitosti. ,Uz s ohledem na pocet licenci
si ale myslim, Ze nebude tim, co by u nas zasad-
nim zplsobem zamichalo investi¢nimi kartami,”
mini.

ZARIDIT LICENCI NENI SNADNY OKOL

Smyslem zmén je, aby regulovana crowdfun-
dingova spole¢nost udélala vsechno pro vlastni
ddvéryhodnost a citelnost. Musi u sebe nasta-
vit transparentni proces Fizeni kreditniho rizika
nabizenych projektd. Sou¢asné je povinna s od-
bornou péci zajistit distribuci téchto projektd.

CIZINCI, AZYL

edice UZ zékona o pobytu
= branéni korupdi, cizincd a zakona

zvysovan{ o azylu

transparentnosti = zdkon o statnim
= novy zakon obcanstvi CR

o ochrané = Ukrajina

= zdsadni zmény

vice informaci na www.ciz.sagit.cz
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REGULACE CROWDFUNDINGU V GR

2020 Evropska unie vydala natizeni ¢. 1503
o evropskych poskytovatelich sluzeb skupinového
financovani s tcinnosti od listopadu 2021.

duben 2022 Se zpozdénim byl schvalen &esky zakon,

ktery ptedal regulaéni pravomoci ohledné
crowdfundingu CNB.

10. listopad 2022

Od tohoto data mély podle plivodniho zadani
evropského nafizeni fungovat ¢eské
crowdfundingové platformy zprostfedkovatelského
charakteru jen na zakladé licence CNB. V fijnu
roku 2022 vsak Evropska komise tento pozadavek
podobné jako pro jiné zemé EU o rok odlozila.

10. listopad 2023

Provozovatelé ¢eskych platforem, které zajistujf
Gvérovy nebo investi¢ni crowdfunding, od tohoto
dne pottebuiji k ¢innosti povoleni od CNB.

Jako prvni tuto licenci v poloviné fijna ziskala

spole¢nost Investown.

Informovat klienty o rizicich a zvefejfiovat po-
tfebné analyzy, aby se lidé mohli sami se vsi
odpovédnosti rozhodnout, zda maji do projektu
vloZit penize.

Ani ziskani licence od CNB neni snadné. Podle
Lumira Schejbala z advokatni kancelare Schej-
bal & Partners je podminkou kvalitni personalnf
zazemi a predevsim dobte zpracovany obchodni
plan. V ném musi byt jasné popsany nabizené
sluzby, dlouhodobé naklady i oéekavané vynosy.
Plan totiz musf analytiky CNB presvéd¢it o reali-
zovatelnosti projektu. DalSi podminkou Gspésné
Zadosti je informacni bezpe¢nost a tomu odpovi-
dajici technické zajisténi. ,Zadatelé se neobejdou
bez poradc(, at jsou to pravnici, risk manazefi
nebo tvlrci obchodnich pland. Pokud si je se-
Zenou, licenci dostanou. Kdy? to ale v3e za¢nou
délat na kolené sami, nedopadne to dobfe. Je to
ekonomicky i pravné slozita problematika,“ fekl
Pravnimu radci.

Dlouhé ¢ekaci lhaty pro udéleni licenci jsou
podle Schejbala dany tim, Ze Zadosti nebyvaji do-
state¢né kvalitné zpracovany, a ptispiva k tomu
i pretizenost CNB, ktera vydava desitky jinych
licenci.

Ziskanim licence nejsou povinnosti vycerpa-
ny. Na jejiho vlastnika miti dalSi naroky trvalé-
ho razu a s tim souvisejici naklady. ,Klasickou
komplikaci dané regulace jsou zvysené naroky
na compliance a plnéni rliznych regulatornich
povinnosti, a to jak ve vztahu k centralni bance,
tak k investortim,“ dodava Filip Murar z advokat-
ni kancelare Noerr.

Odmeénou ale pro platformu s licenci je, tvrdi
Schejbal, vy3si prestiz, kredibilita a vétsi jistota
pro ni i pro jeji klienty. ,Licence je pravé pro né
pozitivni zprava,“ zdliraziuje advokat.

BLIZI SE SROVNANI 'S GIZINOU

P¥i svém zrodu crowdfunding regulovan viibec
nebyl, vnikl spontanné, zezdola. Ve chvili, kdy
si britska rockova kapela Marillion v roce 1997
nemohla finan¢né dovolit turné po USA, ame-
ricti fanousci pro ni béhem pUl roku i prostied-
nictvim internetu vybrali potfebnych 60 tisic
dolard.

Koncerty se uskutecnily a sou¢asné odstarto-
valy novy podnikatelsky model. Zregulovan byl
nejprve v USA a pozdéji se pravidla pro tento
druh kolektivniho investovani zacala stanovo-
vat i v Evropské unii. Od listopadu 2021 plati
s cilem zajistit rovné zachazeni po vSechny
Ucastniky finan¢niho trhu. To podle Krocaka
z CNB na platformy klade nemalé naroky, pro-
toze i regulace obchodnik( s cennymi papiry je
prisna a tvrda.

Zakladatel Upvestu Volny nicméné tvrdi, ze
Cesky financni trh ani novym natizenim neni
preregulovan. Daleko vétsi problém vidi v tom,
ze domaci investor je nadale schopen nakoupit
i vyloZené Spatné dluhopisy.

Rovnéz podle Murara z advokatni kance-
lafe Noerr prevazuji pozitiva. ,ZvySeny dliraz
na ochranu investor( zvedne i jejich divéru
v crowdfunding a ochotu skrze néj investovat
penize,“ mini. Spokojeni jsou rovnéz ti, kdo
miti do zahraniéi. ,Jednotna pravidla, ktera
umoziuji bezproblémovou spolupraci mezi
platformami a developery v celé Evropé, maji
zasadni dopad. Regulovany trh napomaha rds-
tu odvétvi realitniho crowdfundingu a usnad-
nuje likviditu pfi oZivovani realitniho trhu,“
fika Jan Vecerka, zakladatel a $éf platformy
BrikkApp, kterd zprosttedkovava kolektivni
investovani do nemovitosti nap¥i¢ celym kon-
tinentem.

Jak domaci platformy v mezinarodni konku-
renci obstoji? ,Srovnani je tézké, protoze zatim
pUsobi podle ¢eskych pravidel na ¢eském trhu.
Bude mozné az s plnym nastupem nového nafi-
zeni o crowdfundingu. To umozni nejen doma-
cim platformam expandovat do zahranidi, ale
také otevie cestu tém zahrani¢nim na nas trh“
uzavrel Murar. @



Konsolidacni balicek
zamichai realitnim trhem

OPRAVDU OZDRAVNY? ZASAHY STATU
ROZKOLISAJI REALITNI TRH, SPIS NEZ VYRES|
NEDOSTUPNOST BYDLENI.

PetrHana
| Foto: archiv Deloitte

onsolida¢ni nebo téZ ozdravny balicek,

ktery ma zpomalit hromadéni dluhd sta-

tu a ktery v fijnu schvalila snémovna, mi¥f

nékolika opattenimi i do realitniho svéta.

Prvni z nich je zvy3Seni sazby dané z ne-
movitosti o 1,8nasobek a jeji ponechani obcim.
Cely vynos dané z nemovitych véci tedy nové
zUstane obcim a stat na ni nebude mit podil. Re-
cipro¢né by viak mélo dojit v ramci rozpoctoveé-
ho uréeni dani k adekvatnimu prerozdéleni prijm(
u sdilenych dani mezi statnim rozpo¢tem a obce-
mi ve prospéch statu.

Obcim bude ponechana moznost omezit nebo
naopak umocnit dopad zvyseni dané z nemovi-
tych véci na poplatniky, a to prostfednictvim mist-
niho koeficientu. Ten mohou vyhlaskou nové sta-
novit od hodnoty 0,5 a tim efekt zvyseni zakladni
sazby dané eliminovat, ¢i alespori zmirnit. To Ize
ale patrné ocekavat jen ve vyjimecnych ptipadech
pfijmové silnych obci ¢i u zemédélskych pozemkd.

Dal3i vyznamnou zménou v oblasti dané z ne-
movitych véci je zavedeni automatického valo-
riza¢niho mechanismu, ktery bude zohlediovat
inflaci a bude efektivni od roku 2025. Lze tedy
ocekavat, ze ve vétsiné obci od roku 2024 stoupne
dan z nemovitosti plo3né o 1,8nasobek. Vétsina
obci totiz prozatim vyuziva koeficient jedna a do-
posud s moznosti upravovat daf nepracovala.
Nové ale o Upravach uvazuji, a to jednoduse proto,
Ze budou chtit ovlivnit pfijem do svého rozpoctu.

Ve srovnani s evropskymi zemémi je sice nyni
v Cesku zdanéni nemovitosti nizké, ale v budouc-
nu kontinualné poroste. Majitelé rezidenénich
nemovitosti tyto zvy3ené naklady ponesou patr-
né sami, u komercnich objektl se da ocekavat,
Ze vlastnici, ktefi tyto nemovitosti pronajimaji,
budou vyssi zdanéni zohlednovat v cené najmda.

Druha Uprava se tyka zdkona o DPH a pfinasi
snizeni dafiové zatéze pti pofizovani nového byd-
leni s cilem udélat jej dostupnéjsi, a to prostred-
nictvim sniZeni sazby dané z nynéjsich 15 procent
na 12 procent u takzvaného socialniho bydleni.
To se tyka rodinnych dom s vymérou do 350
metr( ¢tverecnich a bytl o plose do 120 metr(
Ctverecnich. Snizena sazba by se méla uplatriovat
jak na prodej téchto dom( nebo byt(, tak i na sta-
vebni a montazni prace spojené s vystavbou.

To se zejména pro kupujici jevi jako pozitivni
zprava. Miize viak mit doc¢asné negativni dopad
na trh. Kdo si totiz do konce roku 2023 koupf byt
nebo zaplati zalohu s 15procentni DPH do kon-
ce roku, kdyz od ledna bude DPH o tti procentni
body niz&i? Radové se p¥i dnednich cendch bytd
hraje o stovky tisic korun.

Obecné jsou zmény dani vZdy zcela zasadnim ad-
ministrativnim zasahem statnich instituci do fun-
govani realitniho trhu. Maji bohuzel tendenci trh
rozkolisat a ve svém ddsledku vytvafi vyznamny
tlak. Problém téchto zmén je totiz ten, Ze se o nich
vi dopfedu a trh na né reaguje s predstihem -
pred zménou mize zpomalit (lidé méné nakupuiji)
a po zméné mUize naopak velmi zrychlit. Vysledkem
byva, Ze na realitnim trhu se mohou rychle st¥idat
dva extrémy, bud velka poptavka, nebo naopak ne-
zajem. Obdobnou situaci, jen obracenou, jsme méli

Planované snizeni sazby dané by patrné moh-
lo znamenat, ze kupujici si mohou nakupy bytd
na konci roku déle rozmyslet nebo je Uplné odlozit
na rok pfisti, kdy budou ocekavat ptiznivéjsi ceny.
Néktefi developefi se ale snazi tuto situaci zvratit
a hledaji vhodna feseni, jak systém zaloh nastavit
tak, aby jesté pred koncem roku nabidli kupujicim
vizualné nizsi cenu. @




| Rozhovor

EVBJ’ShB[IS Sutherlandroste ve svete
|V Gesku. Zde se zameri na kyberbezpecnost

RENOME CESKE POBOCKY ROSTE, PRONIKA
| DO EVROPSKE UNIE. A NAOPAK DOMA
VYUZIVA ZKUSENOSTI ZAHRANICNICH KOLEGU.

| JanBeranek, JosefPravec | Foto: Tomas Nosil

onsky prichod Bofivoje Libala do ¢eské
pobocky Eversheds Sutherland této me-
zinarodni advokatni kancelafi pomohl.
Posilila pozici na ¢eském trhu a posunula
se v oblasti technologii i fzi a akvizic. Po-
dafilo se ji také vyrovnat se se sou¢asnou domaci
recesi. ,Firmy u nas nekupuji zbytec¢né véci jako
v luxusnich obchodech, vzdycky je to néco, co
potfebuiji, a jsou ochotny za to platit,“ Fika Fidici
partner ¢eské a slovenské pobocky kancelate

RECEPT JE JASNY - KVALITA, RYCHLOST
SLUZEB A MEZINARODNI EXPERTIZA. GILEM
JE POMAHAT KLIENTOM PREDGHAZET

OBCHODNIM RIZIKOM.

Bernhard Hager. Do budoucna se chce Eversheds
Sutherland v Cesku vénovat IT pravu véetné ky-
berbezpecnosti, v niz je naptiklad v USA abso-
lutni $pickou.

Pied rokem jste vyzdvihovali shodu na hodno-
tach, kterymi se ma vase kancelar Fidit. O jaké
hodnoty jde a jak se daFi uplatfiovat je v praxi?
Hager: Nasimi hodnotami jsou predevsim orien-
tace na klienta a snaha tahnout za jeden pro-
vaz. Vazime si spolupracovnikl a chceme jim
poskytnout prilezitost pro dalsi rlst. Velmi mi
zaleZi na tom, aby u nas lidé radi pracovali. V mi-
nulém roce odesli ti, ktefi s témito hodnotami
nesouznéli. Nyni jsem velmi spokojeny s tim, jak
kancelaf funguje, a také mé tési, ze nam pticha-

zeji stale nové zivotopisy pravnikd, ktefi u nas
chtéji pracovat. Investujeme ¢as i know-how
do vzdélavani nasich zaméstnanct a koleg(. Dé-
lame to jak na lokalni, tak mezinarodni drovni.
Zlepsujeme tim nejen nase sluzby pro klienty, ale
slouZi to i rozvoji nasich pravnika.

Pfedstavili jste vizi svého rozvoje v nasleduji-
cich letech. DaFi se vam pronikat na mezinarod-
ni trhy, jak jste si pfedsevzali?

Libal: Myslim, Ze se to celkem dafi. Uvnitf kan-
celafe mame mezi sebou rozdélené jednotlivé
zahrani¢ni trhy, kazdy partner ma odpovédnost
za urcity stat a rozvoj vzajemné spoluprace. Vidi-
me, Ze spoluprace zejména se zemémi sttedovy-
chodni Evropy, zahrnujici i Némecko, je klicova.
Cim dal vice ziskavame klienty, ktefi maji sice
sidlo v Cesku, ale pobocky & zajmy v nékterém
z téchto statd. Jinak plsobime ve viech zemich
unie s vyjimkou Chorvatska, Slovinska a Danska.

Jak expanzi firmy prospél pfichod Bofivoje Li-
bala a dal$ich advokatii z Noerru? Naplnila se
vase oéekavani?

Hager: Bofivoj Libal ma dobrou reputaci na ces-
kém trhu. Na ném jsme byli slabsi a jeho pfichod
nam pomohl. S nim navic pfisli pracoviti lidé, kte-
i maji pro nas potfebné know-how v oblastech,
jako jsou kyberbezpecnost, technologie a dusev-
ni vlastnictvi. Takze se ma ocekavani vice nez
naplnila.

Podaf¥ilo se nové nastavit moderni vnitini struk-
turu firmy véetné odménovani a vlastnickych
podilti?



Hager: Mame transparentni systém sdilenf zisku,
ktery ma fixni a flexibilni ¢ast. Fixni dava mana-

Zer(im jistotu, flexibilni motivuje k vétsi aktivité.
Ta zahrnuje nejen dosahovani financnich cild, ale
i rozvoj byznysu, akvizice nebo soft skills, jako je
napfiklad prace s lidmi a zajiSténf jejich vyvoje.
Tento systém je jiz etablovany a funguje. Pokud
néco budeme ménit, tak jen drobnosti. Obecné
jesté mohu Fici, ze naSe kancelat v minulosti za-
Zila par zmén. Dost jsme jich udélali i v minulém
roce. Nyni jsme ptipraveni na nové partnery Ci
podilniky.

DafFi se také zvySovat poéet partneri a klientii,
jak jste si pfedsevzali? Jak velka nyni kancelaF
Eversheds Sutherland je?

Libal: Upfimné jsme zatim nékde v pli cesty. Po-
Cet partnerd stoupa. Véfime, ze dalsi povySovani
ptijde v pribéhu pfistiho roku. V kancelafi vidim
Bernhard, kancela¥ za posledni rok ménila svou
rychlost a sou¢asné upevnila hodnoty, které nas
v Eversheds Sutherland spojuji. Nynf je plné vy-
tizena a ma soucasné o Ctyti skvélé kolegy vice

BofivojLibal

Po studiich psobil v advokatnich kancelafich CMS Cameron
McKenna, Havel, Holdsek & Partners, PWG Legal aNoerr.

Loni presel do Eversheds Sutherland. Specializuie se
nakorporatnipravo, fize aakvizice a poskytuje poradenstvi
rodinnym firmam. Je predsedou Gesko-portugalske
obchodnikomory.

nez pred rokem. TakZe nas je ted celkem Ctyticet
devét. Stale nas tym rozsifujeme a hledame Si-
kovné a pracovité pravniky a soucasné davame
velky dlraz na kompatibilitu. V poctu klientd
jsme narostli podstatnéji, a pokud jde o pocet
transakci, tento rok pro nas bude mimoradny.
Zatim jich mame sedmnact, coz je pomérné vel-
ké cislo.

Nepochybné se setkavate v hlavnich oblastech
své ¢éinnosti s konkurenci. Jak ji ¢elite a éim se
ji snazite predéit?

Libal: Ano, pochopitelné se potkavame. Nas re-
cept je jasny - kvalita, rychlost dodanych sluzeb
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a mezinarodni expertiza. Pak je to také nas hlubsi
klientsky pfistup. SnaZime se poznat nejen fun-
govani, ale i byznys kazdého klienta, bez ohledu
na to, jestli jde o odpady, stavebnictvi ¢i umélec-
ka dila. Cilem je pomahat klientim predchazet
obchodnim riziklim, ktera by pak mohla ptedsta-
vovat zbytecné naklady.

Vasi snahou je i riist na mezinarodni Grovni.
Jak jste na tom, jaké cesty hledate nebo jste
nasli?

Libal: Eversheds Sutherland pfed nékolika mé-
sici uzavrela alianci s druhou nejvétsi advokat-
ni kancelafi v Ciné - King & Wood Mallesons.
Nové partnerstvi na mezinarodnim pravnim trhu

poskytne klientdm obou pravnich firem sluzby

vice nez Sesti tisic pravnik{, z nichz polovinu
tvofi specialisté z nasi kancelafe. Klienti King
& Wood Mallesons budou nové spolupracovat
s Eversheds Sutherland v Evropé, na Strednim
vychodé, v Africe a Jizni Americe. Klienti Ever-
sheds Sutherland véetné téch ceskych budou
vyuzivat King & Wood Mallesons pro zajisténi
pravniho poradenstvi v Ciné.

Lisi se v nééem specifika vasi pravni praxe
v Gesku, na Slovensku a jinde v Evropé?

Hager: Pracujeme naptic¢ Evropskou unif a pro
mezinarodni firmy. Uz i stfedné velké ¢eské firmy
zavedly mezinarodni standardy a styl fungovani,
a s vyjimkou jazyk( se proto nase praxe, kdyz
porovname Cesko, Slovensko a jiné zemé, nelié.

Pan Libal d¥ive uvedl, Ze jeho srdeéni zaleZitos-
ti je Portugalsko. Jak se da¥i sladit fungovani
v Praze se specializaci na tuto zemi?

Libal: Jak jsem uz Fekl, stdle mam pod sebou
Cesko-portugalskou obchodni komoru, a tak
mam velkou radost, Ze se nam dobfe uvnitf
Eversheds Sutherland rozviji spoluprace s nasi
portugalskou pobockou. Je dobfe vidét, ze tato
destinace ¢im dal vice laka Ceské investory.
V Portugalsku mame pomérné velkou poboc-
ku, takZe jim tam nabizime plny servis. Jedna
se ptedevsim o investice do nemovitosti nebo
development. Nasim klientem je i TAP Portugal,
velka letecka spolecnost, kterou zastupujeme
v celé stfedni Evropé.

Na které hlavni pravni oblasti se kancelaF
orientuje? Jak se to zménilo s pfichodem no-
vych lidi?

Libal: Nefekl bych, ze by se to néjak podstatné
ménilo, ale v jednotlivych oblastech jsme posi-
lili, coZ nam umoznilo vice se uvnitf tymu speci-
alizovat na urcitou problematiku a zvy3ovat tim
kvalitu poskytovanych sluzeb. Mluvim hlavné
o nemovitostech, fuzich a akvizicich, zivotnim

Bernhard Hager

Vroce 2004 se Stanislavem Dvorakem zaloZil
advokatnikancelar Dvorak Hager & Partners. V roce 2019 i
zaclenili do mezinarodni sité Eversheds Sutherland. Hager
nejnrve ved jeji bratislavskou pobocku, predloni se stal
fidicim partnerem pro Cesko a Slovensko.



prosttedi a odpadech, pracovnim pravu nebo
IT pravu a pravu dusevniho vlastnictvi. Kvali-
tou tady rozuméjte nejen odbornost, ale také
rychlost poskytnuté pravni rady, coz je néco,
co u nas klienti ocenuji.

Vidy jste se zabyvali poradenstvim pro rodin-
né podniky. Trva vase spoluprace s VSE v ramci
Centra pro rodinné firmy?

Libal: Trv4. Pan profesor Jifi Hnilica (dékan Fa-
kulty podnikohospodarské, vedouci katedry
strategie a zakladatel Centra pro rodinné firmy
na VSE - pozn. red.) nedavno svolal zasedani
k tématu externich generalnich feditel(l v rodin-
nych firmach, kterého se z(i¢astnili tfi skvéli hos-
té. Jeden byl spolumajitel globalni technologické
rodinné firmy, druhy vétsinovy majitel vyznamné
Ceské IT spolecnosti a tieti externi feditel v ro-
dinné firmé. Ne kazda rodinna firma totiz ma
svého prisludnika nové generace, ktery mlze byt
dobrym $éfem. Je to velmi zajimava a aktualni
problematika, a to i z pravniho pohledu.

Na co se v éeské poboéce chcete zamé¥it v na-
sledujicich letech?

Hager: Regime nové globdlni trendy, umélou inte-
ligenci, kyberbezpeénost, compliance a komplex
ESG. Celd oblast prava Zivotniho prosttedi rych-
le roste. Nejen kvdli nové legislativé, podniky si
uvédomuiji jeji dilezitost a poznavaji, ze ,Spinava“
firma madze ptijit o zakazniky. DileZité ale pro nas
je i pracovni pravo. Nejde jen o pracovni smlouvy
a vypovédi, feSime také benefity, pracovni flexi-
bilitu, whistleblowing ¢i diverzitu na pracovisti.
Rovnéz v tom je velky prostor pro rst.

Projevuje se ve vasi praxi sou¢asna ekonomicka
recese? Snazi se firmy Setfit na pravnich sluz-
bach?

Hager: Firmy u nas nekupuji zbytec¢né véci jako
v luxusnich obchodech, vzdy je to néco, co po-
tfebuji, a jsou za to ochotny platit. Sou¢asnou
recesi vnimame na mezinarodni Urovni v oblasti
flzi a akvizic. O tom vime od kolegll jak z USA,
tak z Hongkongu. Je paradoxni, Ze Ceska kancelat
zatim recesi nepocituje, a domacich i mezinarod-
nich transakci mame pomérné dost. Vice prace
dokonce vidime v litigacich a pracovnim pravu.

Casto se hovo¥i o tom, Ze neustale pFibyva za-
konii a regulaci. Sam jste hovof¥il o ESG, kyber-

bezpeénosti a podobné. Je i vasim nazorem, ze
se pohybujeme v pravni dzungli?

Hager: Ja bych to moc nehodnotil. Pro nas je to
prilezitost a velké firmy se s novinkami rovnéz
vyrovnaji. Problém je, ze se dfive neznamé po-
zadavky zacinaji vztahovat na mensi podniky.
Naptiklad velka némecka automobilka musi mit
cely ESG reporting a také kyberbezpecnostni
program. A i kdyz to zakon nevyzaduje, ¢asto
pozaduje spInéni stejnych véci od svych doda-
vateld a subdodavatell. Takze tyto programy
musi zavadét i takové firmy, pro néz to mize byt
likvidacéni.

Velkym tématem je, jak uméla inteligence zméni
éinnost pravniki. Zeptam se ale jinak - do jaké
miry mize byt v modernim pravu k uZitku?

Hager: Pouzivame umélou inteligenci na reSerse
a preklady. Poc¢itame ovsem s tim, Ze to je jen
zacatek. Eversheds Sutherland investuje velké
penize do pravnich technologii a my jako jeho
¢ast mame ptistup k takovym vécem, o nichz

V USA PATRIEVERSHEDS SUTHERLAND
VKYBERBEZPEGNOSTI K ABSOLUTNI

SPIGGE. VERIME, ZE POTVRDIME
POZICI LIDRA V TOMTO OBORU TAKE
NA CESKEM TRHU.

bychom jako samostatna kancelaf védéli jen
z novin. Uméla inteligence je novy nastroj a je
tfeba védét, jak ji pouzivat, jinak by mohla
i uskodit. Proto ve firmé mame zavedenou poli-
tiku pro praci s umélou inteligenci a délali jsme
k tomu i Skolent.

Mate v planu vénovat se rozvijejicim se odvét-
vim, jako je nap¥iklad IT pravo, sportovni pravo
¢i zdravotnické pravo?

Libal: Ur¢ité se budeme vénovat IT pravu véetné
kyberbezpecénosti. V téchto oblastech budeme
posilovat nas tym, protoze vnimame tyto dis-
V USA patii Eversheds Sutherland v kyberbez-
pecnosti k absolutni Spi¢ce a pracuje pro vétsinu
technologickych gigant(. Véfime, ze i diky jejich
zkuSenostem potvrdime pozici lidra v oboru také
na Ceském trhu. @
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Rozpoznavanilidskych emoci
mapro umélou inteligenci zustat tabu

NA ZACATKU PRISTIHO ROKU BY MELO BYT SCHVALENO

NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY,

KTERE STANOV/I PRAVIDLA PRO UMELOU INTELIGENCI.

| KarinPomaizlova
| Foto: Tomas Nosil

egulace umélé inteligence nejen v ramci

EU je netrpélivé ocekavana. S ohledem

na mozna rizika je zadouci, aby byla na-

stavena globalné akceptovatelna pravi-

dla, ktera podpoti rozvoj umélé inteli-
gence, ale zaroven zamezi jeji rozvoj nezadoucim
smérem, tedy zplsoby, které by mohly ohrozit
zakladni lidska prava a svobody.

Uméla inteligence se stale vice stava pfi-
tomnou ve viech oblastech naseho zivota. Jeji
pravni regulace by méla nastavit zakladni pra-
vidla a mantinely, jako jsou transparentnost
a odpovédnost jejich tvlrcl za systémy umélé
inteligence, dale pak zajisténi ochrany soukromi,
opatfeni proti diskriminaci, dodrzovani etickych
norem a nastaveni pravni odpovédnosti za Skody
zplsobené systémy umélé inteligence.

| kdyz je chystany Akt o umélé inteligenci vel-
mi ambiciéznim legislativnim projektem Evrop-
ské unie, jisté zlstane fada otazek nezodpové-
zena a bude na narodnich pravnich fadech, aby
se s nimi vyporadaly. Jiz v minulosti jsem vSak
psala, Ze v ptipadé naseho obcanského zakoniku
povazuji pravni Upravu odpovédnosti za Skodu
za natolik univerzalni, ze pokryje i pouZiti systé-
m{ umélé inteligence. Pfevazné vychazim z pred-
pokladu, Ze zakladni odpovédnost za systémy
umélé inteligence by méli mit jejich uzivatelé.

KarinPomaiziova

Vystudovala Pravnickou fakultu Univerzity Karlovy a stala se
specialistkou na problematiku ochrannych znamek a patentd,
ochrany osobnich (daji nebo namédia. V advokatni kancelari
Taylor Wessing vede tym dusevniho viastnictviaIT azaméfuje
$enanove technologie véetné umelé inteligence.

UMELA INTELIGENCE POD KONTROLOU LIDI

Evropsky parlament deklaruje, Ze p¥i schvalovani
Aktu o umélé inteligenci bylo mimo jiné dllezité
zajistit, aby na systémy umélé inteligence dohli-
Zeli lidé, nikoliv automatizace. To znamena, ze se
zde akcentuje pFistup k umélé inteligenci, Ze vzdy
jde o pouhy nastroj, pomocnika ¢lovéka, ale vzdy
je za konec¢ny vystup odpovédny ¢lovék.

To je vidét ostatné jiz na chytrych technolo-
giich v modernich automobilech. Ty usnadiuji
fidici jizdu, ale za provoz vozidla jesté stale od-
povida fidi¢, ktery musi neustale jizdu sledovat.
Ostatné riziko nepfiméfeného zasahu do prav
lidi v ddsledku pfilisné automatizace ptedjimalo
uz obecné natizeni o ochrané osobnich tdajd
(GDPR), které omezuje rozhodovani o subjektu
udajl zalozené vyhradné na automatizovaném
zpracovani, véetné profilovani, které by pro néj
mélo pravni Gcinky nebo se jej obdobnym zpd-
sobem vyznamné dotykalo.

PFipravované natizeni EU o umélé inteligenci
predevsim definuje, co to je uméla inteligence.
O tuto definici se jeSté povedou diskuse v ram-
ci trialogu, jelikoz zasadnim zplsobem ovlivni
do budoucna plsobnost natizeni. Navrh natizeni
dale rozdéluje systémy umélé inteligence podle
potencialniho rizika na ty, které pfedstavuji ne-
pfijatelné riziko a je tfeba je zakazat.

V poslednim navrhu Aktu o umélé inteligenci
z pera Evropského parlamentu z ¢ervna tohoto
roku je obsazen vyslovny zakaz nékolika vyuziti
systémd umélé inteligence, napfiklad pFidélova-
ni socialniho kreditu a klasifikace lidi na zakladé
jejich chovani, osobnich charakteristik a socioe-
konomického statusu. Dale zakazuje vyuzivani
podprahovych technik nebo zamérné manipula-
tivnich nebo klamavych technik, které znatelné



zhorsuji schopnost ¢init informované rozhodnu-
ti, vedou ¢lovéka k tomu, Ze pfijme rozhodnuti,
které by jinak neucinil, nebo zplsobi ¢i mohou
zpUsobit vyznamnou Gjmu.

Dale navrh nafizeni zakazuje biometrické ka-
tegorizacni systémy osob podle citlivych nebo
chranénych vlastnosti a charakteristik a systémy,
které by posuzovaly riziko, zda konkrétni ¢lovék
spacha trestny ¢in.

Navrh nafizeni také zakazuje systémy umélé
inteligence, které vsak jiz existuji, a to systémy,
podle jejich oblicejli prosttednictvim jejich podo-
benek a osobnich Gdajd, jez jsou dostupné na in-
ternetu nebo z kamerovych zaznam(. Takové ko-
meréni databaze uz bohuzel vznikly, existuji firmy,
které prohlizeji idaje, jez lidé sami o sobé zverejni
na internetu. Navrh natizeni ve znéni schvaleném
Evropskym parlamentem dale zakazuje systémy
umélé inteligence, které ¢tou lidské emoce.

Navrh natizeni také pocita s kontrolni povin-
nosti ve vztahu k vysoce rizikovym systémdm
umélé inteligence. Mimo jiné jde o povinnost
zajisténi lidského dohledu a o povinnost uziva-
tele takového systému monitorovat jeho provoz
a ptipadné nahlasit nesrovnalosti ptedstavujici
riziko poskytovateli nebo distributorovi systému
a pozastavit pouzivani systému.

Co se tyce generativni umélé inteligence, jako
je napfiklad ChatGPT, tyto systémy budou mu-
set spliovat pozadavky na transparentnost, tedy
zverejnit, ze konkrétni obsah byl vygenerovan
umélou inteligenci, a navrhnout model tak, aby
zabranil vytvareni nezakonného obsahu.

VEU JINAKNEZ V GINE A USA

Cina jiz ptijala n&kolik pravnich predpist reguluiji-
cich umélou inteligenci. V této zemi jde mimo jiné
i o kontrolu statni moci nad informacemi. Cina
pristupuje k regulaci umélé inteligence kazuistic-
ky, to znamena, Ze jednotlivymi pravnimi pfedpi-
sy a jejich zménami reaguje postupné na nega-
tivni jevy, které se zatim v praxi vyskytly. Zemé
jednak reguluje takzvané doporucujici algoritmy,
tedy systém, ktery vyuziva velka data k tomu,
aby spottebitelim navrhoval nebo doporucoval
dalsi zboZi, a které jiz jsou béZzné na internetu
pouzivany. V Ciné se zakazuje nadmérna cenova
diskriminace a chrani prava pracujicich podléha-
jicich algoritmickému planovani. Dale Cina ptijala
nafizeni o generativni umélé inteligenci a chatbo-

tech po vzoru ChatGPT, kde vyZaduije, aby trénin-
kova data a vystupy byly pravdivé a presné, coz
ale komentatofi oznacuji za potencialné nemozné.

Naopak v USA je v souCasné dobé regulace
umélé inteligence teprve v pocatecni fazi a ne-
existuje zadny souvisejici komplexni federalni
pravni ptedpis. Existuji vSak stavajici zakony
a predpisy, které se dotykaji urcitych aspektd
umélé inteligence, jako je ochrana soukromi,
bezpecnost a zakaz diskriminace. Kromé toho
se rGzné federalni agentury aktivné zabyvaji
zkoumanim pravidel v oblasti Al a vydavaji rliz-
né pokyny.

Nékteré zakladni principy jsou shodné: Ve viech
systémech regulace se objevuje deklarace, Ze ci-
lem je, aby uméla inteligence byla bezpecna, aby
se neobratila proti ¢lovéku, aby nedoslo k naru-
Seni nékterych dilezitych zasad fungujici spolec-
nosti. Jde vsak o to, jak si jednotlivé zemé tyto
abstraktni teze vykladaji. Evropska unie, jak se za-
tim jevi, aspiruje na obecnou formulaci predpisu.

GINSKA LEGISLATIVA POZADUJE,

ABY VYSTUPY GENERATIVNI UMELE
INTELIGENGE BYLY PRAVDIVE A PRESNE,
COZ ALE KOMENTATORI OZNACUJI

ZA POTENGIALNE NEMOZNE.

Spolec¢nym tématem pro regulaci jsou rozhod-
né fake news, tedy ochrana informaci, upozor-
néni vefejnosti na to, Ze konkrétni vystup byl
generovan pomoci umélé inteligence. Dale se
zdlraziiuje potteba péce o kvalitu dat, ze kte-
rych se uméla inteligence uci. V praxi je pravé
vychovavame doma, mame do jisté miry kontro-
lu nad tim, jaké vstfebavaji informace. Nastavu-
jeme jim hranice, u¢ime je spolecenska a eticka
pravidla, ale jak rostou, uz si samy uréuji, z jakych
zdrojl budou informace ¢erpat a jakymi pravidly
se budou fidit. Zacnou vstfebavat i jiné kultury,
zaujimat nové postoje, které mohou byt diame-
tralné odlisné od téch nasich - rodicovskych.
S umélou inteligenci je to stejné. Uvedenim
do provozu vyvoj konkrétniho systému umélé
inteligence nekondi, pravé naopak. Je zasadni
kontrolovat, jak se proménuje v disledku vstre-
bavani novych informaci. ®
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Koho bude mozne
restrukturalizovat

OPROTI INSOLVENCNIMU RIZENT JE NOVY
PROCES PREVENTIVNI RESTRUKTURALIZACE
URCEN PRO PODSTATNE UZS{ OKRUH OSOB.

| JifiRahm
| Foto: Archiv

JifiRahm

becné plati, Ze opravnénou osobou

k zahajeni preventivni restrukturalizace

je podnikatel, kterym se vsak pro Ucely

zakona o preventivni restrukturaliza-

ci rozumi pouze obchodni korporace.
Vyjmuty jsou nejen fyzické osoby, ale i spolky,
Ustavy, nadace a dalsi pravnické osoby, které
uvedenou definici nespliiuji. V tomto ohledu je
tak proces preventivni restrukturalizace odliSny
od insolvenéniho Fizeni, které je a priori pfipust-
né pro Sirsi okruh osob.

Uvedena distinkce v3ak neni z hlediska Gcelu
prekvapujici. Preventivni restrukturalizace je za-
konem upraveny postup ukotvujici Fadu pravi-
del, ktera mohou byt svou povahou neintuitivni
a vUci véritelim zatézujici. Potencialné negativni
dopad na véritele, ktery mize v urcitych piipa-
dech nastat i pres jeho nesouhlas, je z pohledu
celospolecenské prinosnosti pomysiné vyvazen
zachovanim dodavatelsko-odbératelskych Fe-
tézcl, zaméstnanosti & unikatniho know-how.
Ve viech ohledech se pfitom jedna o oblasti,
ve kterych dominuji pravé obchodni korporace.

MAXIMA A MINIMA

Preventivni restrukturalizace v3ak neni urcena
pro kazdého podnikatele. Zakon v tomto ohledu
zavadi pravidla takzvané minimalni a maximal-
ni miry finanéniho distresu. Maximalni mirou

Specializuje se nainsolvence, restrukturalizace a zastupo-
vaniklientd v soudnich a rozhodcichfizenich. 0d zafi pre-
vzalvedeni tymurestrukturalizaciainsolvenciv advokatni
kancelariAllen & Overy.

finan¢niho distresu se pfitom rozumi, Ze podni-
katel v ipadku ve formé platebni neschopnosti
nemUze do procesu preventivni restrukturalizace
vstoupit, a i nadale bude mit povinnost na sebe
bez zbytecného odkladu podat insolvenéni na-
vrh. Na druhou stranu zakon vyslovné nevylucu-
je podnikatele, ktefi se nachazi v ipadku ve for-
mé predluZen.

V tomto ohledu Ize polemizovat nad vhodnosti
nevylouceni rovnéz takovych osob, kdy i podni-
katel v ipadku ve formé predluzeni ma, ai nadale
bude mit, povinnost na sebe podat bez zbytec-
ného odkladu insolvenéni navrh. Stejné tak Upa-
dek v obou formach neznamena nic jiného nez
pottebu co nejdfive zahajit proces kolektivniho
feSeni financnich obtizi, které zajisti spravedlivé
a pomérné uspokojeni viech véfitel(, jimz je pra-
vé insolvencéni Fizen.

Preventivni restrukturalizace se oproti tomu
z povahy véci tyka pouze ¢asti véfiteld, a podni-
katel nachazejici se v ipadku ve formé predluzeni
by tedy i tak mél peclivé zvazit veskeré mozné
dlsledky nezahajeni insolvencniho Fizeni. Velmi
pravdépodobné se nicméné jedna pouze o teore-
tické tvahy, kdyz podnikatel v Upadku ve formé
predluzeni, ktery bude mit zajem na restruktu-
ralizaci svého podniku, zvoli v takovém p¥ipadé
velmi pravdépodobné tak jako tak cestu insol-
vencniho Fizeni a reorganizace. Pro reorganizaci
totiZ je, stejné jako preventivni restrukturalizaci,
signifikantni schopnost podnikatele domluvit se
se svymi véfiteli na feseni vzniklych obtiZi.

Na druhou stranu minimalni mirou distresu se
rozumi finanéni potize alespor takové zavaznosti,
Ze by v pfipadé neptijeti restrukturaliza¢nich opat-
feni doslo k Upadku podnikatele. Zakon v tomto
ohledu zavadi domnénku, dle které plati, ze po-



Preventivnirestrukturalizace
Preventivnirestrukturalizace je konsenzualni proces urce-
ny podnikatelim k odvraceni hroziciho ipadku a zachovani
nebo obnové provozuschopnostijejich obchodniho zavodu.
Jednase o neverejny, dobrovolny proces, s minimalnim
zapojenimrestrukturalizagnino soudu, v rameikterého pod-
nikatel jedna pouze s vybranymi veriteli o mozné podobé
restrukturalizacnich opatfen, ktera maji vést ke stabilizaci
financnisituace.

kud provoz zavodu neprodukuije pfijem, ktery po-
stacuje na Ghradu penéZitych dluhd vznikajicich
v pribéhu posledniho roku ve Ihiitach splatnosti,
je namisté podnikateli otevfit cestu preventivni
restrukturalizace. Jinymi slovy, pokud nejsou fi-
nancni potize opravdu zavazné a neohrozuji pro-
vozuschopnost zavodu, neni v takovém pfipadé
preventivni restrukturalizace pfipustna.

NIC PRONEPOCTIVCE

Preventivni restrukturalizace neni dale pfi-
pustna pro podnikatele, ktefi nejsou v dobré
vite ohledné moznosti zachovani nebo obnovy
provozuschopnosti jejich zavodu, a rovnéz pro
podnikatele, ktefi preventivni restrukturalizaci
sleduji nepoctivy zamér. Jakkoliv bude nezbytné
nepoctivy zamér posuzovat p¥ipad od pfipadu,
zakon demonstrativné uvadi fadu pripadd, kdy
Ize na takovy nepoctivy zamér usuzovat. Tak
tfeba pokud podnikatel védomé uved| neprav-
divé nebo nelplné Udaje v oznameni o zahaje-
ni preventivni restrukturalizace, neni opravnén
v ni nadale pokracovat. Stejné tak pokud v pr-
béhu jednoho roku pted zahajenim preventivni
restrukturalizace vyplatil spfiznénym osobam
podily na zisku nebo jim poskytl jiné mimoradné
plnéni, nebude pro néj preventivni restruktura-
lizace ptipustna. Dale neni napfiklad opravnén
zahdjit preventivni restrukturalizaci podnikatel,
ktery je v likvidaci, u kterého byl v pribéhu po-
slednich péti letech pravomocné zjistén tpadek
anebo ktery v priibéhu poslednich péti let jiz pre-
ventivni restrukturalizaci podstoupil.

Obecné se da shrnout, ze zakon upravuje fadu
situaci, které souvisi pfedevsim s nepoctivym
chovanim podnikatele v priibéhu preventivni re-
strukturalizace, a nabizi tak dotéenym stranam
moznost navrhovat zruSeni procesu, pokud majf
za to, Ze jejim prostfednictvim dochazi k po-

skytovani bezpravni vyhody pouze vybranym
stranam. Stejné tak pokud se podnikatel dostal
do finané¢nich obtiZi z dGvodu vyvedeni minulych
ziskll ze spole¢nosti, nebude pro néj pfipustné
nasledné feseni téchto obtizi prenaset na véfi-
tele.

Z praktického hlediska Ize rovnéz zminit, ze
proces preventivni restrukturalizace je pomérné
administrativné a pravné naro¢nym a souvise-
jici transakéni naklady nebudou zanedbatelné.
Jakkoli tak zakon nezavadi kvalifikaéni predpo-
klady pro zahajeni preventivni restrukturalizace
spocivajici v uréitém poc¢tu zaméstnancd ¢i veli-
kosti obratu (oproti reorganizaci, kterd je obecné
pFipustna pouze pro vétsi podnikatele), je velmi
pravdépodobné, Ze k feSeni finan¢nich obtizi
touto formou pfistoupi pouze stiedni a vétsi
podniky, jez budou schopné zajistit financovani
procesu pfi soucasném udrzeni cash flow pro
Ucely provozu svého zavodu.

Nakonec se hodi rovnéz zddraznit, ze zakon
dale ze své plsobnosti vylucuje specialni ob-
chodni korporace, které by sice mély kapacitu
na podstoupeni preventivni restrukturalizace,
avsak feseni jejich financnich potizi je svéfeno
jinym pravnim predpistm. Mezi takové subjek-
ty patfi predevsim finanénf instituce, jako jsou
napriklad banky, Gvérova a spofitelni druzstva,
pojistovny nebo obchodnici s cennymi papiry.

Zavérem tak Ize shrnout, Ze preventivni re-
strukturalizace je urena pouze pro poctivé pod-
nikatele, ktefi maji davéru v dalsi pokracovani
svého zavodu a jejich financni obtize doposud
nenabyly takové zavaznosti, aby bylo nezbytné
zahdjit kolektivni proces insolvenéniho Fizeni. ®

PREVENTIVNIRESTRUKTURALIZAGE
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[rozenaz mezinarodnino pratelstvi. PRK
Partners slavi tricaté narozeniny

V 90. LETECH POMAHALI FORMOVAT CESKY

FINANCNI TRH. DNES TVORI VSEOBECNOU PRAVNI

FIRMU SE SVEBYTNYM RUKOPISEM.

| Alzhéta Vejvodova

idlo advokatni kancelafe PRK Partners

se ukryva v nenapadné uli¢ce pobliz

Staroméstského namésti v Praze. Kli-

enti a navstévy sem prichazi pfes maly

dvorek s posezenim, jenz spis neZ pfed-
stavy o podnikani a pravu vzbuzuje pomysleni
na romantiku ve Spanélském stylu. Takova ale
rozhodné neni sama firma. Naopak patfi k nej-
osttilenéjSim a nejtvrdsim v ¢eském pravnim
byznysu.

RYCHLA CESTA K VELKYM OBCHODUM
MIadi a studia stravena ve Svycarsku a studijnf
pobyt ve Spojenych statech, kde se ¢esky emig-
rant Marek Prochazka setkal s ¢eskoslovenskymi
krajany, staly na pocatku 90. let za rozhodnutim
otevfit v Praze advokatni kancelaf zapadniho
razeni. V roce 1993 zalozil pravni firmu, které by
se v dnesni terminologii fikalo bankovni butik.
Zamétil se na niche segment pravniho trhu sto-
jici stranou zajmu v3ech, ktefi se v mladé trzni
ekonomice rozhodli délat advokacii.
»Zahraniéni kancelafe, které v té dobé vstu-
povaly do Ceska, se piili§ na bankovnictvi ne-
zamérovaly. Pfisly sem kvdli privatizaci, se kte-
rou chtély radit ¢eské vladé. My jsme $li rovnou
na korporatni stranu,“ popisuje Prochazka.

MAREK PROGHAZKA SVOU

VELKE ZAHRANIGNI KANCELARE

ADVOKATNI PRACI V PRAZE ZAMERIL
NA BANKOVNICTVI — SEGMENT, KTERY

VSTUPUJICI DO GESKA NEZAJIMAL.

K jeho prvnim klientdim tady patfila francouz-
ska banka Credit Lyonnais. Prace pro ni dala
mladé advokatni kancelafi pottebné renomé
a rlstovy impulz. Prochazkovi lidé zacali platit
za odborniky v oboru a diky tomu se mohli po-
dilet napfiklad na vytvoreni zdkona o cennych
papirech, zakladu domaciho kapitalového trhu.

Kancelar postupné ziskavala nové klienty, casto
ze zahranici, a nové kolegy. Nékteti, jako napriklad
Radan Kubr, ktery se k Prochazkovi pfidal v roce
1995, prozili stejné jako on mladi v zahranicia méli
zapadni vzdélani i zkusenosti. ,To bylo zasadni.
Zastupovali jsme a zastupujeme dodnes zahra-
ni¢ni firmy. Ddlezité je védét, jak mysli, znat jejich
jazyk," fika Prochazka.

Dnes chodi do PRK Partners pro pravni radu
také témér vSechny Ceské banky. Byt bankovni
a finanéni pravo stale patfi k jejim nosnym speci-
alizacim a pravidelné tu dostava i vysoka hodno-
ceni ratingovych agentur, za tficet let existence se
posunulo smérem k transakéni praci, coZ zahrnuje
finance, emise dluhopis(, Gvérové a dalsi bankov-
ni transakce. PFidaly se i flize a akvizice, sporova
agenda, infrastrukturni projekty, nemovitosti,
pracovni pravo, digitalizace, nové technologie,
zdravotnictvi,“ uvadi fidici partner kancelare Kubr.

ADVOKATI S JASNYM RUKOPISEM

| kdyZ by prace advokatl méla bézet ,na poza-
di“ transakei a obchodd, méla by byt unifikovana
a z povahy véci zaménitelna, PRK Partners si drzi
osobity styl. ,,Pfedné mame filozofii zapadni firmy,
tedy zastupovat zajmy klienta v maximalni mite
a nedélat vlastni obchody. Na tom si PRK Partners



zaklada,“ upozoriiuje Prochazka. Klient&im nabizi
predevsim efektivitu. ,Nefesime zbytec¢né véci,
poskytujeme k byznysu pratelské poradenstvi,
které reaguje na skutecné potreby klienta. Jinymi
slovy nevytvarime kolem prace pro klienta pfilis
mnoho zbyte¢né omacky,“ vysvétluje Kubr. Tym
z centra Prahy nezahrne klienta paragrafy, kte-
rym nepravnik ¢asto nerozumi.

Vysledkem popsaného mixu zkusenosti, stylu
a dobrych konexi je, ze PRK Partners patii k nej-
vyznamnéjsim hraclim na ceském advokatnim
trhu, pravidelné ocefiovanym i v uznavanych me-
zinarodnich Zebficcich, jako je The Lawyers nebo
Chambers Europe Awards for Excelence. Jeden
z partner(i Robert Némec je predsedou Ceské ad-
vokatni komory. Letos v Fijnu obhdjil druhy man-
dat. ,To, co jsem si myslel, Zze bude béhem téch
dvou let hotové, to hotové neni. A nechtél bych
utéct od néceho, co je rozdélané, fika o svém
pokracujicim angaZzma. Prosazuje naptiklad zvy-

PORADENSTVI, KTERE REAGUJE
NA SKUTEGNE POTREBY KLIENTA.

Seni advokatniho tarifu, dotahnout chce zmény
zékona o advokacii ¢i transformovat komoru,
aby byla uZivatelsky pratel$téjsi vaci ¢lentim.
»Samoziejmé si vazime toho, ze jednoho z na-
Sich kolegli advokacie natolik uznava. A jsme
presvédceni, Ze to ma pozitivni dopady i na nasi
aktivitu. Jeho role v komofe pfispiva k prestizi
a k véhlasu nasi kancelare,“ dodava Kubr.
Zakladatele r@ist PRK Partners a pozice, kam se
dostala, vecelku ptekvapily. ,Nikdy to nebyl cil. Je
to néco, co se stalo a jsem za to rad,“ ¥ika Pro-
chazka. Pripisuje to hlavné nastaveni kancelare,
ktera nespoléha na dominantniho lidra. O roli Fi-
diciho partnera se v ni déli hned nékolik pravnika.
»Vzdycky jsem chtél pracovat v tymu. Nikdy jsem
nechtél, aby chod kancelate zavisel na jedné oso-
bé nebo jednom klientovi,“ vysvétluje Prochazka.
Diky tomu si podle néj kancelaF zajistila dlouho-
dobou stabilitu a on ¢as na vlastni Zivot a konicky.
| budouci generacni obména, k niz PRK Partners
pomalu smétuje, by tak méla byt snazsi. e

POSKYTUJEME K BYZNYSU PRATELSKE

NEVYTVARIME KOLEM TOHO PRILIS MNOHO
ZBYTEGNE OMACKY, RIKA RADAN KUBR.

TRIGET LET V ADVOKACII
— 1993

Cechosvycar Marek Prochazka zaloZil advokatni kancelar se sidlem
naprazskem Malem namesti. Specializovala se nabankovnictvi
ajejimprvnimklientem byla francouzska banka Crédit Lyonnais.

=~ 1996

KancelaF postupné rostlaarozsirovala se o dalSipartnery, s nimiz
se Prochazka seznamil v zahranici, vétsinou na studiich v Americe.
0d 1. ledna 1996 nesla nazev podie jmen partnerd Prochazka Randl
Kubr & Partner - pozdgji zkraceno na PRK Partners.

- 1999

Prochazka Randl Kubr & Partner zahajili spolupréci s Nadaci Terezy
Maxove a spolu s nise dodnes podilina ziepsovani podminek déti
Zdétskych domovd. ViziMarka Prochazky je kultivovat nejen pravni
prostredi, ale i svet kolem sebe.

— 2005

Kancelar navazala spolupraci s mezinarodnim sdruzenim
nezavislych advokatnich kancelari Lex Mundi. .Je to pro nas
dulezity zdroj byznysu, ale take uznani, ze patfime do evropske
elity, protoze sinas tato organizace vybrala a dokazalijsme

se v nitake udrzet,” fika fidici partner PRK Partners Radan Kubr.

— 2006
Kancelaf expandovala na Slovensko. Zalozila pobocku v Bratislave.

— 2008

Prochazka, Randl a Kubr otevreli pobocku v Ostrave. V témze roce
kancelar poprve v historii ziskala ocenéni Pravnicka firmaroku
pro nejvetsi pravnickou firmu pdsobici v Ceske republice. Zaroven
ziskala take ocengéniv odborneé kategorii Pracovni pravo.

—2009

Advokatnikancelar zménila nazev na PRK Partners.

~ 2010

PRK Partners poprve ve sve historii uspélav mezinarodnim
Zebricku. Ziskala ocenéniNarodni pravni firma roku v ramei cen
Chambers Europe Awards for Excelence.

- 2012
Kancelar bodovala v dalSim uznavaném mezinarodnim oceneni
The Lawyer. Ziskala ocenéni Pravnicka firmaroku ve stredni Evrope.

= 2023
V PRK Partners puisobi 14 partnerii a tfi associate partnefi. Venuje se
celkem 21 pravnim obordm.
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Cechije levnéjsinez Rumun. Kvalitu zdejsi
advokacie devastuije silna konkurence

PRAVNICI BY SE NEMELI PODBIZET CENOU.
SPATNE PLACENOU PRACI MAJ{ TENDENCI
ODBYVAT A KLIENTI NA TO DOPLACI.

| AlzbétaVejvodova |Foto: LukasBiba
v’
esti advokati uz ziskali zahrani¢ni
know-how i kvality, jimiz ¢asto predci za-
padni pravni kancelate, fika Radan Kubr,
fidici partner advokatni kancelafe PRK
Partners. P¥i rostouci evropské regulato-
rice a novych oblastech v pravu musi firmy z ciziny
mnohé zalezitosti ve zdejSim prosttedi konzultovat.
U zrodu vasi PRK Partners stali pravnici, kte¥i zili
a studovali v zahraniéi, nap¥iklad ve Svycarsku
nebo v USA. Jak diileZita pro jeji riist byla zkuSe-
nost s mezinarodnim prostiedim a pravem?
Zejména Svycarska zkusenost byla velice cenna.
Hlavni cesky zakonik byl pred 30 lety velmi tenky
dokument, pravo a jeho vyklad byly na velmi pri-
mitivni drovni. V podstaté se koncept moderniho
civilniho soukromého prava teprve zacinal tvo-
fit, aby odpovidal pozadavkdim moderniho trhu.
Diky nasi zahrani¢ni zkusenosti jsme chapali, jak
se pravo uvadi do praxe, jak se aplikuje, na co je
treba klast diiraz, co je logické, co ne. To nam za-
jistilo naskok pred vznikajici ¢eskou konkurenci.

Jak vyrazné zdejsi pravo od té doby vyspélo?
Kvalita ¢eské advokacie uz je dnes na podobné
Grovni jako jinde na Zapadé, ¢asto i lepéi. Cesky
trh pomahaly formovat zahrani¢ni renomované
pravni kancelafe, které se zde etablovaly. P¥i-
Sli sem Spickovi advokati vétSinou z britskych,
americkych a némeckych kancelafi a pomohli
trh a jeho standardy vyznamné formovat. Vy-
chovali celou fadu ¢eskych advokatd.

V éem je podle vas kvalita éeskych advokati
vysSi nez na Zapadé?

Rika se, 7e se podobame Némc(im. Jsme pomér-
né disciplinovani, pracoviti, mame strukturované
mysleni a presné to se hodi v pravni profesi, kde
je dllezita logika, smysl pro detail a peclivost.

V bankovnictvi a finanénictvi, které tvo¥i za-
klad praxe PRK Partners, v poslednich letech
dochazelo k citelnému utahovani norem. Jak
vyrazné to ovlivnilo vasi praci?

Mate pravdu, regulatorika neustale zpfisiiuje, Ev-
ropska unie vydava celou fadu nafizeni a smérnic.
Casto ji povazujeme za zbytedné svazujici. Mame

ADVOKATU JE V GESKU PRILIS MNOHO.
KVOLI VELKE KONKURENGI SE KLADE
MNOHEM VETSTDURAZ NA EFEKTIVITU
AKLIENT SIMOZE DO URCITE MIRY
DIKTOVAT PODMINKY.

pochybnosti o tom, Ze existuje zdrava rovnovaha
mezi ochranou trhu a spotfebitell a zpfisfiovanim
legislativy celkové. Zpfisiiuje se nejen pro banky,
alei pro fintech, ktery ma posouvat obor dopredu.
Zmeény se déji také v celé fadé navazujicich sek-
tor(, je to napriklad ESG regulace. Tim se vytvari
Siroka potreba skloubit regulatorni pozadavky
s byznysem a klade se dlraz i na interdisciplinari-
tu pravnikd. To nahrava spise velkym kancelafim
specializovanym na bankovni a finanéni pravo.
Rekl bych tedy, 7e pravni trh je &im dal specializo-
vanéjsi a vyzaduje schopnost pruzné vytvorit tym
zkuSenych odbornik{ napfic oblastmi.



Znamena to téeba, Ze v porovnani s tim, co jste
zazil, kdyz jste s advokacii zaéinal, je nyni prace
pravnikd pestiejsi, zajimavéjsi?

Je to urcité vyzva a je zajimava. Zakony si ¢asto
protireci. Je dllezité pochopit, jak je skloubit, jak
je vykladat vaci jinym. Nicméné pro evropsky trh
neni regulatorni smrst nic dobrého, dusi inova-
ce a flexibilitu evropskych podnikd, hlavné téch
mensi a stfednich. Evropsky byznys bude zaosta-

vat za Asii a za regiony, které se rychle rozvijeji.

Na druhou stranu sloZita regulace se miize zdat
jako vyhoda pro byznys advokatnich kancela¥i.
Klienti se bez pravnikii prosté neobejdou.
Mate pravdu, pfinasi nam to praci. Vcera jsme
se zabyvali GDPR, dneska feSime ESG a neustale
néco pribyva. Treba z provérovani zahrani¢nich
investic se stala pravidelna agenda. Obraceji se
na nas i zahrani¢ni kancelare, kdyz potrebuji vé-
dét, jestli jejich flze ¢i akvizice budou podléhat
Ceskému zakonu.

Jak si podle vas stoji ceny za advokatni sluzby
v porovnani se zahraniéim?

Rekl bych, %e &esky trh je mimoradné kompeti-
tivni. Je tady velika konkurence a tlak na ceny.
Podobné je to i v dalSich jurisdikcich stfedni a vy-
chodni Evropy, i kdyZ tam, kde bychom to nece-
kali, napfiklad v Rumunsku, maji vy3si sazby nez
v Cesku. V &eskych podminkach se klade mnohem
vétsi ddraz na efektivitu, klient si také mdze do ur-
Cité miry diktovat podminky.

Jak se s timto tvrdym prostiedim v PRK Part-
ners vyrovnavate?

Nepodbizime se, nebudeme délat transakce
za podminek, které neodpovidaji penzu vynalo-
Zené prace. Neumoznuji nam poskytovat sluzbu
na kvalitni drovni. Pokud totiz pravnik vezme
praci nedostate¢né honorovanou, bud ji nevé-
nuje dostate¢nou pozornost, anebo advokatni
kancelat, ktera na takové podminky pfistoupila,
musi nasledné zadat klienta o zvy$eni pausalu.
Oboji je nepfijemné pro obé strany.

Co takovou konkurenci zpiisobuje?

Je tady vice advokatd, nez byva zvykem na Zapa-
dé. V poslednich letech v Cesku vznikla spousta
novych pravnich firem - ¢asto odstépkd od vel-
kych zahrani¢nich kancelafi. Vétsinou je zalozili
mladi pravnici, ktefi nemaji moznost nasazovat

Jefidicim partnerem PRK Partners. Specializuje se nafize
aakvizice, restrukturalizace, bankovnictvi, soutéznipravo,
medialni pravo apravo duSevnino viastnictvi. Pravo vy-
studoval nauniverzité v Zeneve av Bruggach. Publikacemi
International Financial Law Review a IFLR Expert Guides,
European Legal Experts, The Legal 500 je doporucovan jako
predni pravni odbornik.

vysoké sazby, ale ¢asto maji v dil¢ich oblastech
srovnatelné know-how.

Jak se podle vas bude PRK vyvijet do dalSich let?
Mate néjakou vizi?

Klademe velky dlraz na oblasti, které jsou po-
dle nas perspektivni, jako nové technologie. Pfed
nékolika malo lety jsme napfiklad najali Michala
Matéjku, ktery ptisel z Backer McKenzie a stal se
v nasi kancelafi partnerem pro oblast prava in-
formacnich technologii. Poroste také zdravotnic-
ké pravo, infrastrukturni projekty a financovani
souvisejici se zavadénim Green Dealu. Oc¢ekava-
me, Ze i nadale budeme jednou z vyznamnych
lokalnich kancelati s mezinarodnim rozhledem
na Ceském a slovenském trhu. @




| Historie v pravu

Koreny whistleblowingu sanaji
aZ (o raneho stredoveku

OZNAMOVATELE V ANGLOAMERICKEM PROSTREDI
BYLI NEJEN CHRANENI, ALE | MOTIVOVANI
PODILEM NA POKUTACH

| JanBeranek
| Foto: Vaclav Vaska

histleblowing ¢ili oznamovani nele-
galnich ¢i nekalych praktik soukro-
mou osobou je v sou¢asném pravu
Casto sklofovanou praxi. K zemim,
které oznamovatele, zejména z fad
zaméstnanc(l, chrani, se letos v lété pFidalo i Ces-
ko. Samotny institut vSak nenf zadnou legislativni
novinkou. Jeho kofeny sahaji do hluboké minulosti.

S predchidcem whistleblowingu se mizeme
setkat jiz v legislativé vydané Wihtredem, anglo-
saskym kralem Kentu, ktery na jihovychodni ¢asti
tzemi dnesni Anglie vladl na pfelomu 7. a 8. sto-
leti. V panovnikové predpisu bylo stanoveno, ze
kaZzdy svobodny muz, ktery bude pracovat v ne-
déli a v jinych dnech svateéniho klidu, bude mu-
set odevzdat vydélky ziskané z této prace a nadto
zaplatit pokutu, pficemz tyto vydélky a polovinu
pokuty obdrzi ten, kdo o tomto zavrzenihodném
jednani informuje statni organy.

Jak vidno, praptivodni Gprava whistleblowingu
byla k oznamovatelim znacéné velkorysa, nebyla
jim zarucena pouze ochrana, ale i znac¢ny majet-
kovy prospéch v piipadé spInéni oznamovaci po-
vinnosti. Tato praktika, umoznujici oznamovateli
ziskat pro sebe ¢ast nahrady Skody nebo udélené
pokuty, byla oznacena jako Qui tam, podle poca-
tecnich slov latinské poucky ,Ten, kdo Zaluje jmé-
nem krale, Zaluje i jménem svym® V anglickém
pravu se tento institut dochoval az do 20. stoleti.

| ve stfedovéké Anglii se vSak zahy presvédcili
o tom, jak dilezité je spravné a presné nastavit
pravidla oznamovatelstvi. Vidina finanéni odmé-
ny ptilakala v nasledujicich stoletich rdizné pod-
nikavce, ktefi oprasovali davno zapomenuté, le¢
stéle platné pravni zdkazy a ptikazy a nahlaso-
vali osoby, které je nedodrzovaly. Neregulovana
oznamovatelska horecka vedla k objektivné ne-

spravedlivému stihani osob porusujicich obso-
letni pravni predpisy na jedné strané a na strané
druhé k neimérnému zatizeni statniho aparatu,
ktery se témito pfipady musel zabyvat.

V dobé vlady Alzbéty I. uz byla situace natolik
zavazna, ze sama kralovna musela vydat prohla-
Seni, ve kterém vyzyvala obcany, aby se neti¢ast-
nili lynéovani ,profesionalnich oznamovateld*. Sir
Edward Coke, jeden z nejvyznamnéjsich pravnikd
a vzdélancl alzbétinské doby, pak tehdejsi ne-
regulovanou praxi ve svém dile ostfe odsoudil,
pticemz lovce odmén oznacoval vyhradné jako
Jtridu vytrznik@“ a ,jedovatou havét®. V reakci
na excesivni rozsah obdrzenych ozndmeni byla
ve stuartovském obdobi pfijata legislativa, ktera
praxi zneuzivani Uspésné eliminovala.

Tradice soukromych oznamovateld se nasled-
né prenesla i do anglickych kolonii v Severnfi
Americe. Titul prvniho amerického whistleblo-
wera ziskal jeden z otcl zakladateld, Benjamin
Franklin. Ve snaze zmirnit napéti mezi Ameri¢any
a Brity zvefejnil soukromou korespondenci gu-
vernéra Massachusetts Thomase Hutchinsona,
z niz vyplyvalo, ze politik poskytoval britskému
parlamentu zavadéjici informace, které zvySova-
ly tenzi v koloniich.

Prvnim modernim predpisem chranicim whist-
leblowery byl takzvany zakon o nepravdivych na-
rocich neboli False Claim Act z roku 1863. Zakon,
ktery je platny doted, zaved| efektivni ochranu
oznamovatell a umoznil jim jménem vlady za-
lovat fyzické i pravnické osoby, jez se od statu
snaZzi podvodnym zplsobem ziskat nahradu Sko-
dy. V zakoné je dodnes obsazen i staroanglicky
institut Qui tam, ktery americkym oznamovate-
[Gm umoznuje ziskat pro sebe pomérnou ¢ast
z udélené pokuty. ®
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EDITORIAL

Hodinky prodavéme jiz vice nez dvacet let... V Carollinu jsme
znami tim, Ze zastupujeme ty nejlepsi znacky na trhu. Patfi k nim
Rolex a Patek Philippe, Cartier i Breitling.

Hodinarsky svét se ale méni a my s nim. Manufaktury, jejichz
kapacity jsou omezené, postupné z multibrandd odchazeji a jdou
cestou vlastnich butikd. Letos jsme se s nékterymi rozlougili,
zato jsme vSak v Carollinu pfivitali progresivnéjsi a moderni
brandy, jako jsou Longines a Zenith. A kdo vi, tfeba se Casem
hrdi ,dinosaufi" vrati. Tento byznys je totiz mnohem dynamic-
téjsi, nez se na prvni pohled zda.

Nase butiky najdete v Praze v Pafizské ulici. Radi o ni fikéme, ze
je to nase ulice Stésti. Je mistem, kde se pini sny a rodi vzacné
vzpominky. Na blizké, ktefi nas obdarovali, i na ty, jez jsme my
zahrnuli négim krasnym, nezapomenutelnym. V naSich prodejnach
s Cislem 1, 9, 11 a 14 tikaji darky jako o Zivot. V malych strojcich
biji silna ,srdce" — drobounké setrvacky — a pracuji v nich i stovky
let. Prijdte se pokochat sofistikovanymi mechanismy do butiku
Patek Philippe, ikony napfi¢ vSemi kolekcemi vdm zase nabidne
flagship store Rolex. Nejblize Staroméstskému ndmésti naleznete
butik Breitling, jehoz atmosféru jen tak néco neprekona. A pokud
mate radi pestrost, pak je tu multibrand Carollinum s novinkami od
Zenith, Longines a dalsich deseti znacek.

Stésti je na dosah...

Preji vam krasny podzim a pohodu v blizicim se pfedvano¢nim Case.

———

At vam k ni pfispéje i naSe inspirativni ¢teni.

TAMARA KOTVALOVA

p
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1 elegantne a klasicky, ale rozhodné nejsou fadni.
ite kulatého pouzdra novych hodinek 1908 od Rolex
skeyva moderni strojek s kremikovym vlaskem, kiery
pise prvni kapitolu v historii kolekee Perpetual.

Text: Katerina Dankovd, foto: archiv znacky
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Hodinky s korunkou ve znaku méame spojené se sportovnimi
modely profesionald. Dokonce se podle toho jmenuje i jedna
pfichazi Uplné nova kolekce s ndzvem Perpetual, z niz se jako
prvni predstavuje model 1908. Rolex své fanousky nenecha fesit
dilema, jaké hodinky si pofidit k obleku. Pfipravil pro né 39mm
model, jenz dokonale padne kazdému byznysmenovi.

Rok 1908 je pro Rolex zasadni. Pravé pred 115 lety vymyslel
Hans Wilsdorf nazev Rolex a dal si ho ve Svycarsku patento-
vat. Nové puristické hodinky jsou oslavou tradice a zenevskych
korent. Maji stihlé pouzdro korunované zc¢ésti klenutou a zc¢asti
jemné ryhovanou lunetou. Toto ladné télo z 18kt zlutého nebo
bilého zlata doprovazi prahledné safirové dynko, které umoznuje
obdivovat technickou propracovanost a zdobeni strojku. Prore-
zavany rotor je vyroben také z 18kt zlutého zlata, ke zdobeni
mastkd si designéfi vybrali tradiéni dekor Zenevskych pruhti
Rolex a citlivé a origindlné jej pretvofrili. Od klasické verze se lisi
jemnou lesténou drazkou mezi jednotlivymi prouzky.

Kalibr 7140 se v portfoliu znacky objevuje vibec poprvé. Jeho
samonatahovaci mechanismus zajisti rezervu chodu zhruba
66 hodin. Krokové Ustroji Chronergy je moderni variaci z dilny
Rolex: v jeho srdci pracuje vldsek Syloxi a chrani ho tlumice
narazu Paraflex. Geometrie kiemikového vlasku, jiz si Rolex dal
patentovat, strojku zajistuje staly precizni chod, a to v jakékoli
poloze hodinek. Kalibr je chranén proti magnetismu a stejné jako
v8echny strojky z dilny Rolex jde o velmi pfesny ,Superlative
Chronometer".

Intenzivné bily nebo intenzivné cerny &iselnik zdobi arabské
Cislice 3, 9 a 12 a brousené indexy hodin. Nad mimostfednou
vtefinovkou na $Sesté hodiné uvidime napis ,Superlative
Chronometer”, deklarujici kvalitu strojku. Hodinovou ruci¢ku
s vyraznym kruhem tésné pred Spickou nelze prehlédnout,
minutova rucka ma tvar dvoubfitého mece. Hnédy nebo cerny
kozeny reminek z aligatori kize je vybaven dvojitou skladaci
sponou Dualclasp. Ta zajisti, ze hodinky vzdy perfektné sedi
uprostied zapésti.

Nova kolekce Perpetual momentéalné zastupuje fadu Cellini.
Snad se tak do budoucna dockame dalsich elegantnich modeld
s korunkou ve znaku.

\ 12
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PERPETUAL 1908

pouzdro 18kt Zluté zlato, 39 mm, in-house kalibr Perpetual 7140,
automaticky natah, Superlative Chronometer,
rezerva chodu 66 hodin, vodotésnost 50 m,
proddvd butik Rolex, 550 000 K¢




Objevte
nepoznane

Model Explorer od Rolex se prédstavuje v nové velikost
kterou si vsichni jeho obdivovatele tolik prali. Vedle 36
rozmeru pouzdra tak na trh prichazi i 40mm elegan s dusi
dobrodruha. Je cas vyrazit...

Text: Katerina Dankova,




KdyZ se v roce 1953 skupina horolezcl rozhodla zdolat nejvyssi
pevny bod svéta, pocasi jim moc nepralo. Neohrozenou dvojici
Edmunda Hillaryho a Tenzinga Norgaye vSak Spatna viditel-
nost nezastavila a 29. kvétna spole¢né pokorili vrchol Mount
Everestu. Hillary mél tehdy na zapésti hodinky Rolex Oyster
Perpetual, predchldce dnesniho modelu Explorer, jehoz historie
se zacala psat nedlouho po tomto slavném vystupu.

Casomiru, ktera odold naro&nym podminkam vysokych hor, v&ak
znactka Rolex vyvijela uz od tficatych let minulého stoleti. Bé-
hem dvou desetileti, mezi lety 1933 az 1955, doprovodila na nej-
vyssi vrcholky velehor vice nez sedmnact svétovych expedic.
Po névratu z nehostinného terénu horolezci predavali veskeré
zkusenosti s hodinkami jejich konstruktértm i hodinarm. Prave
zpétna vazba od téch nejpovolangjsich tak stoji za dnesni po-
dobou a dokonalosti hodinek Explorer. Ddrazem na tradici a pre-
ciznost je znacka Rolex povéstnd dodnes a jeji Uspéch vychazi
z letité zkuSenosti.

Pred dvéma lety jsme byli svédky navratu legendarniho mo-
delu ve velikosti 36mm, tedy stejné, jakou kdysi nosil Edmund
Hillary. Vzhled tohoto oblibeného spole¢nika dobrodruht, ale
i vSech, kdo preferuji tradi¢ni design hodinek, ztstal zachovan.
Ciselniku dominujf velké arabské &islice 3, 6 a 9, pod népis bylo
pfidéno slovo EXPLORER. A vibec poprvé se v nabidce objevila
také varianta s Rolesorem, tedy v kombinaci 18kt Zlutého zlata
a oceli Oystersteel.

Pro nékteré muze vS8ak byly hodinky Explorer az pfili§ decentni
a volali po vétsi velikosti pouzdra. Stalo se. Znacka Rolex na
leto$nim veletrhu Watches & Wonders uvedla dal$i model ko-
lekce, tentokrat se 40mm pouzdrem. Hodinky Oyster Perpetual
Explorer 40 jsou stejné jako jejich mensi varianta neprehléd-
nutelné diky typickym prvkdm: hladké luneté, hodinové rucce
Mercedes a trojici vyraznych €islic na ciferniku. Pohani je auto-
maticky strojek — kalibr 3230, ktery vydrzi v chodu az 70 hodin.
Jde o ptesny chronometr (Rolex jej oznacuje jako Superlative
Chronometer a poznéate ho podle typické zelené peceti) s od-
chylkou pouhych -2/+2 sekundy za den. Doprovazi jej naramek
Oyster, jenz je jako jediny dostupny k tomuto modelu. Je vyba-
ven sponou Oysterlock, zabrafujici ndahodnému otevreni. Diky
¢lanku Easylink je mozné délku ndramku o 5 mm prodlouZzit.
U této velikosti je k dispozici pouze celoocelovy model s cer-
nym ¢iselnikem.

ROLEX / NOVINKY
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OYSTER PERPETUAL EXPLORER 40

pouzdro a naramek Oyster z oceli Oystersteel, 40 mm,
in-house kalibr Perpetual 3230, automaticky ndtah, Superiative
Chronometer, rezerva chodu 70 hodin, vodotésnost 100 m,
prodavd butik Rolex, 191 250 K¢



Snové kalendare

Mluvime-li v hodinarském svete o kalendarnich
mechanismech, je znacka Patek Philippe tou
nejsklonovanejsi. Stoji za zasadnim mnozstvim patentu

a v jejim portfoliu nalezneme vsechny varianty klasickych
kalendaru. Tydenni, rocni nebo veeny kalendar?

Z4adna ,komplikace*!

Text: Katerina Dankovd, foto: archiv



Kalendar je samoziejmé specificky doplhkovy mechanismus,
jenz se mezi hodindfi oznacuje také vyrazem komplikace. Ale
protoze v manufakture Patek Philippe se strojky rodi s lehkosti
a jistotou, je zfejmé, Zze ani ten nejsloZitéjsi — perpetualni neboli
vécny kalendar — zde neni problém sestrojit.

Ale vezméme to z opacného, tedy jednodussiho konce. Klasicky
datumovy mechanismus vyzaduje Upravu pétkrat do roka, a to
na pocatku brezna, kvétna, ¢ervence, fijna a prosince. Je to po-
chopitelné dano rdznou délkou jednotlivych mésicl. Datum vSak
mezi kalendarni mechanismy neradime, a to i presto, Zze ho do-
provazi ukazatel dne v tydnu. Za skutec¢né kalendéare se povazuiji
az ty pocinaje tydennim, setkdme se s nim u modelu Calatrava
Weekly Calendar ref. 5212A. Automaticky strojek tu pohani ka-
lendafni Ustroji, jez ndm pomoci samostatnych rucek prozradi
den v tydnu a aktudlni mésic nabidne i ¢islo tydne v ramci roku.
Datum vidime v okénku na pozici tfeti hodiny. Ocelovy model se
40mm primeérem pouzdra plsobi az retro dojmem, jeho funkce
i prakti¢nost jsou vSak moderni v kazdé dobé.

ROK BEZ PRACE

Sofistikovanéjsi variantou je ro¢ni kalendér, ten se splete jen na
konci Unora, kdy nedokaze spravné zaradit jednicku — prvniho
brezna. S dal§imi mésici vsak neméa problém. Pokud tedy pravi-
delné nosite hodinky s ,annuélem”, jak se tomuto kalendafi také
riké, od zacatku biezna do konce Unora nasledujiciho roku si mad-
zete byt jisti, ze vdm hodinky ukazuji sprdvné datum. Patek vyrabi
hned nékolik modeld s roénim kalendafem a kazdy je nécim spe-
cificky. Tak tfeba reference 5235/50R, znama jako Regulator, méa
¢iselnik netradi¢né navrzen v duchu podlahovych regulatorovych
hodin. Kazda rucka tak ukazuje néco jiného. Ta na pozici Sesté

PATEK PHILIPPE REF. 5905R-010
COMPLICATIONS
pouzdro rizové zlato, 42 mm, automaticky natah, pecet Patek Philippe

Seal, rezerva ndtahu az 55 hodin, flyback chronograf, rocni kalenddr;
ukazatel dne/noci, proddavd butik Patek Philippe, 1877 500 K¢

KOMPLIKACE / PATEK PHILIPPE
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Od zacatku brezna do konce
unora nasledujictho roku

si muzete byt jisti, ze vam

hodinky ukazuji

spravné datum.

hodiny bézi jako o Zivot, jde totiz o sekundovku. Rucka v subcisel-
niku na pozici dvanacté hodiny je mnohem pomalejsi a prozradi
nam aktualni hodinu. Centraini velkd tenka rucka pocita minuty.
Dveé apertury nés prostrednictvim tfipismenné zkratky informuiji
o dni v tydnu a mésici, na pozici Sesté hodiny v malém okénku
vidime datum. Podobné zobrazuji tyto Udaje i reference 5396
a 5205, v nichz pracuje kalibr 324 S QA LU 24H. Jde o prelomovy
strojek v historii znacky. V roce 1996 se na jeho vyvoji a de-
signu podilel i Thierry Stern, soucasny vykonny feditel znacky
Patek Philippe. Jeho otec Philippe jej pfizval k projektu, ktery byl
tehdy pro manufakturu zasadni. V té dobé totiz Patek nabizel
jednoduché triruckové modely a pak az velmi komplikované kusy
s véénym kalendarem. Chybély hodinky pro mladé shératele,
kdykoli nositelné, snadno nastavitelné i jednoduché na Udrzbu
a soutasné cenové dostupné (samoziejmé v kontextu této reno-
mované znacky). Vznikla reference 5035 Annual Calendar a oka-
mzité se stala hitem. Nutno dodat, Ze se to odehrélo v dobé, kdy
svétu vladly levné quartzové hodinky a digitalky.

O Thierrym je znamo, Ze si v prvnich letech svého pusobeni
ve firmé prosel kompletni cestu rodinnym podnikem, méa proto
nismy a s naprosto pfirozenou lehkosti v hlase ke své préci
dodéva: ,Picasso byl zndmy tim, Ze dokazal namalovat jednim
tahem dokonaly kruh. Kdyz se ho ptali, jak je mozné, Ze néco
takového zvladne béhem par vtefin, odpovédél: Vy vidite per-
fektni kruh, ale nevidite téch Ctyricet let, které trvalo, nez jsem
to dokézal." Ja navrhuji hodinky uz tficet let, zacinal jsem s ot-
cem, potom uz jsem pracoval sdm. Dosahl jsem bodu, kdy mé

# In-Line Perpetual Calendar ref. 5236-001




tento proces opravdu bavi a jde mi pfirozené. Nastalo to vsak
az po desetiletich prace.”

Mezi dvé letosni novinky s rocnim kalendafem Fadime
ref. 5905R-010 v rGzovém zlaté s chronografem s funkci fly-
back. Tato modrad varianta nahrazuje starsi verzi s hnédym
¢iselnikem a doprovazi sportovngjsi ocelovou referenci se ze-
lenym cifernikem, uvedenou pred dvéma lety. Jesté zajimavéj-
8im pocinem je véak ,annudl" jménem Luce Annual Calendar
ref. 5261R-001 z kolekce Aquanaut. Hodinky s 39,9mm pouz-
drem a mési¢ni fazi pohani novy kalibr 26-330 S QA LU. Zob-
razeni jednotlivych Udajd je nezvyklé pravé kvali lundrnimu
kalendéari umisténému na pozici dvanacté hodiny. Dny v tydnu
a mésic urcuji malé rucky v samostatnych subciselnicich.

DO NEKONECNA
A JESTE DAL...

Znactka Patek Philippe je povazovéna za experta na ro¢ni ka-
lendére, avSak jesté fenomenalnéjsi povést ma mezi milov-
niky perpetudlt. Kdyz se totiz podivdme do historie, zjistime,
ze prvni ndramkové hodinky s véénym kalendafem vyrobila
v roce 1925 pravé tahle Zenevskd manufaktura. MnoZstvi
patentovanych vylepseni i feseni, které se béhem uplynulé
stovky let podafilo znacce navrhnout, jen vypovida o jeji pozici
nejocenovanéjsiho hodinarského domu svéta. Tyto extrémné
slozité kalendaini mechanismy kombinuje s dal$imi komplika-
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PATEK PHILIPPE REF. 5316R/50P-001
GRAND COMPLICATIONS

pouzdro platina, 40,2 mm, rucni ndtah, pecet Patek Philippe Seal,
rezerva ndtahu aZ 48 hodin, tourbillon, vecny kalenddr, minutova
repetice, mesicni fdze, info o cené v butiku Patek Philippe

KOMPLIKACE / PATEK PHILIPPE

Pro véc¢né kalendére je typické, Ze se nemuseji upravovat ani
v prestupném roce. Mechanismus perfektné ovlada délky jed-
notlivych mésict véetné Unora. Podle gregoridnského kalendare
véak nebude prestupny rok 2100 (pfestoze je délitelny &tyfmi),
prave tehdy bude potieba jedina korekce.

Nejklasictéjsi je samoziejmé vécny kalendar ref. 5327. Neni vy-
baven pridavnymi funkcemi, zato je velmi tenky. Z trojice subci-
selnikd vycteme, kolikatého je, ktery je den v tydnu, ktery mé-
sic a zda je aktudlni rok prestupny. Mimo tyto kalendarni Udaje
jesté Ciselnik prozradi momentalni pozici Mésice na noéni obloze
a Cas v rdmci 24 hodin (ukazatel dne/noci). Netradi¢ni variaci na
perpetudl je predloriska platinova novinka ref. 5236P-001 In-Line
Perpetual Calendar, obdafend hned tfemi patenty. Z jediného
radku hladce vycteme, ktery je den v tydnu, kolikatého je a kte-
rého mésice. Plvod tohoto zobrazeni najdeme v kapesni ¢aso-
mite z roku 1972, jiz znacka vyrabéla pro americky trh. Posloup-
nost Udajl vsak tehdy byla jind — mésic, den v tydnu, datum.

Leto$ni novinka s retrogradnim ukazatelem vécného kalendare
Minute Repeater Tourbillon Retrograde Perpetual Calendar
5316/50P-001 v plating je absolutnim vrcholem hodindfského
femesla. Kombinuje tfi kralovské komplikace — tourbillon, minu-
tovou repetici a vécny kalendar. Sestaveni takového kusu samo-
zifejmé zabere stovky hodin a manufaktura jej vyrabi pouze na
objednavku. Pro vétsinu shératell je vécny kalendér vrcholem
shirky, a tato varianta je zlatym grélem jen nékolika vyvolenych.
To je vSak podstata sbératelstvi, posouvat limity a neustale snit
o dokonalych mechanismech z rukou génit.
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na kurtu

At uz se chystate na velky turnaj, nebo vas ceka
jen mensi exhibice, odév na tenis je treba volit
stylove a s noblesou. Klobouky jsou u dam
nezadouci, mechanické hodinky u muzu vsak
témer povinné. Nechte se inspirovat...
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‘ by 37 mm,
Perlative
st 100 m,

ROLEX OYSTER
pouzdro a ndramek ocel
kalibr Perpetual 3235, auto
rezerva chodu 70

358 570 KG ¥

e Chronometer,
st 100 m,







PANERAI RADIOMIR QUARANTA GOLDTECH PANERAI LUMINOR DUE GOLDTECH MADREPERLA

pouzdro zlato Goldtech, 40 mm, automaticky strojek, pouzdro zlato Goldtech, 38 mm, automaticky strojek,
rezerva chodu 72 hodin, datum, vodotésnost 30 m, rezerva chodu 72 hodin, datum, vodotésnost 30 m,
462 500 K¢, proddva butik Carollinum 472 500 K¢, proddvd butik Carollinum



Jzdro ocel, 41 mm, automaticky strojek, COSC,

rva chodu 70 hodin, chro f, vodo 100 m,
188 800 K&, proddva butik Bri i




: LADIES AUTOMATIC REF. 7118/1A-O11
ouzdro a tah ocel, mm, automaticky strojek, pecet Patek Philippe Seal,
rezerva chodu 45 hodin, datum, vodotésnost 60 m,

798 400 K¢, proddva butik Patek Philippe







TUDOR BLACK BAY GMT
pouzdro a tah ocel, 41 mm, automaticky strojek, COSC, rezerva
chodu 70 hodin, GMT, datum, vodotésnost 200 m,
109 000 K¢, prodavd butik Carollinum, e-shop carollinum.cz

17



HAMILTON JAZZMASTER PERFORMER AUTO CHRONO
pouzdro ocel, 42 mm, automaticky strojek,
rezerva chodu 60 hodin, chronograf, datum, vodotésnost 100 m,
60 500 K¢, prodavd butik Carollinum, e-shop carollinum.cz
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Fotogr uf Matus 'Toth » e
Asistent: Jan Priby lsl» i S ) g
Models: Marek Novdk & Karolma Kokesm/a / Pure Model
Styling: Jano Kimdk LS 5 .
Make-up& Hmrsfyk Renata Zelmkm.a “rr .
Pr odukr’@ I\ate) um.Dankova Eva Hlinovskd :
Doku}eme za zhpujcem outﬁm znckdm Fendi, Gueci,
5al17atore Ferragarnio; Van Gmaf(BO@S JOOP!,
I*/\L 'RE N- Ralph I auren, (’mque} a Patrizia Pepe

BREITLING TOP TIME BO1 FORD THUNDERBIRD.

pouzdro ocel, 41 mm, automaticky strojek, COSC,

rezerva chodu 70 hodin, chronograf, vodotésno.

188 800 K¢, prodava butik Breitling a Carollinum, e-shop
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Hodinky se ctvercovym pouzdrem jsou vyrazné a zarucene
pritahnou pozornost k vasemu zapesti. V soucasné

dobe — s navratem 70. let v designu i mode — zazivaji
ohromny comeback. Pokochejte se spolu s nami novymi
interpretacemi nesmrtelnych ikon.

Text: Eva Hlinovskd, foto: archiv



PATEK PHILIPPE NAUTILUS

V roce 1976 se znacka Patek Philippe rozhodla dobyt seg-
ment sportovné-elegantnich ¢asomir s ocelovymi pouzdry
a integrovanymi tahy, které poblaznily novou generaci a po-
mohly Svycarskym manufakturdm vymanit se z quartzové
krize. Model Nautilus ref. 3700 s osmisténnou lunetou ro-
zehrdvajici symfonii lesténych a satinovanych povrchd byl
trefou do ¢erného.

Hodinky od designéra Géralda Genty, které charakterizuje také
gradientni ¢iselnik s horizontalnimi pruhy, se v pribéhu let staly
zadanym objektem touhy a zUstévaji kultem dodnes.

Pri prilezitosti oslav tficatého vyro¢i modelu Nautilus v roce
2006 znacka uvedla novou ocelovou referenci 5711 a také prvni
modely s komplikacemi. Prezident manufaktury Patek Philippe
Thierry Stern vsak v roce 2021 rozhodl, Ze se ocelovy model

posledni slovo. V soucasné dobé Patek Philippe nabizi nékolik
prenadhernych modelt pojmenovanych po ponorce kapitana
Nema z verneovky Dvacet tisic mil pod morem.

Loni spatfily svétlo svéta ctyfi nové reference Nautilus,
z nichZ doslova piechéazi zrak. Ref. 5712/1R-001 z rGzového
zlata s hnédym ciselnikem zaujme sbératele ukazatelem data
lova reference 5990/1A kombinuje dvé uziteéné komplikace,
a to flyback chronograf a Travel Time. Znacka model vybavila
novym modrym gradientnim ¢iselnikem. Ref. 7118/1300R-001
Nautilus Joaillerie s pouzdrem o velikosti 35,2 mm ma lunetu
osazenou 68 spessartiny bagetového brusu v barvach od Sam-
panské po konakovou. Pokud nadéle touzite po minimalismu
plvodnich nautilt, nesmutnéte, reference 5811/1G-001 z bilého
zlata zaujme pouzdrem o velikosti 41 mm, coz je o milimetr vice,
nez méla reference 5711.

TREND

PATEK PHILIPPE NAUTILUS 5811/1G

pouzdro a naramek bilé zlato, 47 mm, automaticky ndtah,
pecet Patek Philippe Seal, rezerva chodu az 45 hodin, datum,
vodotésnost 120 m, proddvd butik Patek Philippe, 1 744 400 K¢
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TREND

CARTIER SANTOS

Nejen zapalené shératele znacky Cartier, ale ani vétSinu hodin-
kovych nadSencl neprekvapi, Ze prvni sportovni naramkové ho-
dinky predstavil v roce 1904 prave legendarni francouzsky dim.
Prvni model, pojmenovany Santos po brazilském letci Albertu
Santosu-Dumontovi, navrhli designéfi pod vedenim Santosova
blizkého pfitele Louise Cartiera. Letec totiz nechtél v kokpitu
manipulovat s kapesni ¢asomirou.

Hodinky opatfené ¢tvercovym pouzdrem se zakulacenymi rohy,
lunetou i ndramkem s viditelnymi Sroubky znacka uvedla znovu
na trh v roce 1978 coby svou odpovéd na poZadavky doby. Ce-
lozlatou verzi proslavil snimek Wall Street z roku 1987 s hercem
Michaelem Douglasem alias Gordonem Gekkem. Od té doby jsou
modely Santos ztélesnénim sportovni elegance, Sarmu, ale téz
vybraného vkusu a bohatstvi.

Dnes ma znacka Cartier v portfoliu dvé rady geometrickych, har-
monickych hodinek Santos. Santos-Dumont vychazi z pavodnich
historickych modeld. Letos se kolekce rozrostla o pétici hodi-
nek vyvedenych v plating, rizovém a Zlutém zlaté s Fimskymi
¢islicemi ze zeleného jadeitu, ¢erveného jaspisu a modrého du-
mortieritu, které doplfiuje zndma korunka s kamenem ve tvaru
kabosonu. Temné modry a Sedy ciselnik zdobi neméné elegantni
novinky ze zlutého zlata, respektive ve verzi ocel/zlato. Novinky
jsou k mani s ladicimi reminky z aligatora.

Nové ocelové modely Santos de Cartier jsou diky integrovanému
ocelovému tahu a chranici korunky sportovnégjsi variantou ur-
¢enou na denni noSeni. K dispozici jsou dvé velikosti pouzder
(medium a large), vodotésnych do 100 m, s &iselniky v modré &i
krasné zelené barve.

CARTIER SANTOS DE CARTIER

pouzdro a ndramek ocel, 35,1 mm (medium), automaticky
ndatah, rezerva chodu 42 hodin, vodotesnost cca 100 m,
vyménitelny zeleny reminek z kize aligdtora,
proddvd butik Carollinum, 183 000 K¢
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GtiEER LR

TAG HEUER MONACO

Hodinky s charismatem. Tak by se dal bez sebemensi pochyb-
nosti nazvat prvni automaticky chronograf z roku 1969 Heuer
Monaco. Inovativni chronografy se samonatahem v téZe dobé
predstavily i znacky Zenith a Seiko. Jenze Jack Heuer, pravnuk
zakladatele znacky, zaSel o krok dél: novy Calibre 11 dal uloZit
do ocelového ¢tvercového pouzdra o rozmérech 40 x 38 mm,
vodotésného do 100 metrd, které navrhl Svycarsky designér
Ervin Piquerez.

Chronograf se dvéma subciselniky kopirujicimi tvar pouzdra
a modrym cifernikem se stal nesmrtelnym o dva roky pozdéji.
Neobvyklou ¢asomiru si totiz na zapésti vybral sém Steve

McQueen do proslulého snimku Le Mans. A nebyl jediny: hodinky
Monaco nosil napfiklad fenomenalni reZisér Stanley Kubrick nebo
neméné genialni zpévak Mick Jagger.

Znacka TAG Heuer v roce 2019 vybavila modelovou fadu
Monaco vlastnim kalibrem Heuer 02 s 80hodinovou rezervou

chodu a v sou¢asné dobé nabizi nékolik 33mm modeld. Posledni

pociny v podobé futuristickych titanovych ¢asomir se skeleto-

novym &iselnikem v modré (coby pocta prvnim modeltm), $edo- TAG HEUER MONACO

-¢cerné s Cervenymi detaily a moderni tyrkysové barvé zaujmou

hlavné shératele. Stylovou tec¢kou letosniho roku je pak spolu- pouzdro titan, 39 mm, automaticky natah, COSC, rezerva
prace na nejnovéjsim hollywoodském trhaku Gran Turismo, kde chodu 80 hodir ‘onograf, 0 ost 100 m,
nosi monaca na zapésti herec Orlando Bloom.




Casem provereny design
inspirovany 70. léty zaziva
comeback.

MIDO
MULTIFORT TV BIG DATE

Staré televizory s obrazovkami ve tvaru ¢tverce se zakulace-

nymi rohy se dnes objevuji uz jen ve filmech pro pamétniky.

Casem provéteny design, ktery v&ak neni fadni, si nyni méizete

pfipomenout diky zna¢ce MIDO.

Nevyrabi televizory, ale hodinky. A letos oslavuje padesatiny

modelu Multifort TV, s pouzdrem pfipominajicim prvni televize.

Znacka jej na trh dodavala nejen v roce 1973, ale ve vizualné

upravené podobé se objevil téZz v roce 1980 a 2000. Design

inspirovany 70. léty zazivd comeback a model Multifort TV Big

Date patfi k cenové nejdostupnéjsim hodinkdm sportovné-ele-

gantni kategorie na trhu.

Nové ocelové modely s integrovanym tahem (nebo s kau¢uko-

vym feminkem v nepfehlédnutelné oranzové ¢&i univerzalni

modré barvé) a modrym, $edym &i zelenym kartaCovanym ¢&i-

selnikem si zachovavaji znaky kolekce Multifort, jsou to ze-

jména indexy v podobé tecek. Dvanactou hodinu znazorfuje

zajimavy detail — tetka umist&na piimo na luneté. Na &isel- MIDO MULTIFORT TV BIG DATE
niku tuto pozici totiz obsadila velkd datumovka. Automaticky

strojek Calibre 80 s 80hodinovou rezervou chodu je zdobeny pouzdro ocel, 40 mm, automaticky ndtah, rezerva chodu
Zenevskymi pruhy a Ize jej spatfit skrze safirové dynko. 40mm 80 hodin, velké datum, vodotésnost 100 m, pryZovy feminek,
pouzdro odold tlaku 10 atmosfér. prodava butik Carollinum, 30 000 K&
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Text: Eva Hlinovskd, foto: archiv Breitling

VINTAGE SBIRKA

Vasen, poznani a skryté hodinarské poklady, pribehy

i pratelstvi na cely zivot. To vse prinasi sberatelstvi

a Freda S. Mandelbauma to naplnuje uz desitky let.
Patri k nejvyznamnejsim sberateliim hodinek Breitling
na svete a soucasne je i oficialnim historikem této
svycarské znacky. Letos navie vydal ocenovanou

publikaci Premier Story.

Viderisky hotel Rosewood je mistem, kde se musi ukazat
kazdy, kdo chce byt in. Treba posedét na stfesni terase nebo
si dat drink ve stylovém baru. Ndm tu nyni, na sklonku léta,
patfi jeden z privatnich salon(. Dlvod je prosty: ze Spojenych
statl se pravé vratil Fred S. Mandelbaum, neprehlédnutelny
muz s proSedivélymi vlasy a brylemi, jeden z nejvyznamngjsich
shératelt chronograft Breitling na svété.

Fred S. Mandelbaum je s témér 60000 sledujicich na insta-
gramovém Uctu @watchfred v hodinarské komunité vlivnym
influencerem. Diky rozséhlym znalostem vintage chronografd,
jimiz se zabyvé uz od 80. let minulého stoleti, totiz patfi k nej-
vétsim svétovym odbornikiim. Jeho primdrnim zajmem je Svy-
carska znacka Breitling, zaloZena v roce 1884 Léonem Breitlingem.
Proto kdyz lidé doma objevi staré hodinky Breitling, chodi se
poradit pravé za Fredem.

NEZAPOMENUTELNE
OKAMZIKY

V roce 2017 Freda S. Mandelbauma pfes Instagram oslovil
dindrského primyslu, tehdy Cerstvé jmenovany vykonnym fe-
ditelem znacky Breitling. A svéte, div se! Georges Kern, muz,
jehoz diar je rozplanovany na minuty, sedl do letadla a pfiletél
na navstévu do Vidné, aby mu zde zapéleny sbératel pomohl
pochopit (a uchopit) neuvéfitelné bohaté dédictvi této Svycar-
ské legendy.

Dnes se Fred S. Mandelbaum coby konzultant podili i na vyvoji
novych modell, které jsou sice ryze soucasné, ale v mnohém
inspirované pravé historii. Je téZ oficialnim historikem znacky,
usporadava jeji rozsahly archiv, piSe knihy a je poradcem v pro-
jektu otevreni budouciho muzea.

.Jako shératele mé velice trapilo, ze pfedchozi majitelé (rodina
Schneiderd — pozn. red.) se na$i komunité nevénovali, nezaji-
mali jsme je. Situace se zménila az s ndstupem novych majiteld
a Georgese Kerna," fika s nefalSovanou vdéénosti v hlase Fred
S. Mandelbaum. ,Kdyz jsem pak pfipravil v Curychu malou vy-
stavu zasadnich hodinek z éry Willyho Breitlinga, pozvali jsme na
vernisaz Gregoryho Breitlinga (syna Willyho, posledniho majitele
znacky z rodiny Breitlingl — pozn. red.). Je to velmi distingovany

pén, ale kdyz vidél, Ze kone¢né nékdo ocenuje dédictvi jeho otce
a jeho vyznam pro vyvoj chronograft, mél slzy v oéich," dodava,
.i takovéto krasné okamziky diky sbératelstvi zazivam."

HLEDANI DOKONALOQOSTI

Pravé Fred S. Mandelbaum nas, skupinu evropskych novinard,
provadi historii spole€nosti Breitling. Znacky, kterd méla diky
vizionafskym majiteldm Léonovi, Gastonovi a Willymu zasadni
podil na tom, jak dnes vypadaji hodinky vybavené chronogra-
Sich komplikaci ve svété hodinarstvi.

A nejen to. Fred S. Mandelbaum s sebou pfindsi desitky uni-
katnich, historicky neuvéfitelné cennych vintage chronografd

Breitling Premier ref. 777 Vintage
Tento unikatni zlaty model Premier patii do rodiny referenci 777,
kterd je povaZovdna za nejsirsi; co se rdznorodosti ciselnikd tyce.
Zlaty kus s 374mm pouzdrem pochdzi z roku 1945.
Pohdni ho strojek s rucnim ndtahem, kalibr 178 s chronografem.



Unikatni exemplar modelu

Datora ve zlatém pouzdre
z roku 1944.

z rlznych kolekci. Napfiklad model Navitimer ve zlatém pouz-
die z roku 1956 — mimochodem ze sta pilotnich chronografd
Navitimer z 50. let byl do zlatého pouzdra ulozen vzdy jen je-
den. Pravym pokladem je pak v ,NOSu" (tj. ,new old stock",
nazev oznatujici nenodeny vintage kus) zachovaly zlaty chro-
nograf Premier s ¢ernym c&iselnikem z roku 1945, ten je téz
hvézdou obélky posledni Mandelbaumovy knihy Premier Story.
Hodinky si nejen prohlizime, ale také si je pQjcujeme k foceni
a pfipindme na zapésti...

Treba unikatni exemplaf modelu Datora ve zlatém pouzdie
z roku 1944, jenz kombinuje chronograf s vie¢nou ruckou -
velkou hodinafskou komplikaci — s kompletnim kalendarem

RODINNE DEDICTVI

.Shératelstvi je pro mé uceni. Snazim se ostatnim pomahat
s jejich vasni, vysvétlovat jim, jak komplexni prace se za ho-
dinkami skryva. Myslim si, Ze jen malo lidi si umi predstavit,
jak naro¢né je slozit strojek u hodinek. Mnoho krokd pfi jejich
vyrobé se navic musi délat pouze rucng," vysvétluje Fred S.
Mandelbaum.

On sém je velice striktni, pokud jde o Ulohu pravého sbératele.
Sam napiiklad hodinky ze své sbirky nikdy neproddva. Kdysi
udélal vyjimku, a prestoze jej kupec presvédcoval, ze jeho mo-
del nikdy nepreprodd, opak byl pravdou.

Gaston Watch Vintage
Zlaté hodinky, které zdedil po svém otci Gastonovi Willy Breitling.
Willy je pry nikdy nenosil, slo o rodinné dédictvi. Hodinky byly
zkonstruovany v roce 1925, maji zlaté pouzdro s primérem 39 mm,
uvnitt pracuje strojek Hahn/Dépraz kalibr 3.
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Vasnivy sbératel dodnes svého kroku lituje. ,Nenavidim se za
to," Fikéd muz s fotografickou paméti, kterd mu usnadnuje orien-
taci v mnohdy slozitém svété vintage hodinek.

.Kdyz shirate hodinky kvuli penézim, nejste pravy sbératel.
Nikdy totiz nezazijete tu radost, kdyz si je mlzete pfipnout na
zapésti a nosit je. Navic za ta Iéta, co se sbératelstvi vénuji,
jsem vidél stovky takzvanych chytrych investic, kdy lidé o své
penize nakonec pfisli," kréi rameny Fred S. Mandelbaum.
Vybudoval si vynikajici povést a podle jeho slov k nému dnes
uz hodinky pfichazeji samy. ,Mdm hodné pratel po celém svéte.
Mnoho vintage hodinek pochazi z Italie, v Japonsku zase na-
jdete hodinky ve skvélém stavu, protoZe Japonci si vazi kras-
nych véci a pecuji o né.

Nesmim ale zapomenout ani na Spojené staty, kde si po valce
mnoho chlapct z dobrych rodin préalo byt piloty. Pilotem nemuze
byt kazdy, ale vyjime¢né pilotky Navitimer si pofidit mohli," vy-
pravi Fred, ,pro mnoho lidi maji hodinky velkou emoéni hodnotu,
jsou rodinnym dédictvim, pfipominkou jejich predkd. Kdyz uz
je proddvaji, chtéji, aby byly sou¢dsti vyznamné shirky, abych

o0 né pecoval, aby je mohl vidét i nékdo dalsi.

DOKONALY CHRONOGRAF

V 80. letech Fredovi S. Mandelbaumovi uc¢arovaly chronografy,
hodinky, které dokazou zmérit Casovy Usek, v pfipadé chro-
nografu s vle¢nou ruckou i nékolik ¢asovych Usekl zéroven.
,Véfim mechanickym vécem. Nejvice tém, které jsou tak do-
konalé, ze uz nemohou byt zdsadné vylepSeny. A to je pravé
chronograf. Podle mé je posledni velkou inovaci automaticky
chronograf z roku 1969," vysvétluje Fred S. Mandelbaum. ,Po-
kud sbiradte chronografy, musite shirat znacku Breitling, pro-
toze byla vzdy inovativni a dokazala hybat trhem."

Duraz se kladl zejména na

citelnost adaju na ciselniku,
robustnost a presnost strojku.

VINTAGE SBIRKA

BREITLING PREMIER B25 DATORA 42

pouzdro cervené zlato, 42 mm, automaticky ndtah,
COSC, rezerva chodu 48 hodin, chronograf, kompletni
kalendar, mésicni fdze, vodotésnost 100 m,
proddvad butik Breitling, 612 500 K¢

Zatimco zakladatel znacky Léon vylepsoval kapesni chrono-
grafy, jeho syn Gaston véril naramkovym hodinkédm. V roce
1915 pridal nezavislé tlacitko na pozici 2 pro start-stop a re-
set, Léonav vnuk Willy v roce 1934 chronograf vybavil druhym,
nezavislym tlacitkem pro resetovani umisténym na pozici 4.
Definoval tim podobu jak vétsina z nich vypada a funguje
dodnes.

Willymu bylo v té dobé pouhych 21 let. A az do roku 1979,
kdy spole¢nost prodal, nepfestal byt inovativni a predstavo-
val modely, jeZ zlUstavaji relevantni dodnes. At uz jde o prvni
hodinky Chronomat s logaritmickym pravitkem, pfedchldce
ikonického modelu Navitimer, nebo o elegantni kolekci
Premier. Ta tvofi zéklad sbirky Freda S. Mandelbauma a v re-
designované podobé dnes predstavuje jednu ze zékladnich
modelovych fad znacky.

Chronografy byly az do 40. let minulého stoleti profesional-
nimi hodinkami, diiraz se kladl zejména na Citelnost Udaji na
Ciselniku, robustnost a presnost strojku. Téchto vlastnosti
se Willy Breitling nevzdal, ale v fadé Premier k nim pfidal
jesté nadcasovou eleganci. A také komplikace - chronografy
Datora byly vybaveny kompletnim kalendafem, Duograph zase
chronografem s vle¢nou ruckou (s oznatenim split-seconds
nebo také rattrapante). Breitling vyrobil mezi léty 1943-1970
celkem 350 duograph(, vétsinou na zakazku.

Zivotni dobrodruzstvi Freda S. Mandelbauma jménem sbératel-
stvi rozhodné nekonci. Existuje totiz nepreberné mnozstvi nej-
raznéjsich historickych referenci a nadéje, Ze narazi na dosud
nevidény model, tfeba s jinou barvou ¢iselniku, je stéle ziva.



Al

\0)\Y 10 ( ’ _-;r 17<| e

LU \_

[Longines & Zenith

=

Jsou to hodinarsti matadori, zaroven jde o progresivni,
modni znacky. Butik Carollinum se stal domovem
hodinek Longines a Zenith. Ty prvni vlastnil Albert
Einstein, ty druhé Mahatma Gandhi. Mozna je ten spravny
cas rozsirit i vasi sbirku.

Text: Katerina Dankovda, foto: archiv



Svycarska znagka Longines ma v Ceské republice dobré jméno
i dlouhou tradici. V mezivaleéném obdobi se totiz tyto hodinky
dovézely na nase Uzemi a daly se pofidit u mistnich prodejcu.
Ty kapesni znacku ale neproslavily tolik jako naramkovy mo-
del s polstatkovym pouzdrem, dnes znémy jako ,MVS" nebo
.Majetek". V roce 1935 si ¢eskoslovenska vlada uvédomila, Ze
nema pro své letce a vojensky persondl kvalitni hodinky, poslala
proto objednavku tfem Svycarskym znackam, mezi nimi byla
i Longines. Ocelové hodinky nesly na dynku napis MAJETEK
VOJENSKE SPRAVY a vojaci si je od armady zapCj¢ovali.
Longines reference 3582 s pouzdrem polstarkového tvaru
a primérem 40 mm méla vroubkovanou lunetu propojenou
s trojuhelnikovym zobackem, jenz pomahal letcim v odpoctu
¢asu straveného ve vzduchu. Tato sbératelskd ikona doznala
jiz nékolikrat prepracovani, letos znacka predstavila model Pilot
Majetek s obousmeérné oto¢nou lunetou s trojuhelnikovym mar-
kerem. Jeho 43mm pouzdro v sobé ukryvd automaticky strojek
s rezervou chodu 72 hodin.

Mezi dalsi novinky se fadi sportovni chronograf Spirit Flyback
s keramickou lunetou a dvéma scitaci. Tento presny chronometr
je dostupny hned v nékolika barevnych provedenich a doprovazi
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jej ocelovy tah ¢i kozeny feminek. Longines mysli také na Zeny,
vzdyt mezi jeho nejslavngjsi ambasadorky patfi herecky Kate
Winslet a Jennifer Lawrence. Pfed neddvnem znacka predsta-
vila kolekci Mini DolceVita. Trend malych pouzder ¢tvercového
tvaru mizeme vidét i u jinych znacek, v pripadé Longines vsak
nejde o mddni vystielek, ale o navrat do roku 1910, kdy zacala
prvni rektanguldrni pouzdra vyrabét. V pastelovych barvach ¢i
stfizlivé oceli, s diamanty ¢&i bez nich, tyhle hodinky plsobi jako
Sperk i modni doplnék.

Také znacka Zenith nélezi v tuzemsku mezi stélice, k dostani
u nas byla jiz za prvni republiky. A i ona dodavala ceské armade
odolné naramkové hodinky (a¢ v mensim mnozstvi). Jeji pilotky
jsou znamé po celém svété a Zenith jako jedind znacka muze
na ¢iselnicich pouzivat napis PILOT. Letos se v této dnes jiz
samostatné modelové fadé postarala o comeback. Nejnovéjsi
provedeni pilotek m& sice mnohem mensi korunku, nezli tomu
bylo v minulosti, o to pfijemnéji se vSak hodinky nosi. Klasické tfi-
rucky Pilot Automatic nebo model s flyback chronografem a vel-
kym datem Pilot Big Date Flyback si milovnici pilotnich hodinek
muZzou poridit v oceli nebo ve stylové, matné ¢erné keramice. Co
se vSak vétsiné z nas ve spojeni se znackou Zenith vybavi, je au-
tomaticky strojek El Primero s pétihertzovou setrvackou. V roce
1969 se mezi hodinarskymi znackami Seiko, Zenith a skupinou
Chronomatic (pattil sem i Breitling a Hamilton) svadél lity boj
o prvenstvi v sestrojeni automatického chronografu. Nejen ze
Zenith vyhrél a predstavil jej nejdrive, ale sou¢asné vsem ukazal,
ze jeho vitézstvi je zaslouzené. Strojek El Primero mél nejrych-
lejSi mechanismus a vSechny na pIné ¢are prekonal, legendou
z(stava dodnes. Zenith vSak mysli i na Zeny, kolekce Elite a Defy
se pySni barevnymi Giselniky a lunetami s diamanty.

ZENITH CHRONOMASTER OPEN

pouzdro rizové zlato, 39,5 mm, automaticky natah, strojek El Primero,
rezerva ndtahu 60 hodin, chronograf, vodotésnost 100 m,
info o cené v butiku Carollinum



Modré reminky, safiry
a spinely, ciselniky v barve

z ey o 'ﬁ'ﬁ'mx T=
letniho nebe i nocni %@%
oblohy... Vsechny tony od \/ 3

nejsvetlejsich po tmavé se
letos prolinaji damskymi
kolekeemi. Je cas najit si ten
spravny odstin.

Velkd klasika neboli La Grande Classique
de Longines okouzll 29mm pouzdrem

s diamantovou lunetou. 85 000 K¢,

butik Carollinum, e-shop carollinum.cz

Obdélnikovd pouzdra jsou trendy. Jak se vdm
libi Hampton 10709 s diamantovou lunetou od
Baume & Mercier? 97 800 K¢, butik Carollinum,
e-shop carollinum.cz

Kolik odstind modré zndte? Na modelu
Rainflower Origin jich najdete hned nékolik.
34mm casomiru od MIDO zdobi osm diamantd.
27 900 K&, butik Carollinum, e-shop carollinum.cz



Viyrazné breitlingy pro kaZdodenni noseni.
Jsou elegantni; a presto sportovni — Super
Chronomat Automatic 38. 250 000 K¢,
butik Breitling a Carollinum

Styl art deco se poji s diamanty a drahymi kameny
Jjako nikdy predtim v hodinkdch Jaeger-LeCoultre
Reverso One Precious Colours. 3 387 000 K¢,
butik Carollinum

Vyrazné diamanty na luneté hodinek INC Portofino
Automatic Day & Night 34 jsou jako hvézdy na nocni
obloze, spolecné s dalsimi zdri na ciselniku.

287 500 K¢, butik Carollinum



V oblibené kolekci DolceVita predstavila
znacka Lengines hnedou variaci

v obdélnikovém pouzdre z riZoveho zlata.
143 750 K¢, butik Carollinum

Ciselniky hraji vsemi barvami.
Elegantni jsou ty hnedé,
od cokoladové po jemne
burgundskou, fialové a ruzové
odstiny pusobi extravagantne.

Znacka Tudor hledd v krdlovskeé kolekci
Royal nadcasovost a deklaruje stylovost,
34mm model kombinuje zlato a ocel,

89 000 K¢, butik Carollinum

Diky klenutému pouzdru perfektné sedf
na zdpésti. Hodinky Gondolo Serata
ref. 4962/200R od Patek Philippe jsou
dekorovdny 94 ks grandtt — spessartind.
1005 300 K¢, butik Patek Philippe
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Neprehlédnutelnd 35mm ¢asomira
od Patek Philippe, to je Calatrava
ref. 4997/200R-001. Dokonale se tu
snoubi diamanty a rdzové zlato.
960 900 K¢, butik Patek Philippe

EHRONCMETER

< NAVITIMER

Nejnovéjsi pacin od Breitling? Damsky
model Navitimer 32 s diamantovymi indexy.
Hodinky budou vase za 108 000 K¢,
prodavad butik Breitling a Carollinum.

Znacka Baume & Mercier dokdzala,

Ze se nebajf fialové. Médni odstin pouzila
v pripadé 33mm modelu Riviera 10728
55 100 Ke, butik Carollinum,

e-shop carollinum.cz
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S hodinkami Mido Baroncelli Signature
Lady Colours ziskdte v baleni hned pét
rdznych barev reminkd. Volit mdzete
mezi pudrovou, riZovou, zelenou,
fialovou ¢i sedivou. 28 500 K¢,

. butik Carollinum

Pudrové reminky dodaji

i sportovneéjsim casomiram
punc elegance, sperkové hodinky
jsou vhodné nejen k velké
vecerni robe.

™\
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AuTEMATIE

V hodinkach Hamilton Jazzmaster
Performer Auto s perletovym ciselnikem
pracuje automaticky strojek. 32 100 K¢,
butik Carollinum, e-shop carollinum.cz

Ddamske casomiry od Panerai jsou vyrazné,
maji 88mm pouzdro! To je domovem

pro mésicni fazi — predstavujeme Luminor
Due Luna. 245 000 K¢, butik Carollinum



Ze jsou Fetizkové hodinky zpét

na scéneé, dokazuje také novinka
Reverso Secret Necklace

od manufaktury Jaeger-LeCoultre.
Art deco sperk v cisté formé.

11 000 500 K¢, butik Carollinum

Pokud hleddte nadcasovou klasiku, neni
nad maison Cartier. \/ybirat mizete

z jednoduchych nebo zdobenych novinek,
jako je tato — Tank Américaine.

Info o cené v butiku Carollinum.
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Text: Eva Hlinovskd, foto: archiv



NOVINKY / SPORT

Letosni rok vsadily hodinarské znacky na rychlost,
dynamiku a adrenalin, vlastnosti spjaté s automobilovym
prumyslem. Vyraznym trendem je sportovni vzhled
hodinek, robustni chronografy i perforované kozené
reminky. Zaradte rychlost, seslapnete plynovy pedal

a pripnete si na zapesti horké novinky inspirované nejen
svetem motorsportu.

PATEK PHILIPPE: CALATRAVA
REF. 6007/G

Trojice novych referenci obohacuje kolekci Calatrava o moderni,
graficky design. Ebenové cerné ciselniky novych modelt maji tfi
typy povrchovych Uprav, stred je zdoben reliéfnim vzorem pripo-
minajicim karbon, material hojné vyuzivany v automaobilovém prd-
myslu. Dokonalé citelnosti Gdajd napomahaji rucky ve stylu ba-
ton a arabské Cislice z bilého zlata. Dynamicnost novych modell
je zdUraznéna barevnym dotekem Zluté (6007G-001), ¢ervené
(6007G-010) a nebesky modré (6007G-011). Barvy pouzili desig-
néfi Patek Philippe na sekundovou rucku, dale na trojuhelnikové
indexy hodin na vnitfni stupnici, pfipominajici zelezni¢ni prazce,
i na ukazatele vnéjsi minutové skaly.

Uvnitt 40mm lesténého pouzdra z bilého zlata se safirovym dyn- CALATRAVA REF. 6007G-0M

kem je ulozen kalibr 26-330 S C se samonatahem, s datem umis-

ténym na pozici tieti hodiny a funkci stop-seconds. Dokonaly styl pouzdro bilé zlato, 40 mm, automaticky ndtah, pecet kvality Patek
hodinek doplriuje ¢erny feminek z teletiny se stehovanim v bar- Philippe Seal, rezerva chodu az 45 hodin, datum, vodotésnost 30 m,
vach jednotlivych referenci, zdobeny efektnim reliéfnim vzorem. prodava butik Patek Philippe, 946 100 K&
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BREITLING: TOP TIME BO1
FORD THUNDERBIRD

Kdyz v roce 2021 predstavila znacka Breitling edici chrono-
grafd Top Time Classic Cars inspirovanou veterany z 60. let,
stala se trojice hodinek Ford Mustang, Shelby Cobra a Chevrolet
Corvette okamzité bestsellerem. Jak by ne, vzdyt modelova
fada Top Time, kterou Willy Breitling, vnuk zakladatele znacky
Léona, uved! jiz v 60. letech, je ztélesnénim svobody, radosti
ze zivota i rychlosti.

Nyni Breitling predstavil novinku Ford Thunderbird, ktera vas na
prvni pohled zaujme elegantnim bilym ¢iselnikem se subgiselniky
ve stejném barevném toénu a také cervenym kozenym feminkem
s perforovanim (hodinky jsou k mani i na kovovém milanském
tahu). Znacka navic jemné upravila design tfi pavodnich modeld.
Uvniti 41mm ocelovych pouzder vodéodolnych do 100 metrd je
nové uloZzen manufakturni kalibr BO1 se 70hodinovou rezervou
chodu. Jde o jedny z nejlepsich a nejpfesnéjsich automatic-
kych stopek na trhu, chronometr certifikovany COSC, na ktery
Breitling poskytuje pétiletou zaruku. Dokonaly chronograf
s fadicem mlzete obdivovat skrze safirové dynko pouzdra.
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HAMILTON: JAZZMASTER
PERFORMER AUTOMATIC

Novou dynamiku vnesla znacka Hamilton do modelové fady
Jazzmaster, jez vynikd rovnovdhou mezi nad¢asovou klasikou
a modernosti. Predstavila sofistikovanou podkolekci hodinek
Jazzmaster Performer, ur¢enou pro muze i Zeny s nazorem.

Jedine¢né charisma, individualitu a pohyb znacka vtiskla no-
vému chronografu se 42mm pouzdrem z oceli nebo s povr-
chovou Upravou PVD v barvé rGzového zlata. Tii subciselniky
i tachymetrickd stupnice vynikaji perfektni Citelnosti, a to jak

JAZZMASTER PERFORMER AUTOMATIC v modré, tak i v ¢erné a bilé barvé ¢iselniku.

CHRONOGRAPH 42 MM Uvniti pouzdra vodéodolného do 100 metr(i se nachazi auto-

maticky kalibr H-31 s 60hodinovou rezervou chodu a vidskem

pouzdro ocel, 42 mm, automaticky natah, rezerva chodu 60 hodin, z materidlu Nivachron. Hodinky si mlzete potidit bud s perfo-

chronograf, datum, vodotésnost 100 m, proddva butik Carollinum rovanym kozenym feminkem v modré ¢&i ¢erné barvé, nebo na
a e-shop carollinum.cz, 60 500 K& ocelovém tahu.

Tri subciselniky
vynikaji perfektni
citelnosti.
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Male velkeé Volvo

. A4 ’ . . ’ v/
Je jako salek espresa — malé, intenzivni a se vsim,

co od nej cekate.

NALADA SEVERU

Typické kfivky fady EX kondenzuje tento plné elektricky model
na mensi plose, avSak stéle stejné vkusné. Totéz plati i pro
minimalisticky interiér s funkcemi centralizovanymi na dotyko-
vou obrazovku infotainmentu. Atmosféru Skandinavie v kabiné
vytvari hlavné svétlo — at to prichazejici mj. velkym panorama-
tickym oknem, ¢i ambientni osvétleni s pétici riznych motivQ
véetné ikonické polarni zére.

SOFISTIKOVANA UDRZITELNOST

Nejmensi SUV znacky si vystaci s mensim mnozstvim oceli a hli-
niku. Navic byly zase o néco chytrejsim a udrzitelngjsim zpUso-
bem vyuzity recyklované a obnovitelné materidly, véetné tka-
ného Inu &i certifikované viny, plastu z rdmd vyfazenych oken
nebo vldken ze staré dzinoviny na oblozeni dekorativnich paneld.

BEZPECNOST A LA VOLVO

EX30 se mlze pochlubit dosud nejpevnéjsi konstrukci ¢i no-
vym typem airbagu integrovanym do vnitini strany sedadla
fidice. Zabrani srézce s protijedoucim vozem pti odbocCovani

vlevo. Podpofi fidice pfi pfimém pridjezdu kfizovatkou s pro-
vozem ze stran, kdy zvladne automaticky zabrzdit v piipadée
rizika srazky s pomaleji jedoucim, cestu kfizujicim autem.
Dokéaze samo zaparkovat (a to i diagonalng), zménit jizdni pruh
a upozornit pfi Unavé nebo ztraté koncentrace. Po zaparko-
vani hlid4, aby posadka nevystoupila pod kola projizdéjiciho
auta, cyklisty nebo elektrické kolobézky.

POVESTNA TRESNICKA
Kompaktni crossover je nabizen se dvéma velikostmi ba-
terie. Zakladni balik o kapacité 51 kWh zajisti dojezd az
344 km, stejné vykonny pohon s baterii 69 kWh zase na-
bizi nejdel$i dojezd, az 476 km.
Vrcholnd verze se stejnou baterif
pak silou 428 koni vystreli Volvo
EX30 na stovku za 3,6 s a ujede az
450 km. A pozor, cena tohoto ma-
|ého vozu s velkym potencidlem za-
¢ind uz na 869 000 K¢.
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Pod ochranou
Poseidona

Chronografy letos zcela zaplavily hodinarsky svet, coz
ctenari Umenti casu i navstevnici obchodu rodinné
spolecnosti Carollinum bezesporu vedi. Boom zazivaji
i jachtarské chronografy. A nékteri vyrobei se uz dnes
pripravuji na pristi rok, kdy se bude konat 37. rocnik
nejstarsi regaty sveta America’s Cup.




Rychlost, presnost, dokonald souhra clenl posadky, bez-
chybné ovladani lodi. Dobrodruzstvi, sila, sportovni vykony.
Adrenalin i elegance. Davy divakd a fanouskl na pobrezi i sa-
mota nekoneénych vod. To vSe je jachtafeni, jeden z nejkras-

ktery miluji i hodinarské manufaktury.

Pro jachtafskad klani jsou presné chronografy s minuto-
vym meéfenim nezbytnym doplikem. Start regaty totiz trvé
nervy drasajicich deset (nékdy pét) minut a vétsinou se déli
na tri ¢asti. Pfesny start lodi je pfitom klicovym faktorem
pro Uspésné absolvovani zavodu. Svycarské znacky tak
maji pro kapitany pfipravené specialni jachtaiské hodinky

Jachtareni je jeden ze
sportu, ktery miluji = = -
i hodinarské manufaktury.

-

s jedinym Ukolem: presné a bezchybné provést posadku
lodi startem.

KRAL JACHTARENI(

V roce 1914 Rolex dokazal zmenSit pfesny ndmofni chrono-
metr na velikost zapésti. Odchylka chodu tehdejsi ¢asomiry
¢inila neuveéfitelnou +1 sekundu denné. V roce 1926 spatfilo
svétlo svéta slavné vodéodolné (a téz prachuvzdorné) pouzdro
Oyster a rok 1931 znamenal dalsi velky milnik — vznikl samoné-
tah Perpetual. Pfesnost, odolnost a pohodli. Tyto tfi vlastnosti
se staly zékladnimi atributy hodinek Rolex a patii k nim dodnes.
Diky tomu je miluji sportovci a dobrodruzi, lidé pohybuijici se
v podminkéach, kde by bézné ¢asomiry mohly zklamat.




Ve druhé poloviné 20. stoleti se manufaktura Rolex zapajila
do podpory jachtareni, noblesniho, krasného a tvrdého sportu.
V roce 1958 spojila sily s New York Yacht Club, ktery porada
nejstarsi a nejprestiznéjsi jachtarské klani svéta America's Cup.
Jeho vitézové az do roku 1983 ziskavali kromé zndmého poharu
i hodinky Rolex Oyster Perpetual Submariner.

od San Franciska po Hongkong a Sydney. Znacka je vidét na
patnacti regatach vcetné australského dobrodruzného zavodu
Rolex Sydney Hobart Yacht Race, britského 1287 kilometr( dlou-
hého klani Rolex Fastnet Race Ci regaty s okouzlujici atmosférou
Rolex Giraglia. Je téz oficialni casomirou SailGP, svétového Sam-
pionatu nejrychlejsich katamarant svéta, nebo 52 Super Series
pro lodé TP52.

ROLEX OYSTER PERPETUAL
YACHT-MASTER II

pouzdro a ndramek Oyster ocel Oystersteel / rézové zlato, 44 mm,
in-house kalibr Perpetual 4167, automaticky ndatah, Superlative
Chronometer, rezerva chodu 72 hodin, jachtar'sky chronograf,

vodotésnost 100 m, proddva butik Rolex, 632 500 K¢

SPORTOVNI HODINKY

ROLEX OYSTER PERPETUAL
YACHT-MASTER 42

pouzdro a naramek titan RLX, 42 mm, in-house kalibr Perpetual 3235,
Superlative Chronometer, automaticky natah, datum, rezerva chodu
70 hodin, vodotésnost 100 m, proddva butik Rolex, 350 000 K¢

Milovnikim lodi a oceénl prinesla znacka Rolex v roce 1992
40mm model Yacht-Master s oboustranné oto€nou lunetou se
B80minutovou stupnici, diky niz kapitan jednoduse spocitd napfi-
klad délku ¢asového Useku mezi dvéma bdjemi. Od roku 2019 je
strojek ulozen ve 42mm pouzdre, to je letos poprvé dostupné
také v titanu RLX.

Rok 2007 byl oslavou pro zkuSené namorniky a kapitany.
Znatka pravé jim (a véem milovniktim jachet) vénovala unikatni
¢asomiru Yacht-Master Il, regatovy chronograf se 44mm pouz-
drem, ktery diky 10minutové stupnici dokaze velmi jednoduse
a presné pocitat minuty zbyvajici do startu zavodu. Chronograf
je vybaven systémem Ring Command, propojujicim lunetu se
strojkem. Odpocet modelu Yacht-Master Il Ize naprogramovat
na dobu od jedné do deseti minut. Mechanismus si naprogra-
movani zapamatuje, takze po vynulovani odpoctu se obnovi
predeslé nastaveni. Po spusténi odpoctu jej navic Ize za chodu
synchronizovat s oficidlnim odpoctem zavodu.
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LUMINOR QUARANTA BITEMPO
LUNA ROSSA

pouzdro ocel, 40 mm, automaticky strojek, rezerva chodu 3 dny,
funkce GMT, datum, vodotésnost 100 m, pasek kaucuk/textil,
prodava butik Carollinum, 235 100 K¢

LUMINOR CHRONO CARBOTECH

LUNA ROSSA EXPERIENCE

pouzdro Carbotech, 44 mm, automaticky ndtah, rezerva chodu
42 hodin, chronograf, vodotésnost 100 m, pdsek kauduk/textil,

prodavd butik Carollinum, 1175 300 K&

S VASNI PRO MORE

Znatka Panerai je s vodnim svétem neodmyslitelné spjata
diky robustnim hodinkdm se skvéle &itelnymi ¢iselniky a vode-
odolnymi pouzdry. Coby poctu namorni historii zrekonstruovala
v roce 2009 nadhernou plachetnici Eilean z roku 1936 a vratila
ji zpét na more. Rok 2020 znamenal dal$i milnik: znac¢ka Panerai
se stala oficidlnim sponzorem tymu Luna Rossa Prada Pirelli,
jenz se tehdy Ucastnil 36. ro¢niku America's Cupu.

LUMINOR QUARANTA STEEL DLC
LUNA ROSSA

pouzdro ocel, 40 mm, automaticky natah, rezerva chodu
3 dny, datum, vodotésnost 100 m, pdsek kaucuk/texti,
info o cené v butiku Carollinum

Modely Luminor Luna Rossa nadchnou doteky ¢ervené na ¢i-
selnicich, pascich &i ruckach, jez vzdavaji hold cervené tymoveé
barvé. Hodinky udélaji radost milovnikim nadcasové italské ele-
gance se Spetkou dobrodruzného ducha. Leto$ni novinky Luna
Rossa z kolekci Luminor a Luminor Due jsou propojenim svéta
jachtareni a luxusnich ¢asomir.

Tri nové sportovné-elegantni modely spojuje Ciselnik s datem
na pozici tfi a mimostfednou sekundovou ruckou v cervené
barvé na pozici ¢islice devét. Luminor Quaranta Steel DLC Luna
Rossa (PAM01408) zaujme kombinaci 40mm ocelového pouzdra
s matnou ¢ernou povrchovou Upravou DLC a modrého ciselniku,
Luminor Due Luna Rossa (PAM01378) potési ddmy 38mm oce-
lovym pouzdrem a bilym ciselnikem, reference PAM01381 pak
vetsim, 42mm pouzdrem.

Panerai letos nabizi i dva komplikované modely s modrymi &isel-
niky: Luminor Quaranta BiTempo Luna Rossa (PAM01404) zobra-
zuje druhou ¢asovou zénu pomoci ru¢ky GMT s Eervenou Spickou.
Delikatnim bonbonkem je chronograf Luminor Chrono Carbotech
Luna Rossa Experience (PAM01519) s tachymetrickou stupnici,
umoznujici zméfit rychlost jachty, a 44mm pouzdrem z lehkého
a odolného materidlu na bazi uhlikovych vlidken Carbotech. Jde
o limitovanou edici 37 kusd upozorfiujici na 37. ro¢nik America's
Cupu, ktery odstartuje pristi rok 12. fijna v Barceloné.
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UVOLNIT LANO, SKIPPRE!

Ze mate znatku TAG Heuer spojenou s motosportem? Samo-
zfejmé, ale nenechte se mylit. V 60. letech byl Heuer oficialni
¢asomirou 12 metrd dlouhé a dodnes obdivované americké
jachty Intrepid, které zvitézila v letech 1967 a 1970 na America's
Cupu. V roce 1983 manufaktura uvedla model Skipper, zalozeny
na proslulém chronografu z roku 1968. Prvni modely Skipper
designéfi opatfili pouzdrem Carrera (znacka vyrobila pouhych
300 hodinek, které se v soucasnosti drazi za desitky tisic do-
lard), pozdgji byl strojek s chronografem ulozen v pouzdrech
Autavia.

TAG HEUER CARRERA SKIPPER

pouzdro ocel, 39 mm, automaticky natah, datum, chronograf,
rezerva chodu 80 hodin, vodotésnost 100 m, pasek textil,
prodavd butik Carollinum, 174 900 K¢

NOVACEK NAMORNIHO SVETA

Ugastnit se 37. ro&niku America's Cupu se loni rozhodla $vy-
carskd manufaktura Tudor, zndma robustnimi sportovnimi ho-
dinkami s velmi presnymi in-house kalibry. Stala se oficidlnim
partnerem dvojnasobného vitéze America's Cupu z let 2003
a 2007, svycarského tymu Alinghi Red Bull Racing.

Letos manufaktura na pocCest nového partnerstvi uvedla
dvojici hodinek Pelagos FXD - jde o 42mm tfiru¢ky a 43mm
chronograf v modro-Cervené barvé. Nové modely spojuje
oboustranné oto¢na retrogradni 60minutova luneta z titanu,
kterd umozfuje jednoduse pocitat minuty zbyvajici do startu
regaty. Pouzdra hodinek, vodéodolnd do 200 metr(, jsou po-
prvé v historii Tudor vyrobena z karbonu, titanu a oceli, tedy
z materidll lodi AC75 tymu Alinghi Red Bull Racing.

Hodinky Pelagos FXD a Pelagos FXD Chrono jsou k mani na
modro-Cerveném latkovém pésku. Strojek MT5602 a chrono-
graf MT5813, zalozeny na kalibru Breitling BO1, jsou chrono-
metry certifikované COSC, s rezervou chodu 70 hodin.
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Dnes, presné po 40 letech, se Skipper v 39mm pouzdie
Carrera vraci v celé své krase. Souc¢asny namorni chronograf
vyuziva historické designové prvky plvodniho modelu, véetné
15minutového tiibarevného séitace na pozici tfi. Oranzova, ze-
lend a svétla modrozelena (Slo o oficialni barvu lodi Intrepid)
znadi pétiminutové intervaly zdsadni pro start jachty. Na sou-
tasnost ukazuje moderni klenuté sklitko (glassbox) a absence
lunety. Na pozici Sest modrého Ciselniku se nachazi mald
sekundova rucka, na devitce hodinovy séita¢ chronografu,
taktéz ve svétlé modrozelené barvé. Ocelové pouzdro hodinek,
vodéodolné do 100 metrd, ukryva automaticky kalibr TH20-06.
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ZVEME VAS DO NASICH PRODEJEN A SERVISU:

MULTIBRAND CAROLLINUM Pafizska 11, Praha 1 BUTIK BREITLING Ppatizska 1, Praha 1
NOVINKY V PORTFOLIU: ZNACKY LONGINES A ZENITH

Vice o aktudlni nabidce a oteviraci dobé
se dozvite na webu www.carollinum.cz.

SERVIS CAROLLINUM patizska 9, Praha 1, 1. patro
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PATEK PHILIPPE
GENEVE

ZAPOCNETE SVOU VLASTNI TRADICI

HODINKY PATEK PHILIPPE VAM NIKDY UPLNE NEPATRI.

SPISE JE OPATRUJETE PRO DALSi GENERACI.

CALATRAVA REF. 4997/200G

Patek Philippe Boutique
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