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medidlnim svété

je béZné, Ze jej

ovlddnou zprévy, které jsou pro redlny zivot

bezvyznamné, a naopak zapadnou informace,
jez mohou mit pro lidstvo naprosto zdsadni dileZitost.
V péné dnf tak naptiklad zaniklo, Ze kazdy rok zemfie
ve svété odhadem 1,3 milionu lid{ pfimo v dtsledku
ttoku superbakterii odolnych viici 1éktim.

Tahle tichd pandemie je podle Svétové zdravotnic-
ké organizace jednou z deseti nejvétsich globalnich
hrozeb pro lidské zdravi a zminéné ¢islo 1,3 milionu
se pry bez urychlenych opatieni ,,dramaticky zvysi®.
K takzvané antimikrobidln{ rezistenci dochdzi, kdyz
si mikroorganismy, jako jsou bakterie, viry, houby
a paraziti, vyvinou schopnost pfetrvavat, nebo dokon-
ce rlist navzdory pfitomnosti 16kt uréenych k jejich
zni¢eni. Jeji hlavni pfi¢ina je zndmd - je ji nadmeérné
pouzivani a zneuZivani antibiotik a antivirotik.

Aby toho nebylo madlo, oteplovédni klimatu k anti-
mikrobi4lni rezistenci vyrazné ptispiva. Cim vice se
zvy$uje teplota, tim vice se mohou pfendset infek¢ni
nemoci. A zvysuje se i rychlost $ifeni gent rezistent-
nich vi¢i antibiotikim mezi mikroorganismy.

Vyvoj novych antibiotik je navic velmi drahy a rizi-
kovy. I proto podle védct za poslednich 20 let nedoslo
k objevu antimikrobidlnich 1é¢iv s dostate¢né jedinec-
nymi vlastnostmi, které by zabrdnily vzniku rezisten-
ce. Farmaceutické firmy se logicky vénuji spise vyvoji
latek, ze kterych jim budou plynout nejvétsi zisky -
aktudlné tfeba vyroby léku proti obezité.

Cloveék by si fekl, Ze pandemie covidu v tomto
ohledu lidstvo dostate¢né vystrasi a vznikne tfeba ko-
ordinovand akce, jejimz cilem bude omezit naduzivani
antibiotik. Ale jak zndmo, historie je sice ucitelkou
Zivota, ale lidé jsou velmi nepozorni Z4ci.

Pfeji pékné ¢teni.

Petr Kain, Séfredaktor

—ILUSTRACE-Jan Hunter Dolezalek
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NAZORY:

Evropa proti Americe

—TEXT - Ludék Niedermayer —FOTO - Jifi Kotatko

tdzka, jak moc je ohroZena nase zemé ,nertstem®,
je dnes jednim z velkych témat ekonomickych
diskusi. Casto v nich ale zazniv4, Ze neméné velkym
problémem je i zaostdvani EU za zbytkem svéta -
minéno za USA, protoZe i pfes obrovsky technologicky
pokrok asijské velmoci se asi s vyvojem v Ciné srov-
névat nechceme. A i toto mozné ,,zaostavani“ by
mélo byt podrobeno zevrubnéjsi analyze.

Silna Amerika
Jiz prvni intuitivni pohled naznacuje, Ze
srovnani nebude pro nds tplné optimistické.
Spojené staty jsou totiZ Gspésné v nékterych
kli¢ovych oblastech, které vyrazné prosperitu
ekonomiky ovliviiuji. Zjevné to je hlavné u tii. Prvni jsou
digitalni technologie. Neni pochyb, Ze USA ¢i 1épe jejich
lidé a firmy nasli efektivni cestu, jak vytéZit moderni tech-
nologie k vytvateni ziskd a trznfho postaveni. Firmy, jako
je Google ¢i Facebook, nejen dominuji svym trznim seg-
menttim, ale vytvaii takovou ekonomickou silu, ktera déle
posiluje jejich pozici pomoci vyzkumu, akvizic ¢i ostrych
obchodnich praktik. CoZ jejich dominanci posiluje.
Ackoliv je pfipad Applu a Amazonu a dal$ich méné vy-
razny, i to jsou firmy, které nemaji v Evropé a do jisté miry
téZ ve svété obdobu. Druhou oblasti, jen mdlo vzddlenou,
je americkd efektivita ve védé a vyzkumu. Ekonomika USA
je schopna nejen efektivné vyuzivat védecké vysledky,
ale téZ generovat nejkvalitnéjsi svétovy vyzkum. Pohled
do tabulek nejlepsich svétovych univerzit a ,,migrace”
nejlepsich studentti smérem do USA mluvi jasné. Navic jde
ve velké ¢4sti o soukromé financovany vyzkum, ktery se
nedéld ,pro vyzkum®, ale jeho vysledky vedou ke konkrét-
nim pfinostim pro tamni ekonomiku. A ndvaznost na tamni
firmy je dal$im faktorem, ktery tento vysledek umocnuje.
Do tfetice, USA tézi ze svého pracovniho trhu a migrace.
ACc je nelegdlni migrace (coz je obrovsky a socidlné bolestivy
fenomén nejen v USA) velké politické téma, tamni ekono-
mika ji masivné vyuzivad. Dokonce i nelegdlni migranti hraji

z4sadni roli na pracovnim trhu (neb si musi zajistit obZivu,
socidint systém je v USA slabsi neZ v Evropé) a tim posky-
tuji (a¢ mordlné problematickou) nabidku pracovni sily
s nfzkou mzdou. Ta zajistuje velky rozsah sluZeb, jejichz
cena je pro nemalou ¢4st Americ¢anti dostupnd. Posiluje

to ekonomiku a dostavd to USA do jiné demografické

vevs

a dalsi ¢ast ,,Zadpadu“ (treba Japonsko).

Tyto faktory naznacuji, Ze si USA z pohledu
rustu ekonomiky, ktery, zjednodusené feceno,
je dan produktivitou a pracovni silou, stoji
dobfte. Do rovnice lze je$té ptidat velkou dostup-

nost ptdy v USA (na velké ¢dsti tizemi) a zdsobu
surovin, véetné strategicky diileZitych energii.

Jisté, 1ze namitnout, Ze i Evropa ma co nabidnout.
Tteba kvalita infrastruktury je obvykle o hodné vyssi, coz
se tykd i dnes velmi dileZité energetiky. Socidlni prostup-
nost (Sance pro déti z chudsich rodin) je v Evropé obvykle
vys$si, coz skytd Sanci na efektivnéjsi vyuziti pracovni sily.
V neposledn{ fadé, vétsina priizkumi viditelné favorizuje
kvalitu Zivota v Evropé proti USA (kde k dosaZent vysoké
Zivotn{ tirovné je tfeba opravdu vysoky piijem).

Leckoho napadne, zda Evropa neni kontinentem mi-
nulosti a USA 1épe ,funguji“ v 21. stoleti (a ostatni, tfeba
v Asii, se jimi inspiruji). Proti tomu lze namitnout, Ze
Evropa je lépe pripravena na potfebnou zménu smérem
k udrZitelnosti. Jednak timto smérem jde jiz de facto de-
setileti (systém emisnich povolenek vznikl jiZ v roce 2005)
a absence velkych zdsob surovin Evropany nuti vice

} Ekonomika USA je schopna
nejen efektivné vyuzivat
védecké vysledky, ale téz
generovat nejkvalitnéjsi
svétovy vyzkum.




spoléhat na nové, ¢isté zdroje energif. Protichtidné postfe-
hy tak ilustruji, Ze takto vedend diskuse hypotézu z ivodu
textu tézko potvrdi, nebo vyvrati.

Ated'data

KdyZ dojmologie selhavd, tak nezbyvd4 nez prozkoumat
data. Jako nejvhodnéjsi se jevi vyjit z ¢asto uzivané
,ndhrady“ za Zivotni troven, tedy HDP na hlavu v parité
kupn sily. Porovnani dat za rok 2022 ukazuje, Ze vSechny
zemé jako Némecko, Cesko ¢i celé eurozéna za USA v eko-
nomické trovni viditelné zaostavaji.

Navic, USA si ale vedou dobfe i z hlediska riistu. Od roku
2000 rostly vyrazné rychleji nez eurozoéna (riist o 29 procent
v USA vs. necelych 21 procent u eurozény). Trochu jiny je
vysledek srovndni po zemich. Samoziejmé Ze rtistu USA
jsme ,,utekli“ my (67 procent zahrnuje zminéné dohdnenti),
ale také Svédsko (35 procent) a tésné i Australie (30 procent).
Némecko skoncilo poraZeno, ale s lepsim vysledkem nez
eurozéna (25 procent).

Ekonomika na prascich

Od roku 2000 doslo k nékolika ekonomickym $okam.
Nejprve ke globdlni krizi (v roce 2008), pak k pandemii

a v Evropé se pridaly ekonomické dtisledky ruské agrese
na Ukrajin€ a energetickd krize. To se samo o sobé do dat
promitlo - tteba Némecko mezi lety 2015 a 2022 ztratilo
proti USA pét procentnich bodu (vice neZ za celé sledované
obdobi).

Na tyto krize reagovaly zemé odliSnou mirou fiskdlni
podpory, dalsi odli$nost byla v tom, zda krizi nafouknuté
deficity (a navysené dluhy) byly poté korigovdny, nebo ne.

USA proti roku 2000 vice neZ zdvojnasobily svtij dluh
i proti svému rychle rostoucimu HDP. V ¢islech $lo o posun
z Urovné 55,6 procenta HDP v roce 2000 na 129 procent
v roce leto$nim. V ptipadé eurozény doslo k navyseni ,jen”
z 69 procent na 91,5 procenta, tedy o 22,5. V Némecku
doslo k rlistu jen o sedm procentnich bod.

Jinymi slovy, nékteré zemé - zejména USA - potfe-
bovaly k dosaZeni ristu obrovské, zjevné neudrZitelné
navyseni dluhu. Jiné zemé zvladly projit krizemi bez néj,
i kdyZ se tim zvysila mirné ekonomickd ztrata za USA. Ale
tieba Svédsko dokazalo nejen svtij dluh (k HDP) sniZit,
ale pritom ekonomicky USA dohdnét.

Co z toho vyvodit?
Propocist vliv vysokych deficitti na urychleni ristu HDP
neni snadné. Navic vysoky dluh byl pfitom v minulosti, kdy

} Nékteré zemé -zejména

USA -potrebovaly

k dosazeni rustu obrovskeé,
zjevné neudrzitelné
navysSenidiuhu.

jsme prosli obdobim extrémné nizkych tirokovych sazeb,
zdénlivé ,,vyhodny“, neb ndklad na zadluZeni ve formé
uroku byl maly. Dne$ni vys$si iroky ale rychle ekonomiku
s vysokym dluhem ,,penalizuji“, protoZe rostouci irokové
néklady vytlacuji jiné, smysluplnéjsi vladni vydaje.

Pohled na obé proménné za vice neZ dvé dekddy (bez
zahrnuti nasi zemé, kterd diky dohdnént dosdhla velkého na-
vyseni HDP) navic ukazuje, Ze dvé zemé s nejvyssim riistem
dluhu (USA a Velkd Britdnie) maji zcela rozdilny ,,pfibéh*

u rastu HDP - jedna roste nadprtimérné, druhd podprameér-
né. A data potvrzuji, Ze $ampionem srovnani je Svédsko,
jedind zemé s poklesem dluhu na HDP v tomto vzorku.

Prvotni odhad, Ze USA jsou na tom z hlediska trovné
irastu Zivotni drovné 1épe neZ eurozoéna, zvolend data
potvrzuji. Navic asi plati, Ze ,,ispésné“ ¢asti USA utekly
primeéru EU jesté vice. USA si zjevné stoji 1épe i v fadé
strategicky podstatnych oblasti (gigantické firmy, IT, véda
a vyzkum, progresivni malé firmy). Ale to neni zdaleka
cely ptibéh.

V jinych oblastech si v8ak stoji 1épe EU (infrastruktu-
ra, energetika, investice do udrZitelnosti). Samotnd ztrata
v rastu v fddu jednotek procentnich bodt v porovnani
s tim, Ze vy$e statniho dluhu EU rostla o mnoho desi-
tek procent HDP pomaleji nez v ptipadé USA, davd data
do jiného svétla. Zapomenout nelze ani na to, Ze data USA
vylepsuje i to, Ze z nich pochdzi dnes dominujici techno-
logické IT firmy, které, pti dne$nich pravidlech, navysujf
HDP USA o zisky, které by pfinejmensim aspori ¢4ste¢né
mély patfit zemim jinym. Nenfi téZ jasné, do jaké miry
stamiliardové zisky téchto gigant maji pfinos pro kvalitu
Zivota v USA odpovidajici témto ¢isltim.

Exaktné feceno hypotézu o tom, Ze USA ,,si stoji
systémové lépe nez EU“, uvedend data moc nepodporuji.
Coz viibec nic neméni na tom, Ze v fadé oblasti musi EU
podstatné ptidat, chceme-li, aby nase ekonomika hréla
v dne$nim svété ,,v prvni lize“. ®

Autor je ekonom a poslanec Evropského parlamentu



NAZORY:

Dejiny vzniku kapitalismu
21.dil: Velke obchodni spol

—TEXT - Jakub Rakosnik —FOTO - Libor Fojtik

st historik(i nachdzi kontinuitu mezi sttedoveky-

mi praktikami dalkového obchodu a modernim

kapitalismem. V literatufe se proto objevuje pojem

,obchodnicky kapitalismus*, postihujici tuto praxi,
kterd kontinudlné pokracovala - a expandovala - v raném
novovéku. Tito autofi nemaji problém hovotit o existenci
obchodnického kapitalismu ve stitedovéké Ciné nebo
arabském svété. Evropa do tohoto konceptu vstoupila
opozdéné, ale diky své rozdrobenosti velmi cile,
agresivné a nakonec i Uspésné.

Némecky historik Jiirgen Kocka patii mezi
ty, ktefi hovori o existenci rozvinutych forem
kapitalistického podnikdanfi jiz ve stfedovéku.
Tyka se to zvlasté méstskych statl severni
Italie, Flander nebo némeckych meést napoje-
nych na baltsky obchod. Nicméné Kocka nemluvi
o0 existenci kapitalistické ekonomiky, pouze o ostriivcich
kapitalismu v ryze nekapitalistickém prosttedi.

Podle dnes$nich méfitek byla tehdejsi kapitdlovéd aku-
mulace velmi pomald. Sttedovéci obchodnici a finan¢nici,
jakkoli dokdzali kalkulovat zisky a spekulovat, pfece jen
byli détmi svého svéta. M€li daleko k oném ,,asketickym,
ale lichvaricim lakomctim®, akumulujicim a reinvestuji-
cim, jak o nich psal ve svych ranych spisech otec revo-
luéniho socialismu Karel Marx. Oslnivy svét aristokracie
byl ptili§ ldkavym, a tak tezaurace prostfedkt do pozem-
kového vlastnictvi a utrdceni za okazaly luxus dostavaly
prednost pred raciondlni ekonomickou kalkulaci. Uvedené
plati pro nejrozvinutéjsi oblasti Evropy. A podivdme-li
se do relativné izolovanych ¢eskych luhti a hdjt, kde se
od druhé poloviny 15. stoleti méstskd ekonomika rovnéz
dynamicky rozvijela, tyto mentdlni rysy uvidime jesté
ztetelnéji.

Na prahu raného novovéku nastdvd na Zdpadé konjunk-
ce dvou procest, jeZ nasméruji trajektorii dal$tho vyvoje
celého svéta. Zamoi'ské objevy spojené s ranym kolonia-
lismem se protnou s onémi ostriivky obchodnického kapi-
talismu. Kapitalisticky podnik, jak jej zndme z modernity,

ecnosti

zacal dostdvat své kontury pravé tehdy. Archaické formy
partnerstvi (viz minuly dil seridlu) zacaly béhem 16. stole-
tf ustupovat vy$$im formdm obchodnich spolecnosti, a to
zvlasté od jeho druhé poloviny. ,,Uéetni knihy se brzy uka-
zaly byt mocnéjsi nez mec ¢i pirdtstvi. Obchodnici a velci
ndmoftni velitelé predchozi éry byli osamélymi hrdiny.
Zéahy je nahradi anonymni manazefi dvou nadndrodnich

korporaci,“ konstatoval v roce 2008 americky finan¢ni
teoretik William Bernstein ve svém popisu déjin
globdlniho obchodu.
Meél na mysli Vychodoindické spole¢nosti,
tedy nizozemskou, zaloZenou v roce 1602
(VOC), a anglickou, vznikajici jesté o dva
roky dfive (EIC). Jsou povazovany obecné
za prvni skute¢né nadndrodni obchodni korpo-
race. Od téch, které zndme z 19. aZ 21. stoleti, se
v8ak v nékterych zdsadnich ohledech odliSovaly. Byly
to organizace ptisobici v podminkdch merkantilismu.
Monopolizovaly si s poZehndnim tstfednich vlad trhy
a profilovaly se jako kvazi statni subjekty véetné toho, Ze
vybudovaly vlastni ozbrojené sily. Jan Pieterszoon Coen,
ktery ve dvacatych letech 17. stoleti zastdval post general-
niho guvernéra rychle rostouci nizozemské spole¢nosti,
jejtho ducha postihl lakonicky: ,NemtiZeme val¢it bez
obchodu a zdrovenl nemtiZzeme obchodovat bez valéeni.“
Poznamenejme, Ze v obou ¢innostech byl Coen mimotad-
né bezskrupul6zni a zaroven tspésny.
Nizozemskd Vychodoindickd spole¢nost byla organi-
zaci kombinujici obchodni a politickou silu, jakou do té

} Archaické formy partnerstvi
zacaly ustupovat. Nove obchodni
spolecnosti sis pozehnanim viad
monopolizovaly trhy a profilovaly
se jako kvazi statni subjekty.




doby svét nevidél. Je fakt, Ze pfedtim italské méstské staty
jako Benatky nebo Janov ¢i na severu kontinentu Hansa
koncentrovaly zna¢nou ndmotni moc. Byly to vSak stale
nepiili§ velké aglomerace, zatimco VOC se mohla opfit
o zazemi skute¢ného stdtu. Nizozemsko sice bylo malé roz-
lohou i populaci, ale to bylo Portugalsko, Gispésny evropsky
prikopnik obchodu v Indickém ocednu, vlastné také.
Obchodni spole¢nosti na poc¢atku 17. stoleti nevyrts-
taly z ni¢eho. Jiz v pfedchozich desetiletich se objevila
fada podobnych, byt mensiho formdatu i mensich ambic.
Dobrym ptikladem mohou byt rané anglické akciové
spole¢nosti, jako byla Moskevsk4 ¢i Levantskd. Anglie
do globdlni obchodni soutéZe vstupovala se zpozdénim.
Jeji export byval nevelky, aZ do poloviny 16. stoleti se
redukoval v podstaté jen na surovou vlnu a ta sméfovala
vyhradné do flanderskych manufaktur na zpracovdni.
Ve druhé tfetiné 16. stoleti tento vyvoz rapidné klesal
a rdnu z milosti mu zasadilo nizozemské povstani proti
$panélské nadvladé, jeZ propuklo v Sedesétych letech.
Anglicky obchod se musel odpoutat od Antverp
a hledat nové destinace. V roce 1553 byla zaloZena
Moskevska (Ruskd) spole¢nost a postupné si monopoli-
zovala obchod s touto zemi. Byla to jiz skute¢néd akciovd
spole¢nost realizujici ddlkovy obchod. Poc¢ate¢ni ndklady
na obchod takového rozsahu a uskute¢iiovany na velké
vzddlenosti mohly byt jen stéZi financovdny tradi¢nimi
zplisoby, jako byly pfibuzenské sité ¢i spojeni nékolika
partnert. Zde kapitdl pochdzel z prodeje akcif velkym
i mens$im investortim, jejichZ pocet Sel bézné do stovek.
Na adresu jesté zndméjsi Levantské spole¢nosti po-
znamenal americky hospodarsky historik Robert Allen,
Ze dusledky jeji ¢innosti dalece pfesahovaly obchod
a ptispély k nasmeérovani anglického vyvoje, aby se zemé
téméf o dveé stoleti pozde€ji stala domovinou pramyslové
revoluce. Po pordZce Turecka evropskou Svatou alianci
v bitvé u Lepanta v roce 1571 se Angli¢anim podafilo
v Catihradu dohodnout vyhodné obchodni smlouvy, diky
nimZ do osmanské fiSe vyvazeli s niz§imi dovoznimi cly
nez konkuren¢ni evropské mocnosti. Nasli novou destina-
ci pro svou vinu a produkty rychle rostouctho soukenické-
ho pramyslu.
Allen na z&kladé vlastni ekonometrické analyzy pise,
Ze to podnitilo rychly rist urbanizace i rozvoj venkovské
rukod€lné vyroby a Ze rozmach obchodu s textilem vedl
,k ristu produktivity prace v zemédélstvi s tim, jak tspés-
né rolnici zareagovali na rostouci poptdvku po potravinéch,
vIné i pracovni sile. Bez tohoto zdzraku 17. stoleti by mzdy,

D Anglicky obchod tspésné

nasel nové destinace. Vznikly
Moskevska aLevantska
spolecnost,do osmanskérise
vyvazel s nizSimicly.

zemédeélska produktivita i urbanizace byly v roce 1800
na daleko nizsf trovni,“ konstatoval v roce 2003.

Riist obchodniho podnikadni byl nevyhnutelné provdzen
rtstem finanénich instituci. I kdyZ pojem finan¢ni kapita-
lismus vyhrazujeme aZ pro 20. stoleti, lecktefi historikové
nevdhaji o jeho existenci hovofit jiZ pro obdobi 17. stoleti
v tésném sepéti s obchodnickym kapitalismem vdzanym
na mezikontinentélni obchod. UZ tehdy, stejné jako dnes,
finan¢ni spekulace vynasely daleko vice neZ obchod nebo
vyroba. KdyZ v roce 1525 umiral augsbursky finan¢-
nik Jakub Fugger, podnikdni jeho rodinného koncernu
zahrnovalo téZbu, rozli¢na vyrobni odvétvi i obchodni
aktivity. Ale byly to pijcky a finan¢ni spekulace, co z néj
ucinilo bezkonkuren¢né nejbohat$itho podnikatele tehdejsi
Evropy.

Fuggerovska banka a ji podobné vsak zdsadné nefinan-
covaly jen ddlkovy obchod. S nemensi ochotou obstardvaly
hotovost i stdle la¢nym vlddctim. Bylo to rizikové podnika-
ni, slibujici potencidlné velké zisky i ztrdty. Fuggerové spo-
jili sviij osud s Habsburky. To jim v 16. stoleti umoziiovalo
aktivné ovliviiovat celoevropskou politiku. Pfedluzenost
habsburského domu se jim vSak nakonec stala osudnou
a opakované $panélské bankroty stahly na konci stoleti
ke dnu i tento kdysi skvély rodinny koncern.

Rada predchozich dilti tohoto seridlu se vénovala statni
politice a obchodu. Pfitom podle fady historikii mdme
kofeny moderniho kapitalismu hledat ve sféfe produkce.

I vy$e citované véty Roberta Allena by tomu odpovidaly.
Zdlezitostem kolem tézby, zemédélstvi a manufakturni
vyroby a argumenttim vyzdvihujicim jejich vyznam se
budeme vénovat pristé. @

Jakub Rakosnik

Vystudoval préava, historii a politologii na Univerzité
Karlové. Aktualné zastava funkci prodékana pro
infrastrukturu na Filozofické fakulté UK a odborné
pusobijako docent v Ustavu hospodaiskych
asocialnich déjin téze fakulty. Specializuje se

na hospodarskeé a socialni déjiny 19.a 20. stoleti.
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LETEM SVETEMs

Odrevoluce se zivotni
roven zdvojnasohila

N

Zivotni troveti se v Cesku
od sametové revoluce
zdvojndsobila. Vydélky
zaméstnancu jsou nyni
proti roku 1989 v primeéru
¢trndctkrat vyssi, zatimco
ceny stouply sedmina-
sobné. Produktivita zemé
piepoctend na obyvatele ale
dosud nedoséhla tirovné
Némecka, vyplyvd z analy-
zy Hospodétské komory.
PfevdZznd ¢4st konver-
gen¢niho procesu Ceské
ekonomiky k priméru EU
nastala ptred rokem 2009,
kdy se v Cesku hospodat-
sky plné projevila globdlni
finané¢ni krize. PfibliZovdni
Ceské ekonomické trovné
k priméru Evropské unie
po tomto roce vyrazné ztra-
tilo na své dynamice.
Zatimco v roce 1989
byla primérnd mzda
3170 korun, v roce 2023 by
se podle predikce méla pfi-
blizit ¢astce 43 600 korun.
Cena elektfiny za jednu
kWh v roce 1989 podle
analyzy c¢inila necelych
50 haléti. Cloveék pobirajici
tehdejsi primérnou mzdu
si tak mohl hypoteticky
nakoupit 6604 KkWh elek-
tfiny. Nyni si zaméstnanec
pobirajici primérnou mzdu
muiZe koupit 9458 kWh
silové elektfiny.

2.

CEZ sevzdakapacity
vpoiském terminaluLNG

nergetickd spole¢nost
CEZ odlozila plan
na zajisténi kapacity
v novém polském termindlu
na zkapalnény zemni plyn.
Nebyla totiZ spokojena
s nabizenymi podminkami.
Informovala o tom agentura
Reuters.

Rozhodnuti firmy CEZ
by mohlo vyvolat otdzky
ohledné Zivotaschopnosti
projektu. Polsky provozova-
tel plynovodti Gaz-System
uz dtive uvedl, Ze kone¢né
rozhodnuti o termindlu
bude zaviset na zajmu
Ucastnikil trhu. Firma pozé-
dala o ptedloZeni zdvaz-
nych nabidek na budouci
kapacitu LNG do 27. fijna,
nez uzavie smlouvu
s dodavatelem plovouci
jednotky, kterd md zakotvit
v Gdarisku.

3.

Dopravci chteji konec
Vyjimky pro Ukrajinu

Asociace silni¢nich do-
pravct z nékolika zemf
stfedni Evropy, véetné
Ceské republiky, pozadaly
Evropskou komisi o ukon-
¢eni vyjimky pro ukrajinské

dopravce ohledné vjezdu
do Evropské unie. D¥ive po-
tfebovali dopravci z Ukraji-
ny povoleni.

Podle dopravcti tato
vyjimka $kodi konkuren-
ceschopnosti silni¢nich
dopravcti ze zemi unie.
Podle sdruZeni Cesmad Bo-
hemia mohou mit Ukrajinci
prospéch z nizsich naklada
a tim prebirat zakdzky okol-
nich dopravcti.

K vyzvé o ukonceni
dohody s Ukrajinou se
ptipojili dopravci z Ceska,
Litvy, Madarska, Polska
a Slovenska. Polsti dopravci
kvtli vyhodnym podmin-
kdm pro Ukrajinu uZ ptes
dva tydny blokuji hranié¢ni
prechody s Ukrajinou.

Kyperske dané
pritahly porno

ypr se stal v uplynulych

letech kli¢ovou zdkladnou
pro spole¢nosti, které se za-
byvaji vyrobou a prodejem
pornografického obsahu.
Informoval o tom denik
Le Monde na zdkladeé studia
dokumentty, které ziskal pti
mezindrodni investigativni
akci Cyprus Confindential.

Své evropské sidlo md
na ostrove napriklad spolec-
nost Aylo, které patfi portdly
Pornhub a YouPorn, ¢i spo-
le¢nost Wisebits, jeZ vlastni
portdly Stripchat a xHamster.
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Duvodem, proc€ se
z Kypru stala oblibena
zdkladna pro pornopra-
mysl, je podle podnikatelti
v tomto odvéti predevsim
vyhodné zdanéni firem.
Na ostrové navic ptisobi
fada technologickych firem,
které nabizeji sluzby pro
anonymni a téZko dohleda-
telné platby.

—
R

T
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AltmankoncivOpenAl,
posiliMicrosoft

pravni rada spole¢nosti

OpenAl, kterd vyvinula
chatbota ChatGPT, odvolala
$éfa firmy Sama Altmana.
Poté rezignoval i pfed-
seda spravni rady Greg
Brockman. Oba ptechdzeji
do spole¢nosti Microsoft,
nejvétstho podporovatele
OpenAl. U nového zamést-
navatele povedou tym pro
vyzkum pokrocilé umélé
inteligence. Vyznamni inves-
tofi OpenAl po Altmanové
odvoldni lobbovali za jeho
névrat. Obavali se, Ze jeho
odchod by mohl zptiso-
bit odliv talentt z firmy
a zkomplikovat chystany
prodej akcif OpenAl.
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TEMA CISLAs

Odmitani zvySuje zavislost. Cesko
aniEvropa se hez tézhy neobejdou

Utlum uhli &i rozjezd tézby lithia se medialné fesi. Cesko vsak
potrebuje i dalSi suroviny, bez nich by se ekonomika zhroutila.

—TEXT - MartinPetricek —FOTO - Lukas Biba, Petr Lemberk / MAFRA / Profimedia, Matej Slavik

daf btih! Haviisky pozdrav nezni v Cesku tak ¢asto které pohani takika vsechny uhelné kotle v tuzemskych
jako dfiv. Zatimco je$té na zacatku stoleti zamést- elektrarnach a tepldrnach, se oproti konci 80. let téZi asi
naval téZebni priimysl zhruba 50 tisic lidi, loni uz to tretina. Cerného jen nepatrny zlomek.
nebylo ani 20 tisic. Hornictvi v poslednich 35 letech Béhem posledni dekddy vysttidaly uhli v pozici
proslo nékolika vilnami Gtlumu. Od zmény politického klicovych produktti tuzemské tézby stavebni suroviny,
rezimu strmé klesd hlavné tézba uhli. Hnédého uhli, tedy kdmen a $térkopisek. Bez nich se stézi postavi nové
s A R CR £ e

Jak dlouho jesté? Tlak na ukonceni tézby hnédého uhli pod Krusnymi horamiroste. Vlada
chce ukoncit jeho spalovaniv elektrarnach a teplarnach do roku 2033.
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TEZBA

Tézba nerostnych surovin Cesku
(vybrané suroviny, od roku 1987 do roku 2022)

c¢erné uhli (vmil.tun)

36,7
(1987)

hnédé uhli alignit (vmil. tun)

<\96,3
(1987)

ropa (vtis.tun)

310
(2003)

zemni plyn (vtis. tun)

356
(2005)

75

334 13
13 (2022) 50 (2022)  (1987) )
(2022) —m (1987)
165
(2022)
kaolin (vmil.tun) vapence acementarské stavebnikamen (vmil. tun) stérkopisky (vmil. tun)
56 suroviny (vmil. tun) 500 514
(2000) 169 (1987) 451 A (1987)
34 O (1987) (2022)
(1987) 108
(2022) 21'2
(2022)
3
(2022) 232

Zdroj: Ministerstvo priimyslu a obchodu, Ceska geologicka sluzba

silnice, Zelezni¢ni koridory nebo budovy. Vedle nich jsou
véapence, z nichZ se vyrdbi vdpno ¢i cement. A také suro-
viny pro vyrobu keramiky, sklafstvi a podobna odveétvi -
kaoliny, jily, Zivcové suroviny, bentonity a sklaiské pisky.
Objem téZby téchto surovin sice tésné po revoluci vesmés
klesl, od poloviny 90. let se ovSem drZi na stabilni Grovni.
A téZba stavebniho kamene dokonce roste.

Vapenec se dobyvé napiiklad na Berounsku. Spole¢nost
Lomy Moftina tézi kousek od proslavenych - dnes jiz zato-
penych - lomi Velkd a Mald Amerika, Mexiko ¢i Kanada
ve dvou lokalitach, a sice lomech Cefinka a lomu Tetin.
Prvné jmenovany je vétsi, téZi se tu v sedmi patrech. LoZis-
ko je ptiblizné z poloviny tvofeno takzvanym vysokopro-
centnim vapencem, ktery se vyuZiva pro odsiteni v uhel-
nych elektrdrndch. Druhé ¢4st je vdpenec pro pouZiti jako
stavebni kamenivo.

Odstrely tu probihaji v praméru jednou tydné. ,,Po uza-
vieni uhelnych elektrdren miiZe vysokoprocentni vdpenec
najit uplatnéni jinde. M4 $iroké vyuzit{ v potravinafském,
cukrovarnickém nebo chemickém priimyslu. Stavebni
kamenivo se vyuZiva rlizné, pfi vyrobé betonu, drti ¢i
jako podklady staveb. Dodéavali jsme ho také naptiklad
na rekonstrukci ddlni¢niho tseku D5 mezi Lodénice-

mi a Rudnou, ktery je odsud nedaleko, nebo na stavbu
nového tiseku D4 u Milina,“ ¥ikd zdvodni lomu a vedouci
provozu Mofina Lukéa$ Potys.

(1993)

D VEeskuse za poslednich vice
nez 30 let neotevrel zadny
novy kamenolom. Az polovina
lozZisek, kde se dnes tézi, bude
do 10 let vyCerpana.

Zadny novy kamenolom

Stavebnici v§ak zacinaji bit na poplach. Na rozdil od uhli,
jehoZ dny jsou - zd4 se - kviili boji proti emisim oxidu
uhli¢itého secteny, budou stavebni suroviny potieba ne-
ustdle. V Cesku se vak za poslednich vice neZ 30 let neote-
vfel Zddny novy kamenolom. AZ polovina loZisek, kde se
dnes téz{, bude do 10 let vyCerpand. I geologové varuji, Ze
bez dal$iho rozsiteni stdvajici téZby ¢i otevieni novych lo-
Zisek kameniva neptijde uspokojit poptdvku. Zdroje téchto
surovin se pfitom mus{ nachdzet co nejbliZe mistu vyuZziti,
doprava na dlouhé vzdélenosti stoji hodné penéz.

Geolog Jaromir Stary nicméné ocekdvd, Ze nové kame-
nolomy nakonec budou. , Kdyz si tézaf otevie kamenolom,
musi tam byt pomérné dlouho, zadsoby vydrzi na desit-
ky let. TéZafi od 90. let postupuji jinak nez diive. Kvtili
sloZitostem, které provdzeji otevirdni novych lomd, se

snaZi povolend loZiska maximdlné vyuZit. Zatimco béhem

-13 -



TEMA CISLA

minulého rezimu se vytézily ty ¢4sti, které byly nejlépe
piistupné,” ik Stary, ktery v Ceské geologické sluzbé
vede odbor surovinového informac¢nfho systému.

Podle predsedy pfedstavenstva TéZebni unie Pavla
Fialy soucasnd situace jen odrdZi odmitavy postoj spo-
le¢nosti k hornictvi. ,,Horni pravo se za poslednich 30 let
pfili$ nezménilo. Zdsadni zménou bylo zruseni institutu
vyvlastnéni. Nastala ale celkovd zména spolecenské-
ho usporddani a prdvniho tddu, na kterou horni pravo
dostate¢né nezareagovalo. Postoj spole¢nosti k dobyvani
nerostného bohatstvi a neochota spole¢nosti k upozadéni
soukromych z4jmu a upfednostnéni celospole¢enskych
z4jmu se zdsadné promitaji i do povolovaciho procesu
v podobé nesouhlasti a ndmitek tcastnika fizeni,“ shrnu-
je Fiala.

Stat nicméné ptipravil tpravy, aby $lo nové lomy oteviit
snadnéji. Tyto zmény uz prosly ve snémovné. Zakon vsak
kritizuji ekologické organizace a obce, které se obavaji
negativnfho dopadu rychlejsiho schvalovani na ochranu
pfirody a mensich moznosti vefejnosti na takové zdsahy
upozornovat.

Jak se Cesko podilina svétoveé tézbé (vroce 2021

Zivec
190%

kaolin
104%

bentonit
121%

vapence

0.26%

o
cerné uhli
003% .
zemniplyn

0,004% .
hnédé uhlialignit ropa
4,60% 0,002%

Zdroj: Ceska geologicka sluzba, [EA, BP, MCS

Pocty téZzenych loZisek nerostnych surovin
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viastniky. Zdroj: Ceska geologicka sluzba
Meéria Jarolimovd z katedry hornického inZenyrstvi
a bezpecnosti na Vysoké $kole bariské - Technické
univerzité Ostrava fikd, Ze dopady téZby surovin se ¢asto
nahliZi jednostranné. ,TéZba sice narusuje fadu oblasti,
ale rovnéZ vytvaii nové moznosti pro rozvoj krajiny.
Povinnosti kazdé téZebni organizace je tizemi postiZené
téZbou ndsledné zrekultivovat,” vysvétluje. A jako pii-
klad dévéd Mostecko, kterému se ¢asto pfezdiva ,, mési¢ni
krajina“. Na misté po téZbé jsou vSak nyni vinice, jezera
Ci letisté.

Boj o kritické suroviny

Pozornost vefejnosti se v souvislosti s téZbou soustfedi

pravé na uhli. Vldda pocita s tim, Ze se v ¢eskych elek-

trdrndch a tepldrndch pfestane spalovat do 10 let. Zatim

vSak neni jasné, zda v tu chvili zcela skon¢i i téZba. Eva

Martikové ze skupiny Sev.en fikd, Ze objem téZby reaguje

na potteby spalovacich zdroji. TéZbu nyni neomezuji.

V roce 2022 se ve skupin€ vytézilo 11,9 milionu tun uhli.
»Ukonéen{ t&Zby v naSem lomu CSA se aktualné planuje

v letech 2025 az 2026 v zdvislosti na poptdvce na trhu

arychlosti jeho vyuZiti. Lom Vrsany, nejmladsi ¢esky

lom s nejdelsi Zivotnosti hnédouhelnych lozisek v rdmci

stavajicich tizemnich limit(i, md zdsoby hnédého uhli

do roku 2050. O¢ekdvame, Ze lom ztistane v provozu

do doby, neZ bude mit Cesk4 republika ndhradu za uhli

v podobé flexibilniho a stabilniho zdroje, fikd Matikova.
V poslednich letech ziskadva stale vétsi medidlni pro-

stor i jind surovina: lithium. Evropska unie povazuje

kov za kritickou surovinu, je nezbytny k vyrobé baterii.

Evropskd komise ve svych dokumentech uvédi, Ze EU

~14 -



bude do roku 2030 potfebovat 18kréat vice lithia neZ nyni.
V roce 2050 by se tato potfeba mohla zvysit dokonce az
60krét. Je to zdroveri surovina, kterou si oblibili politici.
Tésné pred snémovnimi volbami v roce 2017 vytdhl kauzu
tdajné kradeZe lithia za biliony korun Andrej Babis, coz
ptispélo k posileni jeho hnuti ANO.

Podle Ceské geologické sluzby je mozné celé Krugné
hory povazovat za lithiovou provincii. LoZisko na Cinov-
ci patti v evropském méftitku k tém nejvyznamnéj$im.
Ukryvéa se v ném nejméné 1,1 milionu tun lithia, nékteré
odhady ovSem pocitaji dokonce s tim, Ze v podzemi se
nachdzi ptes pét milion tun. Nalezisté pokracuje i na né-
mecké strané. V optimistickém prfipadé je v oblasti tfi az
pét procent svétovych zdsob kriticky dualeZitého kovu.

S vyjimkou nezndmého mnozstvi vytéZeného lithiového
pegmatitu v RozZné béhem druhé svétové valky se pritom
lithiové rudy v Cesku samostatné netézily.

Zacina se s tim aZ nyni, nejprve povrchovou téZbou
v cinoveckém odkalisti, které zbylo po téZbé wolframu.
Nejvétsi zdsoby se vak ukryvaji pod zemi. Politici doufaji,

} Lithium jako strategicka
surovina pritahuje politiky

ze vsech stran. Doufaji, ze se
stane pozehnanim nejen pro
kraj, ale pro celou ekonomiku.

Ze nerostné bohatstvi pod Cinovcem bude poZehndnim
nejen pro kraj, ale pro celou ekonomiku.

,Lithium je strategicka surovina, ktera je naprosto
zdsadni pro budoucnost ¢eského hospodaistvi. Mdme
moznost ziskat cely vyrobni fetézec. Od téZby pfes zpraco-
vani, vyrobu baterif aZ po vyrobu elektroaut,“ napsal pied
¢asem na socidlni sité premiér Petr Fiala. Jinymi slovy,

v lithiu se skryvd kli¢ pro zadchranu automobilového pru-
myslu, tedy odvétvi, které ted tvofi zhruba desetinu eko-
nomického vykonu zemé. JenzZe se potfebuje presunout

od vyroby spalovacich motort smérem k elektromobilité.

— W
MyCard

Moje vyhody. MUj servis.

Sleva 1 500 K¢
na pripravu
a zajisténi STK

Vyména kompletnich
MyCard MyCard kol nebo pneumatik
Service Service+ gyt
2 xro¢né
Volkswagen MyCard je zdkaznicka karta pro majitele osobnich voz( Volkswagen
(fyzické osoby), kterd je vazana na konkrétni vozidlo, a pfindsi vam spoustu vyhod.
Zajemci si mohou vybrat jednak bezplatnou verzi Service nebo zvolit rozsifenou placenou
verzi Service+, ktera umoznuje vyuzivat dalsi vyhody nad rdmec zakladni verze.

0d 4. 9. 2023 zvySujeme slevu na pfipravu a zajisténi STK na 1 500 K¢ v¢. DPH pro vSechny
drzitele MyCard bez ohledu na verzi karty. Drzitelé karty MyCard Service+ nové

ziskavaji k benefitu vymény kompletnich kol také vyménu samostatnych pneumatik. Ziskejte vyhody. Ziskejte MyCard.

Registrace trva jen chvili.

Vyuzijte skvélou pfileZitost, mit MyCard se rozhodné vyplati. Vice na my-card.cz
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Misto cinu kriticka surovina. Na Cinovci, jak ndzev napovida, se kdysi tézil cin.

Ted'by se tu 200 az 500 metrd pod zemi mohlo téZit lithium.

Vedle tézby lithia na Cinovci a jeho zpracovani pobliZ se
naddle pocitd i s umisténim gigafactory pro vyrobu baterif
v Prunéfové na Chomutovsku, na misté po uzaviené hné-
douhelné elektrarné.

Proc¢ sledovat politiku

Priizkum na Cinovci provadi firma Geomet, kterou

z 51 procent vlastni CEZ a ze 49 procent australské t&Zeb-

ni spole¢nost European Metals Holdings. Firmu zaloZili

v roce 2007 Ctyfi ¢esti geologové a je drzitelem ptfednost-

nich prav na priizkum loZiska, ktery zahdjila v roce 2010.

CEZ v ni ziskal majoritu o 10 let pozdé&ji - a nyni se aktiv-

né podili na prizkumech, pfiprave k tézbé i komunikaci

s vefejnosti. Australané drzi know-how, mohli by také

pomoci se ziskdnim financovani, napfiklad na burze.
,Pravé dokoncujeme studii proveditelnosti, kterd

ndm da zdkladni odpovédi o velikosti investice tyka-

jici se lithiového parku, tedy dolu a zpracovatelského

z4dvodu. Studie bude hotova do konce roku, ale to

D Ot&zbé lithiana Cinovci

bude jasnéji v poloviné
pristiho roku. To bude vrcholit
predvolebni kampan pred
krajskymi volbami.

samozfejmé neznamend, Ze rozhodnuti o dal$ich
krocich v projektu padne okamzité. Jde o tisice stran
technického textu, ktery je tfeba prostudovat,* fika
mluveéi CEZ Roman Gazdik.

Po jejich pro¢teni CEZ rozhodne, v jaké podobé se
do projektu pusti. Dosud se pocitalo s tim, Ze by se
ze zemé vyrubalo v primeéru 1,7 milionu tun rudy roc¢né.
Z té by se potom mohlo ziskat kolem 25 tisic tun lithného
karbondtu (to je forma lithia, s niz se obchoduje na svéto-
vych trzich). Pro srovnani: aktudlni potfeba Evropské unie
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se pohybuje kolem 50 tisic tun lithia ro¢né, ale jak uz bylo
uvedeno, do budoucna se md rychlym tempem zvy$ovat.
Nejoptimisti¢téjsi odhady ukazuji, Ze EU by pfi otevieni
v$ech pldnovanych lithiovych dolt dokédzala pokryt nejvy-
$e ¢tvrtinu svych potfeb.

Uz ted je jasné, Ze rozjezd téZby na Cinovci bude stat
pfinejmensim vy$si miliardy korun. Jasnéji by mohlo byt
nékdy v poloviné pfistiho roku. To bude v pIném proudu
kamparn pied podzimnimi krajskymi volbami. A vedle
vrcholnych politikt na celostdtni drovni by si zasluhy radi
pripsali i mistni ¢i krajsti politici. Af uz tim, Ze téZbu podpo-
f1, nebo se ji naopak pod rtiznymi zdminkami budou snazit
brzdit. Bud z principu, ¢i kvtli tomu, aby to pfi zméné
politické situace byli oni, kdo se pod projekt podepise.

Ted se ¢ekd na aktualizaci Zdsad tzemniho rozvoje
Usteckého kraje, kterd pfesné vymezi plochy a koridory
pro tézbu a zpracovani lithia. Zpracovani dokumentu v$ak
véazne. Lokalni politici podmiriuji schvédleni dokumentu
podklady, jeZ se bézné doddavaji az v pozdéjsich fazich
ptipravy projektu. Vedeni Usteckého kraje naptiklad poza-
duje mezistatni posouzeni vlivu téZby lithia na némecké
strané Kru$nych hor na Zivotni prostiedi.

Kolik lidi v Cesku pracuje v tézbé a dobyvani
(vtis.)

12%
O

podil na celkovém poé&tu pracovnik( v Cesku
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} Kolem téZby a zpracovani
lithiamohou najit praci az

dvatisice lidi. Casteéné by
Slo o lidi, kteri nyni pracuji
v uhelnych dolech.

Mezi lidmi, ktefi bydli pfimo v katastrech dotéenych
obci, se podle o¢ekdvdni §iff nesouhlas s téZbou. Stejné
jako v jinych obdobnych pfipadech, i v okoli Cinovce se
lidé boji hluku, prachu, nadmérné dopravy ¢i zni¢eni
tzemi, které se podafilo revitalizovat po minulych
tézbach. Nebo toho, Ze ptijdou o vodu ze studni. Podle
prizkumu agentury IBRS, jejZ si zadal Geomet, si
nicméné 52 procent obyvatel Usteckého kraje mysli, Ze
by tézba lithia mohla byt pro region prospésnd. Pfimo
v teplickém okrese, ve kterém se cinovecka lokalita
nachdzi, podporuje podle priizkumu téZbu 61 procent
obyvatel.

Mistn{ starostové kontrovali uspofdddnim vlastni
ankety na socidlni siti, podle niZ s téZbou a zpracovdnim
lithia nesouhlasilo takfka 90 procent hlasujicich. TéZati se
snazi lidi v debatach presvédcovat, Ze typ téZby se bude
od pristupu vyuzivaného pted rokem 1989, ktery devasto-
val krajinu, zcela odliSovat. Ruda se bude téZit v hloubce
200 aZ 500 metrt pod zemi, kde se bude také ¢4ste¢né
drtit. Na povrchu by mély byt vidét pouze vstupni portaly
do podzemi. Dalsi zpracovani se uskute¢ni pobliz loZiska,
kam se dopravi lanovkou. Se za¢atkem tézby se dosud
pocitalo nékdy v letech 2026 az 2028.

Ne vS§echno zlato se tipyti

V ruddch kolem Cinovce se nachdzeji i dalsi suroviny,
které by teoreticky mohly byt pro Cesko zajimavé. Spolu

s lithiem je tu wolfram, jehoZ slitiny se vyuzivaji naptiklad
v elektrotechnice a elektronice, a také cin, jak ostatné na-
znacuje ndzev osady Cinovec. Jsou tu i dalsf vzacné prvky
jako niob ¢i tantal, které jsou spolu s kobaltem na evrop-
ském seznamu kritickych surovin. Podle Ceské geologické
sluzby je v oblasti i rubidium ¢i cezium.

Potencidlné nadéjné by mohly byt také tuzemské zdroje
kobaltu na Vysoéiné a jizni Moravé. V Cesku jsou napii-
klad i zasoby barytu, ktery se vyuZzivad v papirenském,
sklarském ¢i gumdrenském primyslu, nebo grafitu ¢i

fluoritu. Prvné jmenovany se vedle vyroby tuZek vyuZzivd
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v raketovém a zbrojnim pramyslu, druhy se spotfebovava
v chemickém pramyslu.

Cesko md také pomérné velké zasoby zlata, podle geologi
je ho v zemi takika 240 tun. Zlato se v Ceském masivu
téZilo témer ti tisicileti. Zlutavy kov je v Jesenikach a v pasu
v Kasperskych Hordch na Sumavé. Od poloviny 90. let se
viak zlato v Cesku kviili obavdm o Zivotni prosttedi netéZi,
v roce 1999 se dokonce kabinet MiloSe Zemana usnesl, Ze
téZba zlata je v Cesku nezddouci. Nésledujici vlady zdkaz
rozsifily i na samotny priizkum zlatonosnych rud.

V roce 2017 vyjel v Rozné na Zd’arsku z podzemi
i posledni vozik s uranovou rudou, téZba se uz ekonomic-
ky nevyplatila. Cesko pritom pattilo k nejvyznamnéjsim
svétovym producentiim uranu. Po druhé svétové vélce se
tu vytézilo celkem zhruba 112 tisic tun uranu, coZ zemi
ve svétovém Zebficku fadi na 12. misto. Podstatnd ¢ast
produkce putovala do Sovétského svazu, v dolech nucené
pracovali politi¢ti vézni a odptirci reZimu.

Uranu je sice v Cesku stéle dost, ale je uloZen v pro-

blematickych piskovcovych loZiscich. LoZiska Zilného

Dotézeno. Poslednivozik s uranovou rudou v Cesku vyjel
z podzemiv Rozné pred Sestia pll lety.

D V90.letech byly globalné

suroviny dostupné alevné.
Evropasinato zvykla
adovazela odjinud. Ted'se vSak
dostupnost surovin snizila.

typu, tedy podobnd jako v Rozné, jsou uz viceméné
vycerpand. , LoZiska v uranonosnych piskovcich jsou ta,
kde se dodnes, desitky let po ukonceni tézby, odstranuji
ekologické zatéze, coZ mozna stoji vic, neZ jakou hodno-
tu mél vytéZeny uran. A pfestoZe by se mohl zdat opak,
dalsi téZba uranu uz ani neddvd moc smysl. Potfeba
uranu pro jaderné elektrdrny neni az tak velkd, surovina
by se musela vyvézZet ke zpracovani na palivo za hrani-

« ¥

ce,” tika Stary.

Paralyzovana Evropa

odmitdni téZby paralyzovana. ,,V 90. letech byly suroviny
celosvétove bézné dostupné a levné. A Evropa si na to
zvykla, utlumovala vlastni téZbu a dovédZela odjinud.
JenZe zemé jako Cina nebo Indie ted dynamicky rostou
a suroviny radéji vyuZziji doma. Dostupnost surovin pro
Evropu se sniZila. Jsou navic ndsobné drazsf nez dfiv,”
vysvétluje Stary.

Situace, kdy se mluvi o ttlumech téZby, komplikuje
Zivot i vysokym $koldm. ,Vefejnosti se podsouva mys-
lenka, Ze s ukoncenim téZby jiZ nepotfebujeme horniky.
TéZebni organizace, a nejen téZebni, jiz ted trdpi ne-
dostatek hornicky vzdélanych odbornikt. Prozatim trh
pokryvaji silné ro¢niky absolventti oborti téZby nerost-
nych surovin z 80. let. AZ odejdou do dtchodu, nasta-
ne vyrazny nedostatek,“ ¥ika Jarolimovd. Obor navic
poskytuje kvalifikaci i pro ¢innosti, které pfimo s téZbou
nesouvisi. Jde napfiklad o zpfistupiiovdni jeskyni ¢i vrty
nad 30 metrd.

Podle geologa Starého by téZba v Evropé nemusela byt
tolik démonizovand. Vét$ina tézatft se snaZi vyhovét vsem
ekologickym omezenim s co nejmensim dopadem na okolf
a ptirodu. ,Nastala doba, kdy se musi Evropa alespori ¢4s-
te¢né k téZzbé vratit. A zdrovern tu vytéZené nerosty zpra-
covévat. I kdyby to ekonomicky bylo na hrané€, z hlediska
surovinové bezpe¢nosti je to zcela zasadni. Jinak nds Cina
bude drZet pod krkem,“ shrnuje geolog. @
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Preprodejci umele zvedli ceny stavebnin,
proto je trh tam, kde je

Vaclav Stehno, technologicko-stavebni koncern THIERRA

Brnénsky technologicko-stavebni koncern THIERRA patii k nejrychleji se rozvijejicim stavebnim firmam v Ceské
republice. Od svého vzniku v roce 2022 si vydobyl pevné misto na trhu a neustale se rozsifuje. Podle generalniho reditele
koncernu Vaclava Stehna se v letoSnim roce THIERRA v obratu prekroc¢i jednu miliardu korun. ,Dafi se nam i v dobé
hypotecni krize a oslabeni stavebniho trhu. Klademe totizZ dlraz na digitalni technologie a moderni zplsoby fizeni. Diky
tomu mizeme minimalizovat provozni naklady,” vysvétluje Vaclav Stehno.

Jaka je aktudlné situace na
stavebnim trhu?

Trh je oslabeny, jsme v obdobi hy-
potecni krize. Nikdo nepredpokladal
covid nebo valku na Ukrajiné. To zpU-
sobilo propad pfiprav projektd. Sta-
vebnictvi funguje v setrvacnosti. Kdyz
se v roce 2021 nebo 2022 prestaly
pfipravovat projekty, tak to ma dopad
na poptavky a realizace v letech 2023
a 2024. Mnoho firem se tak dostalo
do problémd.

THIERRA ale ne.

Nasemu koncernu se dafi, letos
ocekavame obrat pres miliardu korun.
Klademe diraz na digitaIni techno-
logie a moderni zplsoby Fizeni. Diky
tomu mUZeme minimalizovat provoz-
ni naklady. To neni typické zdaleka pro
vSechny stavebni firmy. A je to i jeden
z dlvod(, pro¢ se ndm dari i v dobé
hypotecnf krize, kterd také zpUsobuje
oslabeni trhu.

Kdo je za souc€asnou situaci na trhu
zodpovédny?

Problém je CasteCné ve vysokych
cendch stavebnich materialt. Podle
mého nazoru to nejsou prvovyrobci,
ale pfeprodejci, kdo vyuzil situace

a umeéle navysil ceny. V soukromém
sektoru proto investofi pfipravu pro-
jektl odlozili na neurdito.

Je to jediny problém stavebniho trhu
v Ceské republice?

Urcité ne, problém( je samozfejmé
vic. Ale vysoké ceny vstupd, jako
jsou materialy, energie a v neposled-
ni fadé napriklad i pohonné hmoty,
jsou z téch zdsadnich. Kromé toho
ale Ceské republika dopldci také na

byrokracii. Veskera uredni povoleni

a potvrzeni prosteé trvaji pfilis dlouho.
Mame projekty v Chorvatsku nebo
Srbsku a tam je proces ziskani sta-
vebniho povoleni nékolikanasobné
kratsi nez u nas v Cesku.

Pomohla by rychlejsi digitalizace?

Ve stavafiné obecné je digitalizace
velkym trendem. Pfedevsim diky sys-
tému BIM. V Ceské republice jsme ale
trochu pozadu. Abychom se posunuli
smérem na zapad, je potreba edukace
a vzdélavani studentl na vysoké
Skole. Studenti sami o to maji zajem,
protoze vétsina velkych firem tyto
znalosti vyzaduje. Zasadnéjsi téma,
ke kterému se podle mého nazoru
musi stavebnictvi dopracovat, je ale
prefabrikace. V zahrani¢i uz je to
bézné. Zplsob vystavby v zapadnim
svété totiz nuti firmy k prefabrikaci.
Ale u nas to tak neni. Ddvodem je
vyrazné zkraceni ¢asu vystavby a tim
moznost rychlejsiho prodeje. | pres

vySsi naklady na tento typ vystavby to
ale bude urcité brzo trend i u nas.

Je to smér, kterym se bude THIERRA
ubirat?

Pokud chceme rdst, musime reagovat
na trendy a posouvat se. Chceme
budovat nové divize a dcefiné spo-
le¢nosti, které budou dal rozvijet nas
koncept. Jedna se napfiklad o nasi
novou divizi monolitd. Chceme si

i nadale peclivé vybirat partnery, spo-
lupracovniky i subdodavatele. Velky
ddraz klademe na otevrenou a pro-
fesionalni komunikaci. Nasim cilem
je i dal disledné sledovat ekonomiku
kazdého naseho projektu.

A pokud jde o projekty?

Od bytové vystavby se planujeme
posunout do dalSich segmentd,
napriklad realizace kancelarskych,
pramyslovych a dopravnich staveb.
Chceme také navazat spolupraci s
novymi developerskymi spolec¢nostmi
a dalsimi investory u nas i v zahranici.

Na jakych projektech aktualné
pracujete?

V Brné stavime rezidence Pekarensky
dvir a Stary Pivovar. V Brandyse nad
Labem pak pracujeme na bytovém
komplexu Na Maridnské cesté. Kromé
toho se chystame na nové projekty.
Jesté v listopadu zacneme v centru
Brna stavét Rezidenci Zizkova s lu-
xusnim bydlenim a v Jesenikach se
pfipravujeme na vystavbu aparthotelu
Lesni strané. Dal jedndme i o dalSich
projektech, zejména v Brné se nam ry-
suje fada staveb, na kterych bychom
se mohli podilet.

EK015441



/

RDZHUVURL '

gl .,..‘JBTI.‘*A :

—TEXT- Radek Novotny
—FOTO- Jifi Zerzon



Obchodnici si k cenam prirazeii prilis,
proto otevieme viastni sit prodejen

dybyste Zili asporni rok v zemich byvalého Sovétského
svazu, vidéli byste, jaky je v Cesku r4j. To rika
majitel firmy Marlenka Gevorg Avetisjan, ptivo-
dem Armén, ¢eskym kamarddam, kdyz si stézuji
na tredniky a podminky pro podnikdni. Neni ale spokojen
s tim, jak se na potravindiském trhu vytvéteji ceny zboZzi
v obchodech. Na cesté z jeho tovdrny na vyrobu dortt
a dal$ich cukrovinek pres distributory do fetézci se podle
Avetisjana zvysi asponi na dvojndsobek. Firma i proto inves-
tuje do vytvofeni vlastni sité obchodt, kde si bude sama
urcovat ceny. Postupné jimi chce pokryt vSechna vétsi
mésta v Cesku a vydat se i do zahranié¢i, kde dnes Marlenka
tvoti skoro tfi ¢tvrtiny obratu. DrZitel mnoha podnikatel-
skych ocenéni v rozhovoru popisuje i fadu Zivotnich chyb
a ,,zazrakl"“, které mu pomohly zvednout se ze dna.

V Arménii jste vystudoval design, anez jste se vydal do Ceska,
vrodné zemi jste podnikal. V ¢em a jak se vam dafilo?

MEél jsem vyhld$enou firmu na designovdni interiért.

V centru Jerevanu jsem délal kanceldfe, kavdrny a obcho-
dy s parfémy nebo oble¢enim. Zdkaznici ¢ekali i rok, nez
na né prijde fada. Vedl jsem spokojeny Zivot a viibec jsem
necekal, Ze pfijde tak tézkd doba. Situace v Arménii byla
hodné $patnd, tak jsem radéji vzal rodinu a odesel. Ale
nebyl jsem klasicky uprchlik.

Tenkrat vypukla prvni valka o Nahorni Karabach, coz je
vase exklava v Azerbajdzanu. Jak se konflikt dotkl vas

v Jerevanu?

Vilka trvala n€kolik let, elektrika $la tak jednu hodinu
denné a turecko-dzerbajdzansky tandem tizemi Arménie
zablokoval, takZe jsme prakticky neméli $anci se dostat
za hranice. Slo to jenom letadlem, coZ bylo hodné drahé
a komplikované. Chtél jsem odejit nékam, kde by mou
rodinu ¢ekala lepsi budoucnost.

Proé jste si vybral zrovna Cesko?

Diiv jsem hodné maloval, mél jsem v Arménii i vystavy.
Mij strejda tehdy Casto jezdil v 1été do Prahy odpocivat
a potdd mi fikal, Ze jako umeélec bych se tam mél také

podivat. Jednou jsem se proto vydal do Ceska, vidél jsem
Prahu a Karlovy Vary a moc se mi tu libilo. Rikal jsem si,
Ze kdybych mél nékdy odejit z Arménie, vybral bych si
Prahu. Nakonec jsem ale skon¢il ve Frydku-Mistku.

L

Domamidoslo, ze kdyz

mam malé déti, byla velka
hloupost utratit za opravu
krize v kostele skoro posledni
korunu. Ale uz jsemjidal.

Pro¢ ne v Praze?

Letéli jsme do Moskvy a odtud jsme se vydali do Ceska
vlakem. Zndmy mi fikal, Ze v Praze je vSechno hodné drahé,
a doporu¢il mi, abychom z vlaku vystoupili v Ostravé, Ze je
to sice $pinavé mésto, ale o dost levnéjsi. Dostal jsem strach,
protoZe jsme s sebou neméli aZ tolik penéz. Do Ostravy
jsme pfijeli v lednu 1995 a ubytovali jsme se v hotelu. Chtél
jsem v Cesku zac¢it podnikat, ale neumél jsem viibec jazyk,
a tak jsem se vydal hledat praci. Nedafilo se mi to. Déti byly
zrovna nemocné, hledal jsem lékdrnu, ale nevédél jsem, jak
se zeptat, kde ji najdu. Doslo mi, Ze kdyZ se nedomluvim,
tézko tu budu délat design jako doma, a Ze jsem asi udélal
chybu, kdyZ jsem vyrazil do cizi zemé s malymi détmi

a matkou. UvaZoval jsem proto o ndvratu.

Co vas pfimélo v Cesku zistat?

Bydleni v hotelu bylo drahé, tak jsem se vydal do délnic-
kych ubytoven a v jedné recepci pracovala velice hodnd
pani. Kdyz vidéla, v jaké jsme situaci a Ze nemdm préci,
dala ndm hodné nizky néjem. Platili jsme za cely byt

na meésic asi 1500 korun vcetné teplé vody, elekttiny

a plynu. Byt byl sice hnusny, byl tam stary ndbytek, ale v tu
chvili jsme si ptipadali jako v réji. Pozdéji prijel do Ceska
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krajan, ktery tu chtél otevtit restauraci. Pozddal mé, abych
mu do ni vymyslel interiér, a slusné mi za to zaplatil. Potom
mi nabidl, abych restauraci provozoval. Byl to pro mé tiplné
novy obor a viibec jsem netusil, jak to mam délat, takze se
mi moc nedatilo. Asi po ptil roce jsem nasel byt ve Fryd-
ku-Mistku, ktery jsme si mohli dovolit. V centru jsem
objevil jeden krachujici pajzl a zkous$el ho ozivit.

Na vasem profilu na Wikipedii jsem ¢etl historku, Ze vam
tato hospoda krachovala, presto jste dal posledni penize
na opravu kfiZe v kostele. Skutec¢né jste za to dal posledni
penize, kdyz jste mél doma manzelku a déti?

Naproti hospodé byl maly park a v ném stary kostel, ktery
se mél rekonstruovat. Jednou jsem tam sed€l a sdm pro
sebe si fikal: Pane boZe, spravim asporn ten kiiZ, snad

mi pomtiZes. ZaSel jsem do farni kancelare a zeptal se.

Opravu odhadli asi na 20 nebo 30 tisic, tak jsem to zaplatil.

Doma mi doslo, Ze kdyZ madm malé déti, byla velka hlou-
post utratit za to skoro posledni korunu. Ale uZ jsem to
prosté ude€lal.

Pak se k vam pry zacali vracet zakaznici, coz povazujete
za bozi zazrak. Nebylo to ale hlavné tim, Ze se roznesla
zprava o vasem daru a lidé to chtéli ocenit?

Spis to bylo i tim, Ze jsem pomalu ziskaval zku$enosti.

M4 hospoda byla zdroveti herna. ProSel jsem se po mésté
a zjistil jsem, Ze v ostatnich herndch je docela Zivo. Uvé-
domil jsem si, Ze v§ude maji automaty na hdzeni minct,
zatimco jd jsem mél hlavné automaty na poker, do kterych
se davaly papirové penize. Tak jsem je vyménil za minca-
ky. Sdm jsem to nikdy nehrdl a moc tomu nerozumim. Ale
bar se rozjel a zase jsem citil ptidu pod nohama.

Proc jste potom presel z herniho baru na vyrobu
cukrovinek?

Kdyz jsem vydéldval dost, pozval jsem na ndvstévu
sestru. V baru ale nebylo moc prace pro Zeny, protoZe byl
otevieny hlavné v noci a byla tam spousta opilcti. Sestra se
po Case zacala nudit, tak jsme se dohodli, Ze zkusi vyrobit
par dortt podle naseho tradi¢niho arménského rodinného
receptu a jd je nabidnu kamarddovi do kavarny. Vecer mi
volal, Ze v8echno prodal a af jich vyrobime vic. Postupné
mi dorty zacaly zabirat dost ¢asu. Jelo to dobfe a byla to
prestiznéjsi prace nez provozovat hernu. Uz mtj pradéda,
ktery zil v Istanbulu, mél kdysi ddvno tovdrnu na tradi¢ni
cukrovinky a k ni obchod. Na zac¢atku jsem na to prilis
nepomyslel, ale jak jsme se rozjizdéli, stala se pro mé

z pradédova podnikdni urcitd motivace. Dnes uZ mam také
tovdrnu a u ni vlastni obchod. Ted chci obchody rozsifovat
a zavést po celé zemi fransizy.

Firmu jste pojmenoval po své dcefi. Dnes uz je dospéla. Co
tomu tika, Ze se po ni jmenuiji zakusky?

Dorty jsme zacali vyrdbét par mésicti pfedtim, nez se
narodila. Neméli jsme zZddny ndzev a nasim produktiim
jsme fikali jen medovy dort. KdyZ se dcera narodila, po-
jmenovali jsme ji Marlenka a mé napadlo, Ze stejné jméno
by firmé mohlo zlepsit prodej. Na baleni dortt jsme pak
dali i jeji fotku z obdobi, kdy byla je$té mald, asi dvouleta.
Ale kdyZ vyrostla a bylo ji tak deset, neméla z toho moc
radost. Chtéla, abych fotku odstranil. Navic pry podle
zakona nesmite dat fotku na zboZi bez pisemného souhla-
su toho ¢lovéka. Vidél jsem, Ze nemdm $anci, tak jsme ji
vymeénili za grafiku décka.

Co vas v Cesku v podnikatelskych zaéatcich nejvic prekva-
pilo ve srovnani s Arménii?

Ze tu jsou daleko lepsi podminky pro podnikani a s tfed-
niky se d4 normdlné lidsky bavit. Pfestoze jsem byl
cizinec, snazili se mi vysvétlovat, jak to tu funguje. U nds

v Arménii, respektive v celém byvalém Sovétském svazu,
byla velkd korupce. I kdyZ byl podnikatel naprosto ¢isty,
stejné si ifednici vymysleli néjakou $pinu a pak chtéli
zaplatit za to, Ze na ni zapomenou. To se mi tady nestalo.

Pritom se Cesko v Zebficcich vymahatelnosti prava neu-
mistuje prilis dobre.

MozZnd v evropském srovndni, ale ja jsem pfisel z tvrdych
podminek zkorumpované zemé. Kamarddtim fikdm: Jen

si stéZujte, ale kdybyste Zili aspori rok v Sovétském svazu
nebo Rusku, vidéli byste, jaky tu mdte rdj. Asi to tu neni

ve srovnadni s Némeckem nebo Amerikou tak skvélé, ale

je to minimdlné zlaty stfed. V Arménii mi nevéti, Ze jsem
dostal penize, kdyZ jsem pfijal zaméstnance z Gifadu prace.

L

Kdyz z linky za 300 milionti
padaly zmetky, rikal jsem si, ze to
je muj konec, Ze mé asi panbuh
potrestal, a dostal jsem infarkt.
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Stat nékolikrat zamitl vasi Zadost o ¢eské obcanstvi, i kdyz
uz jste tu zil mnoho let a firma prosperovala. Dostal jste ho
az vroce 2015. Nedeprimovalo vas to? A co to podie vas
fika o Cesku a jeho pristupu k cizincim?

To pro mé byla nejhorsi véc, jakd mé v Cesku potkala.
Marlenka uZ byla zndmd, neudélal jsem zZ4dny prestupek,
platil jsem dané a nechépal jsem, co vic mdm pro ziska-

ni ob¢anstvi udélat. Napsali mi, Ze jsem splnil veskeré
podminky, ale Zddosti nevyhovi. Pravnik mi fikal, Ze nemd
smysl zddat ddl, ale jesté jednou jsem to zkusil a najednou
to $lo. Jinak jsem tu ale jako cizinec problémy nemél.
Cesko je podle mé tolerantni zemé, neni moc nacionalis-
tickd. Mdma si také pochvalovala, jaky je tady bozsky klid,
zeleni a vSechno je dostupné.

PRILIS VELKE 0CI

Vroce 2009 jste dostal infarkt, kdyz jste rozjizdéli novou
vyrobni linku. Byla Spatné sefizena a dlouho z ni vyjizdély
zmetky. Stoji vlastni podnikani za takovy stres?

Ano, vyjizdély z ni tenké, kiivé dorty a lepily se ke krabici.
Asi tfi mésice jsme kazdy den vyhodili obrovské mnozstvi
téch zmetkt. Davali jsme je zadarmo okolnim hospoda-
fim pro prasata a supermarkety s nami chtély ukoncit
spoluprdci. Rikal jsem si, Ze to je mtij konec, Ze mé asi
panbiih potrestal, protoZe jsem mél prilis velké oci. Proto
jsem dostal mensi infarkt. Na chvili jsem upadl do bezvé-
domi a odvezli mé do nemocnice. Do linky jsem investoval
300 milion® korun ptijéenych na vysoky trok, zarucil jsem
se i nasim rodinnym domem. Byla to tak velkd investice, Ze
jsem nemohl délat nic jiného neZ to néjak vyftesit. Pak ptisel
dals$f muj Zivotni zdzrak. Po nemoci jsem se vrétil do tovar-
ny, a kdyZ jsem vidél, Ze zmetky pokracuji, byl jsem hrozné
nastvany. Vzal jsem jeden dort, upldcal z né&j kouli a prastil
s ni 0 zem. Pak jsem uplacal jesté jednu a ochutnal ji. Rikal
jsem si, Ze je to vlastné pordd dobry dort a Ze bychom mohli
prodavat zatim jiné tvary, neZ se podati linku sprdvné nasta-
vit. Nabidl jsem to v supermarketu a brzy mi pfisel mail, Ze
to nenf $patné, ale potiebovali by doddvat mensi koule. Tak
jsme zavolali délniky, aby rukama vyrédbéli ze zmetka kulic-
ky. Nevétil jsem vlastnim o¢im, ale objedndvky z obchodt
se rozjely. Nestihali jsme vyrdbét ru¢né, takze jsme pak
objednali dalsi vyrobni linku. Dnes uz jich mame Sest.

| tu prvni na dorty se vam podarilo sefidit a dnes mate
automatizovanou velkovyrobu. V Cesku jsou ale stale po-
pularnéjsi mensi remeslna cukrarstvi a cukrafi jako Lukas

L

Bude to trvat dlouho, ale Casem
budounase obchody ve vSech
vétsich ceskych méstech a pak
idal. Chceme byt po celém svéteé.

Skala nebo Josef Marsalek se stavaji celebritami. Neni to
pro vas zplisob podnikani hrozba? Nepremyslite, Ze byste
se Castecné vratil k ruéni femesiné cukrafiné?

Myslim si, Ze spi$ jd jsem hrozba pro né. Cukrédti mi fikaj,
Ze obor v Cesku moc nejede, Ze tézko preZivaji. N4§ model
funguje, navic mdme i oddéleni, ve kterém pdr lidi vyrdbi
exkluzivni dorty a zakdzky pomalu nestihaji vyfizovat.
Vyrabéli jsme specidlni dorty tfeba pro anglickou amba-
sddu a kralovnu, pro rtzné ceské celebrity, ted také pro
prezidenta Petra Pavla.

Rekl jste, Ze chcete rozjet svou sit prodejen. Prvni obchod
mate v arealu svého zavodu ve Frydku-Mistku. Kam dal se
budete rozsifovat a jak rychle?

Ted mi zabird hodné ¢asu pfestavba byvalé Lembergerovy
textilni fabriky, kterou jsme ve Frydku-Mistku koupili,
takZe v ptistim roce otevieme asporii jeden obchod s ka-
varnou v Ostravé a pak budeme pomalu ptiddvat dalsi.
Casem budeme ve v$ech vétsich ¢eskych a moravskych
méstech a postupné chceme byt po celém svété. Ted

k tomu stavime novy tym. Mam dvé varianty rozsifovani.
Bud to budou samé fransizy, nebo u nds v okoli na sever-
ni Moravé zaloZime hlavneé své vlastni obchody a jinde
budou fransizové.

Pro¢ do tohoto projektu vlastné jdete?

Chceme se lidem vic ukdzat. Mdme kolem padeséti

druht vyrobkd, tfeba valasské jogurty, medovinu, ovocné
limonddy slazené medem, ted budeme mit ¢aje. V super-
marketech pro nds ale nemaji dost mista, a kdyz pfijdeme
s novym vyrobkem, chtéji ho vymeénit za jiny nds$ produkt.

Export loni tvofil 72 procent vasich vynost, vyvazite

do 55 zemi Evropy, Asie a Severni Ameriky. Kam chcete
dal rast?

Letos jsme nové vstoupili na par dalsich trhii. Naposledy
jsme $li do Irdku, hodné se rozjel Balkdn - Kosovo, Bosna
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Prace mé bavi, bez ni bych umfrel. Uvidim, az mi bude 80 let, moZna pak budu chodit do firmy
jen nakontroly,” fika majitel spole¢nosti Marlenka international Gevorg Avetisjan.

a Hercegovina nebo Srbsko. V téchto chudsich zemich
jsem to necekal. A nas nejvétsi skokan v prodejich je Jizni
Korea. Proto musime do ti{ let rozsitit tovdrnu.

Chcete néjakou tovarnu oteviit i v zahranici?

Ne, vSechno se bude vyrdbét v Cesku. Nage dorty vydrzi tti
mésice v pokojové teploté, deveét mésict v lednici a tii roky
v mrazédku, takZe distribuce odtud neni problém. Dokonce
bych fekl, Ze po néjaké dobé vic chutnaji. V souasném
aredlu uz ale nemdme misto na rozsifeni, proto jsme koupili
ten novy. Potrva tak tfi roky, nez tam za¢neme vyrdbét.

Loni byl vas obrat 734 miliont korun. Jak se vam dafiletos?
Letos ¢ekdme minimélné 18procentni ndrtist trZeb. Obrat
bude k 900 miliontim korun.

Meziroky 2019 a 2022 se vas obrat zvedl o tretinu. Vyrostl
hlavné diky expanzi do zahranici?

Nejvic proddvdme pfes supermarkety a béhem covidu se
prodeje pfesunuly do retailu, protoZe gastro bylo zaviené.
Svou roli hrélo i to, Ze jsme se rozsifovali do dal$ich zemi.

A jaky podil na tom mélo zvyseni cen vasich vyrobkt?
Loni ndm Kklesl zisk asi o tfetinu, protoZe jsme nemohli
zdrazit tolik, abychom vyrovnali zvySeni ndkladt, které
narostly hlavné od zacatku vélky na Ukrajiné. VSechny
hlavn{ ingredience jako cukr, mouka nebo tuk zdrazily
pfinejmensim o polovinu. J& jsem naSe dorty zdraZil jen
0 osm procent, vic obchodni fetézce nepfipustily.

Hodné se spekuluje o tom, jestli za nartist cen potravin
mohli spi§ zemédeélci, vyrobci potravin, nebo obchodnici.
Podle antimonopolniho tfadu do svych marzi promitly
nartst vstupli vSechny tfi ¢asti potravinarského oboru.
Stat ale zacal kontrolovat hlavné obchodni fetézce a tlacit
je ke sniZeni marzi. Je to dobre?

Ja jsem pres deset let prakticky nezvysoval ceny, ale fetéz-
ce kazdy rok zdraZovaly o par procent. Kdyz pfisla valka
na Ukrajiné, ceny vSech surovin i energif se hodné zvysily.
Ndam fetézce dovolily zdraZit jen mirné a sami obchodnici
zdraZili o dost vic.

Myslite si, Ze by stat mél trh vic regulovat, nebo by ho mél
nechat fungovat volné?

Obecné je lepsi, kdyZ stdt nechd trh béZet, ale ted by

ho asi mél za¢it vic kontrolovat. Napfiklad kdyZ jeden
obchodni fetézec oslavoval 20 let v Cesku, chtél po doda-
vatelich slevu 20 procent.

Antimonopolni urad fekl, Ze konkurence na trhu fun-
guje. Mél by tedy stat vic hlidat i vyrobce potravin
azemédélce?

At nés také kontroluje, ale kdyZ je vyrobce drahy a nedat{
se mu proddvat do obchodi, sdm citi, kde je hranice.

Je tato situace na trhu, kdy —jak jste uvedl - vam retézce
nedovolily zvysit ceny tak, abyste vyrovnali riist nakladu,
také diivodem, proé chcete rozjet vlastni sit obchodt
aurcovat siv nich koncové ceny samostatné?
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Retézce nam dovolily zdrazitjen
mirné, prestoze jsme predtim
dlouho zUstavalina stejné tirovni
cen, a sami obchodnici zdrazili vic.

Ano a v nasich obchodech bude levnéji neZ v super-
marketech, protoZe nebudeme vyuZivat distributory ani
fetézce, ktefi si prirdZeji ke zboZi svou marzi. Koncovd
cena naseho zbozi v obchodech je pak minimélné dva-
krat vy$si nez ¢astka, za kterou produkty proddvame my.

NEMYSLET NADUGHOD

Na internetu je fada receptti na vyrobu vaseho medového
dortu. Jsou pravé, nebo je originalni recept tajny?

Recept je tajny. Znaji ho jen tfi lidé, z toho jsou dvé
technolozky. Ani j4 ho vlastné nezndm tak dobfe. Detailni
recept je zamceny v trezoru.

Jak Casto si davate k jidlu vase dortiky?
Kazdy den.

A co medovnik? Ochutnavate ho nékdy, abyste vidél, jak je
na tom konkurence?
Sem tam si ho ddm, ochutndvdam vyrobky konkurence.

Lidé sito pomérné dost pletou. Firma Vizard vyrabéjici
medovniky je o néco starsi nez vy. Kalkuloval jste s tim

na zacatku a neni to pro vas nevyhoda?

Zacali dfiv neZ my, ale uz vyrabime mnohondsobné vic.
Loni jsme vyrobili 10 miliont kusd, letos to bude minimdl-
né 12 miliont. Navic medovnik vyrdbi nékolik firem, ale
Marlenku jenom my.

V Cesku roste obezita a tlak na zdravéjsi stravovani.
Nebude to pro vas byznys jednou problém? Neuvazujete
kvili tomui o néjakych alternativnich produktech, tfeba
slazenych stévii?

Myslim si, Ze med je zdravy.

Podle Centra podpory zdravi med sice obsahuje fadu anti-
oxidantti, enzymi a podobné, ale rozdil neni tak obrovsky,

jak se fikd, a navic ma podobnou energetickou hodnotu,
takze nahrazenim cukru medem si €lovék tfeba pfi hubnuti
moc nepomiiZe.

Nevim. Kazdopddné poptavka roste, tla¢i mé rostouci
objedndvky fetézcli z Némecka nebo Francie, dokonce

i Amerika se ozyvd, proto budeme hodné¢ investovat do roz-
§ifeni vyroby. Starou Lembergerovu fabriku jsme koupili
za 100 miliond, ale patfi k ni velky pozemek, kde bude

stat nase novd tovdrna. Jen v prvni etapé nds to bude stét
miliardu.

TakzZe necitite opacny tlak, Zze by lidé chtéli zdravé;jsi dorti-
ky s nizS§im obsahem cukru?

Viibec, ale samozfejmé i ja se obdvdm néjaké vétsi zmény
trhu. Jenom nenormdlni ¢lovék se neboji, trocha strachu
je zdravd, takzZe jsem opatrny a sleduju vyvoj, ale zatim
necitim nebezpeci. Véci s umélymi ndhrazkami cukru,
jako je tfeba Coca-Cola Zero, nechutnaji dobfe a trh se
zdravéjs$imi nebo napiiklad veganskymi produkty je zatim
okrajovy. Globalné nehraje roli, takZe se ndm absolutné
nevyplati do toho jit. Myslim, Ze sladké se bude jist vZdyc-
ky, jen je potfeba to nepfehdnét.

Je vam 64 let. Kdy pujdete do diichodu?

Nevim, nechci na to myslet. Prdce mé bavi, bez ni bych
umfel. Uvidim, jak na tom budu, aZ mi bude 80 let. MoZnd
pak budu chodit do firmy jen na kontroly. Moje mdma
zacala mit aZ v 90 letech problémy s nohama, sama si
vafila, sama prala, chodila si nakupovat a nikoho k tomu
nepustila. To ji asi dalo stimul, aby ji zivot bavil. ®

Gevorg Avetisjan (64)

Narodil se varménském Jerevanu. Vystudoval design
a zurnalistiku a uz od mladi se také zabyval malifstvim.
V Arménii mél firmu na interiérovy design komercénich
prostor. V roce 1995 odesel kvili valce o Nahorni
Karabach do Ceska. Zkousel podnikat v gastru, ale vic
se ujala az jeho vyroba medovych dort(. V roce 2002
zalozil firmu Marlenka international, ktera méla loni
obrat 734 milion( korun a zisk 78 milion(.
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DALSI TEMATA-

Rohotizaciv Gesku brzdilpéninalidske
praciinediivéravnavratnost investic

—-TEXT- Josef Pravec —FOTO -Véclav Vasku

¢koli domdci firmy zvysuji

investice do digitalizace,

robotizace a automatizace,

za konkurenci vyspélych zemi
zaostavaji. Shodli se v tom tcastnici
konference tydeniku Ekonom Digi
Industry. ,,Pofdd stojime na rozcesti
digitalni transformace a nizky mezi
firmami, které na ni naskocily, a témi,
kde tak neucinily, se rozeviraji,” fekl
v debaté Jifi Holoubek, ¢len predsta-
venstva Svazu primyslu a dopravy CR.

Podle jeho prizkumu si téméf

polovina firem stéZuje, Ze na nové
technologie nemaé penize. Pfid4vé se
i neochota ménit se a vzdat se modelu
postaveného na lidské préci.

Cesko pod svymi moznostmi
Zatijova zprava Evropskd komise
uvadi, Ze ¢eské podniky maji

D Piikiadem tspasné
digitalni transformace
jsourobotické linky
spolecnosti Continental
v Brandyse nad Labem.

zpozdéni pti uklddani dat do cloudi
a pti vyuzivani umélé inteligence.
Ackoliv jsme jednou z nejpriimys-
lovéjsich zemi svéta, pokulhdvdme
v robotizaci. Na deset tisic zaméstnan-
cli mdme pouze 111 robotd, zatimco
tfeba v Jizni Koreji jde o rovny tisic
a v sousednim Némecku o skoro
Ctyti stovky (viz graf). Cina, kterd
na tom pfed péti lety byla stejné, ma
ted skoro tfikrat vic robotti na pocet
zaméstnanct neZ Cesko.

,Nejsme na chvostu, jsme vsak
pod svymi moznostmi, a tudiz

Pocet robotu na 10 tisic zaméstnancu
v prumyslovych zemich vroce 2021 (yber)
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postupujeme pomalu,“ zhodnotil situ-
aci Vitézslav Lukas, generdlni feditel
spole¢nosti ABB pro Ceskou repub-
liku. Ta je dodavatelem digitalnich
technologif pro pramysl.

Podle vyzkumu spole¢nosti Ipsos
chtéji domdci firmy béhem letoska
a dvou ndsledujicich let vynalozit
na digitalizaci 60 miliard korun.
»,Mezi novymi unijnimi staty patfime
k lep$im, poméfovat se vsak musime
s nejvyspélejsimi, jako je Némecko,
Nizozemsko ¢i Dansko,“ podotyka
Petr Ocko, vrchni feditel sekce digita-
lizace a inovaci ministerstva primyslu
a obchodu.

Jeho resort pomdha zlepsit tento
stav finan¢né a spoluorganizuje
poradenstvi - spolu s Evropskou unif
prispivé na sit inovac¢nich digitdlnich
hubti. Je jich Sest a radi hlavné malym
a stfednim firmdm, jak vytvéatet a re-
alizovat digitaliza¢ni projekty a jak
na né sehnat penize. Nejdelsi tradici
v tom md centrum vyzkumu a inovaci
Intemac v Kufimi.

Pfimo posild ministerstvo penize
na jiz ptipravené koncep¢ni digi-
taliza¢ni zdmeéry. Do piislusného
projektu nazvaného Digitdlni podnik
zatim stat uvolnil 2,1 miliardy korun
a pfibude dalsich 650 miliont. Mensi
¢astky $ly na rozvoj takzvanych chyt-
rych mést.

Obecné nedostatek penéz
na ndkupy modern{ techniky ov§em
pretrvavd a soucasnd recese prinasi
nejistotu ohledné budoucnosti.
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Uspésné transformace uz tu jsou
Digitalizace je hybatelem takzvané

¢tvrté pramyslové revoluce, v niZ

jde o to, zvysit produktivitu a sniZit
néklady na pracovni silu a energie.

V Cesku ji ov§em brzdi pravé presvéd-
¢eni, Ze nové technologie jsou drahé,
zatimco pracovni sila lacind a dostup-
nd. ,To uz deset let neplati. Chdpu to
u nékterych sluzeb, pfi vyrobé ne.
Vysledkem je, Ze ¢esky nebo k ndm
dovezeny zameéstnanec pracuje proti
asijskym robotlim,” upozornil Luk4s.

Pri kalkulacich ndvratnosti investic
do technologii podle néj neni mozné
vychdzet jen z ceny prdce. Je nutné
do nf zahrnout i spotfebu energif
a materidlu. Jako pfiklad ukézal,

Ze Uspora barev pfi automatickém
lakovéni je 30 aZ 50 procent. Robot
déld méné zmetk a vyssi kvalitu 1ze
zahrnout do ceny.

Za vice nez deset let éry pramy-
slu 4.0 se doba névratnosti ndkupu
strojti nového typu zkrétila - v Cesku
nyni vychdzi na tfi roky, v nékterych

oborech na 18 mésict. Zkratit ji nékdy
1ze koupi repasovanych star$ich
robott, lacinéjsich o desitky procent.

Firmy déle volaji po dovozu pra-
covnikil z ciziny. Na konferenci padlo,
Ze jich je ale nedostatek vSude a lidé
z Balkanu ¢i vychodni Evropy mohou
dat pfednost vy$sim mzddm v zdpad-
nich zemich.

Pak jsou tahouny ceské digitalizace
typicky velké spole¢nosti v rukou
zahrani¢nich vlastnika. Diskutujici
proto hovofili o nadéji v podobé
genera¢ni obmény - mladsi lidé v 1i-
dicich orgdnech budou chtit s novymi
technologiemi experimentovat nebo
poznaji, Ze bez jejich nasazeni firma
dlouhodobé nebude konkurence-
schopnd. K posunu vpfed mohou
prispét i kontakty manaZert se zahra-
ni¢ni praxi.

Nekdy i $éf, ktery by chtél sviij
podnik proménit, nenajde k sobé kva-
lifikovaného odbornika. Svaz pramy-
slu a dopravy dokonce vyzval vladu,
aby do zemé ldkala IT experty i celé
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k! Digitalizaci,
automatizaci
ainovacim

v prdmyslu
alogistice
sevénovala
konference
tydeniku Ekonom
Digi Industry.
Sgeneralnim
feditelem ABB pro
Ceskou republiku
Vitézslavem
Lukasem hovori
zastupkyné
Séfredaktora
Casopisu Alzbéta
Vejvodova.

start-upy. Holecek hovofil o tom, Ze
chybfi specialisté na rtiznych stupnich,
tfeba i pro obsluhu technologie pfimo
na vyrobnich linkédch.

Vahavost vsadit na digitalizaci
zvy$uje obava podnikatelti o kyber-
bezpecnost. Utoky hackerti jsou stale
Castéjsi, pfipadné vykupné zatizi
firmu finanéné a fakt, Ze neochra-
nila sviij systém, mtze poskodit jeji
reputaci.

Konference proto nabidla inspiraci,
jak to zvladdnout: digitdlni transfor-
maci spole¢nosti Continental, kterd
md v Brandyse nad Labem v tovarné
na vyrobu interiérové elektroniky pro
automobily téméf ti'i stovky robotic-
kych strojti, tedy jeden na deset za-
méstnancd. Vyroba je automatizovand
a propojena je veskerd logistika. Progra-
my vytvareji kompletni datové reporty
a analyzy. Vyrobni linky jsou konstruo-
vény s vyuzitim digitdlnich dvojcat, coz
podle vedouciho projektti Digi Factory
Continental Michala Fichtnera vedlo
k tspore nédkladi i casu. @
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Jak digitalizovat firmu? Nasilimto
neptijde, vychoveijte sinadSence

—-TEXT - Alzbéta Vejvodova —FOTO -Vaclav Vasku

RIZENT FIRMY PODLE DAT
PODLE POCITO

Cesku chybi vizionafi i spravna kalkulace naklad(i na digitalizaci, prohlasil na konferenci
Digi Industry Tomas Giihl, obchodni feditel spolecnosti Abra Software. Na fotografii vievo
spole¢né s Alzbétou Vejvodovou z tydeniku Ekonom a Danielem Matéjkou z Abra Flexi.

brnénské slévarné Heunisch
se findlni vyrobky ¢istf ru¢né.
Pfitom v némecké ¢asti firmy
uz je tato fize automatizovand.
Séf rodinného podniku Jens Heunisch
to vysvétluje vysokymi ndklady.
,Jeden robot na ¢isténi stoji kolem
12 milion® korun a podle zku$enosti
z Némecka jeho instalovdni nepfinese
slévarné cenovou vyhodu. Je stejné
drahé jako ru¢ni, pouze usetii perso-
nél,“ odporuje obecnému tvrzeni, ze
zakoupeni pramyslového robota se
zhruba do tif let vrati.
K nejvice robotizovanym odvétvim
v Cesku patti logistika, automobilovy
pramysl a jeho sit dodavatelt. Jejich

zastupci hovofi o vyssi kvalité vyrobkt
a produktivité prdce. Z jinych odvétvi
jdou vsak stdle pochybovaéné hlasy.
Podle Tomdse Giihla, obchodniho
feditele spole¢nosti Abra Software,
zde chybi viziondfi, ktefi by dokdzali
Casto i nékolikalety proces digitalizace
udrZet a hndt vpted.

Experti, ktefi se nad pomalym do-
madcim tempem digitalizace zamysleli
na konferenci tydeniku Ekonom Digi
Industry, odmitli jako pti¢inu nizkou
cenu pracovni sily. Tuto konkuren¢-
ni vyhodu Cesko pti ekonomickém
rastu podle nich ztratilo uz pfed vice
nez deseti lety. Naopak poukazovali
na to, Ze fada firem nedokdze vyménu
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zivého ¢loveka za stroj nového typu
spravné ocenit. Nizsi chybovost

i zmetkovitost ani vétsi stabilitu

a predikovatelnost vyroby do svych
kalkulaci nezahrnuji.

Z4asadni vliv mé také neptfehlednost
zdejstho dodavatelského trhu. Zajemci
0 novinky se na ném obtiZné dosta-
vaji k potfebnym informacim. ,,Téch
opravdu dobrych partdkt neni moc,”
upozornuje vedouci zdkaznického
a digitdlnfho poradenstvi KPMG Lukas
Cingr. Aby se firma do tak zdsad-
nich zmén pustila sama, je podle néj
zradné. ,Digitalizace vlastnimi silami
vétSinou ztroskotd na tom, Ze lidé
jsou zvykli néco délat néjakym zptiso-
bem delsi dobu a zménu nechtéji.”

K zavéddéni robottli a automatiza-
ci budou vsak byznys tlacit vysoké

} Ziskat na ceském trhu

digitalnich technologii
dobré informace je tézké.
Presto bude pod riznymi
tlaky poptavka silit.

ceny energif a s nimi nutnost hledat
co nejefektivnéjsi feSeni a tispory.
Dals$im tlakem je celounijni pozada-
vek omezovat tvorbu odpadti a jednat
udrzitelné. V zdpadni Evropé uz ma
stejny vliv i trend, Ze takové podniké-
ni poZaduji samotni zdkaznici.
Poptéavka po robotickych systé-
mech tak v dal$ich letech bude nejspis
posilovat i napfi¢ ¢eskou ekonomikou,



nevyjimaje sektor sluzeb. ,Hranici si
spi§ budeme definovat sami. V nékte-
rych oblastech, af uz to bude kavarna
nebo socidlni sluZby, budeme chtit,
aby ¢loveék zlstal,“ ocekdvd generdlni
feditel ABB pro Ceskou republiku
Vitézslav Lukas.

Problémy na kazdém kroku

Ani kdyZ se management firmy
rozhodne digitalizovat, nemusf se mu
podatit dotdhnout snahu do konce.
Jak neddvno poukézal magazin
Harvard Business Review, fada studif
provedend akademiky, konzultanty
a analytiky dochézi ke shodnému
z4averu, Ze az 95 procent digitdlnich
transformacf v praxi selZe a nenaplni
ptvodni pfedstavu. Divody byvaji
rtizné. , Castokrat to neni technicky
problém. Selhdva ten, kdo s techno-
logii pracuje, kdo ji implementuje,“
upozortiuje Cingr.

Problematickd mista je moZné
identifikovat v kazdém kroku celého
digitaliza¢niho postupu. Firmy
¢asto nedokdZou vytvofit samotny
zéklad, nastavit vize a strategie neboli
vyjasnit si, co je u nich vlastné cilem
digitalizace a jak ho dosdhnout. Pak je
jedno, Ze si dokdzaly vybrat konkrétn{
technologii.

Vypocitat o¢ekdvané sniZeni
ndkladd, zvyseni vynost nebo vy¢islit
vyznam pfechodu na moderni vyrobu
pro rast firmy a zvy$eni jejtho obratu
je nutné dopredu podle redlnych
okolnosti. ,,Parametry muiZete doplnit
jen tehdy, kdyZ fddné analyzujete
a pracujete s daty. Potfebujete je
méfit, abyste byli schopni ur¢it, na co
se zamé¥it,” uvadi Petra Vojackovd,
manazerka D2, Digitdlniho a datového
centra CEZ Distribuce.

Vysledkem takového méfeni by
méla byt podrobnd analyza inter-
nich postupt a procesti. Ukdze, kde

KONFERENCE DIGI

95 procent

digitalnich transformaci
nenaplni predstavu

INDUSTRY

Nejcastéjsi divody
ajejich pravodnijevy

znichselze, protozZe cile:
nejsou jasné
nejsou konkrétni
nechapou vsichni stejné

jsou zkreslené a nerealné vici casu
apenéziim

znich upada pfi realizaci kvili:
nedostatec¢nému fizeni
tomu, Ze priorita je prikladana
technologii, ne jeji adopci
nevhodnému méreni uspéchu
nesystematickému fizeni

znich neni pfipravena, nebot:
je zanedbana faze prechodu
titiz lidé nové prostredi odmitaji
neni dostate¢né komunikovana
pracuje se na ni za zavienymi dvermi

je digitalizace zapotiebi. ,Idedlni

v tomto kroku je, kdyZ spole¢nost
dokdaZe popsat vlastni procesy

a zamyslet se nad tim, kde jsou jeji
slabd mista,” popisuje Daniel Matéjka
ze spole¢nosti Abra Flexi.

Analyza vnitfnich procest pfitom
miiZe pfesahovat rdmec jednoho pod-
niku. Jako problém se mtiZe ukdzat
néco vnéjstho. Treba zpozdovani
dodévek z e-shopu nevytesi digitdlni
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systém predikujici poptdvku, protoze
firma prosté od dodavateltt nema
potiebné zboZi k dispozici véas. Pak
je spi$ zapotfebi domluvit s nimi jiné
podminky, anebo je vyménit.

S nadSenci k ispéchu

Dal$fm kli¢ovym bodem je mit

ve firmé spravnou strukturu a do-
statek lidi nad$enych pro digitali-
zaci, ochotnych se v ni angaZovat.
Pravé selhdni komunikace a firemni
kultury patif k nejcastéjsim dtivodtim
netspéchu.

,Urcité to neni jednotlivec nebo
mald skupinka, musi to byt néjaka
§ir${ platforma zaméstnanct,“ radi
Cingr, kolik digitdlnich nadSenct
firma potfebuje. A Vojackova k tomu
doddvd: , Tahounem nemusi byt ma-
nagement, ale musf tomu véfit. Musi
tam byt plnd podpora, Ze digitalizace
davé smysl.“

CEZ Distribuce proto vytvofila
prave specialni divizi D2 a soustfedila
do ni lidi s potfebnymi kompeten-
cemi a schopnostmi. Nyni pomdhd
prosazovat digitalizaci napfi¢ firmou.
,Hleddme i ambasadory v jednotli-
vych jednotkdch, které jsou vlastniky
konkrétni procesti, ¢dste¢né i vyvijeji
digitdlni feSeni,” popisuje Vojdckova.

Jako nejtézsi vypichli i¢astni-
ci debaty Ekonomu tkol udrzet
nads$eni pro digitalizaci dlouhodo-
bé. Kompletni transformace totiz
zpravidla zabere roky. ,Nejhorsi je
neprodéavat vysledky viibec, protoZe
se tim tvofi nejistota, co se vlastné
za ty penize v tom velkém tymu dél4,”
varuje Cingr.

Idedlnim fesenim podle néj je dlou-
hodoby kol rozdélit na dil¢i, jejich
vysledky pak hodnotit a komunikovat
separdtné. KdyZ si zaméstnanci osa-
haji Gispésny roboticky systém, spis§
uveri celému procesu. 8
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Internetove bankovnictviby melo
bytzruSeno. Je nebezpecne

-TEXT- VojtéchWolf —FOTO - Lukas Biba

poléhat se hlavné na mobily neni podle $éfa Part-

ners Banky Marka Ditze chyba. Naopak internet

pfedstavuje riziko. ,VétSina podvodi mé jeden

scéndf. Nékdo klientovi podvrhne faleSnou stranku
a on vdomnéni, Ze je pravd, ji autorizuje kli¢em. ,,Sofisti-
kovanost téchto podvodti roste. Mobilni aplikace podvrh-
nout nejde,” tvrdi Marek Ditz.

V Cesku je pres 40 bank. Pro¢ by mélilidé jit k néjaké noveé,
tedy k vam?

Hlavné kvili poradenstvi sité Partners, ale i proto, Ze
banka je postavend na novych technologiich a data md sto-
procentné na cloudovych dlozistich. To ale klient nevidi.

Z jeho hlediska by méla byt nejflexibilnéjsi a schopnd
okamzité zavddét nové ndpady. To staré banky neumi.

Své IT systémy predélavaji véechny banky. Treba Komer¢-
ni banka ho ted’'vyménila.

Vétsina bank si pfeje, aby to tak mély, ale my to Zijeme.
Samozfejmé se nikomu nevysmivdm a Komeréku mam
rdd za to, Ze tam do toho $li, protoZe jiné banky se k tomu
jesté neodhodlaly. Na druhou stranu jsou stdle na zacatku
transformace. Nase vyhoda je, Ze budeme viibec prvni
¢isté cloudovd banka v Cesku a podporuji nés velké narod-
ni firmy z této oblasti. Chtéji, aby se ta sluzba povedIa.

Jak se na skutecnost, Ze vSechna klientska data budou
uloZena na vzdaleném serveru v cizing, tvari regulator?
Pracujeme s Amazonem, Microsoftem, Oraclem a mame
produkty i od Googlu. JelikoZ jsou klientskd data v Evropé,
problém to neni. Regulatorné to neni problém uz od doby,
kdy CNB a dalsi regulatoti povolili vyuZivat produkty Micro-
soft 365. Nevidim diivod, pro¢ by mél byt problém s dato-
vym centrem, o které se stard Amazon ve Frankfurtu.

Kdo ponese odpovédnost, pokud data budou ukradena?
My. Cloud je bezpe¢ny proto, Ze my se odpovédnosti
nezbavujeme, ale zdroven se smluvné o to stard velkd

nadnérodni firma, kterd na tom stavi svou reputaci a ma
to jako kli¢ovy byznys. Kdo buduje sdm datové cent-

rum, musi se starat o jeho fyzickou bezpec¢nost, datovou
bezpecnost a tak dale. Myslite si, Ze seZenete lepsi lidi

neZ globdlni cloudovd firma, kterd umi rychleji reagovat
na nové hrozby? Uto¢nik Gspé$né nezattoéi na americkou
spole¢nost, ale spi$ na osamocenou ¢eskou banku. Tuzem-
ské banky si také nestavi vlastni mobilni penéZenky, ale
vyuzivaji Google Pay ¢i Apple Pay nebo kartové spole¢nos-
ti Visa a Mastercard. Jednak to sniZuje ndklady, ale hlavné
zvySuje bezpe¢nost a provozuschopnost.

Chcete stavét banku, ktera nebude lakat na troky, ale

na poradenstvi. Pro¢?

Bereme si to nejlepsi z bankovnictvi a to nejlepsi z po-
radenstvi. Jde ndm o zaméteni na Zivotni cile klienta,

na dlouhodobost. V poradenstvi se lidi ptéte, kolik chtéji
mit nasetfeno na dtichod, a nabizite produkty, aby toho
dosdahli. Banky jsou kratkodobé transakéné orientované.
Jsou ale dobré v oblastech, jako jsou platby, transakce

a bezpecnost.

Neztratite kredibilitu nezavislé firmy? Mohli byste nakonec
byt jen dalsi bankou, ktera nabizi poradenstvi.

Samozfejmé Ze si rizika uvédomujeme. Jiné banky moznd
omezené zatazuji investi¢ni produkty tfetich stran, ale
nemaji poradenstvi. To nemuzZete délat, kdyZ radite nad
kusem klientova portfolia. Kvalitni poradenstvi mtZete

L

Hackefi nezalutocina americkou,
spi$ na osamocenou ¢eskou
banku. Proto je cloud bezpecny,
stara se o néj nadnarodni firma.
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deélat jenom tehdy, kdyZ znéte jeho celkovou finan¢ni
pozici, vSechny jeho produkty a Zivotni cile. Nepamatuiji se,
Ze by se 0 mé néjakd banka takto zajimala. Mimochodem,
proto je dnes v Bruselu ndvrh smérnice FIDA. Rikd, Ze klient
by mél mit pravo poZadovat, aby mél na jednom misté shro-
mazdéné informace o vSech svych finan¢nich smlouvach.
To kvtili tomu, aby ten, kdo mu radi, m€l vSechny relevantni
informace. V takové komplexnosti to Zddnd banka u nds
nedéld, i kdyZ netikdm, Ze se nesnazi. Ano, je to inovativni
a nemusi tomu vsichni véfit. My chceme vytvorit banku,
kterd déla transakce, poskytuje jednoduché denni produkty.
A poradci Partners poskytuji poradenské produkty z celého
trhu, jako jsou hypotéky, pojistky, investice. Ty kvalitni.

TakZe budete nabizet napfiklad hypotéky od CSOB?
Poradci ano a maji v tom svobodu. Nase banka ani nebude
mit ivérovou kapacitu na to, poskytnout hypotéku vsem
klienttim Partners. Rekl bych, Ze maximalné tak 20 pro-
cent jich bude mit hypotéku od nés a 80 procent od jinych
bank. Ptijde to pfes poradce, ktefi tak najdou fe$eni pro
kazdého. Nevéeiime klasickému uzavienému modelu,

kdy mate vSechno od jedné banky ¢i finan¢ni skupiny.

Pro nékteré tradi¢ni bankéfe je to nepfedstavitelné, to ale
ustrnuli pfed 20 lety. Ndm to d4va velmi dobry klientsky

i finan¢ni smysl. To je opravdové poradenstvi.

Proc¢ je podle vas budoucnosti mobilni banka? Jedna
mobilni ainternetova tu byla, Zuno. A uz neni.

Marek Ditz

Pi studiu na VSE vroce 1994
nastoupil do Ceskoslovenské
obchodni banky jako analytik.

V CSOB puisobil

do roku 2018, vypracoval
se na Séfa korporatniho
bankovnictvi, pozdéji ridil
restrukturalizaci CSOB

po akvizici Investi¢ni
apostovni banky.

Vroce 2013 se stal Clenem
predstavenstva.

V ¢ervnu 2020 se stal
soucasti tymu Partners pro
start banky. V sou¢asnosti
je generalnim feditelem
Partners Banky.

My vSak mdme sit 160 pobocek Partners a otevirdme dalsi.
Banka bude bezhotovostni, ale lidé si hotovost budou moci
vybrat zdarma ze v8ech bankomatt. Hotovostni vklady
nejsou tfeba, protoZe vétsina lidi dostdvé penize na Gcet.
Az budeme chtit fesit i firemni klientelu, pak vklady hoto-
vosti bude tfeba vyfesit.

Co ale bezpecnost? Uz dnes toho mame v mobilu az moc,
e-maily, rodinné fotky, socialni sité a banku.

My jsme si mobilni aplikaci zvolili prdvé z bezpe¢nostnich
dtivodt. Internetové bankovnictvi je v tomto ohledu tré-
peni. Vét§ina podvodd, jako je phishing, mé jeden scénéf.
Nékdo klientovi podvrhne fale$nou stranku a on v do-
mneéni, Ze je pravd, ji autorizuje klicem. A sofistikovanost
téchto podvodi roste. Mobilni aplikace podvrhnout nejde.
Internetové bankovnictvi by mélo byt zruseno.

Lidé ve véku kolem 65 let tvori dnes pétinu obyvatelstva.
Nefikate tim trochu: ,,Tahle banka neni pro stary“?

Je to mozné, ale my spi§ chceme, aby se naudili ji vyu-
Zivat, protoZe pravé pro n€ je bezpe¢nd. Navic vsechno
budou moci vytesit na pobocce s vyjimkou reklamace
transakce. To bude nutné pres call centrum. I starsi lidé
dnes pouzivaji smartphony a tablety. Radéji se zaméfime
na pomoc nez rozvijet zastaralou technologii.

Neni problém pravé to, ze jedno zafizenije branou
k nasemu zivotu?
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Kdo dfive mél penize v hotovosti a ukradli mu je, pfisel

o né. Kdyz ztratil ob¢anku, nékdo ji mohl zkopirovat a vzit
si na ni avér. KdyZ nékdo ukradne telefon a pokusi se

ho nékolikrdt netspésné oteviit, stane se z néj takiikajic
nefunkéni cihla. A i kdyZ ho otevie, banka vyZaduje ové-
feni napitiklad otiskem prstu. Kdo ptisel o telefon, mozna
kratkodobé ptijde o pfistup k penéztim nebo k dattim,

ale ne o ta data, ta jsou jinde, v cloudu. Penize a data jsou
naopak dnes vice v bezpeci. Pro¢ se hackefi snaZzi spise
vytvorit podvodnou strdnku, nez aby prolamovali telefony?
ProtoZe je to pro né mnohem jednodussi.

L

S ESG se to nékdy pirehani.
Neni dlivod, aby banky davaly
na ¢ernoulistinu projekty, kterée
zajistuji bezpecnost obyvatel.

Bankovnictvi uz nékolik stoleti stoji na pfijimani vklada

a poskytovani tuvéru. Nabidnete vysoké troky?

Partners Banka vznikla, aby se nase finan¢ni poraden-
stvi dostalo na vy$si iroven. Tam, kde ndm pomtiZe
dat klientovi vy$si nabidku, aby byl u nés, udéldme to.
MiZe to ale znamenat tfeba spolupréci s obchodnim
partnerem, coz jsem zmitioval u hypoték nebo tfeba

u pojisténi. U depozit se na véc také divime z pohle-
du klienta - potiebuje zdkladni sluzby a transakéni
penize. A dobfe zirocenou rezervu. My ho ale nechce-
me nutit, aby si u nds nechéval obfi zistatky za vysoky
arok. UZ dnes maji banky u spoficich produktti néjaky
strop, pak uz se penize tolik netro¢i. Od urcitého mnoz-
stvi se lidem vyplati investovat.

Hovoril jste o tom, Ze tfeba budete chtit oslovit i Zivnostni-
ky a firmy.

Casem. P¥i spusténi v prvnim kvartalu p¥istiho roku bude
banka pro fyzické osoby. Firmam a podnikateltim chceme
nabidnout sluzby tak za rok a ptl.

Bude podle vas klesat podil tivért na bydleni v portfoliich
bank z titulu vyssich sazeb?

Financovani bydleni je jeden z hlavnich dtivodt existence
bank. Zakladaly se samoziejmé kvtili firmam, ale velmi

brzy se pridalo bydleni. Tento trh prosel v poslednich
letech boomem diky nizkym sazbdm a pak prisla faze, kdy
vyklesal. Vychdzi prosté z disponibilnich pt{jma domaéc-
nosti a ty zase z trhu prdce. Ten nd$ md vSechny jiné pro-
blémy neZ nezameéstnanost, coZ povede opét k bohatnuti
domadcnosti. Na pétiletém horizontu uvidime rist, tedy Ze
lidé si i pfi téchto cendch vydélaji na hypotéky.

Jak se divate na hypotéky s delSi dobou splatnosti, jako je
40 let, anamezigeneracni hypotéky?

Pokud rodina funguje a maji na tom shodu, mezigene-
ra¢ni produkt by mi nevadil. Do konceptu poradenstvi
sedne. Pokud md regulétor jiny ndzor, budeme ho
respektovat. Nic ndm ale nebrani neustdle to nenavrho-
vat, protoZe pokud to d4dva smysl pro zdkaznika, je tteba
hledat spole¢né s reguldtorem vhodny model a rizika
takového produktu osettit.

Vétsina bank tla¢i na dodrZovani zasad ESG, aby tfeba
nefinancovaly $pinavé produkty nebo zbrojni primysl.
Budete také vychovavat své zakazniky jako ostatni?
Ani my nékteré oblasti nechceme financovat, ne-
chceme podporovat nerozumné chovani klientd, jako
jsou teba piij¢ky na dovolenou. Co se tykd ESG, jsme
bezpapirovi, smlouvy se uzaviraji v aplikaci, a rddi
bychom se ¢asem zbavili i plastovych platebnich
karet, i kdyZ je mdme stoprocentné z recyklatu. Banky
se vzdycky vyhybaly financovani, fekl bych, spolecen-
sky nepfiznivych jevi.

Mezi né se ale nepocita napriklad jadro, a jak ukazala valka,
ani zbrane...

To je volba obchodni politiky té banky ¢i matefské
skupiny. V minulé prdci jsem mél velmi dlouhou diskusi

s centrdlou na téma nefinancovdni civilnich projektt na-
vdzanych na zbrojni programy NATO. Pfehdn{ se to. Neni
dtivod, aby banky ddvaly na ¢ernou listinu projekty, které
zajistuji bezpe¢nost obyvatel. Myslim, Ze soucasnost mi
déva za pravdu.

TakZe az Partners Banka nabidne sluzby firemni klientele,
bude financovat zbrojni primysl?

To nemohu fict, zdleZi na rozhodnuti pfedstavenstva.
Néjakd rizika tam jsou. Tfeba Ze pro nékteré tyto obchody
neplati tendrova legislativa, coZ je problém. Osobné ho ale
nevidim, kdyZ jde o jasné férové zakdzky posilujici obra-
nyschopnost spole¢nosti. 8
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uniGEOis Prizkum a tézba v souladu s pfirodou

Akciovd spole¢nost UNIGEO a.s. byla
zalozena v r. 1992. Spole¢nost ma dlou-
holetou tradici, kterd navazuje na pred-
chazejici organizace plsobici od r. 1951
a provadéjici geologické prace v oborech
vyhledavani, prizkumu a vyhodnoceni
loZisek nerostnych surovin, inzenyrské
geologie, hydrogeologie, a to pocinaje
Geologickym prizkumem paliv pres Ge-
ologicky priizkum Ostrava a UNIGEO s.p.

Po reorganizaci geologické sluzby za-
¢atkem 90-tych let spole¢nost pokraco-
vala ve své hlavni néaplni, geologickych
prizkumech a zaroven rozsifila ¢innost
o tézbu nerostnych surovin, ¢imz se sta-
la téZebni organizaci. Vzhledem k pru-
zkumnym aktivitdm se UNIGEO a.s. za-
méfila na tézbu pfirodnich uhlovodikd,
ropy a zemniho plynu a také na tézbu
nerudnich surovin, Stérkopisku. Tézime
zemni plyn v oblasti Moravskoslezskych
Beskyd a jejich podhufi. Pri téchto cin-
nostech klademe dlraz na maximalni
soulad s podminkami ochrany Zivotniho
prostiedi, coz se odrazi v bezproblémo-
vych vztazich s tézbou dotéenymi obce-
mi i se Spravou CHKO Beskydy.

Za Ucelem rozvoje tézebnich aktivit je
UNIGEO a.s. drzitelem osmi priizkumnych

Uzemi stanovenych pro vyhledavani lo-
Zisek zemniho plynu. V téchto Gzemich
probihaji prazkumné ¢innosti spocivajici
predevsim v realizaci seismickych méreni
s naslednym vyhodnocenim. Cilem téch-
to praci je vytvoreni modelu geologické
stavby oblasti s vymezenim mist nadéj-
nych z hlediska akumulaci pfirodnich
uhlovodikd. Proces vyhledavacich praci je
ukoncen realizaci vrtnych praci, které jsou
spojeny s loziskovym vyzkumem vrtem
zastizenych kolektord. V pfipadé ovéfeni
primyslové vyuzitelného loziska ropy ci
zemniho plynu je nasledné toto predano
do tézby.

Jednim z aktudlnich témat soucasnosti
je globalni oteplovani a s tim spojena
ochrana klimatu. UNIGEO a.s. priklada
otazce boje proti klimatickym zménam
velkou vahu, proto se rozhodla byt sou-
Casti evropského grantu COREU, jehoz
tématem je ukladani sklenikového plynu
CO2 do horninovych struktur.

V oblasti prizkumu a téZby nerudnich
surovin nabizime geologické sluzby i ji-
nym vyznamnym téZzebnim organizacim.
Na zdkladé provedenych regiondlnich
studii se v soucasnosti hledaji nové moz-
nosti pro navyseni kapacity surovinové

zakladny CR, nebot do cca 10-15 let bude
dotézeno pfiblizné 50-60 % soucasnych
loZisek, produkujicich kvalitni stavebni
kamenivo nebo stérkopisek. Jedna se
o zakladni strategické suroviny potfebné
pro pramyslové nebo liniové stavby. Vy-
hledavani, prizkum a otvirka novych lo-
Zisek je v soucasnosti legislativné slozita.
Pfi procesu vyhledavani nebo provadéni
prizkumnych praci vyuzivdme nejen
vlastnich vrtnych souprav a akreditova-
nych laboratofi, ale taktéZz rozsahlého
archivu loziskovych zprav. Veskeré prace
jsou vyhodnoceny tymem odborné zpU-
sobilych geologli s dlouholetou praxi
v oboru loziskova geologie.

UNIGEO a.s. kromé loziskové geolo-
gie provadi také inzenyrskogeologické
a hydrogeologické prazkumy a realizuje
sanacni prace.

EK015421



DALSI TEMATA-

Emil Kolben: Edisontlv asistent
a elektrotechnik, ktery umeélpodnikat

—TEXT- JosefPravec —FOTO - ArchivHN, CTK, Praga Global, Profimedia, Shutterstock

fi zrodu jedné z nejvétsich
Ceskych strojirenskych firem
CKD stal vynikajici elektrotech-
nik a zdatny podnikatel Emil
Kolben. Jeho Zivotu, podnikatelskym
Gspéchtim i tragickému konci za ho-
lokaustu je vénovén dalsi dil seridlu
tydeniku Ekonom o vyznamnych
postavach doméciho byznysu.

Americka lekce

Emil Kolben se narodil v roce 1862

ve Strancicich u Prahy v Zidovské
obchodnické rodiné. Stfedoskolska
studia absolvoval na redlce v Praze

a vysokoskolské vzdélani ziskal

na némecké vysoké $kole technické

v Praze. Studium dokon¢il v roce 1887
s vyznamendanim.

O rok pozdéji mu Cesky zemsky
vybor udélil cestovni stipendium
ve vysi 1200 zlatych. Diky nému
se mohl sezndmit s tim, jak fungu-
ji strojirenské podniky v zdpadni
Evropé a hlavné ve Spojenych statech
americkych, novém centru primys-
lu. Za studijni cesty také nabidl své
sluzby tovdrné Thomase Edisona
v New Yorku.

Dostal praci v konstrukéni{ kancela-
fi a za rok jiz byl hlavnim inZenyrem
technického oddé€leni a spratelil se
i se samotnym Edisonem. CoZ nebylo
jen tak, protoZe spole¢nost Edison
General Electric Company (pozdéjsi
General Electric) byla nejvétsi elektro-
technickou firmou v USA. Soucasné
se Kolben sezndmil i s Edisonovym

Emil Kolben
(1862-1943)

byl vynikajici
elektrotechnik
apodnikatel. Firma,
kterouv Praze
zalozil, se pozdsji
stalajednou

ze tfizakladnich
¢astimohutného
strojirenského
koncernu CKD.

byly mensi ztraty a ukdzala se lepsi
rovnéZ pro pohon elektromotorti.
Proto po ndvratu z Ameriky
v letech 1892 aZ 1896

ideovym odptrcem Nikolou Teslou,
ktery namisto elektfiny stejnosmérné
prosazoval sttidavou. Podle Milose
Hoftejse z Ndrodniho

technického muzea Kolben Serial pracoval jako hlavni

okamZité pochopil, Ze té ekonon‘ug inZenyr u $vycarské firmy
tif bud t, protoZ . . .. Oerlikon, ktera vyvijel

patf{ budoucnost, protoZe Ceské podnikani erlikon, kterd vyvijela

pfi jejim pfenosu na délku generatory a motory prave
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na sttidavy proud. Upozornil tam

na sebe Gspésnym pfenosem ener-

gie tfffdzovym proudem o vysokém
napéti na vzdalenost 120 kilometrti.
Tehdy sepsal i diilezitd védecka pojed-
ndni o asynchronnich motorech.

Na vlastnich nohou

Kolben nechtél byt jen zaméstnan-
cem. Po névratu do Prahy proto
zaloZil komanditni spole¢nost Kolben
a spol., elektrotechnicka tovarna,

v Praze-Vysocanech.

,Zdélo se mi nejlepsim, abych sdm
z¥idil moderni elektrotechnickou to-
varnu ve stfedu velké ceské primyslo-
vé oblasti, v tradi¢nim sidle vyspélého
strojirenstvi,” prohldsil pozdéji Emil
Kolben pfi oslavé 75. narozenin.

Pottebné finance dodali tisf spolec-
nici. Dispozice tovdrny, stejné jako jeji
vybaveni, podle dobového svédectvi
byly moderni, umoziovaly hospodar-
nou vyrobu a budily pozornost i jako
zdatily pokus o kombinaci evropské
a americké dilenské praxe. Byla sice
umisténa na méstské periferii, to ale
na druhou stranu umoziovalo dalsi
roz$ifovdni.

V té dobé Praha chystala vystavbu
méstské elektrarny a zakdzku ziskal
zacinajici Kolben, nikoliv zastdnce
stejnosmérného proudu a jiz etablova-
ny podnikatel Frantisek KtiZik. Firma
pak rychle expandovala - z 25 za-
meéstnanct jich do jednoho roku bylo
100, po tfech letech 400. Vyrabéla
alterndtory, dynama a ndhony pro
jetaby. KdyZ se v roce 1898 s podporou
Zivnostenské banky premeénila v Elek-
trotechnickou akciovou spole¢nost,
pribyly modeldrna, slévdrna, kovarna,
strojirna a elektrdrna.

Proddvala také turbogeneratory
a dalsi vybaveni do vznikajicich elek-
traren v Cechdch i do svéta - specia-
lizovala se na produkci Peltonovych

a Francisovych vodnich turbin.
Vyrabéla obloukové lampy, tramvaje,
vytahy ¢i jetdby. Nebo svétlomety pro
rakouské namotnictvo a zafizeni pro
méstskou dopravu v Anglii.

V roce 1907 firma spole¢né
s Ringhofferovymi strojirnami zalozila
automobilku Praga, z niZ, jak pfipo-
mind ve své studii o rodiné Kolbenti
historik Milo$ Hofej$, uZ po dvou
letech vyjely prvni vozy.

Do roku 1910 bylo ve vysocanské
tovarné vyrobeno na 10 tisic elektric-
kych stroji a k tomu firma dodala
i 70 kompletnich elektraren, v Cesku,
v Evropé, a dokonce v Tasménii. Cisat
Franti$ek Josef podnikateli ve stej-
ném roce udélil Rad Zelezné koruny
a ptijal ho na osobni audienci. Kolben
se také stal predsedou Zemského
svazu strojirenského priimyslu
v Ceském krélovstvi. Uspéch jeho
firmy byl tak velky, Ze za nfm pfijel
do Prahy i Thomas Alva Edison.

Podnikatel byl navic majitelem
velkého dusevniho vlastnictvi - li-
cence od néj kupovaly vyznamné
elektrotechnické firmy. Pfi tom vSem
si nalezl ¢as na psani ¢lankt do od-
bornych ¢asopist, které vychdzely
ve Vidni, Berliné i Londyné. Tykaly se
jak teorie, tak praxe. V Cechdch se stal
prikopnikem odborné elektrotech-
nické literatury. Pfitom se povazoval
za Némce - byl naptiklad korespon-
dentem Elektrotechnického svazu
v Berliné a ¢lenem Hlavniho spolku
némeckych inZenyrl v Praze i fady
némeckych naciondlnich spolki.

V roce 1919 zalozil Prazskou tovdr-
nu na kable v Hostivafi a Prazskou
elektroisola¢ni spole¢nost v Hlou-
bétiné a pozdéji fadu mensich firem
v Praze, Mosté, Vidni a UZhorodé.
Vedenim téchto rodinnych podnikt
povétil ptibuzné, hlavné svého syna
Hanuse. Diky tomu si i bezprostfedné
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Kolbentiv vzestup a pad

1862

Ve Strancicich u Prahy se v zidovské
rodiné narodil Emil Kolben. O ¢tvrtstoleti
pozdéiji vystudoval s vybornym prospé-
chem némeckou techniku v Praze.

1888

ZacalvUSA pracovat
ve firmé vynalezce
Thomase Ediso-

na. Vypracoval se
najeho Séfinzenyra.
Soucasné se spratelil
s Nikolou Teslou a stal
se stejnéjakoon
propagatorem stridavého proudu.

1892

Po ¢tyriroky pracoval pro Svycarskou
elektrotechnickou firmu Oerlikon. V té
dobé sepsal védeckeé pojednani o asyn-
chronnich elektromotorech.

1896

V Praze-Vysoc¢anech zalozil vlastni firmu,
ktera se o dva roky pozdéji s pomoci Ziv-
nostenské banky pfeménila na Elektro-
technickou akciovou spole¢nost. Mimo
jiné dodavala do ¢eskych zemiido svéta
vybaveni elektraren.

1919

Zivnostenska banka ho vytlagila z vedeni
spolecnosti, ktera se sloucila s firmou
Ceskomoravska. Sou¢asné Kolben zalozil
Tovarnu na kabely v Hostivari a Prazskou
elektroinstalacni spole¢nost v Hloubétiné.

1927

Zaasistence Zivnostenské banky se

ke dvaojici slou¢enych podnik( pridala
firma Breitfeld-Danék a vznikl strojirensky
kolos CKD se 12 tisici zaméstnanci.

1943

Emil Kolben v Cerven-
cizemrel v kon-
centracnim tabore

v Terezing, poté co
ho nacisté pripravili

o akcie CKD.




po vélce podrZel postaveni vyznam-
ného podnikatele, nebot v jeho pii-
vodni spole¢nosti ziskala hlavni slovo
Zivnostenskd banka, jeji nejvétsi
akcionéf. ProtoZe po vzniku samostat-
né republiky probihalo poce$tovani
prumyslu, tak k némecké narodnosti
se hldsiciho Kolbena donutila odstou-
pit z funkce feditele.

Kdyz vsak o dva roky pozdéji
doslo ke slouceni Elektrotechnické
akciové spole¢nosti s Ceskomorav-
skou tovdrnou, Kolben v novém
koncernu vykondval funkci vedouciho
feditele elektrotechniky. Firma uza-
vfela smlouvu o technické spolupraci
s americkym Westinghousem a zacala
pracovat na projektu elektrizace Zelez-
nic a stavét vedle parnich lokomotiv
i prvni elektrické lokomotivy.

Pod znaékou CKD

K dalsi fazi doslo v roce 1927, kdy
ke koncernu ptibyla dalsi stroji-
renskd firma, kterou v 19. stoleti
zaloZil Vincenc Danék. S podporou

Strojirensky
koncern CKD vznikl
postupnou fuzi
trojice vyznamnych
firem za asistence
Zivnostenské banky.
Vroce 1927 uz
zameéstnaval 12 tisic
lidi. Na snimku provoz
v prazském Karliné.

DALST TEMATA

} Vroce 1919 Emil Kolben
zalozil dva dalSi podniky:
Prazskoutovarnu
nakable a Prazskou
elektroisolacni
spolec¢nost.

nejvétsiho finan¢niho Gstavu v zemi,
Zivnostenské banky, se zrodil podnik
CKD, ktery uz v dobé svého vzniku
zaméstndval dvandct tisic lidi.

Emil Kolben v ni ptisobil jako
dlouholety viceprezident sprav-
ni rady a ¢len vykonného vyboru
a jeden z feditelt. Ve svych funkcich
podle historika Hofej$e vyuzival jak
své technické, tak obchodni schop-
nosti. Jeho prijmeni se také nakonec
objevilo v ndzvu a v podobé pro-
stfedniho pismene , K" v logu nové

spole¢nosti.

CKD se stala hlavnim soupefem pl-
zeiiskych Skodovych zavodii a jednou
z nejvétsich prvorepublikovych firem.
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V mnoha oborech si tyto koncerny
konkurovaly, zejména pti vyrobé
automobilti. Obé spole¢nosti vyrdbély
rovnéz komponenty pravé budova-
nych elektrdren, lokomotivy ¢i zbrané
véetné tanki. Nestietdvaly se ale

ve véem, do CKD pattil od roku 1930
tfeba vyrobce domaécich spotiebi-

¢t Elektro-Praga, ktery proddval
vysavace ¢i lednic¢ky. Mezi speciality
CKD pattilo na jedné strané lékarské
zatizeni, na druhé lanovka na Petfin
nebo napdjeni elektrickych drah pro
prazsky dopravni podnik i pro Brno

a Bratislavu.

Rozbéhl se ambiciézni investiéni
program na modernizaci provozu, ze-
jména slévdrny a automobilky Praga,
tehdy nejvétsiho vyrobce automobild
v Ceskoslovensku. Ta byla povaZova-
na za perlu celé spole¢nosti a kazdy
tieti zaméstnanec CKD pracoval
pravé v ni. KdyZ vsak byl investi¢ni
program v poloviné, pfisla svétova
hospodarska krize, kterd vypukla
ve Spojenych statech.




V jejim duasledku klesal pfiliv
objedndvek jak ve v§eobecném
strojirenstvi, tak v elektrotechnice.
Zatimco v predkrizovém roce 1929
celkovy obrat CKD predstavoval
podle historika Jaroslava Jelinka
704 milion® korun, v roce 1933
klesl na 285 milioni a zadluZend
firma vykazovala vice nez 90mi-
lionovou ztratu. Spatné hospodari-
ské vysledky dopadly na v$echny:
Sestidenni pracovni den se zkratil
na pét dnt a napriklad Kolbeno-
vi v roce 1931 klesla ro¢ni mzda
z 200 tisic korun na 150 tisic.

Tolik elektraren kompletné vybavil
technikou prazsky podnik Emila Kolbena,
tedy Elektrotechnicka akciova spolecnost,
do roku 1910.V Praze, Cesku i Evrops,
adokonce v tichomorské Tasmanii.

Era zaostavani

Situaci navic komplikovala vélka

ve vedeni koncernu, kde se utkal
novy feditel Klement Razicka se
svym nameéstkem Jakubem Kards-
kem. Vznikly chaos vedl k tomu,
Ze se vétS§ina dohodnutych zakdzek
opozdovala a firma ¢asto musela
platit vysoké pendle.

Zatimco hlavni konkurenti,
Skodovka, Vitkovické Zelezarny ¢i
spole¢nost Ringhoffer, se v roce 1934
odrazili ode dna, potiZe prazské CKD
pretrvévaly. Firma hledala vycho-
disko v novych trzich a rozsifovani
sortimentu podle hesla: ,,Vyrdbime
vse, od $pendliku po lokomotivu®.
Do vyrobniho programu zatadila
pracky a mycky nddobi, pouli¢ni
hodiny, pfistroje pro zubni ordinace ¢i

CESKE PODONIKANI

téZebni stroje. Zahdjila produkci leta-

del a viznamneé se podilela na elektri-
fikaci Slovenska a Podkarpatské Rusi.
V roce 1936 vyjel jeji prvni trolejbus
pro Prahu.

Zlepsen{ situace prinesly statni
zakdazky vcetné dodavek vojenskych
automobilli a zminénych tankd.
Pomohla rovnéz kartelovd dohoda
o cendch zboZi se Skodovymi zdvody,
které az do té doby téZily z toho,

Ze pouzivaly levnéjsi suroviny diky
vlastni vyrobé oceli. K tomu si oba
podniky rozdélily zbrojn{ zakézky,
ale dalsi dvahy o tésnéjsi spoluprdci,
zejména o zaloZeni spole¢ného pod-
niku na vyrobu automobilti s ndzvem
Motor, se vSak nenaplnily.

Za druhé svétové vélky se z CKD
stala Bohmische-Moravische Ma-
schinenwerke AG, Kolbenovo jméno
muselo z ndzvu kvili jeho Zidovské-
mu ptivodu zmizet. Doddvala hlavné
pro némeckou armddu, a proto se
stala cilem spojeneckého bombardo-
vani. Velkd ¢4st provozt byla znicena
pfi néletu v bfeznu 1945 a po osvobo-
zeni byla firma zndrodnéna.

Toho se Emil Kolben nedoZil. Sém
se za Zida ani nepovaZoval, avak
podle nacistickych norimberskych
zdkont jim byl. Bezprostfedné
po mnichovské dohodé na podzim
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Emil Kolben

stal u vzniku
spolecnosti Praga,
ktera se pozdéji
stala nejvétsim
prvorepublikovym
vyrobcem
autaperlou
strojirenského
koncernu CKD.

roku 1938 jej pfatelé vyzyvali

k emigraci, on v8ak odchod do za-
hrani¢i opakované odmital s pou-
kazem na své po léta proklamované
némectvi.

JenomzZe hned druhy den po obsa-
zeni zbytku Cech a Moravy v bfeznu
1939 byl Emil Kolben okupanty do-
nucen rezignovat na misto ve spravni
radé CKD i na dalsi funkce. Postupné
mu nacisté obstavili a pak zabavili
majetek, néktefi jeho ptibuzni véetné
bratra spachali v bezvychodné situaci
sebevrazdu.

Nakonec ptisel o akcie CKD,

a prestoze protektoratni vldda zddala
o vyjimku, byl ve véku 80 let depor-
tovan do koncentra¢niho tdbora v Te-
reziné. Tam také po tfech tydnech
nésledkem psychického i fyzického
vyCerpani v ¢ervenci 1943 zemfel.
Celkem za holokaustu zahynulo

26 ¢lent rodiny Kolbenti. 8

Serial

Ceské podnikani

Jednotlivé dily vychazeji uprostred mésice.
listopad: Emil Kolben azrod CKD

leden: Jaroslav Brouk, prvni ¢esky obchodak
unor: Vincenc Danék, stavitel cukrovart
bfezen: Skodovy zavody, stat ve staté
duben: Mautner, textilky na severu
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Diamantovy byznys aneh Jak z nuly
vyhudovat skupinu s miliardovym obratem

—TEXT- PetrKain —FOTO -Profimedia

o Prahy ptisel Alojz Ry$avy z malého slovenského

meésta ve 14 letech, aby se vyucil klenotnickému

femeslu. Jako mlady nadéjny hokejista se zarover

snazil prosadit v praZzské Sparté. Nakonec zvitézila
klenotnickd draha, a tak se uz v 19 letech pustil do pod-
nikdni a navzdory nelehkym zacatktim dokdazal z ni¢eho
vybudovat klenotnickou skupinu ALO.

Pro¢ vas zlakalo klenotnické femeslo?

Méme to v rodiné€, otec byl rovnéZ klenotnik a mdma
modni ndvrhatka v OP Prostéjov. Je ale fakt, Ze cesta

k tomuto femeslu nebyla tiplné pfimocar4, hral jsem

v mladi také docela dobfe hokej. Ani nevim, co nakonec
rozhodlo, Ze jsem misto sportu vsadil na klenotnickou
kariéru. Asi to, Ze jsem nebyl Zaddny extra talent, nevyrostl
by ze mé dalsi Jagr nebo Pastriidk. A tak jsem ve tfinacti
letech odjel z malého slovenského méstecka na talentové
zkous$ky do Prahy na stfedni odbornou $kolu se specia-
lizaci zlatnik a klenotnik. To, Ze jsem ty zkousky udélal,
rozhodlo o mém dal$im Zivoté.

V Praze jste se hokeji ale jesté vénoval.

Rok jsem hrdl nejvyssi dorosteneckou ligu ve Sparté a pak
jesté dalsi rok v jiném klubu, ale kdyZ nemdte dostatecné
z4dzemi a konexe nebo nejste extra vyjime¢ny hré¢, tak se
prosté nemadte Sanci prosadit.

Co jste délal po absolvovani klenotnického studia?
Nastoupil jsem do vyrobniho druZstva Soluna, které se za-
byvalo uméleckou vyrobou. A jelikoZ se mi povedlo vystu-
dovat s vyznamendnim, dostal jsem se tam do prestizniho
oddéleni diamantt, kde délalo jen pdr lidi. Byly ¢tyfi roky
po sametové revoluci, diamanty se tehdy v Cesku moc
neprodéavaly, byly jen pro tu nejbohatsi klientelu a k praci
s nimi se jen tak nékdo nedostal. Tomu oddéleni $éfoval
jeden prvorepublikovy klenotnik, od kterého jsem se stras-
né moc naucil. Vyrobni druZstvo ale po roce zkrachovalo.
A tak jsem se pustil do podnikdni.

Jakeé byly podnikatelské zacatky?

Tézké. Nemél jsem penize na materidl, protoZe zlato bylo
drahé, a na drahé kameny jsem uZz viibec nemél. Takze
jsem délal riizné opravy klenott, ptipadné $perky na za-
kazku. Udélal jsem si Zivnostensky list, pronajal si malou
mistnost v HoleSovicich a obihal jsem rtizné velkoobcho-
dy, jestli nepotfebuji opravit nebo vyrobit néjaky Sperk.
Bylo to obtizné, ale postupné jsem si budoval jméno

a podnik rostl. KdyZ se mé nékdo zeptd, kde nastal zlom,
kdy se mi zacalo dafit, tak ftkdm, Ze Zddny radikélni zlom
nikdy nenastal. Rosteme stabilné, kricek po kriicku,
Z4dné skoky a vykyvy nahoru a dolt.

Jak se do vaseho byznysu promita ekonomicky cyklus,
pripadné rizné vlivy typu pandemie ¢i valky na Ukrajiné?
My jsme typicky anticyklicky byznys. KdyZ ekonomika
klesd, tak lidé do drahych kament investuji, protoZe jsou
dobrou ochranou penéz proti inflaci. KdyZ ekonomika
roste, tak u nés zase utrdci penize ti, kterym se dati.

A kdyZ panuje ve spole¢nosti nejistota nebo se vyskytne
tfeba néjaky véle¢ny konflikt, objevi se zase kupci, ktefi
chtéji do drahych kament ulozit penize, protoze védi, Ze
Sperky jsou snadno prenosné a likvidni. Do nékolika drob-
nych kaminkd, které snadno pfevezete, uloZite ohromny
majetek. To se v dobé obav z budoucnosti vzdycky hodi.

Zminoval jste naroéné zacatky vaseho podnikani. Rikal jste
si nékdy, Ze byste s tim seknul a délal néco jiného?

L

O uspéchurozhodnou Vanoce.
V prosinci utrzime v priméru
ctyrikrat az pétkrat vic nez

v jinych mésicich roku.
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Nikdy. Takovou moznost jsem si nepfipoustél, nic jiného
bych ani délat nemohl, protoZe jsem nic jiného neumel.
Nastésti jsem si postupné vytvotil maly kapitél v fddu
nizsich desitek tisic korun, diky ¢emuz jsem mohl vytvorit
prvni kolekci asi dvandcti $perkt. S tou jsem pak béhal

po obchodech a ziskal jsem prvni objedndvky.

Uz 19 letech jste se dostal na svétovou diamantovou burzu.
Jak se vam to povedio?

Vlastné ani nevim, jak si mé nasli, ale jednou mé oslovilo
pér Izraelcti, ktefi mi nabidli par mens$ich diamantti. Zacal

Alojz RySavy

Vroce 1995 zalozil spole¢nost Ryalo Gold,
ktera se zaméfila na luxusni diamantové
Sperky. V roce 2001 se firma pfejmenovala
na ALO Diamonds. Pfed osmi lety zalozil
sesterskou znacku ALOve, specializujici se
nalifestylové Sperky. V roce 2018 prevzal
konkurencni spole¢nost Halada.

jsem s nimi obchodovat, a kdyZ jsem je po par mésicich
pozadal, aby mé vzali na diamantovou burzu, tak souhla-
sili. Zpétné vidéno to od nich byl hodné vstiicny krok,
protoZe museli védét, Ze kdyZ mé tam predstavi, tak ¢asem
zacnu nakupovat ptimo na burze a oni o sviij byznys se
mnou pfijdou. Jak fikdte, bylo mi 19 let a najednou jsem
se ocitl na burze diamantt v Izraeli, kde jsem jako prvni
Cechoslovak zacal nakupovat. To byl neuvétitelny zézitek.

Jak tam na takového miladi¢ka koukali?

Divné. Byl jsem mlady, moje angli¢tina nebyla nijak
osliiujici, v diamantech jsem se tehdy také moc nevy-
znal, penize jsem v podstaté nemél a jesté jsem pro né
byl ¢loveék, ktery ptisel odnékud z vychodni Evropy.
Vsechno hrélo proti mné. Pfesto se mi je povedlo pfe-
svédcit, Ze to se mnou maji zkusit. Mozna hrdlo roli, Ze
jsem jednal se star$imi, asi sedmdesatiletymi Zidovskymi
obchodniky, ktefi mé€li cit pro byznys. Kdybych narazil
na néjakého étyticetiletého manaZera, tfeba by se se
mnou vibec nebavil. Dodnes si pamatuji, Ze kdyZ mi
preddvali prvni bali¢ek s diamanty, tak fekli, Ze doufaji,
Ze nase spoluprdce bude dlouhodobd, a at pamatuji na to,
Ze jméno mdm jen jedno. Jasné mi tim dali najevo, Ze
kdyZ jim svoje zdvazky nevyrovndm, tak se mi sice nic
nestane, ale na burzu uz se nikdy nepodivdm. Nakonec
jsem s nimi obchodoval dalsich asi patnéct let a Izrael
jsem za tu dobu navstivil snad stokrat.

Pro¢ spoluprace ustala?

Predali pak byznys svym détem, které se mu uz nevénova-
ly tak intenzivné, takZe jsem okruh dodavatelt postupné
proménil a rozsifil.

Popsal jste obtizné zacatky, jaka je ale sou¢asnost?

Loni méla celd skupina ALO obrat asi ve vys$i 1,2 miliardy
korun. Jaké budou ty leto$ni, je jesté tézZké fict, o ispéchu
rozhodnou Vanoce. V prosinci utrZime v primeéru Ctyti-
krat az pétkrat vic nez v jinych mésicich roku.
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Naugili se Cesi za posledni dekady investovat do $perki?
Jejich pfistup se hodné zménil. UZ si nemysli, Ze diamanty
jsou jen pro miliondfe. SnaZime se je priibéZné edukovat,
Ze kvalitn{ prsten s diamantem muZete poridit za nizs{ de-
sitky tisic korun. Zaroven ale plati, Ze uz béZné proddvame
$perky za stovky tisic korun, a nic neobvyklého neni, kdyZz
si nékdo koupi $perk za pét, sedm nebo deset miliont.

Jaka je primérna cena Sperkii, které prodate?

V ALO diamonds je to 65 tisic korun. Ve zna¢ce Halada,
kterou jsme pred péti lety koupili, je to 50 tisic korun

a ve znacce ALOve asi 15 tisic korun.

Zmeénil se za posledni léta zakaznicky vkus?
Lidé jsou odvaznéjsi, neboji se tfeba koupit Sperky

vvvvvv

drive nebylo.

L

Bézné prodavame Sperky

za stovky tisic korun aneni
neobvyklé, kdyz sinékdo koupi
Sperk za pét nebo deset milionti.

Promeénilo se za posledni dekady néjak i samotné klenot-
nické femeslo?

Za poslednich tficet let se femeslo zménilo vic neZ pred-
tim za 150 let. Pfed lety jsme v8echno kreslili ru¢né, dnes
se rukou udélaji tti ¢tyfi skici, které se ptekresli do 3D
softwaru, a Sperk se pak cely dokonale nakresli v pocitaci.
Diky tomu se radikédlné zlepsila pfesnost. KdyZ se podivéte
na starozitné $perky, tak leva a prava strana nikdy nejsou
zcela identické. V tom je dnes zdsadni rozdil, v té pfesnosti.

Jak vypada proces vytvareni Sperkti?

Je vice smért. Bud vytvaiime $perk podle drahokamu.

Ty nakupuji ja po celém svété od ptimych zdroji. Pred
covidem jsem byl pét Sest mésicti v roce na cestdch a na-
kupoval jsem. Opdly v Austrdlii, smaragdy v Kolumbii,
rubiny v Barmé, perly v Japonsku ¢i Austrdlii. Ddle mdme
klasické, standardnéjsi komer¢ni $perky v nizsi cenové
kategorii, kdy se v priibéhu let snaZime ptivodni design
zefektivnit a vylepsit. Je to podobné, jako kdyZ Skoda Auto

faceliftuje modely Fabie ¢i Octavie. Dal$i smér jsou nové
kolekce, kdy bud sledujeme aktudlni trendy, nebo s né¢im
novym prichdzime sami. Nechci ptisobit namyslené, ale
1ze Yict, Ze trendy dnes uZ ¢asto ur¢ujeme my, protoze je
nase spolec¢nost velmi kreativni. Navic mame urcity vliv,
nase klenotnicka spole¢nost mé uz na osmdesat tisic regis-
trovanych zdkaznikda.

Téch 80 tisic registrovanych zakazniku jsou Cesi a Slovaci,
nebo cilite i na turisty?

Jsou to Cesi a Slovaci, turist® je pouhé procento, neza-
métujeme se na né. Cesko-slovenské klientela je o hodné

Nixe

bude spokojena. A to se ndm daff.

Zminil jste, Ze jste hodné cestoval pred covidem. Pande-
mie to tedy zménila?

Cestuji urcité méné. Covid spoustu véci zefektivnil a uka-
zalo se, Ze nase zdroje drahokami jsou tak spolehlivé

a stabilni, Ze zvlddneme fungovat i na dalku.

Prodavate $perky jen v Cesku a na Slovensku, nebo
ivzahranici?

NeZ jsme si asi pfed deseti lety vytvofili vlastni obchodni
sit, proddvali jsme do dvandcti zemi Evropy, do Austrdlie
a byli jsme i ve Spojenych statech. Po vytvoreni své sité
jsme export ukon¢ili a i tfi obchody v USA jsme pfed
pandemii covidu zavieli. V pti§tim roce bychom ale
chtéli ve Spojenych stdtech spustit online prodeje nasich
$perki. Jediny zahrani¢ni obchod, ktery si posledni 1éta
stdle drzime, je v Hongkongu. Jinak proddvdme v nasich
28 obchodech v Cesku a na Slovensku a pred mésicem
jsme v téchto zemich spustili i online prode;j.

Kolik lidi zaméstnavate?
Bude to néco kolem ¢tyf set lidi.

Z malého zivnostnika jste se tedy proménil v docela velkou
firmu. Jak tézké je to vSechno uridit?

Dost ndm v posledni dobé pomdhé nés projekt, ktery

jsme spustili pied ¢tyfmi lety ve spoluprdci s Matematic-
ko-fyzikdlni fakultou Univerzity Karlovy. Diky nému jsme
do procesti v nasi spole¢nosti jako jedni z prvnich na trhu
implementovali umélou inteligenci, kterd ndm napfiklad
tidi veskerou logistiku ve firmé, tedy sklady, zdsobovan{

i vyrobu. Jsme diky tomu vyrazné efektivnéjsi a podstatné
ndm to tfeba vylepsilo fizeni a cash flow ve firmé. 8
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ABRA SOFTWARE

JDigitalizace je klicova pro udrZitelny rtist kazde
firmy,” fika obchodiFeditel ABRA Software

ro¢ je dalezité fidit firmu podle

dat nikoliv podle pocitti? Jak

prispéje digitalizace k udrzitel-

nému ekonomickému rozvoji
firmy? Na tyto a dalsi otdzky jsme se
zeptali Tomése Giihla, obchodniho
feditele spole¢nosti ABRA Software,
ktera byla hlavnim partnerem konfe-
rence Digi Industry.

Zacénéme rovnou hlavnim tématem
konference Digi Industry — digitalizaci.
Jak ji vnimate z pozice firmy, ktera se
specializuje na vyvoj a dodavku ERP
systémua?

Digitalizace znamend pfeménu tra-
di¢nich procest na digitalni format,
véetné sbéru a vyuzitf dat a ndsledné
automatizaci. Nestaci jen implemen-
tovat digitdln{ technologie, ale musi
dojit k transformaci celé firmy nebo
dotcenych procesti.

Jak vidite roli ¢lovéka v procesu
digitalizace?

Je nedilnou soucésti. Jeho tloha je
klicové pti implementaci technolo-

gif a procest v podniku. Prave lidé
definujf potizovand data a ndsledné
poskytuji kontext a porozumeénti, které
neni mozné replikovat pouze pomoci
dat a algoritmt. Zahrnuti lidské per-
spektivy je dllezité pri vyvoji digitdlni
strategie a pfi interpretaci vysledki

z ERP systému.

Jak byste popsal soucasny stav firem
v oblasti digitalizace?

Firmy pochopily, Ze se bez modernich
technologii neobejdou, coz potvrzujf

i rizné pruzkumy, které ukazuji, Ze
vice nez 60 procent firem se v minulém
roce rozhodlo vice ¢i méné investovat
do digitalizace a technologif. Digitaliza-
ce je velmi Gzce spojena s vyuzivdnim

informacniho systému. A nebude
fungovat bez informac¢niho systému
a informacni systém by zase nefungo-
val bez digitalizovanych dat.

Tomas Giihl, obchodnireditel spoleénosti
ABRA Software.

Pro¢ pravé informacni systém?
Informacni systém (ERP) je z mého
pohledu fidicim systémem a hybate-
lem digitalizace. Na zac4tku jsou to
tfeba pouze jedna nebo dvé oblasti,
jako jsou ndkup, prodej, pak se ale
prida vyroba, expedice, servis a dalsi.
Kazdy tento proces je tfeba digitalizo-
vat, aby se firmy ve findle mohly zbavit
zbyte¢né papirové evidence nebo
posunout vnimdni vlastntho podnikdn{
o0 uroven vys$. To znamend efektivné;jsi
fizeni, lep$i vyuzivani dat a v konec-
ném dusledku udrZitelny rist. A co je
dulezité: pokud firmy nedigitalizuji,
nemohou automatizovat.

Jaké jsou klicové vyhody, které digita-
lizace podnikiim pfinasi? Mohou diky
nim Iépe poznat svij byznys?

Pokud firma pokroéila v digitaliza-

ci, méla by veskera data z procesti

koncentrovat na jedno misto, do
informacniho systému. Majitele ¢i
manaZzery pak pohled na spravné data
v souvislostech vede k zamysleni nad
tim, jak firma funguje, jak se budou
produkty na trhu chovat, co vyZaduji
zdkaznici a na zédkladé toho mohou
délat sprdvné rozhodnuti.

Da se tedy ici, ze pro fizeni firmy jsou
Bezpochyby. Mit kdykoliv po ruce
spravné informace je obrovska
konkurené¢ni vyhoda. Umoziiuje vdm
presnéjsi pldnovdni, lepsi strategickd
rozhodnuti a celkové efektivnéjsi
fizeni.

Jaky prinos vidite v automatizaci
procest pro firmy, které vyuzivaji vase
ERP systémy?

Automatizace procest zvysuje efek-
tivitu a snizuje chybovost. Nase ERP
systémy umoznuji firmdm efektivné
tidit veskeré jeji procesy a sbihaji se

v nich v8echna data z podniku a dal-
$ich propojenych systémti a aplikaci.
Diky tomu je moZné automatizovat
rutinni ikony, coZ vede ke sniZeni né-
kladti a zvySeni produktivity. To jsou
kli¢ové prvky udrzitelného rustu.

Jaky typ ERP systému je podle vas
pro firmy vhodny? Preferujete all-in-
-one systém nebo integraci riznych
specializovanych aplikaci?

Nase ERP feSeni je koncipovdno tak,
aby bylo flexibilni. Pro nékteré firmy
muiZe byt vhodny kompletni balik, za-
timco jiné mohou preferovat integraci
s riznymi specializovanymi aplika-
cemi. Kazdy ptistup mé své vyhody,
a my se snazime nabidnout fesent,
které co nejlépe vyhovuje konkrétnim
potiebdm zdkaznika.

EK015443
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Mycelium, biolecha, Cipy a drevo.
Inovativnifirmy se tlacinatrh

~TEXT- Martin Petficek —FOTO-CNOPK

yjovskd spole¢nost Myco nabizi

obaly nové generace, jsou

z takzvaného biokompozitniho

materidlu a vyrdbéji se bez che-
mikdlii. Rousinovské Dievodilo zase vy-
znamne pfispivd k tomu, aby co nejvic
mladych lidi neslo tradici truhlafského
fortelu. Spole¢né maji obé firmy to, Ze
ziskaly Cenu némeckého hospodaistvi
v prvnim ro¢niku soutéze.

Podle zastupce skupiny Bosch

v Cesku a na Slovensku Milana
Slachty vysledky ukazuiji, Ze je tu
spousta ¢eskych spole¢nosti s ino-
vativnimi ndpady. ,,Mnoho z nich se
dokdzalo prosadit i na némeckém
trhu,” ¥ikd muz, jenz je zaroven
prezidentem Cesko-némecké obchod-
nf a primyslové komory (CNOPK),

vyhlasovatele soutéZe. Ocenuji se v ni
firmy do 500 zaméstnanct ve tfech ka-
tegoriich podle energetické efektivity,
digitalizace a inovace a také udrzitelné-
ho rozvoje lidskych zdroja.

Nejvyssi pocet ptihldsenych
byl ve druhé jmenované kategorii.
,Vznikd tu celd fada firem, které se
zaméfuji na digitalizaci, na praci
s daty. Dodévaji podporu velkym spo-
le¢nostem, tfeba i z automobilového
prumyslu. A kazdym rokem takovych
ptibyvd. Potencidl je i v jinych obo-
rech,“ ¥ik4 Slachta.

Kdo se chysta nabudoucnost a kdo ne
Myco zvitézilo v kategorii energetickd
efektivita. V ekologicky Setrné vyrobé
nahrazuje plastové obaly produkty
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Cenunémeckého
hospodarstvi

za energetickou
efektivitu ziskal
biotechnologicky
start-up Myco.

Na snimku jeho

$éf David Minafik,
cenu prevzal

od ¢lenky poroty
Evy Svobodoveé

z Asociace malych
a strednich podnika.

obsahujicimi bioslozky. Priamyslovy
odpad kombinuje s myceliem hub,
tedy podhoubim. Odbornd porota
vedle inovativni mys$lenky ocenila

i obchodni model zaloZeny na obého-
vém hospodéfstvi a snahu zavést jej

v $irokém métitku. Spotieba energie
na vyrobu je ve srovndni s jinymi
materidly vyrazné nizsi.

Séf firmy David Minatik rik4, Ze
se v Mycu vyrobu snaZi co nejvice
automatizovat. Letos tam napiiklad
ladili kontinudlni vyrobni linku ¢i
poloautomaticky formovaci stroj, aby
se zbavili co nejvétsiho podilu lidské
préce. ,Chceme ukdazat, Ze to umime
délat ve velkém. Radi bychom z toho
udélali robustni pramysl, ktery je
akceschopny, pokud jde o velikost



produkece, a cenové konkurence-
schopny,” popisuje smér, jakym se
Myco vydalo uz pfi svém zaloZeni
pred dvéma lety. ,Zatim obchoduje-
me vyhradné v Cesku, jsou to mensi
zakdzky. Jedndme i s vét$simi hraci
a to uz je vSechno v zahrani¢i.”
Podle Minafika podstatna ¢ast
firem v Cesku viibec nebere ohled
na chystané legislativni zmény,
jez evropské instituce brzy zavedou
v souladu s Green Dealem. Jde tfeba
pravé o omezeni vyuZivani plastd,
zvy$eni podilu recyklace na vyrobé
a podobné. ,\Velci hraci v nasi
ekonomice kvili tomu mohou zacit
padat. NardZime na to, Ze se nechtéjf
pfipravit. Nenutime jim to, nemdme

problém spolupracovat se zahrani¢im.

MozZnd je to i zajimavéjsi, protoZe
tam dokdZeme lépe argumentovat
ekologii, jsou tam vice ptipraveni
na zapojeni inovativniho materidlu,“
tvrdi spoluzakladatel spole¢nosti, pro
kterou ocenéni neni prvnim.

V nabité kategorii technologicky
nejinovativnéj$ich kandidata porota

NEMECKA CENA

udélila hned dvé ceny spole¢nostem
z riznych oblasti. V ostravském
Biohealingu vyvinuli fadu 1é¢ivych
pfipravki regenerativni medici-

ny zaloZenych na biologickém
ptvodu z lidské placenty. Vitézem
je i brnénsky designér ¢ipti Codasip.
Firmdm pomd4h4 vytvéafet origindlni
procesorovd jadra na miru, odli$na
od konkurence.

D Pribyva firem, které se
zaméruji na digitalizaci,
napracis daty. Mnoho
znich se dokazalo prosadit
inanémeckémtrhu.

Ocenénf v kategorii udrZitelny
rozvoj lidskych zdrojt ziskalo Dievodi-
lo. Nékdejsi ndkupni a prodejni druz-
stvo rousinovskych stolai, zaloZené
v roce 1945, se béhem let nékolikrat
promeénilo, aniz by vyroba byla pre-
rusena. A trvaly je tu i zdjem o prdci
se dfevem. KaZdy rok firma rozdava

mladym truhldftim stipendia a kufry

Vitézové Ceny némeckého hospodarstvi a jeji poradatelé. Zleva Milan Slachta
(prezident CNOPK), Jaroslav Follprecht (Aimtec), Michal Navratil (Dfevodilo),
Alena Démbickaja (Biohealing), Karel Masafik (Codasip), Oliver Gold (Suspa),
David Minaiik (Myco) a Bernard Bauer (CNOPK).
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plné néfadi, sponzoruje mistrovstvi

republiky truhlat a spolupracuje

s mistnimi odbornymi $kolami.
Cesko-némecka komora zastitila

i dalsi tituly. Cenu delegace Bavor-

ského hospodétstvi v CR si odnesla

firma Aimtec. Roman Z&k a Jaroslav

Follprecht v nf rozpoznali potencial

digitalizace mnohem dfive neZ vétsi-

na ostatnich. Ocenéni Némeck4 inves-

tice v CR ziskala firma SUSPA, ktera

plisobi v mnoha odvétvich, naptiklad

v automobilovém priimyslu, a je

jednim z nejvétsich poskytovatel

vyvojovych a systémovych fesenf

pro zvedani, spousténi, naklapéni

a tlumeni.

Spatna nalada nema v realité oporu
Cesko je podle Slachty ve stfedoev-
ropském regionu pro investory stdle
atraktivni. ,,Dojem moZnd trochu kazi
nastupujici $patnd ndlada. Vnimam,
jak si prestdvdme véfit, Ze se ndm to
podafi posunout dal. Realita ale neni
az tak $patnd a pesimistickd,” rika.
Podle ¢isel je na tom ¢eska ekono-
mika hiif nez ty v okoli a jako jedna
z madla se zatim nedostala na droven
pred covidem. Podle Slachty je vsak
$ance to zvrétit, napfiklad efektivnéj-
$im ,nasazovdnim*“ lidskych zdrojt
a snizovanim administrativy. Mysli
tim ve statnim sektoru, ale i v samot-
ném byznysu, pfi vyrobé. ,Ve firmach
musime zameéstnavat dodate¢nou
pracovnf silu, kdyZ to vyZaduje litera
zdkona nebo predpisy. Ale ti lidé pak
zaroveri chybi na trhu préce. Kdyz se
sepisuji nové zdkony, je tfeba myslet
ina to, Ze ¢asto z toho trhu stdhnou
tisice pracovniki. Ndsledné chybi
na pozicich, kde se da vyrobit pro-
dukt, ktery si nékdo koupi. Ten zdkon
si nikdo nekoupi. Je tu plno ¢innosti,
které by se alesponi v krizi mohly po-
tlacit,“ vzkazuje prezident CNOPK. 8



TECHNOLOGIE®

Umelainteligence zabijiBoha,
aleumihoivytvoritnebo se jim stat

Vyznam naboZenské viry ve svété upada. Podle védeckych vyzkumii za to
zéasti mliZe nastup automatizace arobotizace.

-TEXT- PetrKain -FOTO -Shutterstock

odle vysledkt prizkumu World Value Survey

z let 2007-2019 klesl vyznam ndboZenstvi

ve 39 ze 44 analyzovanych zemi. PfiCemZ v ta-

kovych, jako jsou Singapur, Island, Chile a Jizni
Korea, jen za poslednich deset let vzrostl podil lidi, ktet{
nevéii v zddného Boha, o vice nez desetinu.

Nikde neupadé vyznam ndbozenské viry tak rychle jako
ve Spojenych statech. Zatimco v letech 1940 az 2000 bylo
podle Gallupova priizkumu ¢leny nékteré cirkve kolem
70 procent obyvatel, s ndstupem nového tisicileti se situa-
ce dramaticky zmeénila. Do roku 2020 se pocet ¢lenti cirkvi
sniZil na 47 procent, pficemz mezi lety 2007 a 2020 vzrostl
podil Ameri¢anti nehlésicich se k Zddnému ndboZenstvi
z 16 na 30 procent.

Upadek nabozenské viry

Tempo, jakym pfizndvand religiozita mizi, je pfekvapi-
vé. VZdyt vira v nadpfirozené bytosti, bohy a boZstva

a jejich uctivani je zdkladnim aspektem lidské existence
po tisice let. Uték od nich se tak odehrdva doslova v histo-
rickém mziku.

Podle jedné teorie za to miiZe technologicky pokrok.
Dtive hledali lidé odpovédi na své otdzky v ndboZenské
vife, dnes jim je v mnoha pfipadech nabizeji technolo-
gie a véda. Proti tomu stoji argument, Ze pak by rychly
tupadek viry byl patrny uz tfeba béhem primyslové
revoluce 18. a 19. stoleti ¢i za éry vzestupu osobnich
pocitaci na konci druhého milénia. V téchto obdobich se
ale nic takového nedélo. Podle studie neddvno publikova-
né v Proceedings of the National Academy of Sciences je
to jinak. Neni to technologie sama o sobé, co sniZuje re-
ligiozitu, ale konkrétné automatizace v podobé robotiky

a umélé inteligence. Pravé ty se staly vyznamnymi az
v 21. stoleti.

Aby védci ovérili sviij pfedpoklad, provedli ¢tyti expe-
rimenty. V prvnim z nich sledovali Upadek ndboZenstvi
mezi lety 2006 a 2019 v 68 zemich prostfednictvim dotaz-
niku, v némz vice neZ dva miliony respondentt(i odpové-
délo na otdzku: ,Je ndboZenstvi dilezitou soucasti vaseho
kazdodenniho Zivota?“ Poté tyto idaje porovnali s roénim
stavem poctu pramyslovych robott v jednotlivych zemich.
Vysledek byl jednoznacny - silné robotizované prostiedi
bylo spojeno s vyraznym tstupem od ndboZenstvi.

V dal$im experimentu se védci zamétili vyhradné
na Spojené stdty. Porovndnim v metropolitnich oblastech
mezi lety 2008 a 2016 se ukdzalo, Ze lokality s vy$si irovni
rastu robotizace zaznamenaly kaZzdoro¢né pfiblizné tii-
procentn{ pokles religiozity.

V rdmci tietiho experimentu vyzkumnici sledovali
bezmala 47 tisic osob v letech 2009-2020. Méfili jejich
viru v Boha a soucasné i to, jak jsou vystaveni automa-
tizaci v zaméstndni. [ tady zjistili trendy odpovidajici
predchozim dvéma zkoumdnim. , Lidé s povoldnim, kde
byla o jednu smérodatnou odchylku vyssi nez primérna

} Americké metropolitni oblasti
s vysSi turovni rastu robotizace
zaznamenaly mezilety 2008
az 2016 kazdorocné priblizné
triprocentni pokles religiozity
obyvatelstva.
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NABOZENSKA VIRA

droven vystaveni umélé inteligenci, méli o 45 procent nizsi

pravdépodobnost, Ze budou vétit v Boha, nez lidé s po-
voldnim, které mélo pradmeérnou troven vystaveni umélé
inteligenci,” napsali autofi.

Ctvrty experiment se zamé¥il na 238 zaméstnancti jedné
organizace v priibéhu ¢asu. Cilem bylo opét zméfit, zda
existuje souvislost mezi mirou, s jakou vyuZivaji umélou
inteligenci, a jejich religiozitou. I v takové studii autofi zjis-
tili, Ze prace s Al byla spojena s poklesem ndboZenské viry.
Jak napsali v komentéfi, historicky platilo, Ze ,,se ¢lovék p¥i
teSeni problém1, které pfesahuji lidské schopnosti, odkdzal
na nadprirozené Cinitele a ndboZenské predstavitele. Lidem
pracujicim a Zijicim ve vysoce automatizovanych prosto-
rech se tyto problémy mohou zdét 1épe fesitelné.“

Misto Boha mistr Yoda
Vsechny provedené studie jsou korela¢ni a neprokazujf
tedy pfi¢innou souvislost, pouze dohromady podporuji
tvrzeni, Ze je to prdvé automatizace, jez sniZuje ndboZen-
skou viru. Védecky tym, ktery je uskutecnil, oviem neni
jedinym, ktery na souvislost mezi umélou inteligenci
a ustupem naboZenstvi poukazuje.

Reditel Centra pro profesiondlni a aplikovanou etiku
na Manitobské univerzité Neil McArthur uz pocatkem
roku pfedpovédél, Ze néktefi lidé budou moZné brzy

Pri s¢itanilidu

vroce 2021se
zhruba 21ftisic lidi

v Cesku prihlasilo

k vife jedi. Uctivaji
tak mistra Yodu,
nejstarsiho ¢lena
Rady Jediu z filmové
sagy Hvézdné valky.

uctivat umélou inteligenci misto boht. V$iml si, Ze progra-
my typu ChatGPT vykazuji nékteré vlastnosti spojované

s boZstvy, jako je nesmrtelnost, zddnlivé neomezend in-
teligence, absence lidské zranitelnosti, pfedstavujici tfeba
bolest a hlad, ¢i schopnost poskytovat odpovédi na meta-
fyzické a teologické otdzky.

Ze se kdysi jasné hranice mezi virou a technologiemi
stiraji, dosvédcuje i fada nékdy az bizarnich udélosti.
Letos v ¢ervnu se napfiklad sesly v Bavorsku stovky
luteranti na bohosluzbé, kterou navrhl a slouzil praveé
ChatGPT. V jiZni Asii pro zménu vytvofili védci roboty
provadéjici posvatné hinduistické ritudly. A na platfor-
mé pro zivé vysiladni s ndzvem Twitch je zase na kandlu
»ask Jesus“ k dispozici 24 hodin denné, 7 dni v tydnu
,Uméld inteligence JeZi§“, kterd v podobé vousatého
bélocha v hnédé kapuci komunikuje s uZivateli, at se
ptaji na cokoliv. Od hlubokych ndboZenskych otdzek
az tfeba po to, jestli by dokdzal v boji se svételnym
mecem porazit Velmistra Yodu z rady Jediti - zndmého to
hrdinu Hvézdnych valek.

Kdo vi, mozna se ho na to zeptal néktery ze zhruba
21 tisic Cecht, ktefi se pfed dvéma lety pfi s¢itani lidu
prihldsili pravé k vite jedi. Mimochodem, byla to bezmadla
tfi procenta viech véticich lidf v Cesku. Potfeba viry tedy
v lidech nemizi, jen se zkrdtka méni bohové. 8
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Tazeni proti danovymrajum dostava
vGesku podobu dorovnavaci dané

Podle odhadu ministerstva financi prispéje uplatnéni nového zakona
do statniho rozpoc¢tu dvéma miliardami korun. Za cenu dalSi byrokracie.

—TEXT - Josef Pravec —FOTO —Shutterstock

d pocatku roku 2024 budou muset vSechny

spole¢nosti ptisobici v Evropské unii, které jsou

soucdsti skupin s ro¢nim konsolidovanym vynosem

750 miliont eur a vy$sim, odvddét minimélné
15procentni dani z ptijma. Novy vymeér je namiten hlavné
proti gigantim, jako je napiiklad Google nebo Amazon,
avsak zasahne $ir$i spektrum. Pravidla pro vybér v Cesku
stanovuje prave schvalovany zdkon o dorovndvaci dani.
,Pripojime se ke stattim, které odmitaji umoznit odklon
firemnich ziskti do dafiovych raji,” tvrdi ministr financi
Zbynék Stanjura.

Jeho resort ptivodné oc¢ekdval dodateény vynos aZz Sest
miliard korun, tento pfedpoklad ale vzal za své neddvnym
zvy$enim bézné dané z pt{jmi podniki z 19 na 21 pro-
cent. Jejim prostiednictvim uz byznys odevzdd statu dost
a na vybér dodate¢né dané zbude méné¢, ministerstvo ted
odhaduje pfijem na dvé miliardy.

Evropské unie podle studie svého datiového institutu
Tax Observatory takto ziskd ro¢né navic 50 miliard eur,
nejvice v zemich povazovanych za datiové rdje, tedy
v Irsku, Nizozemsku ¢i Lucembursku.

Proti ulévani ziskt

Povinnost velkych nadndrodnich i ndrodnich skupin
odvadét dorovndvaci dail vyplyvd z dohod na trovni Orga-
nizace pro hospoddtskou spolupréci a rozvoj a zem{ G20
uzavfenych pfed dvéma lety. ,Jednotlivé staty maji moz-
nost uplatnit svoji vlastni dorovnavaci dari. Pokud ji vSak
nékterd zemé nezavede, odvede minimdlni dan za spole¢-
nost nachdazejici se v tomto stdté jeji matetska spole¢nost
ve své jurisdikci, fekla tydeniku Ekonom dariova porad-
kyné Hana Veseld z poradenské spole¢nosti BDO.

Cesko se o dodate¢ny zdroj rozpoc¢tovych pifjmii ne-
hodla pfipravit, novy zdkon nyni po snémovné posuzuje
Sendt. Zavddi se v ném dvé zcela nové dané s pravidly od-
lisSnymi od podoby dané z ptijmu fyzickych a pravnickych
osob. Pfedevsim jde o domdci dati. Platit ji budou cesti
danovi rezidenti, pfipadné stdlé provozovny zahrani¢ni
spoleénosti.

Spolu s tim se zavddi takzvand pfifazovand dorovndvaci
dan, kterou tu za¢nou hradit velké ¢eské matefské spolec-
nosti. To se stane v ptipadé, Ze domdci firma Celi v zahra-
ni¢i mimo EU danové sazbé deseti procent z tam nabytého
zisku. Ceské tifady na ni budou moci uvalit dodate¢nou
pétiprocentni dan, aby vyslednd sazba ptfedstavovala
patndct procent.

Podle odhad® ministerstva financi v Cesku bude dorov-
navaci dan hradit nanejvys 350 spole¢nosti. Legislativa s ni
spojend se ovSem néjakym zptisobem dotkne vice nez tfi
tisic firem propojenych s nadndrodnimi koncerny.

Nesnadny vypocet
Na odpovédné lidi ve firmdach to klade ndrok sezndmit se
s kritérii a podle nich usoudit, zda se v Cesku poplatnikem

D VCeskunové zavadéna

dorovnavacidan pridarocné
do rozpoctu odhadem dvé miliardy
korun. V Evropské unii by mélo jit
o omezeni danovych rajiavynos
se ocekava az 50 miliard eur.
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DANE

Dorovnavaci dan je soucasti celosvétového tazeni za vy$si zdanéni obrich firem.
Jednou takovou je napriklad americky Amazon.

dorovndvaci dané jejich zameéstnavatel stal. Podminka, Ze
spole¢nost méla ro¢ni vynos vy$si neZ 750 miliont eur

(v pfepoctu pres 18 miliard korun), obsahuje upfesnéni, Ze
to musi byt ve dvou ze ¢tyt predchézejicich zdariovacich
obdobi. Ro¢ni vynos kazdé dcery nebo podtizené firmy
obsahuje konsolidovana tcetni zdvérka, kterou sestavuje
matei'ska spole¢nost.

Ani tak nebude vypocet efektivni datové sazby jedno-
duchy a nebude mozné jednoduse prevzit idaje z ic¢etnich
vykazi. Zpravidla bude nutné vychdzet z hodnot, které
vstoupily do konsolidované ucetni zavérky sestavené
nejvys$si matefskou spole¢nosti pfed ocisténim o vnitro-
skupinové transakce. ,,UZite¢nym informa¢nim zdrojem se
stanou i modelova pravidla OECD,“ podotykd Vesel4.

Ceska dorovnavaci dati se nejprve propocte za celou
skupinu v Cesku a nasledné se rozdéli mezi jeji soucasti
plisobici v zahranidi, jejichZ efektivni daiiové sazba ne-
dosahuje minimdlni vyse 15 procent. Splatnd bude k datu
podani dariového pfizndni a spravovat ji za¢ne Specializo-
vany finanénf dfad.

SloZitost vypoctu vyvolava kritiku ekonom1i i pod-
nikateldl. Vy¢itaji nové legislativé, Ze firmdm piinasi

} Zakladni podminkou vymeéreni
nové dané je, aby firma patrila
mezi spolecnosti,jejichz rocni
vynos prevysil 750 milionti eur
ve dvou ze ¢tyr zdanovacich
obdobi.

dalsi administrativni zatéz, a navic se velké firmy budou
potykat s problémem kompatibility IT systému, nebot

v rtiznych zemich jsou odli$né, byt jde o tutéz korporaci.
Hospoddi'skd komora CR navic pfipomind, Ze zvysené
datiové pozadavky si firmy zahrnuji do ndkladd, takze
nelze vylouc¢it, Ze kviili tomu zdrazi své produkty.

O zavedeni takzvané digitdln{ dané se netispésné
pokousela predchozi vldda Andreje Babise, narazila vsak
na odpor USA. Americky velvyslanec v Cesku Stephen King
se tehdy ozval, Ze ndvrh je namifen pouze proti pfednim

spole¢nostem jeho vlasti, a pohrozil odvetnymi kroky. 8
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Audi A8 plug-inhybrid:
Vykonnalimuzina s kabelem

—TEXT - EvaSrpova -FOTO-Eva Srpova

eznam standardni a ptiplatkové
vybavy testovaného auta ma
presné 21 strdnek. A to je jesté
pomeérne stfizlivy. Na palubu
némecké limuziny je moZné si ,na-
klikat“ prakticky vse, co si vrcholovy
manaZzer muiZe pro svou A8 vysnit.
Vlajkova lod Audi umf{ ptisobit
velmi nendpadné, pro jejiho maji-
tele to byva plus. Znalec Audi si ale
vS§imne ¢erné a jinak tvarované masky
chladice v rdmci paketu S line, diky
které jako by A8 ,,zdrsnéla“.
Po faceliftu md zvyraznéné predni
svétlomety, jeden z vrcholnych kouskl
ingolstadtské techniky. Priplatkové

digitdlni matrix LED jsou jednou z nej-
lepsich funkci, za kterou si Audi za-
slouZi ocenit. Pfi nastupovéni do auta
lampy pfedvedou ptlisobivou svételnou
animaci, v noci jsou skvélym pomoc-
nikem. Diky $pi¢kovému rozlieni umi
vykryvat okoln{ provoz a ptitom neo-
sliiujf ani protijedouct auta, ani ta ptred
sebou. Svitf jasné a daleko, svételny
kuZel se rozsiti, jakmile viiz ptejizdi

z pruhu do pruhu. Kdo jezdi dlouhé
cesty, bude nadseny.

A8 umi svého majitele hyckat
mnoha zpusoby. Kabina pfedvadi
$pi¢kové zpracovani. Namisto dnes
tak modernich obfich monitort mé
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model dvojici sklenénych centrdlnich
displejt. Funkci je tolik, Ze si zprvu
bude dobré do vozu sednout a vse se
peclivé naucit.

Vrcholné Audi ma na vybér
z mnoha motorizaci, nevzdava se ani

osmivdlce, ktery mtiZze mit ve verzi S8
az 571 koni. Okrajovéjsi nabidkou je
plug-in hybridni pohon. Identickou
technologii m4a vedle A8 také model
Q7. Sestdva z benzinového $estivalce
kombinovaného s elektromotorem,
systém vygeneruje celkovy vykon

340 koni. Tato sila je pfendsena

na vSechna kola. ProtoZe podle tabulek
viiz vypusti béhem 100 ujetych kilo-
metri méné neZ 50 grama CO,/km,
pysni se registra¢ni znackou EL, coz
znamend, Ze v Praze muiZe (zatim) par-
kovat na placenych tsecich zdarma.
Zatimco ale naptiklad plug-in hybridn{
Mercedes tfidy S um{ ujet 100 kilomet-
ru Cisté na elektfinu, A8 nezvladdne ani
polovinu. V praxi jsme na plné nabiti



Maticové
svétlomety
nemaji chybu.
V nocinikoho
neosviti, pfitom
fidi¢ diky nim vidi
fantasticky.

Kvalitni
zpracovani
interiérije
samoziejmosti,
A8 se navzdory
délce 5,2metru
prijemné fidi.

Bude chvili trvat,
nez se majitel zo-
rientuje ve vSech
funkcich, které

A8 nabizi.Proty
Gasto pouzivané Ize
vytvorit preferovane
tlacitko.

Technicke parametry

AudiA860TFSle

Motor: benzinovy V6 + elektromotor
Celkovy vykon: 340 kW / 462k
Celkovy to¢. moment: 700 Nm
Zrychleni 0-100 km/h: 49 s

Max. rychlost: 250 km/h

Komb. spotieba: 1,81/100 km
Cena: 0od 3227900 KE

nikdy neujeli vic nez 45 kilometr.
Nabiji se vykonem 7,4 kW, coZ zname-
n4, Ze ,do plna“ mu to trvé 2,5 hodiny.
Se zcela vybitou baterii se spotfeba
spalovaciho motoru pohybovala okolo
deviti litrti, diky rekuperaci se dalo
béhem jizdy uspofit a ndsledné vyuzit
par kWh. Kdo tedy denné dojizdi
krat$i vzdélenost a md kde pravidelné
nabfjet, usetfi za palivo. KdyZ se do na-
vigace zad4 cil, 1ze i napldnovat, Ze
elektfinu si auto posetfi az na posledni
kilometry v méstském prosttedi.

Vrcholné Audi jezdi pfijemné
plavné. PrestoZe plug-in hybrid-
ni model nemtiZe mit ve vybavé
prediktivni technologii, kterd dokaze
nastavovat tuhost tlumicéi v zavislosti
na kvalité silnice, i tak vyhlazuje A8
nerovnosti téméf jako Zehlicka zmac-
kanou kosili. Konejsivé se nese nad
asfaltem, kola nebouchaji, podvozek
se nenattdsd. Diky jinému pfiplatku
testovaného auta - aktivhimu natééeni
zadni ndpravy - je ale ptijemné hbité
na okreskdch a obratné pfi parkovani
ve stisnénych gardzich.

A8 do zasuvky neni v Cesku nejvy-
hledédvanéjsi verzi, volil by ji pravdé-
podobné manazer, ktery z riznych
dtivodti dava pfednost plu-in hybridni
technice pted cistou elektromobilitou,
zdroven chce jezdit aspo1nl po mésté
bezemisné. Nesmi mu byt ale lito,

Ze Castecné elektrifikovany model je

3

drazsi neZ A8 s osmivalcem. @



Zdroj: AGSI (Aggregate Gas Storage Inventory)
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Pine zasobniky plynu

Na prvni mrazy i celou leto$ni zimu jsou evropské zemé pfipravené. Plynové zasobniky maji

diky nizsi spotiebé, dovozu LNG i nezvykle teplému pocasi piné k prasknuti. Kdyby do téch
¢eskych nepritekl uz ani kubik, aktualni zasoby by pokryly 53 procent celoroéni spotreby
zemé. Nejméné naplnéné zasobniky v Evropé ma tézce zkousena Ukrajina.

Of0]

vSechna data na
Ekonom.cz/datavize

—INFOGRAFIKA - Michal Janko, Ale$ Vojif, Jaroslava Bélovska

Kolik plynu je v evropskych zasobnicich

(napInénost zasobniku v %, kapacitav TWh)
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Matrix-LED
svétlomety

Vpredu se nachazeji
svétlomety druhé generace.
Top LED zadni svétla maji
uvitaci funkci a animované
ukazatele sméru.

skoda-auto.cz

Nova Skoda Kodiaq

Prostor k objevovani

v interiéru

Novinkou jsou Top
ergonomicka predni
sedadla s pneumatickou
masazni funkci. Premiéru
ve voze Kodiaq maji také
nové materialy

z udrZitelnych zdrojt.
Interiér pojme az

7 cestujicich.

Maximalni pasivni
bezpecnost cestujicich

zajistuje az devét airbagu.

Udrzitelné materialy

Asistenéni
systémy

Spektrum saha od asistenta

pfi odbocovani, ktery
pomahéa predchézet
nehodam pfi odbocovani
na kfizovatkach, az po
parkovani na dalku,

které umozriuje parkovani
prostiednictvim mobilni
aplikace.

Rada systému, které byly
k dispozici jiz v prvni
generaci, jako napfiklad
asistent zmény jizdniho
pruhu a nouzovy asistent,
se dockala vyrazného
funkéniho vylepseni.

Multifunkéni
ovladace

§ Volné stojici obrazovka

infotainmentu ma
Uhlopficku az 13".

Pod obrazovkou
infotainmentu jsou umistény
nové multifunkéni ovladace
(Smart Dials), které umoziiuji
rychly pristup k radé funkci
vozu.

Premiéru ve velkém SUV
zna&ky Skoda ma head-up
displej, ktery dopliuje

10" virtualni kokpit.

Ctyfi USB-C konektory

s nabijecim vykonem

45 W zajisti rychlé nabijeni
chytrych telefon(, tabletd
nebo notebook.

Novinkou v modelech
znacky Skoda je také
bezdratové nabijeni dvou
chytrych telefont

s vykonem 15 W a obsahuje
také funkci chlazeni.

€@ /skodacz

/skodacr

5 motoru

Kodiaq je dostupny

se dvéma naftovymia dvéma
benzinovymi motory

o vykonech od 110 kW

(150 k) do 150 kW (204 k).
Novinkou v nabidce je viibec
poprvé u modelu Kodiaq
plug-in hybridni pohonna
jednotka druhé generace,
ktera nabizi maximalni
systémovy vykon 150 kW
(204 k) a dojezd na elektfinu
vice nez 100 km. Vechny
pohonné jednotky jsou
standardné s automatickou
prevodovkou DSG.

Dalsi novinkou je pouZziti
mild-hybridni technologie

u motoru 1,5 TSI o vykonu
110 kW (150 k).

Motor 2,0 TSI s vykonem
150 kW (204 k) a vrcholny
naftovy motor 2,0 TDI

s vykonem 142 kW (193 k)
jsou standardné vybaveny
pohonem v3ech kol.

S /skodacz @B /skodacz

EK015430
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No. 1 tavy rum na svété

sllow operein ol
i)

Svétové €. 1 exportovany tmavy rum . Pijte zodpovédné.

Jedinecnosti dosahneme pouze tim, Ze budeme stale hledat a badat.

Diky tomu privedli nasi Master Blenders na svét Barcelo Imperial, nejikonictéjsi prémiovy rum
z Dominikanské Republiky. Pecliva destilace cCerstvé trtinové stavy, zrani v americkych dubovych sudech
a trpélivé miseni desetiletych ruma prinesly své ovoce - Barcelo Imperial.

BARCELO 1

www.ronbarcelo.cz RON DOMINICANO



TIPY NA DARKY

Posuiite hranice tvoieni do dalsi
dimenze a kreslete trojrozmeérné!
Se 3D perem miizete snadno vytvorit
cokoliv, co vas jen napadne. Sperky,
kvétiny, modely staveb, dekorace ¢t
darky v mnoha barvach.

Je jen na vds, co vytvorite. U nds
najdete sirokou nabidku 3D per za
nejlepsi ceny a také obrovsky vyber
barevnych strun. Cena od 596 K¢
www.nc.cz/3Dpera

WWW.NC.CZ/darky

Elektronicky kreslici tablet
Psaci ¢i kreslici tablet je digitalni
nahrada poznamkového bloku.

S timto tabletem si miiZete psat
poznamky, vzkazy nebo si hrat hry
i kreslit. Nasledné jednoduchym
stiskem tlacitka vse smazete.
Soucdasti je samoziejmé kreslici
tuzka (stylus). Cena od 287 K¢é
www.nc.cz/tablet

~ JE susi.cz

Origindlni sady surovin
na pfipravu sushi

v nékolika variantdch
jsou trefou do ¢erného
pro véechny milovniky
japonského

maki a nigiri.

Aktivni dotykové pero ( stylus )

Toto precizni pero s tenkym hrotem je mozné
pouzivat na vSech mobilech, tabletech ¢i
dotykovych monitorech.

Je pouze na Vas, zda budete pero pouzivat
Jjako tuzku pro psant, kresleni, malovani nebo
jako ptesny ukazatel pro hrani preciznich her.
Diky tenkému hrotu je stylus naproto piesny a
odezva behem kresleni ¢i psanti je okamzita.
Kromé pera miizete prikoupit i rukavici pro
odstinént nechteéného dotyku dlani.

Cena od 450 K¢

www.nc.cz/stylus

Originalni neocube
Neodymové magnetické
kulicky ¢t kosticky jsou idealni :
darek, ktery déti ani dospélé nikdy S35 Ly
neomrzi. Tato stavebnice dokdze . )
zabavit na dlouhé hodiny.
Stimuluje prostorovou
predstavivost, kreativitu a
tvorivost a rozviji manualni a
motorické schopnosti
Cena od 258 K¢
www.nc.cz/neocube
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JAK SLAVI VANOCE SVET?
PRO CECHY BLAZNIVE

Na stédrovecerni vecefi do KFC na smazené kure, misto poklidného dne prohanéni
na koleckovych bruslich nebo strach z krveziznivé kocky. V rGiznych koutech svéta maji
svérazné tradice, které mohou pusobit neobvykle. Vanoce se slavi nadSené a divoce,

a to i v nekrestanskych zemich.

Text - Anezka Hesovd, Zuzana Keményovd, Foto - Shutterstock

MEXIKO » UTOK NA HVEZDICI PLNOU SLADKOSTI

V Mexiku je jednim z vanocnich symbolli takzvana pifiata - papirova nebo
hlinéna nadoba, vétsinou ve tvaru koule se sedmi hroty. Zavésuje se na pro-
vaz, aby se houpala ve vzduchu, zatimco déti se do ni poslepu trefuji dlouhy-
mi dievénymi tyCemi. Kdyz se jim podafi nadobu rozbit, zasype je sladkostmi
nebo hrackami, kterymi je naplnéna.

Rika se, Ze tento zvyk pochéazi ptivodné z Ciny, odkud ho pres Evropu pfi-
nesli do Latinské Ameriky $panélsti kolonizatofi. Tradice ma ale své koreny
i u ptivodnich obyvatel Mexika. Aztékové v zavéru roku véseli na konec drevé-
né tyce hlinény hrnec plny cennosti a zdobeny barevnymi pery. Lidé ho ritu-
alné rozbijeli a jeho obsah pak prinesli jako obét k soSe boha slunce a valky.

I Mayové méli hru, pfi které se snazili se zavazanyma ocima rozbit hlinény hr-
nec zavéseny na Sidre. Je tedy pravdépodobné, Ze Spanélsti misionafi spiSe vy-
uzili mistni tradice a dodali jim kiestansky vyznam. Ostny hvézdice tak dodnes
znazornuji sedm smrtelnych hficha: pychu, lakomstvi, zavist, hnév, smilstvo, ne-
stiidmost a lenost. Hl pak symbolizuje ctnost a zavazané oci slepou viru.

Rozbijeni pifiaty je oblibenou soucasti vétsiny mexickych svatkd, kromé
Vanoc se objevuje tfeba na oslavach narozenin. Kdyz nema podobu hvézdice,
vypada treba jako osel nebo jiné zvite.

JAPONSKO » NA RODINNY KYBLIK DO FASTFOODU

Japonci cti zvyk, Ze v obdobi Vanoc vic nez kdy jindy navtévuji fetézec rych-
lého obcerstveni KFC. Tradice zacala v roce 1974, kdy americka restaurace
Kentucky Fried Chicken spustila v Japonsku svate¢ni marketingovou kampari.
Zdanlivé jednoduchy slogan ,Kurisumasu ni wa kentakkii!” (Kentucky na Va-
noce!) dal vzniknout narodni tradici, ktera se udrzuje dodnes.

Prestoze Vanoce nejsou v Japonsku statnim svatkem, rodiny z celé zemé
mifi do mistniho KFC na specialni Stédrovecerni jidlo. Tradi¢né si objedna-
vaji velky rodinny kyblik smazenych stehynek a kridylek, které se serviruji
na specialni talitky s vanocnim potiskem. Tradici podporuije i fakt, Ze od po-
loviny 80. let 20. stoleti kazdorocné navstévniky KFC vitaji sochy plukovni-
ka Sanderse, tedy zakladatele této sité restauraci, v Zivotni velikosti. Béhem
svatkd jsou tyto sochy prevlecené za Santa Clause, coz fascinuje davy Japon-
cli po celé zemi. Podle serveru BBC takto Stédry den uctiva 3,6 milionu japon-
skych rodin (data roku 2020).
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MONGOLSKO » NEJDRIV POPRAT NEJSTARSIM

V buddhistickém Mongolsku se misto Vanoc slavi lunarni Novy rok, kterému se fika
Cagan sar - Bily mésic. Jeho datum je pohyblivé, vychazi zhruba na prelom ledna
a (nora a presny termin kazdorotné ohlasuji mistni lamové (duchovni vidci). Bily
mésic je nejvétsi narodni svatek, den zrozeni vSech Mongoll. Tradi¢né jsou vsich-
ni Mongolové v tento den o rok starsi. Predvecer pred timto svatkem se kazda rodi-
na louci s odchazejicim rokem a ten novy vita uz za svitani. Mongolové se oblékaji
do tradicnich zdobenych kroj(, schézi se s rodinou a prételi a blahopreji nejdrive tém
nejstarsim. Potom nasleduje velka hostina. Na stole vzdy musi byt néco bilého. Po-
déva se osoleny ¢aj s mlékem, tradicni pecivo, varené skopové, tasticky buuz a bram-
borovy salat, ktery je svou recepturou velmi podobny tomu ¢eskému vanocnimu.

INZERCE

VENEZUELA » DO KOSTELA NA BRUSLICH

Ve venezuelském hlavnim mésté Caracas se kazdy rok vzdy mezi16. a 24. pro-
sincem uzaviraji silnice. A to proto, aby se na nich misto aut mohli prohanét
lidé na koleckovych bruslich a dostat se tak na ranni vanocni msi. Pfi této jiz-
dé se navic ve velkém odpaluji ohfiostroje a petardy. V nékterych oblastech
se kolem trasy dokonce stavi stanky s obcerstvenim a prodavaji se v nich tra-
di¢ni vanocni pokrmy. Po skonceni mse se rodiny schazeji v domech i na uli-
cich, spolecné jedi, hraji si a tandi. Neni presné dolozeno, jak tato neobvyk-
la tradice presné vznikla, podle nékterych zdrojt se ale jedna o alternativu
k sarkovani - prosincové teploty na jizni polokouli mohou dosahovat az
30 stupiid, takze misto snéznych sanék lidé obouvaji koleckové brusle.

/

’
4 4
’ e

PRIJDTE K NAM.

(4

e www.kaufland.cz

EK015407



— Zahrani¢i —

BULHARSKO » KOLIK JISKER, TOLIK KURAT, TELAT A DETI!

I kdyZ je Bulharsko pravoslavnou zemi, Vanoce se tu slavi 24. prosince, stejné jako
v Cesku. Na rozdil od nés se tu ovéem komunistickému rezimu podafilo vano¢-
ni svatky nékolik desetileti potlacovat a pfesunout pozornost k oslavam Nového
roku. Tradice spojené s Vanocemi se proto v Bulharsku zacaly vice obnovovat az
po revoluci. Darky dnes misto dédy Mraze nosi détem déda Koleda, coZ je néco
mezi MikulaSem a Santa Clausem. Do bulharskych domacnosti se vratil vanocni
stromecCek a také nékteré pGvodni vano¢ni zvyky.

Stédry den se oznatuje jako Mala koleda. Mésty a vesnicemi prochazejf ko-
lednici s dfinovymi pruty, kterym se fika survacky a vzdalené pfipominaji nase
pomlazky. Jsou omotané barevnou pfizi a fetézy s navle¢enym popcornem, su-
Senymi Svestkami nebo paprikami a jablky. Poklepavanim survackami na dvere
dom se kolednici dozaduji darkd, vanocnich precliké nebo dalSich ozdob. Zpiva-
ji utoho koledy a také zehnaji domtm, které navstivili.

Stédry den, tedy Mal4 koleda, je v Bulharsku postni, proto se ani vecer neji
maso. Vanocni vecefe je presto bohatd, podava se lichy pocet chodi (obvykle de-
vét nebo jedendct) a nechybi mezi nimi ¢ocka, fazole, ryZe a zeli. Typickym vanoc-
nim pecivem je pitka. To je slané pecivo kruhovitého tvaru, které trochu vypada
jako mazanec slozeny z mensich bochankd. Pfed pecenim se do tésta podle tra-
dice ukryje mince, a kdo ji béhem Stédrovecerni vecefe najde ve svém kousku,
mUze se téSit, Ze ho v nadchézejicim roce ¢eka finan¢ni hojnost. Kapr je tradi¢nim
pokrmem na Mikulase. Na rozdil od naseho obalovaného je ale bulharsky miku-
La3sky kapr slano-sladky: plni se ofiSky a rozinkami.

Starsi generace Bulhar( si jeSté pamatuje zvyk, podle kterého otec odchazel

Kdyz se muzi vratili s pfipravenym polenem, udélali do dreva zarez a do néj

pred Stédrovecerni veCefi spole¢né s dalsim muzskym ¢lenem rodiny do zahrady
nebo do lesa. Hledali tam stromy vhodné k pokaceni a pfipravé vanocniho po-
lena. Mohlo byt z hruskového, dubového &i bukového dreva. Pi kaceni hospo-

nalili ¢ervené vino. Pak pridali tymian a olivovy olej pro plodnost. Rez se po-
tom uzavrel velim voskem, poleno se oznacilo kiizkem a posvétilo svécenou
vodou. Pak hlava rodiny hodila poleno do ohné se slovy: ,Kolik jisker, tolik ku-

fat, telat a déti v tomto domé!" Poleno se potom nechalo hotet celou noc a ro-

dina doufala, Ze plamen vydrzi az do rana. Podle jisker z ohné lidé predpovida-
li, co je pristi rok ceka.

dar fikal: ,Pokacim tento strom.” Jeho spole¢nik se ho zeptal: ,Pro¢ kacis tento
strom?” Hospodar na to: ,Uz nerodi.” Druhy pak reagoval: ,Nech ho! Ted uz bude

rodit!" A cely rozhovor se podle tradice opakoval tfikrat za sebou.

ISLAND » OBLEKNETE SE DO NOVEHO, JINAK VAS SEZERE KOCKA YULE

Kocka Yule, islandsky Jolakotturinn, je mytické stvoreni z islandskych folklornich tradic.
Rika se, 7e je to velk a strasliva kotka, ktera se v dobé Vanoc potuluje krajinou. Yule je pry
aktivni zejména na Stédry den. Podle legendy ma Jélakétturinn velkou chut na lidi, ktefi
pred Stédrym dnem nedostali Zidné nové oblecenti, respektive nemaji jej pfi Stédrovecer-
ni veCefi na sobé. Traduje se, Ze takového clovéka mize kocka prijit sezrat. Tato tradice se
pravdépodobné pouzivala jako pobidka pro lidi, aby v¢as dokon¢ili svou praci, a to zejména
ve venkovskych oblastech. Zemédélsti délnici, hlavné ti, kdo tvrdé pracovali, dostali totiz
nové obleceni. Ale ti, ktefi nepracovali, nedostali nic a mohla je seZrat tato obrovska ko¢-
kovita Selma. Dnes je proto na Islandu zvykem, Ze si kazdy na Vanoce pofidi nové obleceni,
aby se vyhnul tomuto nepfijemnému konci.

Kocka Yule je ¢asto spojovana s dalSimi islandskymi vano¢nimi tradicemi, jako jsou Yule
Lads, coZ je 13 rozpustilych postav, které navstévuji déti béhem 13 predvanocnich noci,
a dobracky majitel vanocni kocky Gryla, coz je postava podobna obavanému trollovi. V mo-
derni dobé se kocka Yule stala spiSe kulturnim symbolem a Casto se objevuje ve vanocnich
dekoracich a pribézich. Islandané ji neberou jako vaznou hrozbu, ale spise jako svéraznou
a zajimavou soucast mistniho svatecniho folkloru.

Tematicky magazin vydavatelstvi Economia a. s., samostatné neprodejny Datum vydani: 21. 11. 2023 Redakce specialnich a komercnich projekti: Pernerova 673/47,
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LIDE SE PRESTALI BAT
RICT SI O POMOC

Ze svého profilu na Instagramu
vytvorila misto, na némz se lidem
v Casto bezvychodné situaci rozdava
sance na lepsi zivot. Influencerka
Nikol Leitgeb totiz v povrchnim
svété socialnich siti dokaze

nejen s humorem a autenticitou
sobé vlastni ukazovat stripky

z kazdodenniho zZivota, ale kdyz

je to potreba, spolecné s partou
témér 700 tisic sledujicich také
pomoct vybrat desitky milion{

na dobrocinnost. ,NejtéZsi je vidét,
jak pfispivaji ti, ktefi maji sami
zalozenou sbirku,” fika.

Text - Lucie Ferenc Drugdovd, Foto - Jaroslav Fikota

la své sledujici na Instagramu, aby podpofili sbirku na lé¢-

bu dvouletého Martinka trpiciho vzacnym genetickym
onemocnénim. Béhem par dni se vybralo 150 miliond korun. Pres-
to se citila nesva, kdyZ pravé za podporu sbirek pro humanitarni
projekty prebirala od predsedy Senatu Stfibrnou medaili. ,Vim, ze
pomaham, ale jesté vidim rezervy. Snad je budu pomalu napliio-
vat s Nada¢nim fondem Radovan,” usmiva se, kdyz mluvi o novém
projektu, ktery pojmenovala podle prezdivky svého starsiho syna.

N a konci zafi se Nikol Leitgeb poved| majstrstyk, kdyz vyzva-

Kdyz jsme spolu domlouvaly rozhovor, méla jste strach, aby
vas uz vSude nebylo moc a nelezla jste lidem na nervy. Asi
byste se z toho piedestalu nejradéji potichu vypafila, vid'te?
Je to tak. Necitim se dobre, kdyZ je mi vénovana az moc velka po-
zornost. CoZ asi mlize znit divné vzhledem k tomu, Ze sdilim svij
Zivot na Instagramu s 680 tisici lidmi. Jenze oni si sami vybrali, ze
mé budou sledovat. Ctenafi novin a server( si to nevybrali a ja
v jednu dobu vyskakovala snad vsude. Vadilo to uz i mné.

Rozruchu kolem vas se ale zase nejde divit. Vzdyt jen za po-
sledni ctyfi roky jste do dobrocinnych sbirek pomohla vybrat
okolo 200 milionti korun. Uvédomujete si tu obrovskou moc
avliv, které v online prostoru mate?

Nevim, jestli mam néjakou moc, mocné si urcité nepfipadam. Ted
se dokonce citim nemocné. Ale co urcité mam, je silna a pocetnd
komunita lidi na Instagramu, ktera se kazdy mésic tési, ze bude
zase moci nékomu zasadné pomoct, a to i v pfipadé, ze se bude
podilet jen par korunami. | ty se totiz pocitaji. Ta pospolitost mé
neprestava fascinovat a dojimat. A urcité nejen ja si vSimam, jak
lidé zacali pristupovat k charité obecné. Uz je pro né Casto napros-
to pfirozené mit nastaveny trvaly prikaz a pfispivat tam, kde je to
podle nich potfeba. Navic doba, kdy se kolemjdouci nedivéfivé
vyhybali vSem, ktefi obchazeli ulice s kasickami, je pry¢. Lidé za-
Cali sbirkam dlivéFovat a podle mé pomahaji vic nez kdy predtim.

Kdy podle vas nastal ten zlom?

Sviij obrovsky podil na tom maji platformy typu Donio. Lidé vidi,
Ze Castka, kterou poslali, se opravdu pricetla tam, kam méla. A to
okamzité a do koruny. Podobné platformy pak jesté casto posky-
tuji takzvany follow-up, kdy pfispévateltim davaji informace o tom,
jestli a jak uZ se penize vyuZily. Je to transparentni a kredibilni.

Jak jste zminila, hodné lidi prispiva i po malych ¢astkach. Na-
vic jde mnohdy o ty, ktefi sami penéz na rozhazovani rozhod-
né nemaji. Co to podle vas o spolecnosti Fika?
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Ano, primérna ¢astka ve sbirkach je pry 300 korun. Do té pro
Martinka nékdo poslal 200 tisic, jinak se také skladala po stov-
kach. M0Ze to znamenat tfeba to, Ze velci podnikatelé mozna ne-
maji Cas sledovat tolik, co se déje, Casto maji svoje charitativni ak-
tivity, firmy si zase schvaluji budgety dlouho dopredu. Co se tyce
sbirek, které tlacim ja, mé sleduji predevsim Zeny ve véku 25 az
45 let, prevazné maminky, které samozi'ejmé pocitaji, kolik si mo-
hou dovolit poslat. Mnohdy Cekaji, az jim pfijde mateiska, a z té
dodatecné posilaji i na sbirku, ktera uz je vybrana. Ale prosté se
Casto tak néjak samy. Odtrzené od zbytku spole¢nosti. Znam ten
pocit moc dobre. A byt soucasti néjakého celku, party, komunity,
ktera navic trosku méni svét k lepSimu, je asi fajn. Ai ja se v tom,
co délam a jak to délam, citim dobre.

Mate navic obrovsky dar strhnout k dobroéinnosti celé davy.
A to pomérné snadno a okamzité. Cim to je?

To netusim. Ale mozna to bude mit néco spole¢ného s divérou
v mou osobu. Casto mi pidou holky, Zeny, které se mi svéfuji s je-
jich starostmi, i kdyZ jsme se nikdy nevidély. Maji ale pocit, Ze mé
znaji uz roky, coz je vlastné pravda. Ony mé znaji, jen j& neznam
je. Ale to nevadi, protozZe i tak si pokecame a ja se snazim byt jim
aspoi trochu napomocna.

Hodné maminek mi piSe, kdyz se rozchazi s tatinkem svych
déti. Védi, Ze jsem si tim prosla taky, jejich kamaradky tfeba ne,
tak napiSou mné. Nemam problém jim svéfit, jak to mame nasta-
vené my, co nam pomaha, jak fungujeme. Jestli jim to pomUzZe, to
nevim, kazda rodina i situace v ni je jina a neexistuje zadny navod.
Ale uz jen to, Ze si ulevi od trapeni a svéfi se mi, asi miize pomoct.

Pristup k dobrocinnosti se vSak da pojmout i kontroverzné.
Co fikate tfeba na Kazmu, jenz nedavno nahnal lidi na louku,
kde pak nechal rozprasit vrtulnikem milion dolarti s QR kody
na darovaci platformu Donio?

Nevim, jestli se k tomu néjak vyjadrovat. Argument, Ze to byly
jeho penize a mohl si s nimi délat, co chtél, je naprosto sprav-
ny a relevantni. Ale mné je takovy zplisob nadfazeného chovéani
prosté cizi. Show neshow.

Obcas se ovSem i u vés na profilu objevi negativni komentare.
Bylo za ta léta na Instagramu néco, co se vas opravdu dotklo?
Velka cast hejtrd piSe z falesného profilu. Prijdou si ke mné od-
plivnout to horko, co nosi v sobé a nevédi, kam s nim. Vétsinou jde
o0 opravdové nesmysly, kdy je vidét, ze mé dotyCny vibec nezna.
Ja hejtry blokuju a viibec se za to nestydim. Jinak mé Instagram
asi nijak nestve. Hlidam si ale dvé véci - abych na ném nebyla imr-
vére, protoze to trochu svadi. A taky abych ho brala s rezervou.
Vidim tam totiz tak pestré Zivoty, kdy lidé stihajf tolik véci, maji
spoustu konickd, zajmd, projektd a ja ¢asto za cely tyden neudé-
[am nic, o ¢em bych mohla psat. A tady se vzdycky zaseknu a fek-
nu si: ,A dost, to neni pravda, ti lidé trochu kecaji a ty taky - prece
jsi stavéla vlacky s détmi! Vzdyt kolik holek sni pravé o tom, Ze si
se svymi détmi bude stavét vlacky?" Takze tak. Brat Instac primar-
né jako zabavu je zasadni. Mné tedy jesté vydélava sem tam néja-
kou korunu, za coz jsem nesmirné vdécna.

— Rozhovor —

Casto zmifiujete, ze délate jen obycejny Insta¢ a pomahat li-
dem nikdy nebylo snazsi. Opravdu pro vis neni na praci oko-
lo sbirek nic narocného?

Nejtézsi je pro mé asi vidét, jak prispivaji ti, jiz maji sami nékde zalo-
Zenou sbirky, ale ani tentokrat jsem ji nevylosovala. Pfeji si to navza-
jem, podporuii se. Casto se i osobné znaji, hlavné rodice déti s pohy-
bovymi postizenimi. Rehabilitacnich center totiz neni tolik, mnohdy
se v nich potkavaji. Bohuzel, neda se pomoci vsem, ale i kdybychom
pomohli jen jednomu détatku se svalovou atrofi, stalo to za to.

Myslenku, Ze vétsiné téch lidi prosté pomoci nemiiZete, ale
asi z hlavy jen tak vytésnit nejde...

Spis Fesim, Ze neumim pomoct jinak nez financné. Je sice hezké,
Ze si rodina koupf specialné upravené auto nebo bezbariérovou
koupelnu, ale sbirka obvykle nevyresi ten nejzasadnéjsi problém.
Takze pak uz nezbyva nic jiného nez jen zpovzdali drzet palce
afict si, Zze jsme pomohli, jak jsme uméli.

Novou sbirku na Instagramu sdilite kazdou prvni nedéli
v mésici. Kolik Zadosti se za tu dobu nastfada?

Hodné. Denné mi jich pfichazi obrovské mnozstvi. To je trosku
frustrujici, ale na druhou stranu - spousta lidi se uz neboji fict
si 0 pomog, zaloZit si sbirku a tim trochu odhalit pfed ostatnimi
svoje boleni. | to je skvélé - Ze si lidé nechaji pomoct.

Néktefi z nich se vSak nachazi v témér bezvychodné zivotni
situaci a na vas pak spoléhaji jako na posledni nadéji. Citila
jste na sebe nékdy tlak?
Ano, nékolikrat mi psala jedna maminka, kterd byla ziejmé v po-
krocilém stadiu rakoviny a zlobila se na mé, ze vybiram penize
na shorely ddm a ,ji necham umfit". Pry jestli si ma taky podpa-
lit barak, abych ji pomohla. To se mé hodné dotklo a viibec jsem
nevédéla, co odpovédét. Chtéla jsem se branit, protoze to neby-
lo fér, ale zaroven jsem citila, Ze je zoufala.

Nakonec jsem ji odepsala néco v tomto smyslu, Ze chapu, ze
ma obrovské problémy, ale Ze mi tohle jednani pfijde za hranou.
Mozna jsem neméla psat nic. Tohle je strasné tézké.

Jaké pribéhy se vas dotykaji nejvic?

Jsem mama, takze samoziejmé ty s nemocnymi détmi nebo jejich
rodici. Jsou to, tusim, dva roky, co jsme vysbirali dva miliony na po-
moc téZce nemocnému Kubikovi. Doted ho sleduju na Instagramu.
Financné jsme sice pomohli, ale Kubikiiv boj o Zivot pokracuje dal.
Casto jeho mamince pidu, ze bych rada pomohla i jinak, ale nevim
jak. Ona taky nevi. Zije totiz nonstop ve strachu a nejistoté, travi
dny, mésice v nemocnicich. Po nocich nechodi Kubikovi davat mli¢-
ko, ale €isti mu tracheu od hlent a krve a doufé, Ze se neudusi. Pred
takovymi maminkami se hluboce klanim. A pravé tyhle zeny by mély
dostéavat vyznamenani. | kdyz je to urcité to posledni, o co stoji.

Velkou oporu mate v manzelovi, i zaleZitosti okolo dobro¢in-
nosti resite spolu. S ¢im vam nejvic pomaha?

Petr to ma v sobé nastavené stejné jako ja. Nastésti. Nesnesla bych
vedle sebe chlapa, ktery neni empaticky a velkorysy k okoli. Nedav-
no rozbéhl vlastni znacku zmrzlin Maugli a do vyroby okamzité za-

NIKOL LEITGEB

» Influencerka Nikol
Leitgeb (dfive Stibrovd)
se narodila 4. fijna 1986
v Rakovniku.

» Do povédomi Sirsi ve-
fejnosti se dostala diky
seridlu Pojistovna stés-
ti; objevila se i v néko-
lika dalsich seridlech,
filmech a reklamdch.
Svdj hlas také propdj-
Covala zahranicnim he-
reckdm jako dabérka.

» Spolecné se zpévac-
kou Martinou Pdrtlo-
vou a hereckou Vero-
nikou Arichtevou tvori
trio s ndzvem 3v7, kte-
ré si oblibu ziskalo diky
vtipnym videim. V Pra-
ze také porddaji bazar
Charitativni bizdrek.

» Pres svij instagra-
movy profil se zaCa-
la prosazovat jako in-
fluencerka a dnes ji
na této siti sleduje
684 tisic lidi.

» Dlouhodobé pomd-
hd vybirat finance

v nadacnich sbirkdch.
Je drZitelkou ceny Féra
ddrcd pro osobnost fi-
lantropie a nadacniho
sektoru. A letos v zdrf
dostala Stiibrnou me-
daili predsedy Sendtu
za podporu sbirek pro
humanitdrni projekty.

» Nyni také zaloZi-
la svij vlastni nadacni
fond - Radovan.

» Md syna Mathiase,
Jjemuz fikd Radovan,
a se souc¢asnym man-
Zelem syna Tobiase,
prezdivaného Maugli.

10



pojil chranéné dilny a podporuje tak zaméstnance s handicapem.
Jsem na néj ohromné pysSna. Zaroveri mé nenapadné popostrko-
val pravé k zaloZeni vlastniho nadacniho fondu, coz byl mdjj sen, ale
taky celkem tvrdy ofiSek. Nejsem totiz Uplné nejostrejsi tuzka v pe-
nale, co se tyka administrativy, legislativy nebo Gcetnictvi. Petr se
mnou ale viechno obéhal, vysvétlil, zaridil. A ted uz je to na mné.

A v jaké fazi priprav jste ted?

Vytvafime web, kam bych rada zakomponovala crowdfundingovy
technicky nastroj, ktery mélo, myslim, jako prvni Konto Bariéry a po-
uziva ho tfeba i Donio nebo Znesnaze21. A pravé zakladatel Donia,
David Prochazka, se s nami sesel a dal nam par rad do zacatku. Toho
si nesmirné vazim a jsem rada, Ze nas nebere jako konkurenci, na-
opak. On je presné typ ¢lovéka, ktery nepottebuje byt ,ten, kdo po-
mohl”. Ma prosté radost, Ze se kona dobro. Kdekoliv.

Na rozdil od Donia ale planujete zverejiiovat vzdy jen dvé
sbirky najednou. Zato se jim chcete vénovat podrobnéji, a to
i po vybrani penéz. Jak to bude probihat?

Mam néjakou predstavu, ale nevim, jestli to neni utopie. Myslim,
ze prvni mésice ukazou. Kazdopadné urcité bych chtéla za lid-
mi jezdit, natocit s nimi idealné video, protoze to prosté vzdyc-
ky ,funguje” lépe nez fotky nebo jen text. A co se tyce sledo-
vani jejich pfibéhl po sbirce - ty nasledujici kroky a vyvoj jsou

INZERCE

— Rozhovor —

pro prispivajici taky ddlezité. Jen asi kazdého nedonutite, aby
s vami zGstal v kontaktu, a ani nikoho nutit nechci. Budu dou-
fat ve vstficnost. Mimochodem, moje kamaradka se celoZivotné
vénuje podpore psich a kocicich Gtulkd. Neustale nékam vozi kr-
mivo, pelisky, zdravotnické potieby, prosté vsechno mozné. A je-
diné, o co provozovatele Gtulku prosi, je, aby ji pak poslali fot-
ku pejski a téch darkd, at mlze ukazat sponzordm, ze viechno
opravdu slo tam, kam mélo. Fotku poslou tfi Gtulky z deseti. Pri-
tom je to jedna blba fotka. Ale ona se nenechava odradit.

Vy tu pomocnou ruku taky podavate uz celé roky Systema-
sbirkami. Jsou v planu i letos?

Lidé mi Casto psali, abych délala sbirku treba jednou tydné, ale
mné to prislo moc. Myslim, Ze by to nefungovalo. Ale v pfedvano¢-
nim Case je to jiné, lidé jsou citlivéjsi, bilancuji, a taky mnohdy utra-
ceji za nesmysly, takze pustit par stovek navic za néco smyslupl-
néjsiho jim prijde jako dobry napad. Adventni sbirky budou i letos.

Pomahate celorocné lidem, které viibec neznate. Co byste si
prala na oplatku najit pod stromeckem vy?

Ja si pokazdé preju to samé. Asi jako kazda mama, kazdy rodic. At
jsme vsichni zdravi. Neni to samozrejmost a od té doby, co se vé-
nuju sbirkam, vidim zdravi spi$ jako vyjimecnost.

(14

Resim, Ze
neumim pomoct
jinak nez
financ¢né. Je
sice hezké, Ze si
rodina koupi,
co potiebuje,
ale sbirka casto
nevytesi ten
nejzasadnéjsi
problém.
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VANOCE VE VEZENT:
NEJHORSI JE TO VE VAZBE

Pro vézné byva vanocni Cas tézky, mysli totiz jesté vic na rodinu. Mnoho z nich si jen
preje, aby uz bylo po svatcich. Ale najdou se i taci, ktefi se i za mfizemi snazi vytvofrit
svatecni atmosféru, pecou cukrovi a tuknou si nacerno délanou kvaskou.

Text - Zuzana Keményovd, Foto - Archivy véznic

v roce, z pohledu vézil je to pravé naopak: jde pro né

Zatl’mco pro vétsinu lidi jsou Vanoce nejkrasnéjsi svatky

nejvic rezonuje fakt, ze nemohou byt s rodinou. ,Vétsina z nich
prece jenom néjakou rodinu ma, at uz déti, rodice nebo prosté
néjaké blizké. A o Vanocich citi, Ze se svymi blizkymi nejsou a ne-
mohou byt,” Fika Michael Martinek, vézerisky kaplan, ktery roky
pusobil v Bélusicich u Mostu, na prazské Ruzyni a v Teplicich.

Mnoho trestanci oddélenost od rodiny nese tak téZce, ze se
snazi svatky Gplné vytésnit, aby se nemuseli trapit. ,TakZe se va-
noc¢niho Casu spiS boji, nijak je neslavi, vétsinou je jen procekaji
a jsou radi, kdyz je po Novém roce,” pokracuje Martinek. A per-
sonalu véznice to také vyhovuje. ,Je to takova vzajemnad interak-
ce, ktera je pro obé strany vyhodna: Vézni jsou radi, Ze se o Vano-
cich nic moc nedéje, ze maji klid, zaméstnanci jsou radi, Ze méizou
o svatcich byt v praci co nejméné,” shrnuje Martinek.

Typické slaveni Vanoc tedy ve vétsiné zafizeni spocCiva v tom,
7e na Stédry den vézeriskd kuchyné navaii lepsi jidlo, klasicky
smazeného kapra a bramborovy salat, to potom vsichni dosta-
nou a den pokracuje jako kazdy jiny.

ZKUSTE NECO SLAVIT ZAVRENI V JEDNE MiSTNOSTI
Ovsem i v Ceskych véznicich se najdou vyjimky, a to hlavné teh-
dy, pokud v nich pracuje néjaky motivovany pedagog, psycholog,
kaplan, nebo dokonce odsouzeny, ktery se pfipravy vanocni at-
mosféry ujme. Ani tady se ovSem podle Martinka neda mluvit
o néjakém honosném Stédrém veceru. Spige se vyzdobi spole-
censka mistnost, nékdy se v ni ustroji i stromek.

Jednim z takovych nadSenych odsouzenych byl v dobé vyko-
nu trestu i Petr Hajny, ktery si za drogové delikty odsedél v riiz-
nych véznicich celkem 14 let. Ze zkusenosti fik, Ze vano¢ni ¢as
je nejtézsi ve vazbé. ,Protoze to Clovék jesté nevi, co s nim bude,
takze ma riizné myslenky. Za druhé vazba je vlastné nejhorsi vii-
bec, protoze ¢lovék je zavieny jenom v jedné mistnosti, nikam
se nedostane, ma jen hodinu denné na vychazku a jednou tyd-

né koupani. Navic je zavieny pofad s témi stejnymi lidmi,” po-
pisuje Hajny.

Jiné je to pak jiz ve vykonu trestu, protoze cely jsou oteviené,
odsouzeni se mezi nimi mohou volné pohybovat a potkavat se.
«Nékdo se sice i tady chova jako ve vazbé, tedy Ze si zaleze smut-
ny do rohu, ale ja jsem si fekl, ze kdyz uz tam o Vanocich musim
byt, udélam to tak, abych si ten cas co nejvic zpfijemnil,” vzpomi-
na Hajny na véznici Bélusice, kde pobyval devét let.

Byl v takzvaném specializovaném oddilu (SPO), kde trestanci vy-
konavaji néjakou cinnost. Napfiklad se vzdélavaji, navstévuji rizné
krouzky jako pleteni z prouti, keramiku a podobné. Zatimco vétsina
trestancti v béznych oddilech nema moznost nakoupit rodiné darky
ve vézeniské prodejné, protoze témér vsichni maji dluhy, jez se jim
okamzité strhavaji z vydélku, nezlistava jim nic a panuje mezi nimi
obecné chudoba, vézni na SPO maji v tomhle vyhodu.

+Jam uz midzete néco treba uplést, vyrobit nebo upéct. Ostat-
ni cimry to moc nedélaly, ale ja s tou moji jsme tfeba napekli Ctyfi

Véznice Mirov je jedna
z nejzndméjsich a také
nejtvrdsich v zemi. Jde
0 zafizeni se zvySenou
ostrahou pro velmi
nebezpecné trestance,
kterd md mimo

jiné i oddéleni pro
doZivotné odsouzené.
| zde si vsak vézni

na Vidnoce svdtecné
zdobi ndsténky.
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Nékdo si jen zaleze smutny

do rohu. Ale ja jsem si rekl,

Ze kdyZ uz tam musim o Vanocich
byt, co nejvic si to zprijemnim.

druhy cukrovi, pfipravili jsme chlebi¢ky a jednohubky. A na Stéd-
ry vecer jsme si udélali takovy stil na nas pokoj, kde bylo viech-
no jidlo a néjaké piti, nealko samoziejmé,” lici Hajny. A Vanoce
oslavili alespon timto pohosténim, Cetli si povidky nebo spole¢né
sledovali porady v televizi, aby si Stédrovecerni Cas alespor tro-
chu zpfijemnili. Hajny dokonce jeden specialni druh cukrovi, jejz
se naucil ve vézeniské kuchyni, nyni pece i doma.

V zafizenich se nesmi pit ani pfechovavat alkohol, ale nacerno se
tam déla takzvana kvaska z ovoce, cukru a kvasnic. Na velké svatky
ji pry nema cenu vyrabét, protoze béhem nich dozorci obzvlast pec-
livé hledaji cokoliv nepovoleného. Ale kdo je chytry, ten ji pfipravi
o tyden dfive a aperitiv k pfituknuti na Stédry veer ma zajistény.

PREDSTAVENI DOZORCE CHYTLO A CHTELI REPRIZU
V bélusické véznici méli v kulturnich mistnostech nazdobeny
stromek a také kaplana, ktery Hajného v jeho vanocnich inicia-
tivach hodné motivoval. V predstihu vybral z fad odsouzenych
par dobrovolnikd, ktefi spolecné nastudovali divadelni hru. A jes-
stal jednim z téchto ochotnikd, celou hru nacviCovali asi mésic.
+To predstaveni bylo o tfech kralich. Méli jsme dokonce kos-
tymy a trochu jsme se prizpisobili i prostredi kolem. Nejdfive
jsme to hrali nékolika vychovateldm s jejich oddily, s odsouzeny-
mi, ktefi se pfisli do velké mistnosti dobrovolné podivat. A mélo
to takovy ohlas, Ze jsme to museli jesté nékolikrat opakovat pro
celé osazenstvo zaméstnancli véznice,” vzpomina dnes s Gsmé-
vem Hajny, ktery uz je deset let na svobodé.
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Samostatnou kapitolou jsou zde vano¢ni darky. Odsouzeni je
mohou dostavat v fadnych balicich, Zadné specialni vano¢ni na-
dilky se v tomto obdobi nepovoluji. Pétikilovou zasilku miize ka-
Zdy odsouzeny prevzit jednou za pul roku, kazda véznice ma de-
taily ohledné posty nastavené jinak. OvSem nejcastéji trestanci
dostavaji tabak a kavu, tedy zboZi, jehoz je v téchto zafizenich
vzdy nedostatek.

A pokud ma vézen moznost a chut, mize na oplatku pro své
blizké i néco vyrobit. Hajny tfeba vyrabél z pedikd, tedy z hlad-
kych barevnych prutd, rizné pletené vyrobky. ,Upletli jsme na-
priklad ko¢ku nebo Zelvu s oteviracim krunyfem. Pak nam koupili
stav, takze jsme pletli ponca a koberecky. Néco z toho mi pak po-
volili poslat dom{ nebo pfedat pfi navstévé. To uz bylo lepsi, pro-
toze ¢lovék se pak na Vanoce aspoi trochu tésil a nebyl na tom
psychicky tak Spatné,” shrnuje Hajny.

Zdlraziuje ale, ze vanocni predstaveni, peceni a zvelebovani,
které poradal on a odsouzeni z jeho okoli, byly spiSe ojediné-
1é aktivity. Témér nikdo jiny je nedélal. ,Inicioval jsem to tam ja
a kaplan. Jinde ve véznicich tohle moc obvyklé neni,” pripomi-
na Hajny.

Zdobeni pernick
pomdhd kratit

si predvdnocni

Cas odsouzenym

ve Véznici Opava.
Pripravuji také
chlebicky ze surovin
nakoupenych

ve vézeriské kantyné.
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Ve véznici Brno
nezapominaji ani

na adventni vénec.

V tomto zafizeni
mnoho odsouzenych
pracuje venku, tfeba
na rekultivaci skolek,
tklidech hrbitova.
Byli také jiz mimo
véznici s rodinou.

Ve Valdicich maji
rovnéz vdnocni
vyzdobu a také
stromecky

na chodbdch. Zdobeni

je na odsouzenych,

a to ozdobami, které
si mohou vyrobit

v rdmci rukodélnych
aktivit. Ne vsichni

o to vSak maji zdjem,
nejsou zvykli tvorit
pranicka a ozdiibky.

KAPLAN: O VANOCICH JSOU SETKANI EMOTIVNEJSI

Pravé vézensky kaplan ma v dobé Vanoc v kaznicich zcela zasadni
roli. Podle slov Martinka on coby duchovni miva tendenci Vanoce
alespoii néjak priblizit kfestansky. A néktefi vézni, alespon urcita
Cast z nich, na to docela slysi. , Treba nékteré roky jsem se, zvlas-
té v Bélusicich, domluvil s Feditelem a pfijel jsem tam mimoradné
ptimo na Stédry den, i kdyZ coby zaméstnanec jsem tam nemusel
byt. Dopredu jsme se skupinou vézili pfipravili néjaké hudebni
vstupy, pisnicky a koledy,” zmifnuje Martinek.

Pak s trestanci, ktefi méli zajem, usporadal vanocni setka-
ni i se ¢tenim biblického textu, pronesl jednoduchou promluvuy,
kazani nebo modlitbu. Tito zdcastnéni dost Casto udélali agita-
ci ve svém okoli, a pokud byla véznice ochotna to zorganizovat,
v kulturni mistnosti se konala i velka akce pro tficet nebo i pade-
sat lidi. ,Je to pro né vytrzeni z té nudy svatecniho dne,” podoty-
ka Martinek. A zdaleka se pry nejedna jen o véfici, ale jednodu-
Se o vSechny, které néco bavi, cosi se naucili a chtéji to predvést
ostatnim.

Stejné jako baliky ani navstévy se v dobé Vanoc nekonaji v hoj-
néjSim rezimu. Ty ve véznicich funguji podle presné danych pra-
videl, kazdy ma narok na tfi hodiny navstév za mésic, které bud
muzou byt v jednom kuse, nebo dvakrat po hodiné a pu, to si or-
ganizuje kazdé zafizeni samo. Co ale kaplan zaznamenal, je fakt,
Ze v dobé Vanoc se méni intenzita a napln setkavani vézid s nim.
.V tomto Case je musim vic vnimat, vice naslouchat jejich boles-
tem z odlouceni. Pokud tedy jsou ochotnf ji vyjadrit. Velka cast
ani toto neni ochotna sdilet, prosté tu bolest v sobé chtéji udu-
pat, utlumit, néjak Vanoce prezit, tfeba koukat od rana do vece-
ra na televizi, aby nemuseli myslet na to, co se déje doma,” do-
dava Martinek. KdyZ uz ale nékdo o svych bolestech o Vanocich
promluvi, rozhovory pry byvaji hodné intenzivni, prevladaji emo-
ce, vzpominky na rodinu, predevsim na déti a predstavy o tom,
co asi v tento ¢as délaji.

S RODINAMI | PO SKYPU

Jiné véznice které redakce HN oslovila, v§ak nabl'zejl’ mno-
klad ve Véznici Mirov zacina pfiprava na tyto svatky jiz na pod-
zim. ,Kmenovi vychovatelé pripravuji vano¢ni turnaje a vyzdobu
svych oddild, zdobi se nasténky i vanocni stromky. Vyzdoba je
umisténa na chodbach ¢&i v kulturnich mistnostech jednotlivych
oddild," popisuje mluvéi a specialni pedagog Frantisek Richter.

Socialni pracovnici a kaplani zafizenf pfipravuji vystoupeni hu-
debnich skupin, které projevily zajem. Rimskokatolicky kaplan
dokonce organizuje vanocni msi v kostele véznice. V tomto je na-
priklad velice aktivni i Armada spasy Sumperk ¢i Charita Zabreh,
které maji vzdy ve Véznici Mirov pfipravenou svoji vlastni akci ¢i
prezentaci s vano¢ni tematikou.

Nejvice se pry trestanci tési na pohybové aktivity, coz jsou riiz-
né kondi¢ni turnaje, dale na vanocni turnaje v ping-pongu, Sachu
a Sipkach. Vybranym odsouzenym ve stfednim stupni zabezpece-
ni se dokonce prerusuje vykon trestu a mohou jit Vanoce oslavit
domd. To je mimochodem bézné i v dalSich oslovenych véznicich.

«Nalada mezi odsouzenymi je velmi rozdilna. Nejvice jsou psy-
chicky rozladéni ti, ktefi maji doma rodiny s malymi détmi a jsou
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ve vykonu poprvé a s dlouhym trestem. Ti, ktefi jsou ve vyko-
nu jiz ponékolikaté, tuto situaci snaseji mnohem lépe,” dodava
Richter.

Ve Vazebni véznici Brno mohou trestanci fesit s rodinou naku-
py darkd po telefonu, nebo dokonce prostiednictvim videoho-
voru po Skypu. Nékteré obvinéné zZeny si mezi sebou davaji dar-
ky, vétsinou se jedna o véci vyrobené pfi aktivité s pedagogem.
Pro rodinu a pratele takto vyrabi vano¢ni pranicka, darky z kera-
mické hliny, kolaZze nebo naramky z bavlnek a koralkd. Ve Vézni-
ci Rapotice mohou trestani se svou navstévou odejit na tfi, pét,
ale i 24 hodin.

V plzeriské véznici si letos na Vanoce trestanci uziji dvé di-
vadelni vystoupeni, koncert filharmonik( nebo vystoupeni roc-
kové skupiny Anakonda Benda. V Hornim Slavkové si odsouze-
ni tradi¢né pripravuji studené pochutiny, organizuji se turnaje
ve sportovnich aktivitach a kvizech, sleduje se televize. ,U vy-
deje obéda dostanou balicek, ve kterém je napfiklad ovoce, syr
a podobné. K vecefi se odsouzenym podava smazené rybi filé
a bramborovy salat,” fika mluv¢i Marcela Vavfinovska a doda-
va, Ze vétsSina vézid je béhem vanocnich svatk( komunikativ-
néjsi a tési se na né.

Ve Véznici Opava ma kazdy oddil sv@j vanocni stromek umis-
tény ve spolecnych prostorach, napfiklad v kulturni mistnosti,
azdobf jej sami odsouzeni. Vézni ze specializovaného oddilu ka-
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Zdorocné nacvicuji divadelni predstaveni, které pak v priibéhu
adventu hraji pro ostatni odsouzené i personal. Také tu probiha-
jivanocné ladéné komunity, kde se poustéji koledy a pfipomina-
ji se vanocni tradice a zvyky. ,Nasi odborni zaméstnanci se snazi
odsouzené primét k tomu, aby Vanoce neodmitali,” fikd mluvci
opavské véznice Barbora Sumberova. Odsouzeni se obdarové-
vaji navzajem, vyrabéji darky napriklad i pro personal nebo je-
jich vyrobky putuji mimo zdi zafizeni. ,Mnohokrat jsme darky
vénovali do nemocnic, center pro seniory ¢i na charitu,” podo-
tyka Sumberova.

Jind je situace ve Véznici Valdice, tady totiz pobyvaji muzi
s delSimi tresty, recidivisté a jinak nebezpe¢ni odsouzeni. Byva
to Casto za nasilné trestné Ciny. Proto je zde nutné u kazdého
odsouzeného posuzovat bezpecnostni rizika. Preruseni vykonu
trestu, tedy Ze vézen mize jit na Vanoce domd, se tu dovoluje
jen ve vyjime¢nych pripadech a po velmi dikladném posouze-
ni odborné komise.

Oviem i za zdmi Valdic se Vanoce slavi, na Stédry den se tu pro
zdjemce kona Sachovy turnaj, k vecefi dostavaji trestanci bram-
borovy salat a Fizek a bali¢ek s pochutinami. ,Néktefi si doka-
Zou slavnostni atmosféru vytvorit i za mizemi, nakoupi si ovoce,
korpusy dortt, suroviny na chlebi¢ky nebo dostanou v balikach
od rodiny cukrovi ¢ dalsi pochutiny. Oviem nejvétsi zajem maji
o sportovni aktivity,” shrnuje mluvci Eva Francova.

ADVENTNI KALENDAR

V KAZDEM KALENDARI
VYHERNI ETIKETA

MASOVYCH
KONZERV

VANOCNI VECERE
PRO TY, CO RYBY MILUJI

VANOCNI MIX
BALENI SALAMU

OCHUTNAVKOVY MIX
PRO VASE PS| GURMANY
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Velka ¢ast vézia
neni ochotna
sviij smutek
sdilet. Prosté

to v sobé chtéji
udupat, utlumit
a Vanoce jen
néjak prezit.

VANOCNI FALCO
SUSENY MIX 420g

MASOVA
BONBONIERA
PRO VA3E
CHLUPACE

PRO TY, CO RYBAM NEHOLDUJI
KURECI PRSA

S BRAMBOROVYM
SALATEM 200g

RYBA S BRAMBOROVYM
SALATEM 400g
€& SOKOLFALCO

www. falcokrmiva.com
EKO015419
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— Vztahy —

SEZNAMTE ME DO SVATKU,
AT NEJSEM U STROMKU SAM

Lidé, ktefi travi Vanoce bez partnera, najdou na internetu mnoho dobre minénych rad,
jak svatky prozit ve své vlastni spolecnosti: zachumlat se do teplé deky, otevfit si vino,
koukat se na pohadky. Nesmysl, fikaji na to odbornici. Miizete se pak citit jesté hiir.

Text - Anezka Hesovd

muzem, v srpnu ji pak zemiela matka a dva mésice

poté ji navzdy opustil i bratr. Protoze nema déti, zt-
stala tplné sama. Kdyz se pfriblizil ¢as Vanoc, zacala ji trapit
otazka, jak je bez rodiny stravi. ,Na internetu jsem nasla na-
bidku vano¢niho pobytu ve Spindlerové Mlyné,” vzpomina
sedmactyricetileta zena, ktera predtim nebyla zvykla coko-
li podnikat na vlastni pést. ,Jela jsem tam se smiSenymi po-
city, ale nakonec to bylo to nejlepsi, co jsem mohla udélat,”
hodnoti rok, kdy proZila Vanoce s do té doby neznamymi
lidmi. ,Seznamili jsme se a zazili Gzasné tfi dny.”

Podobné nalozil s lofiskymi Vanocemi Patrik, ktery je neza-
dany a na svétky vyrazil do madarskych termald. ,Rekl jsem
si, Ze nebudu sam doma v byté, to radéji Vanoce stravim né-
kde, kde mi bude pfijemné. V minulosti, kdyz jsem nemél
zrovna partnerku, jsem takhle byl tfeba v Dominikanské re-
publice nebo na Sri Lance,” popisuje své zkusenosti.

S otazkou, jak stravit vanocni svatky bez partnera a rodi-
ny, se musi kazdoro¢né popasovat stale vice lidi. Data z po-
slednich dvou scitani lidu ukazuji, Ze pocet obyvatel, ktefi
%iji sami, se v Cesku neustale zvy3uje. Zatimco v roce 2011
tvofily jednoclenné domacnosti 32 procent ze viech, pred-
loni uz to bylo 39. Za timto trendem stoji podle odborniki
pfibyvajici pocet osamélych seniori, ale také svobodnych
nebo rozvedenych lidi.

A pravé obdobi okolo Vanoc je pro mnohé z nich obtiz-
né, protoze tyto svatky jsou vSeobecné spojené s predsta-

Byl to hrozny rok. Renata se v ném rozvedla se svym

dobné narocné je prozivat i Valentyna, narozeniny nebo
nemoc, kdy si ¢lovék vice uvédomuje své osaméni,” prozra-
zuje koucka Petra Slade, ktera pracuje se Zenami zijicimi bez
partnera. Situaci jesté zhorsuji socialni sité, kde lidé béhem
svatk radi sdili krasné rodinné fotky. Poradkyné proto pfi-
pomina, ze ani za libivou fotkou nemusi byt vzdycky Stastny
a fungujici partnersky vztah.
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Nikomu nedoporucuji nechat
se dotlacit do partnerského
vztahu vnéjsimi okolnostmi.
Ani vanoc¢ni naladou...

DEN, KDY SEZNAMKY PRASKAJI VE SVECH
Vanoce jsou obdobim, kdy pocit osaméni za¢ne dopadat
i na ty, kdo jsou jindy béhem roku vlastné spokojeni sami.
Reditelka seznamovaci agentury Date2k Kristyna Mertlova
pozoruje zvySeny zajem o seznamovani uz na podzim, kdy se
lidé vraci po letnich dovolenych do své kazdodenni rutiny,
kde nemaji tolik pfilezitosti nékoho nového potkat. K tomu
se pfipoji touha nebyt na Vanoce sam a nejvétsim vrcholem
je potom zacatek nového roku, od kterého mnozi nezadani
ocekavaji zacatek nového vztahu.

+Prvni nedéli po Novém roce se v Americe fika Dating Sun-
day (seznamovaci nedéle). Je to den, kdy seznamky, tindery
a agentury praskaji ve Svech. Lidé, ktefi stravili Vanoce sami,
se v zapalu novorocni energie vrhaji do seznamovani,” fika
Mertlova. Ve své agentufe ma zkusenost i s klienty, ktefi se
na kouce obraci s jasnym pozadavkem: Chtél bych si nékoho
najit do Vanoc, abych nebyl u stromku sam. Ti odvaznéjsi uz
maji dokonce koupené dvé letenky na svatecni dovolenou.

Kvali Vanoctim by si vSak lidé partnera hledat neméli.
»Seznamovani ma smysl jen ve chvili, kdy to opravdu chce-
te," zdlraziuje Mertlova a varuje pred vemi situacemi, kdy
se Clovék necha dotlacit do partnerského vztahu vnéjsi-
mi okolnostmi. At uz to jsou pfibuzni, spolecenské trendy,
nebo ,vanoéni nalada”.
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Vétsina lidi bydlicich o samoté slavi Vanoce v kruhu Sir-
$i rodiny. Problém je v tom, Ze svatky u pfibuznych nemu-
si byt pro svobodného ¢lena rodiny vzdy pfijemné. Nékteri
maji strach z pretvarky, ktera zakryva Spatné vztahy, jini se
neciti dobi'e ve spolecnosti svych pfibuznych, ktefi jim pfi-
pominaji chybéjici vztah. Mnozi se v obavé z nevitanych ota-
zek nebo pociti radéji rozhodnou oslavit Vanoce sami nebo
je neslavit viibec.

»Je to jako mlynek na maso, ze kterého nemizete utéct,
protoze prohlasit, Ze vas Vanoce nechavaji naprosto chlad-
nou, se rovna malem podobnému spole¢enskému odsou-
zeni, jako kdyz zena fekne, ze nechce mit déti,” stézuje si
Markéta, kterd namisto rodinného slaveni Vanoc odletéla
minuly rok do Stockholmu. ,Ja si vzal loni salat a rybi prsty
do krabicky a byl jsem 24 hodin venku. Celé svatky i silves-
tr jsem byl sam a bylo to super. Klid a mir,” sdili své zazit-
ky David. Jini nezadani si udélali pohodu doma: ,Minuly rok
pyZamo, gaug, psi a kocka, film, poprvé jsem nepekla ani ne-
délala vecefi,” popisuje své svatky Pavlina.

RADSI RIKAM, ZE MI TO TAK VYHOVUJE

Clanky nainternetu, které se této otazce vénuji, jsou obvyk-
le plné rad, jak slavit - nebo klidné neslavit - samotarské
Vanoce ,po svém"“, osvobodit se od tlaku na vyzdobu, pece-
ni nebo darky a uzit si volné dny ve své vlastni spole¢nosti.
Vétsinou u televize a oblibeného jidla nebo piti. Z psycholo-
gického hlediska to ale nepomuze kazdému. ,Kdyz se scho-
vam pod deku a opiju se, druhy den se budu citit jesté har,"
upozorfiuje Mertlova. Zvlast pokud je moje rozhodnuti ne-
slavit Vanoce ve skutecnosti jen zastérkou litosti, Ze je ne-
muizu oslavit s nékym blizkym.

Ani oblibené vanocni cestovani nepfinese osamélému
clovéku radost, pokud je utékem pred situaci, ktera ho tra-
pi. ,DulezZité je pfiznat si, po ¢em doopravdy touzim. A ne-
maskovat to tim, Ze mi samota vlastné vyhovuje,” zdtiraziiu-
je Mertlova. Nelhat si do kapsy podle ni znamena dat sobé
i ostatnim najevo, Ze jsem tfeba single, ale radéji bych mél
partnerku. Tato upfimnost navic vyrazné zvysi i Sance, Ze si
svobodny clovék svij vysnény protéjsek brzy najde.

Pravdivost samoziejmé funguje i v pfipadé, ze clovék sku-
tecné chce a pottebuje byt sam. Proto neni na single Vanoce
zadny univerzalni recept a kazdému muze prospét jiné fese-
ni. ,Nékdy pomize nedavat Vanoclim takovou dulezitost,”
dodava Jakub Skorpil, ktery se v roli kouce vénuje prevaz-
né muzam hledajicim partnerku. Casto jim radi, aby se ne-
upinali k néjakym vanocnim predstavam nebo novoro¢nim
predsevzetim. Ten, kdo touzi po partnerském vztahu, mize
jit zméné ve svém Zivoté naproti kdykoli, bez ohledu na to,
jaké je zrovna ro¢ni obdobi.

A kdo naopak zije bez partnera doopravdy rad, mize oce-
kavani druhych hodit za hlavu a uzit si svatky tak, jak je
mu to piijemné. ,Nenechal bych si namluvit, Ze je se mnou
néco Spatné, kdyz jsem single,” dodava kouc. Nikdo se ne-
musi citit ménécenny jen kvili tomu, ze slavi Vanoce sam
nebo svym vlastnim originalnim zpGisobem.

— Lipno servis —

NA LIPNE NENI NIKDO SAM. PRIJEDTE!

kiaredl Lipno je tu pro vds, at uZ prije-
dete s rodinou, prdteli i sami. Najde-
te tady vice nez 13 kilometri Spickové
upravenych sjezdovek, détské vyukové hristé
Foxpark, jednu z nejlepsich lyZar'skych skol
v republice. Nechybi snowpark, skicrosso-
vd drdha nebo méreny slalom. Letos si navic
skiaredl pripravil spoustu novinek.

Nejvétsi zménu ndvstévnici pociti ve svych
penéZenkdch diky nové nabidce skipast.
Kromé tradicné nejvyhodnéjsiho celosezon-
niho skipasu, jednodenniho skipasu najdete
nové v nabidce napriklad tydenni volitelny. Tedy, vyberete si, kolik dni z celé-
ho tydne chcete lyZovat, a za ty zaplatite. TakZe je na vds, zda si zvolite va-

riantu 2 ze 6 (lyZovdni dva dny z tydne), 3 ze 6 nebo treba 5 ze 6. Tento voli-

vvvvv

i mnoho jinych zdZitki na Lipné. Napriklad Stezku korunami stromi ¢i Aqua-
world. A aby téch novinek nebylo mdlo, ndvstévnici se mohou tésit i na dvou-
a trihodinové skipasy, jeZ oceni lidé, ktefi si chtéji zalyZovat po rdnu, ale odpo-
ledne uz maji jiny program.

Jedna velkd novinka ¢ekd i milovniky bobovdni. Mdme nachystdn bobova-
ci' kopec, ktery bude vysnéZovdn zdroveri se sjezdovkami. TakZe aZ si pojedete
uzit lyZovacku do Skiaredlu Lipno, boby s sebou!

» Ubytujte se pfimo u sjezdovky a nechte se hyckat ve Stodole

Lipno nabizi tolik zdZitkd, Ze jeden den vdm na to stacit nebude, a proto je
nejlepsi vyuZit ubytovdni primo u sjezdovky ve stylovém ctyrhvézdickovém
hotelu Element. Ten nabizi pfijemné ubytovdni nejvyssi kvality v mnoha va-
riantdch pokojii. Od klasickych dvouliizkovych aZ po rodinné mezonetové
apartmdny, kde najdou pohodli i velké rodiny.

A aZ vdm vyhlddne, nesmite
minout restauraci Stodola, kde
se 0 vase prdzdné Zaludky po-
stard profesiondlni tym vede-
ny Séfkucharem Michalem Hru-
dou. Nabizeji zde tradicni jidla
v netradicnim pojeti. Samozrej-
mosti je vyuZiti lokdlnich su-
rovin, vysoky standard servisu
nebo specidlni vdnocni menu.

Mnoho ndvstévniki miluje
sladké tecky. A presné proto je tady cukrdrna Povidlon. Zaskocte si po lyZovd-
ni Ci tfeba vychdzce na Stezku korunami stromi na vyborny zdkusek, kvalitni
kdvu nebo domdci vajecridk.

At uZ do Skiaredlu Lipno pfijedete lyZovat, odpocivat, ,vyletit, urcité neu-
déldte chybu a uZijete si nddhernou zimni dovolenou, na kterou budete dlou-
ho vzpominat. A je jedno, jestli budete sami, nebo ve vice lidech.

Cldnek vznikl ve spoluprdci s Lipno service.

» Ve na jednom misté najdete na Lipno.info.
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KDO A KDY ROZDAVA
VANOCNI DARKY V EVROPE

JeziSek na to neni sam. V Evropé rozdavaji darky mnohé dalsi
kouzelné bytosti. V&tsinou to stihnou uz vecer na Stédry den.

Autori - Michal Janko, Johana Kofroriovd

Déda Mraz

je legendarni postava
podobna svatému
Mikulasi, ktera ma
kofeny ve slovanské
mytologii. PGvodné
byl krutym pohanskym
bozstvem, nyni déla
radost zejména

v pravoslavnych
domacnostech.
Nadéluje vétsinou

az 6. nebo 7. ledna.

Vanocni kozel

neboli finsky joulupukki dnes uz spi§ nez

zvite pfipomind Santu Clause. Svou dilnu ma

na laponské hore Korvatunturi. Neleze v noci
kominem, nybrz zaklepe na dvefe béhem
stédrovecerni hostiny s otdzkou ,Jsou zde néjaké
hodné déti?"

Vanocni skritek

neboli Svédsky tomte Zije pod podlahou
domu nebo v dife ve zdi. Proto

ve Skandinavii pokladaji k podlahovym
listam malicka dekorativni dvitka. Mladsi
déti mu pomahaji krmit lesni zvé¥, ty starsi
uz obdarovavaji druhé spolu s nim.

Vanocni déd

je podobné jako Otec
Vanoc k nerozeznani
od Santy Clause.

V Chorvatsku

chodi vétsinou uz

24, prosince vecer,
rumunské déti si na néj
museji pockat do rana.

Vanocni muz
je dalsi zapadoevropskou
obdobou Santy Clause.

V Nizozemsku a v Belgii se ale  f
déti vic t&3i na jeho pfedobraz, ;
tedy svatého Mikulase, )
ktery jim pfinese tu hlavni
porci dark® uz 5. nebo
6. prosince.

X ,‘/!‘;
250

JeziSek y
je doma ve stiedni
Evropé. Kromé Ceska
prinasi radost také
na Slovensku, v Madarsku,
v Rakousku, na katolickém
jihu Némecka a v némeckojazy¢nyc
kantonech Svycarska. Pichazi

uz 24. prosince vecer, v Madarsku byva
k vidéni spolu s andély.

Svaty Mikulas

nosi darky détem

v Polsku. Ale ne viem.
V Hornim Slezsku

totiz jeho dlohu

prebira Jezisek, v okoli
Poznané zase takzvany
Gwiazdor, tedy Hvézdny
muz.

Otec Vanoc
znamy také pod svym
francouzskym jménem
Pére Noél podle tradice
nadéluje darky do bot,
které déti nechavaji

u krbu. Sdili vSechny dindch ov
dilezité atributy se jCinach ovsem
Santou Clausem, ma tedy

\/ den D presunuli uz
Cervenobilé obleceni, smecku na 25. prosinec.

sobU a pracovisté na severnim pélu. Zdroj: jakubmarian.com, Wikipedia.org, Betlemy.cz, Whychristmas.com

Svaty Basil

Svétec z 4. stoleti nosi
darky feckym détem
na svij svatek, tedy

1. ledna. V nékterych

20



— Infografika —

4 A4 N P )4 4

STEDRI CESI 162
V priibéhu vano¢niho obdobi Cesi oteviraji
nejen sva srdce, ale i své penézenky.

134

16 122

Autori - Michal Janko, Johana Kofroriovd

9g 103
89

Vytézek Trikralové sbirky
Hlavnim vyrazem vano¢ni Stédrosti

v tuzemsku je TFikralova sbirka. Jeji
posledni ronik byl opét rekordni,

na dobrocinné Ucely se podafilo vybrat
Gctyhodnych 162 miliond korun.

Objem vybranych pM
v milionech korun.

Objem zverejnénych zamérl na vyuziti penéz
z Trikralové sbirky 2023

te \
(Y . @ Vybrané prostredky
o ©® ) poméhaji predevsim
Py °e o na vychodé republiky.
’ ;

miliardy K¢

Dobrosrde¢nost Cechii je véak
mnohem rozsahlejsi. Podle
posledniho dostupného odhadu
Fora darcti vénovali lidé a firmy
predloni na verfejné prospésné
Gcely celkem 3,1 miliardy korun,
dalsimi 2,9 miliardy prispély
nadace a fondy.

3 6 ; miliona Ké 1 1 % Cechti 3 tisice ; 3 % darct

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

rozdélila v roce 2021 jen takovy podil nikdy nadaci a fond@ plsobilo vede k dobrému skutku dobry
nadace Dobry andél. Byla nepodpofil zadnou verejné v Cesku v roce 2022. pocit. Dllezita pro né je také
to viibec nejvyssi ¢astka prospésnou aktivitu. Naopak Meziro¢né jich pfibyly osobnf zkusenost.

mezi nadacemi. 12 % prispiva pravidelné. dvé stovky.

Zdroj: Charita CR, Forum darcti
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TIPY NA VANOCNI DARKY

Néktef{ Elenové rodiny tusi, jaky darek na né ¢eka na Stédry den. Ve spousté rodin je to uz jakousi
tradici - JeZiSek uz nékolik let vybira spravné, tak proc to nezopakovat? Pokud si ale myslite,
ze by se k vam pod stromecek hodilo i néjaké to prekvapeni, nabizime par tipa.

Kultovni chytré hodinky

Garmin fénix 7 Pro je fada elegantnich, chytrych GPS hodinek

s vysokou odolnosti, dlouhou vydrZi a vSestrannym, sportovne-
-outdoorovym vyuzitim. K dispozici ve trech velikostech

a riznych barevnych i materidlovych provedenich. Kompatibilni
s iOS i Android telefony. VydrZ az jeden mésic v rezimu

chytrych hodinek.
Cena od 19 990 K¢
www.garmin.cz

EK015378

Viybirejte z limitované edice ddrkovych balickd plnych
lahodnych specialit. Kombinace syri z nasi litovelské syrdrny
a italskych specialit potési rodinu, prdtele i obchodni partnery.
Ceny od 259 K¢.
www.laformaggeriaonline.com

Hleddte ddrky s pribéhem?
Darujte ryzlink, na kterém
si pochutndvala uZ krdlovna
Viktorie a doted'se dovdzi
do sklepti Buckinghamského

paldce, ¢i Spickovy malbec Barcelo ron Dominicano
z neuveritelnych 1900 m.n.m. Jedinecnosti dosdhneme pouze
Na OCENENAVINA.CZ tim, Ze budeme stdle hledat
objevite vybér top 100 z vice a bddat. Diky tomu privedli nasi
nez 1500 degustovanych Master Blenders na svét Barcelo
vin z malych rodinnych Imperial, nejikonictéjsi prémiovy
vinarstvi a unikdtni rum z Dominikdnské republiky.
zdZitkové ,Antidegustace”, Pecliva destilace Cerstvé titinové
které si oblibili i novindri stdvy, zrdani' v americkych
a blogefi. Vyuzijte vdnocni dubovych sudech a trpélivé
SLEVU 10 %. Staci na eshopu miseni desetiletych rumii prinesly
www.ocenenavina.cz své ovoce - Barcelo Imperial.
g zadat kéd VANOCE. Cena: 799 K¢
g Cena ryzlinku je 449 Kc. www.ronbarcelo.cz
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EK015381-1

Ddrkovd sada Balea
Magic Moments
(149 KC) obsahuje tri mini
sprchové gely, jejichZ voriavé
sloZeni jemné Cisti pokozku
a pecuje o ni. Kouzelné viiné
hyckaji vase smysly. Vhodné
jako ddrek k Vdnoctim.
K zakoupeni v prodejndch
dm, v online shopu dm.cz
a v aplikaci Moje dm.

EK015404-1

Rucni ndradi Bosch Professional:
uzitecni pomocnici pro kazdého
Vsestranné ndradi se hodi kaZzdému, kdo se neboji priloZit
ruku k dilu. Diky pouZiti téch nejkvalitnéjsich materidlu
muZete ocekdvat robustni a odolnou konstrukci, kterd

vodovahy, vysuvné noZe, méfici pdsmo, klice nebo kleste.
Zakoupit je miZete v sadé nebo samostatné.
www.bosch-professional.com

Vdnocni FALCO suseny mix 420 g

Krabicka a la masovd bonboniéra plnd susenych pochoutek pro vase
chlupdce. Tento ochutndvkovy balicek obsahuje 6 druhdi prirodné
susenych dobrot - masové pldtky hoveézi' s tymidnem, sproty celé,
kureci prsa, veprovd strivka, plice a dribezi
Zaludky. Vhodné pro psa i kocku.
FALCO suseny mix md
krdsny vdnocni design,
snadné otevirdni.
Miize slouzit jako
vhodny vdnocni ddrek
nebo jen pro radost.
Cena: 359 K¢ s DPH
https://www.falcokrmiva.com/

Sada Men UEFA IX
Best of the Best od Adidasu
(229 K¢) je idedlnim ddrkem
pro vSechny sebevédomé
muZe. Sprchovy gel hydratuje
pokozku a osvéZi ji vini
mentolu. Deodorant natural
sprej je charakteristicky svou
dlouhotrvajici viini s kdvovymi
tény. K zakoupeni v prodejndch
dm, v online shopu dm.cz
a v aplikaci Moje dm.

Q‘dl‘dﬂ S

Bosch GO Professional:
Minimadlni asili,
maximdlni ti¢innost
Revolucni akusroubovdk
Bosch GO je intuitivni

a udéld radost kaZdému
pracantovi pfi prdci se
drevem, kovem a plastem. Presnd
mechanickd spojka nabizi 5
stupnid pro jemné serizeni, reZim
dvoji aktivace poskytne komfort
pfi kaZdé situaci a ovldddni ndradi
je intuitivni, Navic je kompatibilni se standardnimi USB nabijeckami.
www.bosch-professional.com

e |

EK015385

Origindlni set japonskych misek
Vyrobeno v Japonsku! Sada hlubokych misek nadchne vsechny milovniky
japonské kuchyné. Nddherné kameninové misky jsou svym tvarem
idedlni pro servirovdni ramen a udon polévek a vytecné v nich zachutnd
také donburi, tedy horkd ryZe s masem a zeleninou. Misky jsou uloZené
v elegantni Cerné krabicce spolecné s 2 pdry krdsnych jidelnich hilek.
Set peclivé zabalime a posleme, kamkoliv si budete prdt.
Cena: 795 K¢, www.susi.cz
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CO SKRYVAJI VIDEOTEKY?

Algoritmy streamovacich platforem nam netinavné nabizeji zastupy filma a serial(, které
by se nam mély libit podle nasich predeslych divackych zvykl a preferenci. V nasledujici
desitce tipt jsme vybrali oblibené a ¢asem provérené tituly, ale také ty, které se
v zakoutich Netflixu a jeho konkurence objevi aZ po trochu peclivéjSim hledani.

Text - Tomds Stejskal, Foto - archiv videoték

KOMORNA » Kviff.tv
Rezisér Chan-wook Park svym krimi thrillerem o pomsté Oldboy z roku 2003 dal jako
v jeden z prvnich védét mezinarodnimu publiku o sile jihokorejské kinematografie. Ne-
zapomenutelnd tehdy nebyla jen scéna s pojidanim Zivé olihné ¢i akéni fez, béhem niz
v hrdina drtil nepratele pomoci kladiva, ale predevsim finale, kde nepraskaly lebky, ale
‘I spise moralni stereotypy. Filmariv pfedposledni titul Komorna z roku 2076 je adapta-
cf i v Cesku popularni knihy Zlodéjka od Sary Watersové, Park viak prenesl déj tohoto
lesbického erotického dramatu z viktorianské Anglie do Japonska a Koreje 30. let mi-
nulého stoleti. A déj svého spletitého vypravéni prepsal natolik, az autorka predlohy
doporucila, aby roman uvadél jen jako inspiraci. Vysledkem je nicméné vizualné uhran-
Civy thriller o jednom velkolepém podvodu, vypravény ze tii riznych perspektiv s je-
dinym cilem: zamotat publiku hlavy tak, jak je u rezisérovych vypravécskych sklada-
nek typické.

v

AFTERSUN » HBO Max

Jedenactileta Sofie travi prazdniny s otcem v opryskaném tureckém letovisku,
kde hodiny bloumani a nicnedélani u bazénu zpestfuji maximalné vecerni karao-
ke. Sofie proziva prvni polibky mezi videohernimi automaty. Drama skotské rezi-
sérky Charlotte Wellsové vykresluje podivuhodné bez¢asi mezi détstvim a dospi-
vanim. Jeji sebevédomy, jemny, melancholicky debut patfil k vrcholdm letosniho
karlovarského festivalu a jisté nebude chybét v Zebriccich nejlepsich filma roku,
nebot umi promlouvat o0 mnoha vécech. Treba o tom, jak nas definuji vzpomin-
ky a jak dilezita byla zdanlivé nudna dovolena v Zivoté hrdinky, jez asi travila po-
sledni chvile s otcem. Tato cesta do 90. let necerpa z nostalgie a zprvu mize pi-

SPOLECNOST MRTVYCH BASNIKU » Disney+

Novy ucitel anglictiny John Keating pfinasi do chlapecké Skoly, kam nastupu-
je, znacné neortodoxni vyukové metody. A mistni studenty nejenze zvladne na-
kazit tak nepravdépodobnou chorobou, jakou je v takovém kolektivu laska k li-
terature, ale doslova jim otodi Zivoty naruby. PGvodem australsky rezisér Peter
Weir se proslavil zneklidriujicimi, obtizné uchopitelnymi snimky, jako je lyrické
hororové drama Piknik na Hanging Rock. Ale Spolecnost mrtvych basnikd patii
k milované klasice mezi jeho dily. Robin Williams v roli profesora literatury uhra-
nul nejen své svéfence, ale i divaky natolik, az se lehce zapomina na temnéjsi
amelancholictéjsi linky tohoto kasovniho trhaku, ktery ziskal v roce 1989 Osca-
ra za nejlepsi scénar. Pod zdanlivé vielymi scénami plnymi nezapomenutelnych
replik se ukryvaji i bolestivéjsi momenty. Weirdv snimek ovlivnil generace do-
spivajicich, ale pritom rozhodné neni jen 6dou na schopnost inspirovat druhé.
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KOSTI A SKALP » Kviff.tv

Kurt Russell coby Serif Franklin Hunt mél v ospalé dife jménem Bright Hope pomérné
malo prace. Rutinu obdasnych loupeznych prepadeni vsak narusi indiansky kmen se sklo-
ny ke kanibalismu. ReZijni debut talentovaného S. Craiga Zahlera se v mnohém odvazné
vzdaluje od pldorysu klasického westernu. Jsou tu sice kovbojové a indiani, ale také re-
Zisér radné zatrese se stereotypnimi predstavami o tom, jak byvaji tyto skupiny vykreslo-
vané. Mistni domorodci mohou byt kanibalové, ale bilého muze i tak pred¢i nejen doved-
nostmi, nybrz i rozhledem. Revizionistické dilo se neboji naturalistickych hororovych scén,
pritom nechce Sokovat, ale naopak nuti k zamysleni tieba o povaze a temnych aspektech
hrdinstvi. A taky ukazuje, Ze i tak zkostnatély zanr, jako je western, umf byt Zivotaschopny,
a dokonce dovede promlouvat o nasi cynické dobeé.

TINA A VORE » Dafilms.cz

Tina je samotarska celni Gfednice, ktera uz od pohledu pGsobi, jako by snad ani nebyla ¢lo-
vék. Nevzhledna svefepa Zena je navic nadana nadpfirozené silnym Cichem, ktery ji na Svéd-
ské hranici s Danskem umoziuje odhalovat nejen kontraband, ale i provinéni a dalsi ukry-
vané emoce cestujicich. Doma na ni ¢eka povaleC a budizknicemu, v Ustavu dementni otec.
Atak si lépe nez s lidmi rozumi se zvitaty v okolnich lesich. VSe se vSak zméni, kdyz potka Vo-
reho, muze, ktery se ji podoba nejen obdobné nevzhlednou tvari. ReZisér Ali Abbasi pred péti
lety natoCil jeden z nejpodivnéjSich snimkd, jaké kolovaly na festivalovém okruhu. Svérazna
smés romance, thrilleru, kriminalky s lehce brakovymi prvky a fantaskni mytické vypravén-
ky neustale zavadi divaky do novych koutl tohoto vypravécského labyrintu. Snimek, ktery
se odehrava nejen na Svédsko-danské hranici, ale predevsim za hranicemi vednich zazitkd.

Likvidator pachu ALP
Pfirodni barvy na vlasy
Konopna a Ajurvédska
kosmetika - Aromaterapie
Cisténi a uklid

o < ALPIK 5
.CZ

R
@Heureka )
V' Velky vybér produktapro Vice nez 3500+ bio & eko e-shop
podporu imunity a zdravi produktd skladem
Nakupujte on-line S\ Zavolejte ndm Vybirejte na prodejné

www.alpik.cz 774 775777 30. dubna 3128/2hb, Ostrava

L1¥5L0M3
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SUSPIRIA » Amazon Prime

Dario Argento patfi k prikopnikiim specialniho italského zanru giallo, ktery v 70. letech
drazdil divaky svou vizualni pribojnosti, bruslenim na pomezi hororu a krimi i vynalézavy-
mi zpisoby, jakymi tu dochazelo k vrazdam. Jeho slavny snimek Suspiria z roku 1977 pred
péti lety znovu adaptoval Luca Guadagnino, dosud znamy spiSe svym jemnym festivalovym
dramatem Dej mi svoje jméno. Argent(v pribéh o mladé Americance, ktera pfijela do Evropy
studovat tanecni Skolu, vsak Guadagnino rozved! do opulentniho podobenstvi plného zne-
klidiiujicich baletnich scén, snovych vyjev(, mordi i carodéjnic, ale také hloubani nad déji-
nami a lidstvem. Guadagnino ve filmu s Dakotou Johnsonovou a Tildou Swintonovou odha-
luje, proc horor patfil a patfi k nejprovokativnéjsim filmovym zanrGim, ktery se divakim umf{
zaryt pod Zebra zdaleka nejen kviili drsnosti vyobrazenych situaci.

GIRI/HAJI » Netflix

Britska minisérie z roku 2019 se v mnohém vymyka z béznych koleji ostrovni seridlové tvor-
by. Pro zacatek uz tim, Ze zhruba ze tii ¢tvrtin tu anglictinu neuslysite. Krimi thriller z prostre-
di japonské jakuzy, ktery se pohybuje mezi tokijskym a londynskym podsvétim, nestoji na néjak
enormné originalnim pfibéhu. Tokijsky detektiv pristava v Londyné, aby dostal svého nezvede-
ného bratra pred spravedlnost. Bohuzel se mu nepodafi jednat tak, aby jeho akce ziistala beze
stopy. A nasledky na sebe nenechaji dlouho cekat. Kdyz se do hry priplete jak detektivova nac-
tileta dcera, tak gay prostitut, ktery mu ma byt préivodcem po Londyné, za¢ne mit vycitky své-
domi. Giri/Haji je stylova a misty také dost nasilna krimindlka, ktera se neboji trochu brakovych
zvratﬁ, nicméné svym tempem a uhranEivym vizuélem vidy v§e v€as napravi. Jde 0 m|’sty zabavné

vevs

INZERCE
Doporucené davkovani
vitar, P
Vete”l”ae mala a stfedni plemena psu
— ZDRAVI ZVIRAT — gitk do 20 kg + kocky

1 odmérka denné

GasterUN @ )

20-40 kg ' s
SYMBIO B (@9

velka a obfi plemena psu e ¥
PROBIOTIKA + PREBIOTIKA 40-60 kg . ? ‘:—;3

2 odmeérky denné =
R

Posileni a stabilizace stfevni mikrofléry pf¥i akutnich i chronickych PFi akutnim préjmu

pr(:ljmech.NKor'anex I"Eobiotik a Prebiotik pro spokojené bfrisko podeijte 2-3 odmérky.
vaseho zvireciho milacka. @.

veterinae
Vyrobek obsahuje kombinaci 4 probiotickych kment a prebiotik ve T
formé fruktooligosacharid(, u kterych je znam vzajemny synergicky — =
ucinek. Podavejte spolu s krmivem nebo rozmichané ve vodé pro h R
podporu imunity a traveni. Pfi akutnich prljmech uzivejte po dobu G 0"
3-5 dnl. Preventivné se uziva se v tfimésicnich kurdch s mési¢nimi Vererinat aSteT
prestavkami. PFfi 1é¢bé antibiotiky nebo poruchach traveni (prijem, Dostupné " SYMBIO
zacpa, nadymani, plynatost) podavejte minimalné po dobu 21 dni v baleni GaSt ON S i
alespon 2 hod. pred uzitim antibiotik. er POSILENI A STABILIZACE

A6 sEe]  SYMBIOY STREVNIMIKROFLORY
aZ Na W piiakmitich wtimech

'Mms Asmmuuca =
100 davek. sm,. KOMPLEX PROBIOTIX
MIKROFLORY APREBIOTIK

VITAR Veterinae | tfida Tomase Bati 385 | 763 02 Zlin - = .
vitar, www.vitar.cz | www.vitarvet.cz WNASE VITAMINY.CZ
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Osterreichische
Spiele-Akademie

Spicte

Familie

Veselé Vanoce s Piatnikem

S Vas nejcennéjsi cas je ten, strdveny s détmi.
Zabhrajte si spolecnée!
Novinky Salvy smichu Ocenéné herni hity
Déti miluji chvile, které stravi hrou Nic neodboura stres Iépe, Nase hry jsou vysoce cenéné rodici
s dospélaky. S naSimi hrami nez smich. Rozpousti napéti i hernimi odborniky. Ziskali jsme
si procvici kombinaéni schopnosti, a dava nam zapomenout nékolik tituld s nasimi bestsellery,
logicky usudek, strategické mysleni na kazdodenni trable. jako je tfeba novinka 80 Days.
a postreh.
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ROZHOVOR PROCESY INTRALOGISTIKA

Budzel (Raben): Sklady hledaji cesty Provoz pod kontrolou se
Klicova je prace s daty k vyssi efektivité systémem Toyota I_Site
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Budeme stavet vyssi sklady?

Na efektivitu skladovani se muze-
me divat z raznych hledisek, ktera
je potieba co nejlépe sladit vidy

s ohledem na provozni prostiedi,
zpusob skladovani, druh nakladu
a frekvenci manipulace. Ty zasadni
jsou, jak mimo jiné pise v ¢lanku
na strané 10 kolega Pavel Toman,
co nejlepsi vyuziti skladového pro-
storu, rychlost, bezpe¢nost a pro-
duktivita skladovani a provozni
naklady. Sladit rizna hlediska

v konkrétnich situacich a specific-
kych provozech je nesnadny, ale
nutny tkol.

Komplexni a efektivni feSeni
vSech procesti ve skladech a distri-
bucnich centrech je tizce spojené
s automatizaci, robotizaci a digi-
talizaci. Na trhu je dnes pomérné
veliké mnoZstvi feSeni a dalsi
pribyvaji. Jak se v nich zorientovat
a podle ¢eho vybirat? Jak muzete
¢ist v ¢lanku na strané 20, dilezité
je vzdy jasné definovat, co piesné
se od automatizace o¢ekava. Kdyz
ma zadavatel v tomto bodé jasno,
splnil prvni podminku aspéchu.

A jak to pak v realném provozu
muze fungovat, piSeme v piipa-
dové studii vénované automa-
tizovanému skladu distributora
elektronickych zatizeni eD System
(strana 28) a v reportdZi ze ¢tyf-
podlazniho robotického centra

Pohledem odbornika
Zpravy

Kli¢ova je prace s daty, ¥ika Marian Budzel,
obchodni feditel spole¢nosti Raben
Logistic Czech

Sklady hledaji cesty k vy3si efektivité

V Kojetiné jezdi roboty se zboZzim za lidmi
Aplikace Ringil zefektivnila pfepravy
e-shopu Notino

LOGISTIKA 11/2023

Amazonu v Kojetiné u Krométize
(strana 14).
Toto moravské distribu¢ni

centrum nejvétsiho svétového
e-shopu zaujme na prvni pohled
svou vyskou, ktera misty piesahu-
je 27 metrt. Diky tomu poskytuje
podlahovou plochu 187 tisic me-
tra ¢tverecnich, pritom ptidorys
zabira méné nez ttetinu plochy,
tedy 51 tisic metra ¢tvere¢nich.
Vyska stavby tak prinesla tsporu
zastavéné plochy a také moznost
naplno vyuzit potencial technolo-
gie goods-to-man. Jedna se o ty-
picky piiklad efektivniho vyuziti
stavebniho pozemku, ktery ovsem
neni pravidlem.

Jak ve svém prispévku do rubri-
ky Pohledem odbornika na strané 4
pise Adam Zdvihal, konzultant
Logia, je tieba se ptat, proc se
logistické haly nestavi tfeba az
do vysky 30 az 40 metru. Jako
obyvatel kdysi klidné lokality, ktera
za¢ina byt pramyslovou vystav-
bou pomalu, ale jisté zasaZena, si
myslim, Ze obezfetnost je v tomto
ohledu namisté. Na druhou stranu,
v fadé stavajicich arealti véetné
nékterych brownfieldi by asi tak
vysoké budovy nikomu nevadily.

Filip Hubicka
Séfredaktor

Ve skladech nastupuje automatizace
Sklad pod kontrolou s Toyota I_Site

Automatizace v reZii LogTechu
a VertiFlexu

Dachser posiluje svoje plsobeni
na jihu Cech

INZERCE

DACHSER

Intelligent Logistics

Po zemi,
“na mofi;
ve vzduchu

® Poradenstvi pro globalni
logisticka reseni

m Kompletni sluzby pozemni,
letecké, namorni a zelezni¢ni
prepravy

m Kontraktni logistika

B Skladovani a sluzby
s pfidanou hodnotou

® Celni odbaveni

dachser.cz
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Covse je z hlediska vasi spolecnosti obsazeno v pojmu efektivni skladovani?

JDE O PROSTOR. DISKUTEJME VERENE...

Adam Zdvihal

‘é& konzultant, Logio

Pokud chceme mluvit o efektivni logistice, nevyhneme
se diskusi o automatizaci. Existuji fyzické limity, kvali
kterym s sebou manudlni sklady nesou jistou miru
neefektivity s ohledem na vyuziti prostoru. Automati-
zované technologie jsou tak optimalnim fesenim.

Jasné, miizeme se bavit také o neefektivité Spatné
zvoleného portfolia skladovanych produktt nebo jejich
mnozstvi, piipadné o provozu a nevhodné zvolené
digitalizaci. Ale rad bych se zamétil pravé na opomijené
téma prostoru, ktery pro své skladovani firmy vyuziva-
ji. My v Logio si myslime, Ze je potieba otevfit vefejnou
diskusi a zacit se této problematice detailné vénovat.

Jednim z klicovych symptomi je neefektivni vyuziti
stavebnich pozemk, které jsou vice nez nedostatko-
vym zbozim v zadanych lokalitach. Pojdme se na to
podivat pres ¢isla. V blizkosti Prahy se nyni proda-
va pozemek o rozloze 32 tisic m? kde 1 m? vychazi
na 2000 K¢, pficemz tato cena neobsahuje naklady
na zménu uzemniho planu a vlastné cely inZenyring ¢i
zasitovani pozemku. V soucasnosti by se na podobném
pozemku s nejvétsi pravdépodobnosti postavila hala se
svétlou vyskou nékde mezi 10 a 14 metry. Haly s podob-
nou vy$kou tvofi hradbu kolem v$ech hlavnich tahi.
Duvod je jednoduchy - kazda firma chce mit sklady
v téchto lokalitach.

Nyni piejdéme k efektivité a ptejme se, proc¢ se
haly nestavi do vysky 30 nebo ptipadné az 40 metr?
Vzdyt takové objekty se daji vybavit automatizovanou
technologii, ktera prostorové vyuziti daného skladu
dramaticky nasobi! Mame tu dva problémy. Prvnim je
legislativa, ktera je na stavbu automatickych sklada
zcela neptipravenda. A druhym je strategie pronajima-
tely, ktefi se pti stavbé koukaji na flexibilni vyuziti
metrt ¢tverecnich. Jenze pokud chci efektivné sklado-
vat, tak fe$im predevsim to, kolik potiebuji uskladnit
metrt krychlovych!

Proto jsme nyni v situaci, kdy ziskat pozemek pro
sklad v dopravné dobie obsluzné oblasti je skoro
nemozné. ProtoZe na nich jiz stoji nizké sklady, kterym
v souasnosti velmi ¢asto dochazi kapacita. Pro mé je to
stejné jako stavét v centru mésta rodinné domy. Pred-
stavte si, kdybyste se jako developer rozhodli postavit
na Vaclavském namésti jednopatrovy rodinny dim. Jak
by to asi vypadalo? A to samé nyni délame pfii stavbé
skladii na nejlukrativnéjsich adresach po celé CR.

4

... O JEHO IDEALNIM VYUZITi PRO SKLADOVANI

JiFi BaFina
logistic solutions and automation
specialist, Stow CR

Efektivni skladovani ve Stow CR vnimame jako idealni
vyuziti skladovacich prostor. Pii studiich konkrét-

nich projekti divame daraz na maximalni kapacitu
skladovacich systém?, které jsou navrzeny na miru. Zo-
hledniujeme pocet a rychlost manipulaci skladovacich
jednotek a propojeni s on-line systémy spole¢nosti.

Diky vyvojovému a technickému oddéleni mame
moznost navrhnout feSeni automaticka, poloautoma-
tickd a v neposledni fadé stacionarni regalové systémy
doplnéné o AMR voziky, pohanéné dopravnikové
systémy a podobné.

Nasim nejobvyklej$im regalovym systémem pro efek-
tivni skladovani je technologie Atlas Shuttle systém.
MuzZe byt poloautomaticky i plné automaticky. Nej-
Castéji se vyuziva v provozech, kde je potieba dodrzet
FIFO ¢i LIFO. Paletovy zaskladnovaci a vyskladiiovaci
radio shuttle systém pro vysokohustotni hloubkové
ukladani je tvoren regalovou konstrukci a mobil-
nim podvozkem. Vysledkem je optimalni skladovaci
kapacita s vysoce efektivnim poloautomatizovanym
provozem. Diky tomuto systému se maximalné vyuZije
kapacita skladovaciho prostoru a také se eliminuje
pocet manipulaci, ndjezdu a opotiebeni manipula¢ni
techniky. Tento systém muZeme vyuzit ve vyrobnich
zavodech pro zasobu vstupnich surovin a materialu,
uskladnéni hotovych vyrobki ¢i pripravé expedice
findlnich palet. Atlas shuttle systém muizeme také najit
v distribu¢nich centrech a mrazirenskych provozech.

Pokud je potieba mit pistup ke kazdé paleté zvlast,
je zde moznost vyuziti mobilnich regald, kde diky eli-
minaci manipula¢nich ulicek dosdhneme vyssi kapacity
regdlového systému. Nesmime ale také zapominat
na stacionarni paletové regaly.

Pro fulfillment je trendovym fe$enim pomoci plné
automatického systému e.scala. Systém vynika svou
jednoduchou $kalovatelnosti, predevs$im z hlediska
kapacity, vykonu, spolehlivosti a v neposledni fadé
flexibilitou jednotlivych aplikaci. Roboti stow e.scala se
pohybuji prostiednictvim naklonénych ramp spojuji-
cich skladovaci trovné.

Spole¢nost Stow CR také disponuje AMR voziky,
které pracuji naprosto autonomné. Na rozdil od AGV
nepottebuji AMR voziky pasky, reflektory, QR kody ani
jiné pokyny k bezpe¢nému manévrovani ve skladovém
prostiedi.



Dachser a Fraunhofer
socenénim za digi dvojce

Némecky svaz logistiky (BVL) udé-
lil némecké logistické ocenéni -
German Logistics Award - za rok
2023 spole¢nosti Dachser a Fraun-
hoferovu IML institutu. Porota
ocenénim vyznamenala digitalni
dvojce @ILO (Advanced Indoor
Localization and Operations). Tato
technologie automaticky vytvari

a prubézné aktualizuje digitalni
dvojce vsech zasilek, celého pro-
stfedi a vSech pracovnich procesti
v tranzitnim terminalu.

PPL se prichystala
navanocni Spicku
Spole¢nost PPL CZ je pripravena
na predvano¢ni sezonu. K jejimu
zvladnuti prispiva i rozsifena sit
o dalsi prekladisté, které navysuje
prepravni kapacity az na pual mili-

INZERCE

onu zasilek denné, nové oteviena
depa napii¢ republikou i navysena
kapacita sezonnich zaméstnancu.
wJeziskiim* letos usnadni vyzve-
davani balikt mobilni aplikace
mojePPL i rozsitenad sit vydejnich
mist.

Still méni
organizacni strukturu

Spole¢nost Still vytvorila ve svém
vedeni novou pozici executive
vice president sales & service Still
EMEA. Zastavat ji bude Florian
Heydenreich. Cilem je orientovat
se jeSté vice na potieby zakaznikl
a podporovat chytra feseni, diky
kterym spole¢nost oslovuje nové
segmenty. Od nové organizacni
struktury si Florian Heydenreich
hodné slibuje: ,,Pfinese predevsim
urychleni. Diky ni budeme moci
rychle jednat na urovni znacky

a témér okam?zité realizovat roz-
hodnuti.

VCHD prevzala do flotily
100. tahac Scania

Prepravni spole¢nost se sidlem

v Kladné pievzala jubilejni sté
vozidlo Scania, taha¢ 460 R. VCHD
Cargo patfi k prednim ¢eskym
prepravnim firmam, specializuje
se na pravidelné linky realizova-
né pomoci nejmodernéjsi flotily
nakladnich vozidel a vyménnych
nastaveb i na pfepravu nebezpec-
ného zbozi v rezimu ADR.

FM Logistic spolupracuje
s vyrobcem Mattel

FM Logistic zahdjila spolupraci se
svétoznamym vyrobcem hracek,
spole¢nosti Mattel. Od této chvile
FM Logistic prebira logistiku pro
Mattel ve Spanélsku a Portugal-
sku. Logistické operace bude ridit
ze své pokrocilé logistické platfor-
my ve mésté Illescas.

IPRAVY

KAZDE PODNIKANI SI ZASLOUZI
PRVOTRIDNI FULFILLMENT

Vyuzijte nasi evropskou fulfillmentovou
sit, technologie a digitalni nastroje

k rGstu vasi spolec¢nosti.

DHL Supply Chain

L0002883-2
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Klicova je
prace s daty

Inovace a neustalé zefektiviiovani vSech procesti
jsou hlavni metodou pro to, aby se poskytovatel
logistickych sluzeb dokazal prosadit na trhu,

na némz se vlivem vnéjsich faktort aktualné
prepravuje méné zasilek nez v nedavné
minulosti. O konkrétnich receptech a fesenich

spolecnosti Raben Logistic Czech hovoti jeji
obchodni feditel Marian Budzel.

Jakym zpusobem ovliviiovaly
a ovliviiuji vyvoj spolecnosti
Raben Logistic Czech hektic-
ké udalosti poslednich t¥i let,
predevsim pandemie covidu-19
a valka na Ukrajiné?

Pandemie nas vyrazné ovlivni-
la personalné, v jejim nejvétsim
rozmachu jsme se museli naucit
¢aste¢né prenastavit nas pracov-
ni proces tak, abychom mohli
naptiklad vice pracovat z domova.
To nam C¢aste¢né ztstalo a i nadale
se snazime timto smérem rozvijet.
Ddle na nas samoziejmé dopadaji
turbulence na trhu s energiemi
a jejich neustalé zdrazovani,
véetné dalsich tlaka spojenych
s krizemi poslednich let.

V logistickém sektoru je patrna
snizujici se spotfeba domacnosti
a celkova ekonomicka situace
na evropském trhu. To vSe ma
samoziejmé vliv i na snizujici se
objemy zasilek v tomto segmentu
a vétsi konkurencni boj. S témito
nepiiznivymi vlivy se vyporadava-
me predevsim zefektiviiovanim na-
Sich postupti a inovacemi, coz jsou
napiiklad nova softwarova feseni.

Jaké sluzby svym klientam
spole¢nost Raben nabizi? Které
diska ceského a slovenského
trhu?

Raben Group nabizi Sirokou
skalu sluzeb. Do naseho portfolia
patfi vnitrostatni a mezinarodni
silni¢ni preprava, skladovani v rtiz-
nych teplotnich reZimech, preprava
Cerstvych potravin, dale celovozova
a kombinovana pfeprava, ale také
namoini a letecka ptreprava. Nabizi-
me rovnéz komplexni feSeni, ktera
umoznuji nagim partnertim sjedno-
tit dodavatelsky fetézec a opti-
malizovat naklady i vykon. Cesko
a Slovensko v ramci skupiny Raben
funguji jako diilezita spojka mezi
zapadni a vychodni Evropou, nové
také diky Eurohubu v Rokycanech,
ktery nam umoziuje efektivni
dopravu napii¢ kontinentem.

Zminujete pojem Eurohub, mii-
Zete jej vysvétlit?

Bavime se vlastné o celém kon-
ceptu, ktery skupina Raben Group
v roce 2023 uvedla do provozu.



Provedli jsme celkovou reorga-
nizaci stavajici struktury nasich
prekladist a celkem Sest mist v Né-
mecku, Polsku a Cesku ziskalo pra-
vé status Eurohub. Jde o centralni
body v siti Raben, které odpovidaji
za konsolidaci sbérné sluzby pro
evropské dopravni linky.

Jaké prinosy tato zména prinasi
zakaznikam? Jaké mozZnosti
otevira Rabenu?

Diky siti Eurohubti jsme byli
schopni zrychlit prepravu a jesté
efektivnéji propojit 15 evropskych
zemi, v nichz ptisobime. Vyuziva-
me pokrodily systém ftizeni, ktery
pomaha zvySovat uzitkovost jizd
a odstranovat nizké vytizeni nasich
vozidel, coz ma vyznamny vliv
na snizovani emisi oxidu uhlic¢itého.

Zajistujeme tedy evropskou
prepravu, dokazeme se ale posta-
rat i o mensi lokalni spole¢nosti,
k jejichZ rozvoji chceme védomé
prispivat. Pfepravujeme zkratka
mensi i velké zasilky jak do ved-
lejsi vesnice, tak do vzdalenych
koutt1 Evropy, a diky Eurohubtim
rychleji a efektivnéji nez kdy driv.

Ctyfti z vasich centralnich logi-
stickych boda jsou v Némecku,
jeden v Polsku a jeden v Cesku.
MuzZete priblizit realitu, ktera
toto rozmisténi predurdcila?
Rozmisténi je koncipované tak,
abychom byli schopni G¢inné po-
kryt vSechny zemé, ve kterych pu-
sobime. Ten rokycansky napiiklad,
jak uz zaznélo, slouzi jako spojka
mezi zapadem a zemémi ve stied-
ni a vychodni Evropé, kterymi
jsou kromé Slovenska i dalsi staty
skupiny Raben, jako je Madarsko,
Rumunsko, Bulharsko nebo Recko.

Jakou roli v evropskeé siti hraje
areal v Rokycanech?

Eurohub v Rokycanech pobliz
dalnice D5 disponuje 56 rampami
pro piekladku zbozi za pouziti BDF
kontejnert s vyssi kapacitou oproti
béznym navéstm. Denné tak doka-
Ze pokryt 52 sbérnych linek a operu-
je 45 primych spojeni. Celkova ro¢ni
kapacita prekladisté je pies 750
tisic palet, diky cemuz jsme schopni
zvladnout velké objemy piepravo-
vaného zbozi. U pravidelnych mezi-
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narodnich linek garantujeme v¢asné
dojezdy a diky men$imu mnoZstvi
prekladek minimalizujeme poskoze-
ni a ztraty zasilek.

Mizete uvést priklad, kdy
unikatni logisticka sit zkracuje
dodaci lhitu zasilek?
Samoziejmé. Kdyz mluvime o sa-
motnych Rokycanech ¢i klientech
z oblasti Plzné, tak pokud zasilku
preda zakaznik do prepravy dnes,
pied odjezdem jednotlivych linek
napf. do Némecka, bude zbozi
Kklientovi v ramci celého Némecka
doruceno béhem zittejsiho dne.
Dalsi priklad, pro zménu klient
z oblasti Kos$ic na Slovensku. Ten
dnes pieda svoji zasilku do pre-
pravy a tato bude dorucena do 48
hodin v ramci Némecka ¢i Nizo-
zemska. Kazdé jednotlivé depo
v ramci Cech a Slovenska mé pfimé
napojeni na Eurohub v Rokycanech
a ty nasledné, jak jiz bylo zminéno,

INZERCE
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na jednotliva depa v Némecku,

ze kterych se nasledné zbozi doru-
Cuje ¢i pokracuje z vybranych hubt
do dalsich destinaci Evropy. Stejné
tak samotné Rokycany jsou na-
piimo propojeny s depy v zemich
stfedni a vychodni Evropy.

Jak se vyrovnavate se zdrazo-
vanim paliv? Upravujete ceny
preprav pro vase zakazniky?
Nepiijemna pravda je ta, Ze
veskera zdrazovani nakonec zaplati
koncovy spottebitel. My se snazime
ménicim se podminkam pfizptso-
bovat tak, abychom mohli i nadale
dobie fungovat a zistat konku-
renceschopni. Zdrazovani pohon-
nych hmot, ale i elektfiny se nas
samoziejmé dotyka, a ne vzdy jsme
schopni tyto zvysujici se naklady
absorbovat nebo inovacemi a no-
vymi feSenimi eliminovat, takze
ve findle to opravdu nejvice pociti
jiz zminovany koncovy spotiebitel. »

Kompletni automatizace logistiky
od jednoho dodavatele.

provozy. Tyto zkuSenosti nyni prenasime do nasi robotické tech-
niky, kde mame reseni pro vSechny typy provozlu od zavazeni
vyroby, pfes vysokohustotni skladovani az po vychystavani jed-
notlivych polozek. Inspirujte se nékterou z desitek realizaci nejen
v CR ale i po celém svété na www.jungheinrich.cz

Zjistéte vice na:
www.jungheinrich.cz
+420 313 333 323
prodej@jungheinrich.cz

L0002849

JUNGHEINRICH
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» Jaka je a bude podle vas role
alternativnich paliv a pohonii
v kamionové dopravé?

Raben se jako celek zavazal k re-
dukci uhlikové stopy vicero zpuso-
by a alternativni pohony jsou jed-
nim z nich. V Polsku funguje mala
flotila elektrifikovanych kamiond
o trech vozidlech, technologicky
pokrok v elektromobilité ale zatim
neni na takové urovni, abychom
si mohli dovolit na ni pfejit tiplné.
Alternativou je naptiklad vodikovy
pohon, na ktery se divame jako
na moznou cestu k je$té nizsim
emisim.

Jaké ulohy mohou efektivné plnit
elektroauta ¢i elektrokamiony?

V soucasnosti tato vozidla doka-
7ou bez problému rozvazet na men-
$i vzdalenosti, typicky v ramci
jednoho mésta nebo mensi oblasti.
Uhlikova nenaroc¢nost jejich pro-
vozu je obrovskou vyhodou, neni
ale jedinou - dalsi jsou napiiklad
vyrazné niz$i naklady na servis.

Ktera feSeni v ramci aktivit
sméfujicich k ochrané zivotné
prostiedi Raben sam uplatiiuje?

V soucasnosti svou uhlikovou
stopu redukujeme piedevs$im efek-
tivnéjsim vyuzivanim vozidel. Na-
priklad nakladni auto Cityliner se
zadni natac¢ivou osou, ktera presné
kopiruje stopu tahace, mtze
manévrovat ve mésté, a zastane
tak praci, na kterou by jinak bylo
potteba nékolik dodavek. Navic
pojme az 27 palet, a na jeden litr
paliva tak rozveze vét$i mnozstvi
nakladu nez klasické rozvozové
vozidlo s osmnacti paletami.

Dale pak pro linky mezi jednotli-
vymi depy v Cesku pouzivame tzv.
silni¢ni vlaky, coz je vlastné klasic-
ky navés doplnény o dalsi privés
a kapacita vozidla se tak zvysuje
az na 104 palet, misto ptivodnich
66, pti obdobné spotiebé paliva.
Plus jde o fadu dal$ich programt
a projektt spojenych s ochranou
Zivotniho prostiedi a snizovanim
dopadu na néj vlivem naseho pii-
sobeni. V ramci CSR je toto v nasi
spole¢nosti velmi vyznamné téma.

Ke snizovani emisi slouzi i fada
digitalnich nastroju tykajicich se

napriklad optimalizace vytizeni
kamion. Jak si vedete na tomto
poli?

Optimalizace vytizeni nasich
vozidel a planovani tras jsou nase
priority. Klicova je v téchto bodech
predevsim prace s daty, je tfeba je
efektivné sbirat, spravné vyhodno-
covat a poznatky pak implemen-
tovat. Na zakladé toho vyvijime
naptiklad vlastni IT feSent, ktera
nam umoznuji procesy zjednoduso-
vat a zrychlovat bez ztraty kvality.

V oblasti logistiky se pracovné
pohybujete jiz od roku 2004.
Ve kterych aspektech se za tu
dobu proméniuje obor jako
celek?

Logistika se proménila vyrazné,
ale nékteré aspekty jsou stejné.
Dulezitou roli hrala globalizace
a zmény v celém logistickém fetéz-
ci. Nasledné snaha o minimalizaci
nakladu, napt. konsolidaci sklad
do jednoho ¢i nékolika distri-
bucnich center v ramci vétsich
geografickych celkd, podpotfena
zrychlujicim se ¢asem doruceni
ke kone¢nému ptijemci. Zménily se
potieby klientt, outsourcing sluzeb
napfi¢ odvétvimi, dodavatelé budu-
ji své vyrobni kapacity co nejblize
svym odbérateltim, je velky tlak
na kvalitu sluzeb, rychlost dodani
apod. Dulezitou roli hraji inovace,
robotizace, automatizace ¢i digitali-
zace v ramci skladt ¢i jednotlivych
provozud. Méni se procesy, zdo-
konaluje se software, Fizeni stavu
zasob, vyuzivaji se nové a nové
technologie. Nicméné porad je to
prace s lidmi a o lidech, neustéle
je zde dtlezita diveéra, vzajemny
respekt, vzajemné vztahy, empatie
a transparentnost. Ja se v logistice
pohybuji celkem dlouho a pro mé
je porad jesté dulezity tzv. gentle-
man’s agreement a lidsky faktor.

V ¢em tkvi v téchto souvislos-
tech sila Raben Group? Jaké vy-
zvy stoji pred ni i celym oborem?
Hlavnim ukolem logistiky jako

oboru je pravé uhlikova neutralita
bez negativniho vlivu na kvalitu
sluzeb a fungovani celého odvétvi.
Tomu davame prioritu a pracujeme
na tom v ramci konkrétnich kroka
a opatfeni. Pfitom samoziejmé ne-

.
MARIAN BUDZEL

V oboru logistiky se pohybuje jiz
vice neZ 18 let. Ve spole¢nosti Raben
Logistics Czech zastava pozici sales
& customer relations director pro
Ceskou a Slovenskou republiku. Je
absolventem Technické univerzity

v Ostravé, Fakulty strojni.

smime zapomenout na to se zlep-
Sovat jako poskytovatelé sluzeb -
byt rychlejsi, presnéjsi a nabizet co
nejlepsi zakaznickou zkuSenost.

Co vas na oboru logistiky nejvice
naplituje? Mate recept na sklou-
beni naroc¢né prace se soukro-
mym Zivotem?

Logistika mé fascinuje, protoze se
jedna o odvétvi, které doslova drzi
celou nasi civilizaci pti Zivoté. Dalo
by se piirovnat ke krevnimu obéhu
v lidském téle, bez néj by nefungo-
valo nic. To mé napliuje pocitem, Ze
se podilim na né¢em, co ma smysl,

v ¢em jsme Gspésni, z ¢eho plyne
nas rozvoj, a z toho ¢erpam i energii.
Je pro mé ale samoziejmé velmi
dilezité mit dostate¢nou rovnovahu
mezi pracovnim a soukromym Zivo-
tem a musim uznat, Ze je to obcas
velka vyzva. Obzvlast kdyz pravi-
delné cestuji mezi mym domovem
na Opavsku a Nupakami ¢i Sencem.

Podle mého nazoru lze ale vést
bohaty a napliujici soukromy
Zivot i pti velkém vytizeni, je to jen
otazka manazerskych schopnosti,
prioritizace ¢i time managementu.
Zde ur¢ité chci zminit i své kolegy
z firmy, z mého tymu, ktefi mi svou
praci a zapojenim vyrazné pomaha-
ji s tzv. work-life balance.

Filip Hubicka

Foto: Raben
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EFEKTIVNI
SKLADOVANI

Dobre fungujici sklad
vyzaduje komplexni
pristup k reSeni
procest, které

v ném probihaji. Pro
logistické firmy to
predstavuje staly
ukol, k jehoz feSeni
nasazuji automatizaci
a moderni
technologicka feSeni.
PFi tom musi umét
skloubit pozadavky
na efektivitu se

stale rostoucimi
pozadavky

na udrzitelnost

své cinnosti.
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Sklady jsou v logistice jednim

ze zasadnich mist pro organizaci
toku zboZi ¢i materialu. Umoznuji
soustfedovat zboZi na jednom
misté a dal ho distribuovat podle
potieby. A protoze se logistika

v soucasném svété stava pro
vSechny oblasti prﬁmyslu stéle du-
efektlvnl provoz jeden z kli¢t

k uspésnému feseni dodavatelské-
ho fetézce.

Efektivitu sklad ovsem ne-
zajisti pouze lepsi regaly nebo
dokonalej$i manipula¢ni technika.
Sklad - zvlasté sklad automati-
zovany a digitalizovany - fun-
guje jako organismus, proto pri
posilovani jeho efektivity musi
logistické firmy fesit celé spekt-
rum ukolq, které spolu navzajem
souviseji. Zména v jednom procesu
ovliviiuje chod véci dalsich. Sklad
také neni pouze pasivnim prvkem,
ale svou ¢innosti se aktivné za-
pojuje do dal$ich procest zasobo-
vaciho fetézce ¢i vyroby. Stava se
tak propojenou soucasti Sirsiho
celku, ve kterém musi spolehlivé -
a efektivné - fungovat.

Efektivita ve skladu je
vicefaktorova zalezitost
sJednoznacné je otazka efektivity
vzdy shrnuta nékolika faktory,*
zdliraziiuje Martin Rehak, produk-
tovy manazer Linde Material Han-
dling. Upozorniuje, na ¢em z pohle-
du vyrobce manipula¢ni techniky
efektivita skladovani zavisi. ,Vim,
7e se jedna o pomérné ohranou
pisnicku, ale neni dilezity jeden
konkrétni stroj. Opravdu neni
dulezity ani dalsi, nebo kombinace
dvou ¢i tii. Zakladem je komplexni
pohled na problematiku. Navaz-
nost nejen logistického procesu,

kIady hledaji cesty
' fektivite

ale i navaznost na vstupy, vystupy.
Dale na provazani se skladovym
systémem, fleet managementem

a podobné.“

Martin Rehak dél upozoriiuje,

Ze jsou to pravé nové technologie,
které prispivaji ke zvySovani efek-
tivity skladovani. Tyto technologie
totiz dokazou prinést flexibilitu,
rychlost a presnost.

,MilZeme mluvit o pfenosech in-
formaci, o strojich, které jsou plné
vybaveny elektrickou a elektro-
nickou technologii. Zde se jedna
o plné elektronicky komunikujici
stroj. Pfipadné vybaveni manipu-
la¢ni techniky mnoha asistenty,
které zvySuji bezpec¢nost, presnost
i rychlost. A pravé na tuto ¢ast se
nase produkty a sluzby zaméruji.“

Ve skladu je t¥eba dbat

na prostor a vykon

Efektivitu skladovani je tfeba
sledovat z hlediska prostoru a vy-
konu. Zminuje to Jorg Ziesmann,
head of sales channels & partner
EMEA ve spole¢nosti Dematic.
Upozornuje na systém AutoStore,
ktery je velmi vyraznym ptikladem
ultrazahusténého skladovani. Ale
i dalsi skladovaci systémy, jako
tfeba Shuttle & Miniload, dokazou
udrzet krok s hustotou skladovani
pro vétsi skladové vysky o 12 az

14 metrech a vice.

»Rad bych také zminil ACR (Au-
tonomous Case Handling Robots),
které pracuji s AMR v regalech
a odebiraji odtud piepravky,
kartony nebo boxy,“ {ika Jorg Zies-
mann. ,VSechny mohou byt tak ¢i
onak efektivni. Zalezi na mnoha
rtiznych faktorech, jako je vyska
haly, ulozené zbozi (kartony, pre-
pravky nebo police), charakteristi-
ky davky ¢i ABC rozdéleni.“



Diilezity je spravny vybér
skladové techniky

Obecné Ize Fici, ze efektivita skla-
dovani zavisi predev$im na dob-
rém planovani. Napiiklad efekti-
vita manipula¢ni techniky zac¢ina
u spravného vybéru vozika. Neni
nic horsiho nez pouzivat pro dané
nasazeni nevhodny stroj.

»Proto je dualezité si pred sa-
motnym vybérem dobfe rozmys-
let, co budu s vozikem délat, jak
vysoko by mél zdvihat, jak dlouhé
budou piejezdy, jestli budu
prepravovat vzdy jen celé palety,
nebo i vychystavat a podobné,“
zduraziuje Martin Koudelka,
vedouci marketingového oddéleni
Jungheinrich CR. ,To je mnohem
jednodussi nez nasledné feseni
za provozu. Ruku v ruce s tim jde
samoziejmé spravna konfigurace
regalového systému.“

Pomoci mohou razné asistenc¢ni
systémy, které pomahaji zefektiv-
nit provoz techniky v okamziku,
kdy se manipulace stava pro

obsluhu slozitéjsi, a trvala by tak
zbyte¢né dlouho. Typicky se jedna
napiiklad o zakladani do velkych
vysek. Naptiklad systém Junghein-
rich Position Control umoziuje
nastaveni definovanych vysek
regalovych pozic pro razné zony

a ulicky ve skladu.

»,Diky tomu vozik sam vi, kde
presné zastavit zdvih, aby se dalo
bezpecné zalozit ¢i vylozit. Do-
konce muZze sam identifikovat, zda
veze paletu, nebo si pro ni do rega-
lu jde. Podle toho prizptsobi vysku
zdvihu na kazdou regalovou tro-
venl. Pfi zakladani palety do regalu
zastavi o deset centimetra vys,
aby bylo mozné paletu uloZit. Na-
opak pfi prazdnych vidlich zastavi
tésné nad nosnikem, aby bylo
mozné do palety bezpecné zajet,“
vysvétluje Martin Koudelka.

Sladit riizna hlediska

je nesnadny;, ale nutny ukol

Na efektivitu skladovani se muze-
me divat z raznych hledisek, ktera
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je potieba co nejlépe sladit vzdy

s ohledem na provozni prosttedi,
zpusob skladovani, druh nakladu

a frekvenci manipulace. Ty zasadni
jsou: co nejlepsi vyuziti skladové-
ho prostoru, rychlost, bezpe¢nost
a produktivita skladovani, provoz-
ni naklady.

Jindfich Pfivora, PR manazer
Toyota Material Handling, v této
souvislosti upozornuje, Ze Toyo-
ta disponuje $irokym spektrem
vozik, sluzeb a technologii, které
umoziuji volbu optimalniho mixu
manipulacni techniky véetné
optimalniho vybaveni, technické
specifikace nebo pohonu.

»Produktové portfolio zahrnuje
stovky, ne-li tisice variant a kom-
binaci voziku z hlediska cenové
urovné, nosnosti, vysky zdvihu,
kapacity baterie, uspotfadani vidlic
nebo technologii, které pomahaji
fidi¢tm pii manipulaci - kamery
na vidlicich, ukazatele nebo volice
vysky zdvihu a podobné* ika
Jindrich Ptivora.

INZERCE

Co muze robotika a automatizace poskytnout dnes a kam sméruje v budoucnosti?

Pro mnoho spole¢nosti (ne-li vétsinu) je automati-
zace jiz dlouho kli¢covou soucasti jejich obchodnich
strategii. Pandemie urychlila zavadéni automatiza-
ce, a proto se o feSenich zalozenych na robotice uva-
Zuje méné v souvislosti s budoucnosti a vice v sou-
vislosti s pfitomnosti. Robotika neni podminkou pro
integrovand automatizacni feSeni, ale muize pfinést
skute¢nou hodnotu pro mnoho aplikaci.

Robotika Made by Dematic

Robotické systémy vychystavani kust nyni pracuji
24 hodin denng, 7 dni v tydnu s extrémné vysokou
presnosti. Tyto systémy jsou vybaveny pokrocilym
softwarem pro zpracovani obrazu, ktery rychle
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skenuje a ovéfuje obsah vstupnich
skladovych boxd. Technologie cha-
padel umoznuji robotickym rame-
ndm vybirat a pfenaset materidly.
Presto uspéch kazdého vychystd-
vaciho robota zavisi na spolupraci
mezi zédkaznikem a integratorem.
Pro praktické vyuziti robotiky je
rozhodujici spravna definice SKU
pouzivanych v dané aplikaci.

Kam sméfuje robotika v budouc-
nosti

Pfi diskusi o robotice ¢asto dostava-
me otdzku:,,Bude nékdy mozné vy-
tvofit zcela automaticky provoz bez
zasahu clovéka, bez svétel?”. Kratka
odpovéd zni ne, ne na 100 %. Vzdy
bude potreba lidi, ktefi budou zafizeni spravovat
a udrzovat. Nicméné pokud jde o kazdodenni pro-
voz, je to mozné. S dalsim vyvojem a zdokonalova-
nim technologii mizeme ocekavat sloZitéjsi provo-
zy, které se budou pfizplsobovat vétsim variacim
ve velikosti, tvaru, hmotnosti a poc¢tu SKU. Jasné je,
ze robotika neni o nahrazeni pracovnika, ale o vy-
tvareni prilezitosti.

Lidé a robotika

A spise, nez aby robotickd automatizace ubirala
pracovni mista, vytvaii pro pracovniky role v oblasti
podpory provozu a Udrzby - lépe placena a odmé-

flovand pracovni mista, ktera mohou spole¢nostem
pomoci prildkat a udrzet si cenné zaméstnance. Bu-
doucnost robotiky neni bindrni (ve smyslu bud'lidé,
nebo robotika), ale jde o sdileny ekosystém ,souzi-
ti*, kde lidé a roboti interaguji ve spole¢ném pro-
storu. Autonomni mobilni roboti (AMR) jsou toho
vynikajicim piikladem. AMR maji mnoho aplikaci,
ale jednou z nejzietelnéjsich je preprava materialQ
v ramci objektu jako alternativa vyuziti dopravniku
nebo systému monorail. To poskytuje vétsi flexi-
bilitu a otevird cenny prostor. Vozidla AMR mohou
bezpecné koexistovat s dynamickymi prvky, které
umoznuji pohybovat se kolem osob, zafizeni a in-
ventare. V tomto pfipadé se robotika stava rozsire-
nim Uspésného pracovniho prostiedi.

Dulezitost duvéryhodného partnera

Jednim z mist, kde vzdy zdstane lidsky pfistup, je
vztah mezi dodavatelem automatizace a zakazni-
kem, ktery je na ném zavisly. Skute¢nd hodnota ka-
zdého automatiza¢niho feseni (véetné téch s robo-
tikou) vychazi z toho, jak dobie je implementovéno
a udrzovano jako soucast celého ekosystému zakaz-
nika. Jsme hrdi na to, Ze mdzeme fici, Ze spole¢nost
Dematic byla a nadéle bude timto diivéryhodnym
partnerem pro nékteré z nejzndméjsich svétovych
znacek.

DEMATIC
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» Efektivita vs. udrzitelnost
Kazda firma musi v sou¢asné dobé
dbat na to, aby snizovala svou
zatéz na zivotni prostredi. Tyka
se to kazdého oboru a logistika
¢i skladovani netvori vyjimku.
Sklady pfti své ¢innosti spotiebo-
vavaji energii a produkuji odpady
zejména ze svého obalového
hospodarstvi. Soucasné v§ak maji
fadu moznosti, jak prispét k udrzi-
telnosti logistiky.

Jak se k sobé ma efektivita
a ekologie ve skladovani? Brani
jedno druhému, nebo se naopak
posiluji? Jak se principy udrzi-
telnosti propojuji se zvySovanim
efektivity manipula¢ni techniky?

Jorg Ziesmann v tom ma
jasno: ,V zZadném piipadé bych
zde nehovofil o rozporu. Slovo
efektivita znamena u¢inné vyuzi-
vani zdroja a neplytvani energii,
materidlem a drahocennym ¢asem
zaméstnancu. UdrZitelnost vidim
spiSe v obéhovém hospodatstvi
a v tom, Ze vyuzivame moznosti.
K tomu musi v8ichni spolupraco-
vat, protoze zadna spole¢nost to
nezvladne sama. Jednoduchymi
zpusoby jsou napiiklad zameze-
ni pojezda naprazdno a snizeni
mnozstvi obal®.“

Reseni ma Fadu moznosti
Nad problematikou vztahu efek-
tivity a udrzitelnosti se zamysli
také Martin Rehak: ,Z mého
pohledu je naprosto klicové se
na celou problematiku divat
stfizlivym pohledem. Je potteba
zvazit jednotlivé kroky nejen
z horizontu dneska, ale i z hori-
zontu pripadné zmény poptavky.
Zamérné nemluvim o ¢asové
hranici. Ne, je tfeba pocitat se
zménou chovani zakazniki,
potazmo konec¢nych zakazniki.
Kazdopadné je tieba pocitat, vy-
zkousSet i naprosto odli$né zdroje
energie. Zde mluvim o vodiku,
bateriovych tlozistich, kontinu-
alnim nabijeni a mnoho dal$im.
Je tfeba premyslet o udrZitelném
rozvoji a pomoci ovlivnit nejen
skladovani, ale i dopravu, systém
dopravy nebo jen zmény v celko-
vé organizaci prace.”

A jeho slova dopliuje Jindtich
Privora: ,Ekologické, ale také
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Zeptali jsme se:

V ¢em vidite budoucnost manipulaé¢ni techniky?

»Klasicka dopravnikova technologie, at uz mluvime o pasovych nebo valecko-
vych dopravnicich, zlistane zachovana pro vysokou obratkovost, tedy pro zbozi,
které je potfeba rychle pfepravit z bodu A do bodu B. Také pro vy3si hmotnosti
box( a kartond. V budoucnu se viak budeme stale Castéji setkavat s FeSenimi
s mobilnimi roboty. Zde je kladen drraz na flexibilitu. Ktery zakaznik pfesné vi,
jak bude jeho podnikani, a tedy i logistika vypadat za nékolik let? Mobilni roboty
nabizeji moznost udrzet co nejotevienéjsi prostor pro rizné scénare.

Jorg Ziesmann, Dematic

,Urcité bude nadale posilovat trend automatizace a tlak na vysokohustotni
skladovani, nebot volnych ploch pro nové sklady bude zejména v Evropé stale
méné. U klasické manipula¢ni techniky se pfestanou pouZivat spalovaci motory

a pohon bude cisté elektricky.“

Martin Koudelka, Jungheinrich CR

»Budoucnost je zcela jednoznaéné v automatizaci. Tedy opét jde o velmi Siroky
pojem. Kdyz fekneme automatizace, jde o komplexni automatizovany sklad nebo
Caste¢né automatizovany sklad, nebo dokonce i vyuziti automatu jen v minimal-
nim rozsahu. Pljde opét o komplexni pohled a navrh procesu spi$§ maticovym
systémem. Mam na mysli kontinualni Gpravu proces(, které budou odpovidat
poZadavku skladu. My, jako vyrobci techniky a dodavatelé sluZeb, budeme muset
reagovat podstatné flexibilné&ji, rychleji a s podstatné vétsi znalosti problematiky.
To je oblast, kterou podporujeme jiz dnes. Jedna se o partnerstvi se zakaznikem,
protoze jediné tak jsme schopni pfedvidat vyvoj a pfizplisobit nase kroky nejen

pozadavk(m, ale hlavné trend(im v oboru.

«

Martin Rehék, Linde Material Handling

»Trendy poslednich let jsou zfejmé - automatizace, dalsi posilovani podilu
elektrickych vozikd, Sirsi zapojeni novych pohont - Li-ion baterii a vodiku. Vy3si
vyuzivani systémd, které sleduji efektivitu a provozni naklady vozik( a Fidic¢d.
Mize dojit i ke zménam v ramci servisni péCe - vzdalena diagnostika a jesté
silnéjsi preventivni péce. V ramci systému T-Stream uz tyto technologie funguiji

a jejich vliv bude posilovat.”

Jind¥ich PFivora, Toyota Material Handling

bezpec¢nostni nebo ergonomické
prvky efektivity a produktivity
posilovat mohou, ale ne za vSech
okolnosti. Mohou manipula¢ni
techniku zdrazit, ale je-li navrat-
nost rozumna, piinosy mohou
byt zna¢né, naptiklad nasazenim
Li-ion baterii, vodiku nebo auto-
matt Autopilot ¢i Radioshuttle.
Tyto technologie jsou efektivné;jsi,
acinnéjsi, pracyji s nizsimi pro-
voznimi naklady a s niZsi spotie-
bou energie. Ale kazdy provoz je
specificky a vyzaduje individualni
pristup a peclivou volbu optimal-
niho mixu.“

Dokonala manipulaéni
technika?

Mohlo by se zdat, Ze technicka
feSeni v manipula¢ni technice
dosahla ur¢ité hranice dokonalos-
ti, za niZ je obtizné prichazet se

zasadnimi novymi a lepsimi fese-
nimi. Néco podobného lze vidét
tfeba v automobilovém pramyslu
¢i ve vyrobé letadel: vyvoj, ktery
v uplynulych desetiletich bézel
rychlym tempem, v sou¢asnosti
zpomalil. Plati tedy néco podob-
ného i u vysokozdviznych vozik
a dalsiho vybaveni pro moderni
sklady?

,Technické limity vozika -
z hlediska nosnosti, vysky zdvihu
nebo rychlosti pojezdu - jsou jiz
asi dosazeny,“ zamysli se Jindfich
Privora. ,Pozornost se preléva
smérem ke kvalité a odolnosti,
ekologii, bezpec¢nosti, ergonomii
a usporam provoznich nakladi -
uspornéj$im pohontm, moder-
nim bezpec¢nostnim systémiim,
automatizaci, dokonalému
vyuZziti objemu skladu a monito-
ringu préce flotily. UZ dnes plati,



Ze nejrychlejsi vozik nemusi byt

nejefektivnéjsi a nejspolehlivéjsi.
Toyota neustale rozviji své princi-

potieba na to jit pres jednicky
a nuly.*
Naptiklad Jungheinrich insta-
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ekologie, ptisté to muze byt néco
zcela jiného. Nasim tkolem vsak
bude reagovat na tyto zmény, ne-

Zakladem je py Stihlé vyroby a stihlé logistiky luje do vSech novych vozika tak-  zistat v zabéhnutych kolejich, ale
; s diirazem na zvySovani kvality zvany telematic box, ktery dokaze stale hledat a nachazet inovace,

komplexni a snizovani plytvani ¢asem, zdroji sbirat data o voziku a prenaSet jina feseni a ménit svét logistiky.

pohled a energiemi s cilem pracovat s co je do Fleet Management Systemu  Vypada to jako velmi ambici6ézni

naproblematiku,
na navaznost
nejen

ev v

po celou dobu Zivotnosti vozika.“

Software p¥inasi do skladu
vyssi efektivitu

FMS, ktery je propoji s obchodni-
mi daty zdkaznika, WMS, servis-
nimi daty ze SAP Jungheinrich.
Diky tomu je moZzné kontrolovat
a optimalizovat provoz flotily

pohled, ale on musi byt, protoze
jediné tak je mozné vyuzit zdro-
je efektivné.”

A jednozna¢ny pohled na pro-
blematiku poskytuje Jorg Zies-

logistického Presto ziistavaji v manipulacni voziki a dlouhodobé zvySovat mann, ktery fika: ,DilezZité je
procesu, ale technice mista, ktera pro vyrob- efektivitu. zvladnuti zakladnich dkont.
i na vstupy ce predstavuji vyzvu. ,Vykonové Kromeé toho je témért vzdy nejprve

avystupy. Déle
na provazani

se skladovym
systémem, fleet

parametry manipula¢ni techniky
se v urcitych smérech dostaly

na hodnoty, které s ohledem

na bezpecnost jiz nebude mozné
nijak zasadné posouvat,” komen-
tuje Martin Koudelka. ,To ale

Budou p¥ibyvat externi viivy
wJe to jiz davno, ale jeden clovék
navrhoval zruseni patentovych
ufadu, protoZe se uz nic nového
nevymysli...“ usmiva se Martin
Rehék. ,Nevim, co jsou lepsi

zapotiebi technologie pro dopra-
vu z bodu A do bodu B - at uz

s klasickym dopravnikem, nebo
mobilnim robotem. O dokonalosti
bych zatim nehovotil. Vzdy jde

o hledisko nakladu a pfinosti pro

managementem urcité neznamena, ze by vyrobci feseni, respektive jaka budou ta konkrétni aplikaci.*
‘ techniky a hlavné jejich uZivatelé  lepsi feSeni za urcitou dobu. Co
a podobné. DSV P ) o
prestali tla¢it na dalsi zvySovani ale vime zcela jisté, je, ze budou Pavel Toman
efektivity v provozu. A logicky, po- pfibyvat externi vlivy na kon-
kud to neptijde pies Zelezo, bude  krétni feSeni. Nyni je to otazka
INZERCE
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Z automatizace skladu tézi velké firmy i mensi podniky

he— o

Automatizace zalozena na systému AutoStore® od Element Logic Setfi firmam ¢as, misto i penize
a vyresi také nedostatek pracovniki. A plati to nejen pro velké spolecnosti, ale i mensi firmy.

Prizpisobeni se jakémukoliv

prostoru

AutoStore® reSeni je mozné vytvorit
pro jakykoliv skladovaci prostor,
a to predevsim diky 3D hlinikové

Idealni je investovat do automatizace
drive, nez dojde k potizim, které budou
mit negativni dopad na fungovani
byznysu. Naklady spojené s rozsifovanim

Investice se vrati do 5 let

konstrukci, ktera je nastavitelnd jak
do Sirky, tak do vysky. Konstrukce

puvodniho skladu nebo s detekci a
napravou chyb pfi vyskladniovani se

mohou vy$plhat do astronomickych
vySin. Implementace automatizovanych
rfeSeni se firmam rychle vrati.

se sklada z jednotlivych modull
soufadnicové mrize, ktera zaroven
slouzi jako kolejnice pro roboty.

V jednotlivych sekcich mfize jsou
uskladnény zasobniky pro skladovani
zbozi. Systém Ize postavit v podstaté
v jakémkoliv skladu, presné na miru
klientovi a je mozné kdykoliv jej zvétsit
prostorové i vykonnostné.

»Majitelé spolecnosti se nékdy domnivaji, Ze jsou jejich podniky prilis malé na to,
aby se jim investice do automatizace vyplatila. To se z nasi zkusenosti zméni

v okamziku, kdyZ uvidi, jak rychle se jim investice vrati. Obecné v intralogistice plati,
Ze ndvratnost by neméla presahnout 5 let.”

Jindfich Kaderavek, CEO Element Logic Czech Republic.

www.elementlogic.cz
info@elementlogic.cz
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Celkovy pohled na aredl Panattoni Parku Kojetin.

FOTOREPORTAZ

Foto: Panattoni

V Kojetiné jezdi roboty
se zbozim za lidmi

Kdysi tady staval cukrovar. Postavit
distribucni centrum p¥imo na misté byvalého
odkalisté nebyl snadny ukol. Developer
Panattoni ve spolupraci s investorem
Accolade a klientem Amazon jej zvladli
bezchybné a v Kojetiné u Krométize tak
vznikla stavba, ktera spliiuje nejprisnéjsi
ekologicka kritéria. Robotizovany sklad je
zastupcem 10. generace budov Amazonu,
tedy nejmodernéjsi, jaka se nachazi na izemi
Evropy. Zaskladnéni a vyskladnéni zbozi

zde urychluji tisice AMR vozikai.

14

Zalozeni ¢tyfpodlazni stavby,
kterd v mistech, kde vedou scho-
distové sachty mezi jednotlivymi
patry, presahuje vysku 27 metrdq, je
zpevnéno geomiizemi a soustavou
mikropilott. Veskery demoli¢ni
odpad z ptvodnich staveb prosel
recyklaci. Na konstrukei robo-
tického centra stavati mimo jiné
pouzili 6800 betonovych panelt

o celkové vaze 80 tisic tun, které
sem z tovarny piivezly vlaky.
Developer tak usetfil asi 2300 cest
nakladnich vozidel.

Zatimco zastavéna plocha
predstavuje zhruba 51 tisic metr
Ctvere¢nich, vyuzitelna podlahova
plocha budovy je 187 tisic metr
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¢tvere¢nich. Témér 70 procent spo-
treby elektrické energie pokryva
fotovoltaicka elektrarna na strese,
na niz se nenachazi zadny svétlik,
a uSettend plocha tedy mohla byt
vyuzita téZ pro montaz mono-
krystalickych paneli (celkem jich
je tady 8590; denni svétlo proudi
do centra okny v obvodovém
plasti). AZ 75 procent ohfevu vody
zajistuje nékolik desitek tepelnych
¢erpadel typu vzduch - voda.

Nejen energeticky mix vstupd,
ale i pouzité materialy pro izolaci
oplasténi a stiech se podileji
na extrémné nizké energetické
nérf)(vjnostl budOVY' U kojetinského Kromé lékaFské ordinace a odpocinkové zény maji zaméstnanci k dispozici také kantynu.
projektu se podafilo dosdhnout Hotové jidlo je zde vyjde na 29 korun, minutka zhruba na dvojnasobek. K dispozici jsou
hOanty uvedené v prﬁkazu ener- i automaty s bagetami a velkoobjemové lednice pro uchovani vlastniho jidla.  Foto: Tomas Skoda
getické narocnosti budovy PENB
pouhé 4 kWh/(m,rok) primarni
energie z neobnovitelnych zdrojt.
Sténové panely maji tepelnou
prostupnost jen 0,189 W/m K.
Tepelnd prostupnost stiechy je
0,129 W/m K. Priimérny soucinitel
prostupu tepla budovy je 0,16.

Pouzité technologie uSetii v ce-
1ém arealu oproti béznym fesenim
az 6310 tun oxidu uhli¢itého ro¢né.
To je takové mnoZstvi emisi, jaké
by vypustila nova osobni auta pfi
ujeti celkem 66,5 milionu kilomet-
ri, uvedl developer.

Budova ziskala jako prvni nova
vicepodlazni industridlni budova
nejvyssi stupeni hodnoceni udrzi-

telnosti dle BREEAM New Con- Prostor aten. V Kojetiné pracuje okolo dvou tisic lidi, v jednu chvili jich v budové mize byt
struction na trovni Outstanding. » az 800. Foto: Toma$ Skoda
INZERCE
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MUZE BYT JEDINY TELEFONAT
PRVNIM KROKEM K OPTIMALIZAC!
VASEHO DODAVATELSKEHO RETE

Vy$8i otekavani spotiebitell a rostouci tlak konkurence chroZuji vase aktivity na zavedem]_cl___t.
Komplikovana situace v mezinarodnim obchodu &ini toto prostfedi méné predvidatelnym.

Diky inovativnimu pfistupu spolu s flexibilnim softwarovym fesenim udrZime vyhodu na vasi
Jsme tu, abychom vam umoznili efektivni fizeni vaseho dodavatelského fetézce.

Udélejte prvni krok k detailnimu pohledu do va$eho supply chainu a zavolejte nam.

bd@cz.yusen-logistics.com
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» Amazon v Cesku

Pro spole¢nost Amazon, ktera slavi
10 let ptisobeni na ¢eském trhu,
jde o v poradi tfeti budovu v tu-
zemsku, pficemz je zde piitomna
ve ¢tytech lokalitach. Historicky
nejstarsi je distribu¢ni centrum

v Dobrovizi se zhruba 4000
zaméstnanci; dalsi je korporatni
centrum Amazon Rustonka v Praze
s celoevropskou ptisobnosti, jez
zaméstnava 1000 lidi; popisované
centrum v Kojetiné zaméstnava
okolo 2000 pracovnikii a nejnovéj-
$im ptirastkem je budova v Jirkové
u Chomutova poskytujici praci 200
lidem piedevsim pfi potisku tricek
a mikin. Amazon dosud v Ceské
republice investoval 26 miliard
korun a nyni spolupracuje zhruba
se tfemi tisici spole¢nostmi.

Princip procesii v Kojetiné
Prizemi kojetinské budovy je urce-
né pro inbound a outbound zboZi,
jeho transport do a ze tfi nadzem-
nich robotickych podlazi zajistuji
kilometry dopravnika.
Repetitivni prace, jako je
predevsim chuze operatort
mezi regaly pti zaskladnovani
a vyskladnovani jednotlivych
polozek, jak je obvyklé napfi-
klad v Dobrovizi, jsou v Kojeti-
né nahrazeny principem go-
ods-to-man: pro zaskladnované
zbozi ptijizdi na ur¢ené pracovni
stanice pojizdné regdly a pra-
covnik je teprve poté uklada
do jednotlivych ptihradek.
Vyskladnovani probiha ob-
dobné, jenze opa¢nym smérem.
Po prijeti zakaznické objednavky
systém necha regal piivézt k ope-
ratorovi a svétlena signalizace mu
urcuje, z kterych prihradek ma
zboZi do prepravky (tzv. toatu)
umistovat. Jakmile je prepravka
plnd, pracovnik ji umisti na do-
pravnik, ktery ji dopravuje do pri-
zemi na proces baleni. Co mozna
nejefektivnéjsi baleni pro danou
zasilku (at jiz jednopolozkovou,
nebo vicepolozkovou) navrhuje
systém. Kojetinskym aredlem pro-
vazel na podzim novinate Michal
Smid, generalni feditel spole¢nosti
Amazon v Ceské republice.

Filip Hubicka

1V manipulaci se zbozim a ¢ernymi pfepravkami

(tzv. toaty) pomdhaji lidem roboticka ramena.

Foto: Toma$ Skoda

2 Transport zboZi po budové z obsluzného pFizemi

do robotickych pater a zpét zajistuji dopravniky, jez
dodala spole¢nost TGW. Foto: Toma$ Skoda

3 Michal Smid, generalni feditel spole¢nosti Amazon

v Ceské republice, popisuje béhem prohlidky

v Kojetiné princip zaskladriovani a vyskladiovani

zbo%i z a do pFepravek (tzv. toatdl) do p¥ihradek (bind)
ve standardni skladovaci jednotce, kterou je mobilni regal
(tzv. pod). Foto: Tomés Skoda

4 Mobilni regaly presunuji roboty Hercules vyrobené
divizi Amazon Robotics. V centru jich je nékolik tisic.
Foto: Tomas Skoda

5 Detail AMR robota Hercules (na obrazku jen ,pézuje®
na pojizdném stolku). Nabity vydri jezdit celou sménu.
Kazdych 28 milisekund dostava instrukéni takt, informaci
o péti nasledujicich krocich od Fidiciho sytému AWS
(Amazon Web Services). Foto: Filip Hubitka

6 Pracovnik zaskladriuje zboZi do pojizdného regalu, resp.
do jednotlivych bind. Kdyz je pod plny, zaméstnanec
stiskne tla¢itko a systém mu automaticky pfistavi

dal3i regdl. Proces vyskladiiovani (po pfijeti zakaznické
objedndvky) probiha na identickych nebo obdobnych

pracovnich stanicich. Ty, jez jsou uréené pouze pro
pickovani, jsou vybavené dopravniky. Foto: Tomas Skoda

7 Stoprocentné roboticka ¢ast automatizovaného
distribu¢niho centra vyhrazena pro pody je od ostatnich
ploch oddélena bezpe¢nostnim ohrazenim. Foto: Toma$ Skoda
8 Ze sk¥iné u Zlutého sloupu jsou zaméstnanclim
distribuovany ochranné pomdicky, vesty i rukavice.
Kazdy pracovnik ma svij identifikator, stadi jej pfiloZit.
Foto: Toma$ Skoda

9 Vychystané zasilky jsou zprvu vybavené dotasnym
Stitkem, kvili zachovani zakaznické anonymity. Az

pfi vjezdu do pfizemi projede zatizenim, které prette
docasny kéd, sparuje jej s objednavkou a vytiskne Stitek
s adresou. llustraéni foto z Kojetina: Toma$ Skoda

10 Ridici centrum outbondu. Monitory poskytuji obsluze
informace o stavu technickych zafizeni a data usnadriujici
vyladovani ,balancu“ jednotlivych procest. Foto: Filip Hubitka
11 Sorter, ktery se vine kolem celé budovy, t¥idi
vychystané objednavky smérem na jednotlivé adresy: co
skluz (na snimku), to jedna destinace. Foto: Filip Hubitka
12 Zaméstnanci, ktefi jezdi vlastnimi elektromobily, maji
na parkovisti k dispozici 30 nabijecich stanic zdarma. T¥i
Ctvrtiny pracovnik( vyuzivaji jednu z deseti svozovych
autobusovych linek, v blizkosti je také vlak a fada lidi
jezdi do prace na kole. Foto: Panattoni
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Sledujte nasi akéni nabidku skladové techniky

a Celnich elektrickych i spalovacich vozikd
rliznych nosnosti a vykond.

Skladoveé i celni voziky ve slevach az do Silvestra Toyota Traigo.
od PELAUULS

Pravé po tuto dobu mdzete zlevnit své nakupy manipulaéni techniky znacky Toyota.
Slevy zacinaji na -12.000 K¢ u malé skladovky
a mohou kondit u vysokotonaznich celnich voziki vyrazné pres -50.000 K¢.

TOYOTA

Vice informaci ziskate u svého obchodnika, nebo kontaktujte: prodej@cz.toyota-industries.eu
MATERIAL HANDLING

Podrobnéjsiinformace na www.toyota-forklifts.cz
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Aplikace Ringil zefektivnila
prepravy e-shopu Notino

V e-shopu Notino za rok odbavi okolo
2000 pieprav zbozi. Kdyz Adéla
Havelkova nastupovala na pozici
transportniho specialisty, pouzivala

se k jejich administraci tuzka, papir,
kalkulac¢ka a excelovské tabulky.

Doba zpracovani se vysplhala az

na 120 minut na jednu pfepravu.

S aplikaci Ringil se tento &as podafilo
zkratit na 20 minut. A tim vycet tohoto

feSeni vyhod nekondi.

Adéla Havelkova dnes jako team
leader inbound tymu Notina
vede tym Sesti lidi, ktefi se staraji
o denni operativu souvisejici
s transportem zboZi a celni agen-
dou. Zpisob, jakym nova techno-
logie zefektivnila procesy preprav
zbozi brnénského e-shopu, popsa-
la spole¢né se spoluzakladatelem
feSeni Ringil Andrém Draveckym
na leto$ni konferenci SpeedChain.
Zatimco jesté v nedavné minu-
losti e-shop Notino poptaval nanej-
vys$ tfi az Ctyfi dopravce na jednu
prepravuy, s aplikaci Ringil to je Sest
az 12 dopravct. ,Podklady jsme dii-
ve obdrzeli do e-mailu, prepisovali
do excelovskych tabulek a rusné
pocitali, ktera nabidka je nejvyhod-
néjsi. Dnes je tento proces zau-
tomatizovany. Dodavatel vstoupi
do aplikace Ringil, zada podklady
pro pfepravu, nazyvame je avizy,*
fekla Adéla Havelkova. Notino nyni
typicky z nékolika avizaci vytvori
hromadnou poptavku na dopravce.
Z nabidek dopravct si Notino vy-
bere ty, které mu vyhovuji nejvice,
a aplikace vytvofi piepravy.
Inbound tym Notina obsluhu-
je celkem 250 dodavatelti a 242
z nich Ringil aktivné pouziva.
Za obdobi leden az kvéten 2023
usetfil v porovnani se stejnym ob-
dobim ptedchoziho roku na trans-
portnich nakladech celkem 840 ti-
sic korun (tedy 12 procent). Casova
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André Dravecky, spoluzakladatel Ringilu, a Adéla Havelkova, team leader inbound teamu Notina,

na letosni logistické konferenci SpeedChain.

naro¢nost odbaveni pieprav klesla
z 500 na 83 ¢lovékodn.

Ringil v Notinu

Ringil je modularni platforma,
ktera bézi na cloudové infrastruk-
tufe a je provozovana na bazi
SaaS (sluzby za mési¢ni poplatek).
Integrované produkty (moduly)
jsou nasledujici:

TMS - transport management
systém neboli systém fizeni pre-
prav. Obsahuje kompletni evidenci
historie preprav, kdykoliv zde
zalozite pfepravu novou vcetné
detailt. Je mozné sledovat priibéh
prepravy v realném case.

Celni podklady, CRM listy a dalsi
dokumenty uzivatel uklada piimo
k prepravam. Veskera data k pre-
pravam jsou pohromadé a Ize je
pohodlné analyzovat.

Avizace - slouzi pro inbound.
Dodavatelé pomoci aviz davaji
védét zakazniktim, Ze pro né maji
pripravené zbozi. A to véetné
detailt - kde, kdy, kolik, jaké
manipula¢ni jednotky... Modul je
uzce propojen s TMS. Zakaznik si
avizaci lehce preklopi v prepravu

Foto: Filip Hubi¢ka

(tdaje ziistanou zachovany), popta
a vybere dopravce a poté uz si je-
nom pocka na zbozi. Trasu planuje
dopravce, piilozi dokumenty. Avi-
zace se daji spravovat i hromadné,

Notino nyni vyuziva oba dva
uvedené moduly.

DalsSi moznosti Ringilu
Ringil ov§em nabizi za pomoci
dalsich modult i dal$i moznosti:

Timesloty - modul pro fizeni ¢a-
sovych oken, jejich snadnou rezer-
vaci a uceleny piehled pro vsechny
zGcastnéné strany. Nevznikaji
kolize na brané ani na rampach,
Fidici védi, kam maji jet. Dopravci
se zapojuji zdarma a rezervuji ¢a-
sova okna podle svych aktualnich
moznosti.

Yard management - je pevné
spojen s modulem Timesloty. Umoz-
fiuje pohodlné planovani a efektivni
vyuzivani vozidel i prostoru depa.

Jako dal$i modul letos nabid-
neme elektronické nakladni listy
CMR, které maji byt od roku 2026
povinné,* uzaviel André Dra-
vecky:.

hub
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Bosonozka zacala prodavat barefoot obuv jako obyvakovy
e-shop. Dnes maji sklad o 1 000 m?, ve kterém odbavi pra-
mérné 400 objednavek denné. Naklady spojené s rlistem
snizuji i diky rizenému skladu LOKiA WMS. Diky nému pre-
stali byt zavisli na zkuSenych skladnicich a rychleji vyfizuji
vratky, inventury i klasické objednavky.

Pfed zavedenim byl sklad
zavisly na jednom €lovéku

Pfed zavedenim WMS vyfizovali vétSinu
skladovych procest papirové. Pfi pfijmu
odsSkrtavali tuzkou polozky na faktufe
anasledné rucné upravovali v systému
skladové karty. Tim vznikaly chyby. PFi vy-
deji zase bojovali s tim, Ze rozmisténi zbo-
Zi ve skladu znala jen hlavni skladnice.
Kdyz onemocnéla, chod skladu to paraly-
zovalo.

LVyhodnotili jsme, Ze nase stdvajici pro-
cesy nejsou dlouhodobé udrZitelné, pokud
chceme ddl rast. Proto jsme poptali sklado-
vy audit od odborniki z Komory skladovych
auditort a vzeslo z néj, Ze v nasi situaci ndm
nejvic pomdize WMS,” vysvétluje Zuzana So-
vjakova Koubkova, majitelka a jednatelka
e-shopu.

Z nabizenych FeSeni se rozhodli pro
LOKIiA WMS od GRiTu. Zejména kvUli zku-
Senostem s napojenim na e-shopové Fe-
Seni Shoptet, moznosti integrace na dalsi
nastroje a pfehlednému rozhrani.

LOKiIiA zrychlila pFijem zboZi
i vyFizovani vratek

Po zavedeni WMS probiha pfijem zboZi
v Bosonozce tak, Ze nactou carové kody
Cteckou a systém poloZzky automaticky
zaeviduje a pridéli jim pozici ve skladu. To
je oproti prfedchozimu rucnimu prFepiso-
vani do pocitace takova zména, Ze na vy-
fizeni pfijmu potfebuji o 2 zaméstnance
méné. Nedélaji chyby a také se zboZi rych-
leji objevi na e-shopu.

NejvétsSim pfinosem je ale pro Boso-
nozku rychlejsi zpracovani vratek a vymén
zbozi, se kterym e-shopy s obuvi Casto
bojuji. Zhruba tfetina jejich zakaznikd na-
kupuje tak, Ze si objedna vice parl bot,
necha si jedny a zbytek vrati.

Dfive se jim vratky k zaklizeni kupily
a Cekaly na presun zpét do expedicniho
skladu. Nyni vezmou vracenou krabici,
zkontroluji stav zboZzi, nactou kéd a boty
vloZi do vratkového regalu. Kdyz si pak jiny
zakaznik objedna stejné zbozi jako z vra-
cené objednavky, WMS skladnika rovnou

navede k vratkovému regalu. Tento proces
zrychlil vyfizovani vratek o 65 %.

Podstatné rychleji vyfizuji po zavedeni
WMS také inventury. Ve skladu lezi celkem
30 tisic pard bot, a proto jim inventura
dfive zabrala mésic. S WMS ji zvladnou
za 2 dny.

Objednavky vyfidi ve skladu
kdokoliv

Drive znala pozice zboZi ve skladu pouze
hlavni skladnice, nyni ho v ,hlavé” nosi
WMS. Pomoci Ctecky s displejem dovede
ke spravnému zboZi i brigddnika, ktery
je ve skladu prvni den. Po nacteni kédu
mu potvrdi, Ze sahl po spravném zbozi,
coZ je u obuvi nezbytné - boty se casto lisi
jen velikosti nebo barvou a jsou umisté-
né ve stejnych krabicich, takZze bez WMS
by skladnik snadno udélal chybu.

Brigadnici dfive pracovali v BosonoZce
jen jako bali¢i, protoZe sklad neznali a ne-
mohli vyskladnovat zboZi ani zaklizet vrat-
ky. Nyni se za pul hodiny nauéi pracovat
s WMS a od prvniho dne vyfizuji objednav-
ky.

Vedeni Bosonozky prekvapilo, jak rychle
si skladnici na novy systém zvykli: ,Pracu-
Ji u nds lidé, ktefi pfi ndstupu pocitali s tim,
Ze budou vSe resit s tuZzkou a papirem. Pres-
to si ted vsichni prdci s WMS pochvaluji.
Dokonce sami chtéji systém poznat hloubéji
a naucit se s nim nové véci,” popisuje Zuza-
na Sovjakova Koubkova.

GRiT neni jen dodavatelem,
ale hlavné partnerem pro
digitalizaci

Za klicové prinosy WMS povaZuji v Boso-
nozce usporu Casu, vétSi prehled nad
veskerym zbozim ve skladu, efektivnéjsi
vyuziti kapacity skladu i zlepSeni sluzeb
pro zakaznika.

Kromé systému samotného si v Boso-
nozce pochvaluji i spolupraci s GRiTem.
Ten pro né neni jen dodavatelem softwa-
ru, ale plnohodnotnym partnerem pro di-
gitalizaci skladu: ,Spoluprdce s GRiTem je
na jednicku. VZdy spinili, na cem jsme se do-
miuvili, a vymysleli FeSeni pro vSechny nase
poZadavky. Oceriujeme, Ze nasazenim sys-
tému spoluprdce neskoncila. Vime, Ze se na
GRIT muZeme kdykoliv obrdtit a cokoliv vyre-
Sit,” hodnoti Zuzana Sovjakova Koubkova.

L0002915



PROCESY

AUTOMATIZACE
INTRALOGISTIKY

Ve sklad

automatizace

Digitalizace, automatizace,

robotizace - to jsou
témata, kterymi se dnes
musi tvirci, majitelé

i provozovatelé skladi
zabyvat. Jaké vyhody
pFinasi automatizace

do skladu? Vyssi
efektivitu skladovych
operaci, nizsi chybovost
i vétsi bezpecnost -

a v neposledni fadé také
Setrnost vii€i Zivotnimu
prostredi.
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Spravné provedena automatizace
snizuje ve srovnani s lidskou ob-
sluhou chybovost operaci, a ackoli
z bezpec¢nostnich dtvoda pracuji
automatické stroje ve skladu
pomaleji nez lidé, presto zvladnou
vétsi objem prace - svou ¢innost
totiZ mohou vykonavat neustale,
prakticky bez prestavek a bez
ohledu na denni ¢i no¢ni dobu.

Samoziejmé, Ze Zadny, zejména
slozity systém nemuize pracovat
zcela bez chyb. Ale nizka ¢i témér
nulova chybovost znamena nizsi
$kody a mensi naklady. Automa-
tizace zvySuje rovnéz bezpecnost
prace - v automatizovaném skladu
nedochazi ke stfetim mezi stroji
a pti vhodném fizeni provozu ne-
muze roboticka technika ohrozit
ani lidské pracovniky.

ech nastupuje

Provozovatel automatizovaného
skladu ziskava nasazenim automa-
tiza¢nich technologii také velké
mnozstvi dat z provozu a s vyuzi-
tim jejich analyzy dosdhne i vétsi
kontroly nad skladovymi procesy.
MuzZe je pak lépe fidit a podle
potieby flexibilné i ménit.

Stroje nahrazuji lidi

»Z naseho pohledu znamena au-
tomatizovany sklad takovy sklad,
kde hlavni aktivita v ramci skla-
dovaciho procesu, tedy samotné
zaskladnéni a nasledné vyskladnéni
manipula¢ni jednotky do/z regélo-
vého systému se provadi automa-
ticky, tedy bez pomoci ¢lovéka,“
vysvétluje Stépan Svoboda, kon-
zultant spole¢nosti Logio. ,K tomu
nejcastéji slouzi napiiklad rega- >
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PROCESY

Automatizacni projekty
podle technologii

AS/RS systémy (Automated Storage
& Retrieval System),

AGV (Automated Guided Vehicle)

a AMR (Autonomous Mobile Robots)
pro automatizované transporty nebo
pro obsluhu skladu,

GTP (Goods-to-Person), t¥idici, balici
a dopravnikové systémy,

roboticka pracovisté - naptiklad
pracovisté pro paletizaci a depaletizaci
nebo sekvencovani a pickovani za pomoci
Sestiosého robota.

Tyto technologie Ize vzajemné kombino-
vat a dale dopliiovat o automatizaci dil¢ich
logistickych ¢innosti, jako jsou etiketovani
manipulac¢nich jednotek pro jednoznacnou
identifikaci, kontrola hmotnosti, rozmér(

» lovy zaklada¢, AGV/AMR, shuttle
voziky ¢i v posledni dobé popularni
AutoStore. Na trhu jsou ale i dalsi
moznosti a jejich pocet neustale
roste. Toto vnimame jako zakladni
prvek automatizace skladu. Proces
skladovani vSak s sebou prinasi
fadu dalsich, v logistice nezbytnych
¢innosti, které 1ze automatizovat.“

Casteéna a postupna
automatizace

Automatizace skladu ov§em ne-
znameny, ze vidy je tfeba nahradit
okamyzité vsechny lidské pracov-
niky roboty a dal$imi automaty.
Casto sta¢i vyuZit automatizacni
technologie pro ty ¢innosti, které

budovy nebo kvalité podlahy. Ov-
Sem nasadit robotické paletizéry
¢i balici stroje 1ze i do stavajicich
skladil. Pokud prestavuji sklad,
musim se vyporadat s konstruke-
nimi omezenimi, nebot sklad byl
pavodné navrzen pro manualni
provoz - a s tim nic neudélame.*
Ovsem caste¢né upravy, na-
priklad podlah, jsou technicky
i ekonomicky uskute¢nitelné v ja-
kémkoliv skladu. Pokud se sklad
navrhuje jako automatizovany, pak
se konstruk¢né s pottebou instala-
ce automatizacnich technologii jiz
pocita. Lze tak dosahnout lepsich
vysledkd, tfeba ve skladové hustoté
¢i v oddélovani technologie a lidi.

a podobné. ZaleZi na zvoleném stupni auto-
matizace. Z pohledu softwaru se pak jedna

o fidici systém skladu s modulem WMS
(Warehouse Management System), ktery ma
na starosti chod skladu podle naprogramova-
nych pozadavk( ¢i ABC analyzy.

Zdroj: Logio

Pokud chceme automatizovat,
ale zaroven zachovat stavajici
regalovy systém, pak zakladace
ani shuttle voziky nebudou tou
pravou volbou. Automatizované
sklady maji specifické rozméry uli-
¢ek i samotnou konstrukci regalu.

»Zde by bylo Fe$enim stavaji-
cf regalovy systém demontovat
a nahradit jej automatizovanou
technologii,“ uvazuje Stépan Svo-
boda. ,Lze v§ak pouzit AGV nebo
AMR roboty pro obsluhu stavajici
regalové technologie, pokud je to
vhodné. Také se mtizeme podivat
o krok zpatky, ptipadné dopredu,
a automatizovat navazujici toky
jako napftiklad transport manipu-

svou jednotvarnosti ¢i fyzickou la¢nich jednotek z ptijmové zény
naroc¢nosti predstavuji pro clovéka Nové moznosti do skladu nebo ze skladu do vyro-
prilisnou zatéz, z niz nasledné vy- Pokud se sklad ,iidi“ systémem by, ptipadné expedice za pomoci
plyvé tieba vysoké chybovost ¢i na-  (Jhecne[7e ficl,  tuzka a papir a podle zkugenosti autonomnich vozik AGV. Nabizi
chylnost k pracovnim trazim. Lidé %o automatizace 2 znalosti zaméstnancdy, je namisté se relativné Siroka skala feseni

se v ¢astecné automatizovaném . zamyslet se nad zavedenim WMS,  a vzdy je nutné posoudit konkrétni
skladu mohou soustiedit na cinnos- | MU Irmy tedy systému, ktery tidi chod piipad a procesy v daném skladu.
ti s vy$$im podilem dusevni prace. zjed nodusovat skladu, urc¢uje, co se ma kam ulo-

LV existujicim skladu je urcité procesy 7it, udrzuje prehled o stavu zasob  Plna automatizace je vyhodou
fada ¢innosti, u kterych dava , a nabizi fadu dal$ich funkci podle  Jaké jsou moznosti a pfinosy ¢as-
smysl nahradit lidi technologit,* astandardizoval  pozadované specifikace. Tento te¢né automatizace a skladu budo-
fika Petr Jirsak z katedry logistiky  jp | tam kiehy — systém je mozné zavést v podstaté vaného od zékladu jako automa-
Vysoké skoly ekonomické v Praze. v kazdém skladu, kde to ekono- tizovany? Stépan Svoboda to vidi
»Je samozrejmé slozitéjsi pri- to zrovna nebylo micky a provozné dava smysl. To  jednoznac¢né: ,To je trochu jako
zpusobit se layoutu a konstrukci na programu. je pripad digitalizace. srovnavat jablka s hruskami. Plna
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Automatizovand
intralogistika
propojuje
sklad s vyrobou
a expedici

a vytvari tak
dillezity prvek
pro budovani
Priimyslu 4.0.

V' ném se uplatni
,Chytré" tovérny,
vnichz se
fyzicky pohyb
zbozi spojuje
sdigitalizovanymi
procesy.

INZERCE

automatizace bude oproti ¢astec-
né automatizaci vzdy vyzadovat
méné lidské sily v oblasti obslu-
hy, zato vice lidské sily v oblasti
udrzby, s vy$$imi naroky na kvali-
fikaci. Dale bude disponovat nizsi
chybovosti, vyssi piesnosti, vy$sim
vykonem a mens$imi poZadavky

na potfebnou plochu.“

Vyhodou je podle Stépana Svobo-
dy také pozitivni dopad na ergono-
mii a bezpe¢nost prace. Naopak se
muze zhorsit flexibilita - rozsiro-
vani ¢i upravy béhem provozu lze
provadét snadnéji v konvencnich
skladech. Finan¢ni hledisko z po-
hledu pocate¢ni investice samo-
zfejmé mluvi v neprospéch auto-
matizace. To jsou ale spiSe obecné
plusy a minusy automatizace.

,Pokud se rozhodneme zacho-
vat regalovy systém a aplikovat
pouze dil¢i prvky automatizace,
musime pocitat s tim, Ze se nikdy
na aroven skladu budovaného
od pocatku jako automatizovany
nedostaneme, piestoze je mozné
fadu procest zrychlit a zjednodu-

$it,“ upozoriuje Stépan Svoboda.
,U skladu budovaného od zacatku
jako automatizovany je zasadni
nepodcenit planovaci fazi. Je
potieba precizné stanovit zakladni
premisy, co od skladu o¢ekavame,
a to jak z pohledu kapacity, pruto-
ku, funkdi, reportu, tak i moznosti
dalsiho rozsiteni skladu.“

Doporuceni zni automatizovat
,PInohodnotnda automatizace
vsech skladovych procest je
vzdy cilem,“ zdtraziuje Jindtich
Kadetavek, CEO ve spole¢nosti
Element Logic Czech Republic.
LSetif lidskou silu, je efektivnéjsi,
nevytvari chyby a hlavné umoziu-
je dynamicky tidit vykon skladu
dle potteby. Nicméné automa-
tizace je proces, kterym vétsina
firem prochazi v ur¢itém case.
Pokud dava smysl automatizovat
cely sklad z pohledu navratnosti
investic, urcité bych doporucil
automatizovat.“

Na trhu je dnes pomérné veliké
mnozstvi feSeni pro automatizaci.

PROCESY

Dulezité je vzdy jasné definovat,
co se od automatizace oc¢ekava

a jestli ji bude mozné skalovat pro
budouci rozvoj skladu. Softwarova
integrace a fizeni celého skladu je
také velmi dalezitym parametrem
pro tspésnou implementaci.

Jindtich Kaderavek vysvétluje,
jak mtize vypadat automatizovany
sklad s vyuzitim systému AutoStore.
wZakladem celého FeSeni AutoStore
je v podstaté hlinikova kostka, tak-
zvany grid, ktera miize byt ptizpa-
sobena jak velikostné, tak tvarové
jakékoliv budové skladu. Na horni
Casti gridu jsou kolejnice, po kte-
rych se pohybuji roboti. Jeden vazi
vice nez 160 kilogramu. Tito roboti
maji na starosti pfesun beden (bint)
k pracovnim portim, coZ je misto,
které obsluhuje,picker*.

Celou technologii pak ridi
software, ktery zajistuje minimalni
dobu zpracovani daného ukolu
nebo objednavky. Takto automa-
tizovany sklad Setfi firmam cas,
misto i penize a pomuze vytesit
také nedostatek pracovniku.

Regalove systemy

a automatizované skladovani na miru

pro celopaletovou manipulaci

automatizované skladové
systémy malych boxU e.scala

|

B spadové regaly

B vjezdové regaly drive-in
|

W vyskové sklady

B mezzaniny

|

B 1D a 2D radio-shuttle
[ |

kontaktuj

dodavame

paletové a policoveé regaly
mobilni regédlové systémy

mobilni AMR podvozky iFollow

te nas

Tomag Horak, STOW CR, s.r.o.

tomas.horak@stow-group.com

tel.: +420 773 793 425

WWWw.stow-group.com/cz
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» Komunikace, konektivita,
robustnost a vizibilita

e docela bézné, ze v ramci haly,
at jiz pramyslové nebo Cisté skla-
dovaci, se nachazi velké mnozstvi
ruznych technologii, které byly
implementovany v ramci vyvoje
byznysu a strategii firem,* vysvét-
luje Stépan Svoboda. ,V souc¢asné
dobé se velmi dynamicky méni
pozadavky a naroky na logistiku.
Casto se stava, ze v ramci realizace
projektu se zméni nékteré zaklad-
ni premisy definované v plano-
vaci fazi, které maji zasadni vliv
na projekt jako takovy. VSechny
tyto aspekty narazi na jednu
zasadni problematiku, a tou je
flexibilita a moZnosti rozsifeni

a propojeni technologii, respektive
logistickych systému.“

Fungujici logistika si zada per-
fektni komunikaci, konektivitu,
robustnost a vizibilitu technolo-
gii a systéml. Dobfe nastaveny
systém prinese firmam sebevédomi
pfi plnéni jejich podnikatelskych
plant a eliminuje zbytné procesy
a ¢innosti. Setfi ¢as a s tim spojené
finan¢ni naklady. Technologie, kte-
ré jsou snadno implementovatelné,
schopné komunikovat s dal$imi
ucastniky logistického procesu a fi-
remnimi systémy a daji se v ptipadé
potteby flexibilné upravovat, ptrina-
Seji znacnou konkuren¢ni vyhodu.

yPiikladem mutize byt automati-
zovany sklad ve vyrobnim zavodé,
ve kterém prisun materialu nebo
zasobovani montazni linky zajistu-
ji autonomni voziky,“ fika Stépan
Svoboda. ,Délka automatizované-
ho logistického toku se prodluzu-
je, eliminuji se manualni zasahy
a snizyje se tak riziko chybovosti.“

Sklad jako souéast organismu
V souvislosti s automatizaci se stale
Castéji uvazuje sklad ne jako samo-
statny provoz, ale jako propojena
soucast intralogistického fetézce,
napiiklad ve vyrobnim podniku.
Automatizovana intralogistika
propojuje sklad s vyrobou a expedi-
ci a vytvaii tak dulezity prvek pro
budovani Pramyslu 4.0. V ném se
uplatni ,chytré* tovarny, v nichz

se fyzicky pohyb zbozi spojuje

s digitalizovanymi procesy az tfeba
na troven digitalniho dvojcete.
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Sklad se tak stava soucasti ce-
lého vyrobniho organismu a musi
umét pruzné a efektivné reago-
vat na jeho potieby. V takovém
propojeném celku je nesmirné
dulezita komunikace mezi jeho
jednotlivymi ¢astmi, zahrnujici
komunikaci mezi lidmi, mezi stroji
i mezi stroji a lidmi navzajem.

V procesu vytvareni Pramyslu 4.0
predstavuje automatizace a digita-
lizace s naslednou propojitelnosti
zasadni krok, bez kterého nelze
vykro¢it do budoucnosti.

Propojitelnost
se stava nutnosti
Na vyznam propojitelnosti upo-
zornuje také Jindrich Kaderavek,
ktery ji poklada za nutnost. ,Je
velmi dilezitym prvkem celé
automatizace. Jak jsem jiz pozna-
menal, vétSina firem se v ramci
automatizace vyviji, a vzajemné
propojeni funkénich celki je tedy
nutnosti. Mechanické a softwaro-
vé propojeni téchto celkt pova-
Zujeme za standard nasSich reSeni
a klientim takovato feSeni prinasi
moznost lepsiho fizeni veske-
rych intralogistickych procesi.
U vyrobnich procesti je toto prosté
nutnost.”

Budovatelé skladi se ovsem
pii zavadéni propojitelnosti musi
umét vyporadat s fadou problé-
mu. Upozorniuje na né Petr Jirsak.
yPodle mé je sloZité propojit
jednotlivé automatizované tseky
s predchozimi a naslednymi ope-
racemi, aniz by bylo nutné vkladat
dodate¢nou manipulaci, aby nova
technologie fungovala. Typickym
prikladem mutize byt ukladani zbozi
do ptepravnich prostiedki lidmi
a oc¢ekavani, Ze toto zbozi zvladne
roboticka ruka vykladat v nasle-
dujicim kroku. Dal$im problémem
muze byt umisténi v layoutu tak,
aby automatizace neptinasela do-
datec¢nou interni dopravu. Problém
tedy vidim v integraci do stavajici-
ho provozu s ohledem na logistické
toky i datovou infrastrukturu. A to
byva problém u provozii s ¢astec-
nou automatizaci.”

Efektivita zvysSuje udrzitelnost
Automatizace sklada ptinasi vyssi
efektivitu a s ni prichazi i nizsi

naroc¢nost na vyuzivani zdrojt.
Sklad se tak stava Setrnéjs$im
k zivotnimu prostfedi a zmensuje
svou ekologickou stopu.
yAutomatizované sklady maji
uz§i ulicky a mohou byt vyssi
nez klasické konvencni sklady.
7 toho plyne, Ze automatizace
dokaze na mensi prostor uloZit
vétsi skladovou zasobu. Pottebuje
tedy mensi plochu a zabere méné
pudy,“ vysvétluje pfinosy automa-
tizace pro Zivotni prostiedi Stépan
Svoboda. ,,Firmy, které se rozhod-
nou pro automatizaci, se v ram-
ci planovani nové technologie
zabyvaji i tématy, jako je naptiklad
optimalizace zasob. Zjednoduse-
né feceno: s cilem minimalizace
investic do velkého automatizova-
ného skladu si detailné analyzuji
své zasoby a optimalizuji je.“
Automatizované technologie
byvaji vybaveny systémy pro
prediktivni udrzbu, které zajis-
tuji véasnou opravu komponent,
a zamezuji tak jejich poskozeni
a nasledné likvidaci. Regalové
zakladace zase mohou disponovat
rekuperaci, kdy ¢ast energie spo-
tfebované pro provoz si zaklada¢
vyrobi sam. Digitalizace rovnéz
eliminuje potfebu tisku a neekolo-
gické plytvani papirem.

Méné emisi
Pokud jde o lidské zdroje, sni-
Zenim poctu pracovniku lze
dosdhnout uspor pfi prepravé
lidi na pracovisté. SniZuje se tak
mnozZstvi vytvareného oxidu
uhli¢itého. Mensi jsou rovnéz
emise vzniklé pii vytapéni skladi,
zde je ovSem tfeba zohlednit, zda
charakter skladovaného zbozi sni-
Zeni teploty umoziyje. Na druhou
stranu v pfipadé chlazenych au-
tomatizovanych skladu je pfinos
jednoznacny, protoze diky vysoké
hustoté zaskladnéni postaci tfeba
klimatizovat mensi prostor.
,Obecné lze Fici, Ze automatizace
nuti firmy zjednodu$ovat procesy
a standardizovat je i tam, kde by
to zrovna nebylo na programu.
Muzeme zde pouzit pravidlo,Sim-
plify, Standardize, Automate',“
dodava Stépan Svoboda.

Pavel Toman, Filip Hubicka
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PRODUKTY

Sklad pod kontrolou
s Toyota l_Site

MANIPULACNI

TECHNIKA

Chytré voziky lze snadno propojit
se systémem spravy flotily I_Site
prostiednictvim hardwarové vyba-
vy umoziujici rychly prenos dat.
Toto telematické zatizeni komuni-
kuje online s webovym serverem
a poskytuje dillezité informace
o fungovani voziku. Jednim klik-
nutim lze aktivovat technologii,
ktera dokaze monitorovat provozy
a ziskané informace vyuzit k odha-
leni a feseni problémi. K systému
I_Site je mozné pripojit vSechny
voziky flotily a shromazdovat data
o mnoha dal$ich aktivitach spoje-
nych s manipulaci a provozem.

I_Site také nabizi detailni
reporty, které umozni ptijimat
spravna rozhodnuti, zlepSovat
vyuziti vozik, kontrolovat oprav-
néni jednotlivych fidi¢a k jednot-
livym typtim vozik ¢i optimali-
zovat servisni intervaly - a to jsou
jen nékteré z vyhod. Propojeni,
monitoring a analyza maji jeden
spole¢ny cil: optimalizovat efek-
tivitu provozu, snizovat provozni
naklady i naklady na skody a zkra-
tit ndvratnost investic.

Skladové voziky Toyota jsou
jiz ptes pét let dodavany s inte-
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Systém pro spravu flotily Toyota I_Site umoznuje
ridit flotilu vozikii a mit provozni naklady pod
dislednou a podrobnou kontrolou. Voziky propojené
s I_Site pFinaseji do skladu fadu vyhod. Provozovatel
ziska pfesné informace o tom, kolik ¢asu po skladu

ve skutecnosti najezdi, jaké jsou prostoje jednotlivych
vozikii ¢i kolik narazi a kolizi Fidici zptsobi a jak silné
tyto narazy jsou. Nechybi ani idaje o nabijeni baterii.

grovanymi funkcemi telematiky
ve standardni vybavé. Duvodem
je umoznit od samého zacatku
piistup k veskerym provoznim
udajum voziku, které budou
pottebné pro analyzy a budouci
rozhodovani.

Hardware chytrych vozikt
Toyota je tvofen jednotkou zpra-
covani dat DHU2+ s pfenosovym
zafizenim, anténou, ndrazovym
snimacem a klavesnici. Umoznu-
je pripojeni voziku po aktivaci
telematického softwaru, ktery ale
jiz nevyzaduje Zadné instalace
na pracovisti - jedna se o efektivni
online fe$eni umoznujici pripojeni
kdekoli na svété.

Po pripojeni se data generovana
chytrym vozikem Toyota prenaseji
piimo do centralni databaze, kde
jsou pristupna z webového portalu
nebo mobilni aplikace. Pro pfistup
k dattim slouzi aplikace I_Site,
vyvinutd Toyotou.

Chytré voziky ptispivaji

ke $tihlym provoziim

Chytré voziky poskytuji presné
informace, které jsou ttfeba k do-
konalé kontrole nad skladovymi

provozy, a v piipadé potteby
umoznuji dokonce zasah na dal-
ku. Lze jimi prodlouzit Zivotnost
skladovych zafizeni a optimali-
zovat pocet vozikl potiebnych
béhem riaznych fazi roku. Lze
také lépe vyuzivat nejriznéjsi
obchodni nabidky ptizptisobené
na miru potfebam skladu, napfi-
klad prondjem vozika placeny
podle provoznich hodin. A diky
proaktivni adrzbé a servisu je
dokonce mozné predejit bu-
doucim prostojum. Vysledkem
je stihly provoz s maximalni
pfidanou hodnotou, s mimo-
fadnym stupném optimalizace,
bez plytvani energiemi, casem
a prostorem. Bez ohledu na to,
jak velkou flotilu voziki sklad
provozuje.

I_Site nabizi nékolik urov-
ni - je mozné zacit jednoduchym
vyuzivanim zakladnich dat nebo
servisni historie a poté postupné
nim a bezpe¢nostnim funkcim
v ramci paketu I_Site Explorer
nebo k jesté podrobnéjsimu pora-
denstvi a analyzam v ramci paketu
[_Site Premium.



Lepsi vyuziti stroja

Ziskat kompletni piehled o vSech
logistickych operacich, zejména
pokud je tfeba se starat o vice
lokalit, nemusi byt vzdy snadny
ukol. MuzZe to vést ke ztratam
Casu a plytvani v fadé oblasti,
kterého si provozovatel skladu
ani nemusi byt védom. Zatimco
pramérna aroven vyuziti flotily
vozik je okolo 35 procent, zby-
vajicich 65 procent predstavuje
plytvani, které lze eliminovat, at
jde o ¢asové ztraty, naklady nebo
skody.

Stavajici data z I_Site, kte-
ra jsou k dispozici ze vsech jiz
provozovanych a propojenych
chytrych vozika, ukazuji, ze
vétsina spole¢nosti muize lepsim
vyuzitim techniky eliminovat
plytvani zdroji. To mtze dokonce
vést k tomu, Ze jakmile se za¢nou
ziskana data vyuZivat k lepsimu
planovani, ve skladu bude tfeba
méné voziku.

Pokud ma podnik vice pracovist,
byva obtizné sledovat vSechny ak-
tivity, natoZ je pfesné méfit a po-
rovnavat. S I_Site je posuzovani
a poméfeni vykonnosti a vytiZzeni
vozikd na rtiznych lokalitach snad-
né a umozni v pripadé potieby
podniknout nezbytné optimalizac-
ni kroky.

Zlep$eni vykonu Fidi¢a

Naro¢né muze byt i ziskani detail-
niho prehledu o vycviku fidicd,
bez ohledu na to, zda ve skladu
pracuje jeden vozik nebo cela flo-
tila. Piesto je pro tiroven produk-
tivity zasadni, aby byli fidic¢i fadné

INZERCE

|_Site je systém
spravy strojového
parku od Toyoty,
ktery sbira provozni
data vozikd,
poskytuje ptehled

o déni v jednotlivych
provozech

a vybranych
provoznich situaci.

Foto: Toyota Material
Handling

vyskoleni, pravidelné preskolovani
a méli platné tidi¢ské opravnéni,
coz lze v aplikaci I_Site snadno
sledovat.

Monitoring narazi

a prevence rizik

Vytvoteni bezpe¢ného pracovi-
$té, které by branilo nehodam

a chranilo fidice pted urazy,
vyzaduje nikdy nekon¢ici usili.
Jako prevenci téchto typt rizik
je mozné ve skladu pouzit I_Site
a kontrolou rychlosti chytrych
voziku snizit nebezpedi kolizi.
Pokud by ale presto doslo ke ko-
lizi, muze byt poskozen nejen
vozik, ale také regalovy systém
nebo naklad a samozifejmé také
zdravi tidice. AvSak narazovy sni-
mac na voziku umozni piehled

o zaregistrovanych narazech,
kdy a kde k nim doslo a jakou
rychlosti. Lze tak zajistit, aby

se vozik po kolizi pohyboval jen
omezenou rychlosti a plny vykon
byl obnoven aZ po resetu oprav-
nénou osobou.

PRODUKTY

Piedprovozni kontrola
Aplikace miize po tidi¢ich pred
spusténim voziku pozadovat
provedeni piedprovozni kontroly
a ukont bezpec¢nostni procedury.
Piedprovozni kontrola pozaduje
po fidicich pred spusténim voziku
provedeni predprovozni bezpec-
nostni kontroly podle pokynti

na displeji. Vysledkem je vyssi
spolehlivost strojového parku

a bezpec¢nost pracovisté.

Konektivita je klicem
Vyznam konektivity nelze v sou-
¢asnych naro¢nych logistickych
systémech ignorovat, protoze
pomaha eliminovat plytvani a zvy-
Sovat pridanou hodnotu vSech fazi
manipula¢nich procesti a ¢innosti
spojenych s provozem manipulac¢ni
techniky. Proto se Toyota zamétuje
na takova, ktera pomohou zavést
principy $tihlé logistiky. Sprava
flotily Toyota I_Site je pravé tou
technologii, ktera tento cil pomaha
uzivatelim naplnit.

pat

Vdechneme
emu skladu
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Distributor elektronickych zarizeni eD System se rozhodl
vybudovat novy automatizovany sklad pro skladovani

a vychystavani zbozi v Ostravé. Projektova pfiprava

byla zahajena v ¢ervnu 2022 ve spolupraci sesterskych
spolecnosti LogTech a VertiFlex, které spojily své

know-how v oblasti automatizace, vertikalnich
skladovacich systémti a dopravnikovych Feseni.

ee

Automatizace v rezii
LogTechu a VertiFlexu

Spole¢nost eD System je prednim
stfedoevropskym distributorem
monitort, mobild, projektort, tis-
kéren, sitovych zafizeni, pocitaci,
serveru, hernich konzoli, televizi
a dalsi elektroniky v¢etné softwa-
rovych feseni. Ve svém ekosysté-
mu nabizi okolo 135 tisic produktt
od 300 znacek, jako jsou napfi-
klad HP, Samsung, Acer, Western
Digital, Canon, Microsoft a dalsi.
Na nabizeny sortiment i sluzby
spoléhaji piedni ¢eské e-shopy

i tradi¢ni prodejci IT a elektra.

Uvedené produkty eD System
skladuje na 20 tisicich metrech
¢tverecnich vlastnich ploch v néko-
lika distribu¢nich centrech v Ces-
ku, na Slovensku a v Polsku. Kazdy
den z nich na vSechny tfi trhy
expeduje pres 10 tisic zasilek. V re-
akci na rostouci poptavku ze stra-
ny svych zakazniki se spole¢nost
rozhodla vybudovat v Ostravé novy
automatizovany sklad.

Primarnim cilem projektu bylo
automatizovat a zefektivnit procesy
v oblasti vychystavani zbozi a navy-
$it kapacitu odbavenych objedna-
vek, korespondujici s jejich kon-
tinudlnim rastem. Spole¢nost eD
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System poptavala vertikalni systém
pro ulozeni elektroniky o objemu
minimalné 600 metrt krychlovych
na policich s nosnosti minimalné
300 kilogramt, na nichz je zbozi
skladovano v plastovych boxech
riznych rozméra s ¢arovym kodem.
Bylo jasné, Ze systém musi byt
vybaven vlastnim automatickym
protipozarnim zatfizenim a byt
napojeny na systém vzdalené
spravy pro diagnostiku a servis
na dalku. Maximalni diraz byl
kladen na nejkrats$i moznou dobu
vychystavani objednaného zbozi.

Navrh FeSeni vychystavaciho
systému

Navrh optimalniho feSeni sester-
skych spolec¢nosti LogTech a Verti-
Flex zahrnoval instalaci 16 verti-
kélnich zakladacd, integrovanych
do prepravniho systému s valecko-
vym dopravnikem, ¢tyfmi vychys-
tavacimi zénami a 12 pick-to-light
pozicemi. Vertikalni zakladace
jsou rozdéleny do pracovnich

z6n po Ctytech a kazdy stroj je
vybaven indikaci vychystavané
pozice, vychystavanym mnozstvim,
potvrzenim odbéru zbozi a dis-

plejem tidiciho softwaru. Zbozi se
vychystava podle pokyna tidiciho
softwaru a technologie pick-to-li-
ght do transportnich plastovych
prepravek o rozméru 600 x 400 x
320 mm s ¢arovym kodem.

Kazdé vychystavaci pracovisté
obsahuje 12 pozic pro trans-
portni prepravky. Kazda pozice
je opatfena pick-to-light listou
a umoznuje identifikaci pfeprav-
ky. Po ukonceni vychystavaciho
procesu je transportni piepravka
automaticky poslana na cirkulac-
ni dopravnikovy oval a nasledné
na linku pro vychystavani na ji-
nych pracovistich nebo na stano-
visté prebalovani do expedi¢nich
kartont. Nasledné jsou prazdné
prepravky automaticky dopraveny
zpét na vstupni pracovisté, kde
jsou znovu nacteny a uvolnény
do procesu vychystavani. Expedic-
ni karton se zbozim je automatic-
ky transportovan z piebalovaciho
pracovisté na stavajici transportni
linky. Systém ma garantovany vy-
kon minimalné 1000 zpracovanych
objednavkovych fadka za hodinu
a bézi v dvousménném provozu
pét dnii v tydnu.

PRIPADOVA STUDIE
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Srdcem celého systému je Jadro systému tvofi 16 vertikdl-  je tedy vyrazné rychlejsi a efek-
’ ’ VertiNode Ai nich zakladac¢ti Compact $véd- tivnéjsi pti odbavovani objedna-
Technologie je fizena vlastnim ského vyrobce Weland Solutions.  vek. Diky technologii Twin stroje
Naskladiovani softwarem s napojenim na pod- Polovinu stroj pfedstavuje model dosahuji az dvojnasobné rychlosti
o nikovy WMS. Dodavateli zvoleny s dvojitym vytahem Compact vychystavani.
zhoziijeho VertiNode Ai, ktery byl vyvinuty Twin o vy$ce 6176 mm. Police ma Dalsi vyhodou dvojitého vytahu
vychystavani internim tymem spole¢nosti hloubku 820 mm a $ifku 3660 mm. je maximalni vyuziti skladovaciho
j e fizeno VertiFlex, predstavuje specialni Kazdy stroj obsahuje az 44 polic. prostoru véze zakladace. Druha
o ., Tidici software pro automatizo- Zakladace maji na zakazku pro- pozice vytahu je umisténa pod
SVuZIimumele  vanou logistiku a je kompatibilni vedeny individualizovany design ~ tstrojim pohonu a dosahuje tak
inteligence, s vétsinou skladovacich systé- v barvach eD System. témét az k zemi. To znamena, Ze
kterd v fase mu. Naskladnovani zboZi i jeho Technologie Twin zcela méni je mozné umistit police tam, kam
vychystavani je diky nému tizeno  pravidla hry v oblasti vertikalniho  bézny extraktor s jednou pozici
na zakladé udaju s vyuzitim umélé inteligence, ktera skladovani. Stroje Compact Twin ~ nedosdhne. ,V zavislosti na vysce
7WMSsystému v Case na zakladé udajii z WMS jsou vybaveny vytahem s dvéma materidlu tak vznikne v kazdé
L systému optimalizuje maximal- pozicemi nad sebou, coz umoznuje jednotce az pét procent ulozného
optl mHIIZU]E ni vyuziti kapacity jednotlivych uskutec¢niovat az o 30 procent vice  prostoru navic oproti tradi¢nim
maximalni zakladacii. vychystavek oproti jednopatrové-  fesenim. A kdyZ to vynasobite
vyuiitf kapacity wVertiNode Ai v tomto projektu mu vytahu. Zatimco jedna police osmi, nebo dokonce 16, vznika dal-
, o komunikuje s nadfazenym WMS je vystavena k vychystavani, vytah  $i nezanedbatelny skladovaci pro-
JEdnUt“VyCh a zajistuje obousmérnou vyménu v meziCase na druhou pozici stor,” fika k tomu Libor Mihalka,
zakladaci. informaci mezi fidicim systémem pripravi dalsi polici a po dokon- zakladatel spole¢nosti LogTech.

INZERCE

zaklada¢, expedi¢ni dopravniko-
vou linkou, pick-to-light technologii
a dal$imi navazanymi technologie-
mi s podnikovym ERP;“ upfestiuje
Bohumil Tejnicky, managing part-
ner spolec¢nosti VertiFlex.

Ceni prace v prvni polici obé
pouze vyméni, operator pokracuje
v procesu vychystavani a zakla-
da¢ mezitim zaloZi prvni polici

na misto a pfipravi dalsi do vycka-
vaci pozice. Proces vychystavani

Dvé police za sebou

Dal$ich osm strojl je zastoupeno
modelem Compact Double, ktery
ma kromé dvojitého vytahu také
dvojitou hloubku s uloZzenim dvou »

REGALOVE SYSTEMY

m Paletove regaly
m Policové regaly
m Spadoveé regaly

m Konzoloveé regaly
m Skladove plosiny

Jo c:hop proman.cz

+420 469 622 279
proman@proman.cz

Za Pivovarem 830
537 01 Chrudim

PROMAN s.r.o.

Www.proman.cz
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Na dopravnikovou linku jsou napojena ¢tyfi vychystavaci pracovisté
s 12 pozicemi pro plastové prepravky na vychystavané objednavky.

» polic za sebou. S vyskou stroje
pres Sest metrt a jeho celkovou
hloubkou 4898 mm vznika prostor
pro az 88 polic, v zavislosti na vys-
kovém rastru uloZzeného zbozi.

Vertikalni zakladac¢e Compact
Double jsou rovnéz vybaveny
technologii Twin, kterd umoziuje
presouvat police mezi raznymi
pozicemi, aby bylo mozné ode-
brat police ze vzdalenéjsich pozic.
S vysokoobratkovymi polozkami
umisténymi na policich blize
k vytahu je rychlost vychystavani
zcela srovnatelna s vy$e zminova-
nym zakladacem Compact Twin.
Compact Double s dvojnasobnym
poc¢tem polic ovSem zabird méné
podlahové plochy nez dva zaklada-
¢e Compact Twin.

Zbozi je na policich uskladnéno
v plastovych prepravkach, které
jsou oznaceny ¢arovym a alfanu-
merickym kédem. PouZivaji se ¢ty-
fi velikosti prepravek: 200 x 150
x 120 mm, 300 x 200 x 170 mm,
400 x 300 x 270 mm a 600 x 400 x
320 mm. Celkovy pocet prepravek
dosahuje 20 tisic kust. Vsechny
vertikalni zakladace jsou vybave-
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N Vizudlni prvky doplriuji na vychystavacich pozicich barevné pick-to-light listy pro dokonéeni

ny pozarnim ¢idlem, napojenym
na EPS, a integrovanym automa-
tickym protipozarnim zatizenim.
Zakladace disponuji také fadou
vizudlnich a potvrzovacich prvkd,
které snizuji chybovost operatort
pfi vychystavani zbozi na mini-
mum. V horni ¢asti vychystavaci-
ho otvoru jsou umistény monitory
s informacemi o zboZi, jeho pozici
na polici a fotkou konkrétni poloz-
ky. Pod vysuvem polic se nachéazeji
barevna potvrzovaci tla¢itka s in-
dikaci stavu vychystavani. Vizual-
ni prvky dopliiuji na vychystava-
cich pozicich barevné pick-to-light
listy pro dokonceni vychystavaci
operace: pracovnik uloZi pozado-
vané zbozi do boxu a stisknutim
tlac¢itka operaci potvrdi.
Plnobarevné RGB listy, kterymi
jsou osazeny vSechny stroje, jsou
naprostou novinkou. Maji pro-
gramovatelnou obrazovku, ktera
zobrazuje dtlezité informace,
jako je pocet vychystanych kust
a historie vychystavani. Listy jsou
zcela pfizpuasobitelné jedine¢nym
poZzadavkim a potifebam konkrét-
niho zdkaznika.

Patefinove
automatizované
skladovaci
avychystavaci
20ny je
dopravnikova
linka, na kterou
jsou napojena
jednotliva
pracoviste

Pavel Kraus
jednatel,
Vertiflex

vychystavaci operace: pracovnik ulozi pozadované zbozi do boxu a stisknutim tlacitka potvrdi
dokonéenf vychystavani.

Centralni vale¢kovy dopravnik
»Patefi nové automatizované
skladovaci a vychystavaci zony je
dopravnikova linka, na kterou jsou
napojena jednotliva pracovisté,“
popisuje dale Pavel Kraus, jednatel
spole¢nosti Vertiflex. Vstupnim
bodem je pracovisté pifjmu, které
slouzi k parovani ptepravnich
stitka s ¢arovym kodem prepravky,
k ptihlaSeni pracovnikii na jednot-
liva pracovisté a spousténi procest
na jednotlivych pracovistich.

Na dopravnikovou linku jsou
napojena ¢tyfi vychystavaci mista
s Vertinode Ai fidicim terminalem
a 12 pozicemi pro vychystava-
né prepravky s potvrzovacimi
pick-to-light tlacitky. Kazdé sta-
novisté ma na jednoho pracovnika
kapacitu 200 vychystavacich ope-
raci za hodinu. Na zakladé balicich
listt ptitazenych k jednotlivym
prepravkam software VertiNode
Ai ptivolava prepravky v idealnim
poradi, aby uptednostnil boxy,
které rychleji uvolni kapacity
ve vychystavaci zoné.

Paté vychystavaci pracovisté je
vyhrazeno pro polozky, které jsou
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vychystavany z jinych lokaci, nez
jsou ¢tyti hlavni zony vertikalnich
zakladacu. Toto stanovisté slouzi
také k feSeni prepravek s chybo-
vym hlasenim.

Mezi dalsi stanovisté patii pie-
davaci regal, automaticka vstup-
ni vaha a kontrolni pracovisté
vybavené kamerami. Piebalovaci
pracovisté slouzi k prelozeni zbozi
z piepravnich z6n do plastovych
prepravek a rozclenéni prepravek
na zavazeci voziky dle jednotli-
vych zon.

Obsluzna valeckova draha
s cirkula¢nim ovalem zajistuje
napojeni jednotlivych pracovist
pro plynulou dopravu piepravek,
dokud nejsou zcela vychystany.
Soucasti je i zpétna vétev pro
dopravu prazdnych expedi¢nich
prepravek na pracovisté piijmu.

Servis, podpora a zaruka

Pro plynuly provoz a eliminaci
rizika odstavek zajistuji specialisté
spole¢nosti LogTech a VertiFlex

]8ti3|'c

SKU je kapacita
dodaného
feSeni, které

Se rozprostira
na plose

2112 metri
Ctverecnich.

kompletni preventivni servisni
program. VSechny vertikalni za-
kladace jsou napojeny na systém
vzdaleného pfistupu a spravy pro
diagnostiku a servis na dalku.
Reakéni doba pro piimé prioritni
servisni zasahy je do ¢tyt hodin
od nahlaseni poruchy v rezimu
16/5. Zakaznik ma v tomto rezimu
k dispozici také dedikovanou
servisni hot-line. Na systém posky-
tuje dodavatel zaruku 24 mésict.
Cely projekt od projektové
piipravy pres finalizaci projektové
dokumentace, schvalovaci proces
az po instalaci a zprovoznéni sys-
tému trval jen o néco vice nez 14
mésich. V zavéru proslo celé feseni
naro¢nym testovacim a zatéZovym
procesem, aby veskeré operace
bézely plynule i v maximalnim
zatizeni provozu béhem sezonnich
$picek. Po ukonceni pilotni faze je
cela technologie napojena do rad-
ného provozu celého skladu.
Dodané fe$eni se rozprostira
na plose 2712 metrt ¢tvere¢nich

PROJEKTY

a nabizi skladovaci kapacitu
vice nez 18 tisic SKU. Vertikalni
zakladace jsou vybaveny celkem
907 policemi. Pramérny ¢as
dopravy nové police na misto
¢ini u zaklada¢a Compact Twin
21 vtefin. Vykon vychystavaciho
pracovi$té na jednoho opera-
tora je 200 operaci za hodinu.
Cely systém nabizi vychystavaci
kapacitu az 3000 operaci za ho-
dinu.

K uspésné integraci vSech
¢asti systému do jednoho funk¢-
niho celku prispéli dlouholeté
zku$enosti na strané dodavatel-
skych firem LogTech a VertiFlex
a jejich projektového manazera
Martina Rehote. Zarover to byl
také osviceny pristup k automa-
tizaci provozu na strané spolec-
nosti eD System a maximalni
spoluprace vSech zainteresova-
nych stran.

hub
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i logisticky provider Dachser Czech Republic
oz v nové skladové hale v priimyslové z6né

SKLADY

INZERCE

r‘

eskych Budéjovicich. Budova o velikosti
netri ctverecnich je postavena na miru
im lokalnich zakazniki{ a umoziuje skladovani

ic palet. Dachser zde poskytuje sluzby kontraktni

W

Spole¢nost Dachser Czech Repub-
lic prestéhovala v loniském roce
svoji ceskobudéjovickou pobocku
do nové vznikajici pramyslové
zény - VGP Parku Ceské Budé&jo-
vice. Od developerské spole¢nosti
a vlastnika semiindustrialnich

a logistickych nemovitosti VGP si
pronajala logistické a administ-
rativni prostory o velikosti sedm
tisic metrti ¢tvere¢nich. Jiz po Ses-
ti mésicich, na podzim roku 2022,

rozsitila pronajem o dalSich témér
2500 metrt ¢tvere¢nich. Diky no-
vym akvizicim a rostouci poptavce
po kontraktni logistice od stavaji-
cich zakaznika se Dachser s VGP
na zacatku tohoto roku dohodl
na vystavbé druhé skladové haly
na miru.

Novy sklad poskytuje na 14
tisic metrt ¢tvere¢nich misto pro
uskladnéni 25 tisic palet a ma 10
nakladacich ramp a dvé najezdo-

istiky vCetné pfeprav sbérnou sluzbou.

vé rampy. Je vybaven vy$kovymi
regaly se specialni technologii
regalovych sprinklert pro zajis-
téni profesiondlniho skladovani
produktti napfiklad s lithium-ion-
tovymi bateriemi.

Budova vyuziva technologie
pro usporu zdroji, které zahrnuji
naptiklad rekuperaci tepla, LED
osvétleni, zafizeni pro usporu
pitné vody a dalsi. Sklad také po-
skytuje velkorysé balici a vychys-

L0002875-2

Podnikovy software
pro uspeésné firmy

K2 ERP @

www.k2.cz




tavaci zony a pro zameéstnance je
pripravené komfortni zazemi véet-
né vnitinich i venkovnich relaxac-
nich zon. Obé budovy spolecnosti
Dachser ve VGP Parku v Ceskych
Budéjovicich usiluji o certifikaci
BREEAM Excellent.

,Pobocka v Ceskych Budgjovi-
cich zaméstnava 80 lidi nejriz-
néjsich logistickych profesi. Je
napojena na nasi hustou sit sbérné
sluzby, v rdmci které jen z Ces-
ké republiky kazdy den vyjizdi
102 piimych linek do 45 desti-
naci v Evropé,“ uvadi Jan Pihar,
generalni feditel Dachser Czech
Republic. ,Dafi se nam rozsirovat
portfolio zakaznika kontraktni
logistiky v¢etné sbérnych preprav
a skladovani,“ dodava Peter Papan,
branch manager Dachser Ceské
Budéjovice.

Rozvoj dobijecich stanic
Poboc¢ka Dachser Ceské Budé-
jovice nyni disponuje celkem

24 tisici metra ¢tvere¢nich
skladovych a administrativnich
ploch. Logistické provozy v obou
skladech jsou napojeny na vlastni
skladové a ptepravni IT systémy
spole¢nosti. Vzhledem k podpo-
fe udrzitelného rozvoje, véetné
alternativnich pohont nakladnich
i osobnich firemnich vozidel, spo-
le¢nost v blizkosti svych provozi
investovala do dobijeci stanice
pro elektromobily. S kapacitou

50 kW je dostate¢na pro stavajici
potieby, s ohledem na dalsi rozvoj
bezemisnich konceptii planuje
Dachser instalaci dalsi dobijeci
stanice o kapacité 184 kW.

Potencial arealu

VGP Park Ceské Budé&jovice se
nachdazi na okraji mésta v ko-
mer¢ni zoné Svétlik. M& dobré
dopravni spojeni do centra mésta
a primy najezd na dalnici D3,
ktera propojuje Prahu a rakousky
Linec. Na 37hektarovém pozemku
postupné vyroste areal se sedmi
halami a vice nez 126 tisici metry
¢tvere¢nimi pronajimatelnych
ploch. Soucasti vystavby parku je
i rekonstrukce cyklostezky a revi-
talizace ptilehlého rybnika.

hub

LOGISTIKA 11/2023

Fotografie ze skladu
jsou na webu
logistika.ekonom.cz

INZERCE

KENTES

ohchod pro femeslniky

» tésnéni a tésnici prvky

» materialy pro montaz oken

» stavebni chemie

» lepidla a tmely

» barvy, laky a prislusenstvi

» stavebni a truhlarské kovani
» spojovaci a kotevni materialy
» obalové materialy

» ochranné pracovni odévy

» protipoZarni materialy

* 100% ceska
rodinna firma

» profesionalni
zakaznicky servis

* vice jak 20.000
polozek skladem

e velkoobchod
maloobchod

o certifikovana firma
dle IS0 2001:2015

e doprava zbozi
vlastnim rozvozem

Jsme vyznamny dodavatel zahrani¢nich znacek:

i
TKK @ﬂ " REDDIPLEX Pyroplex
Tensorgfill  illbruck

KOMELOMN. Prinz

Adhesives That Outperform

KOT

TRIBOLLET TRELLEBORG

ENGINEERED SYSTEMS

~pusnp it up..

e Val. Mezirici, Praha, Brno a Ostrava

-10620007

© www.okentes.cz



iy

GALERIE

Knuspr nasadil systém AutoStore

Spole¢nost Knuspr, ktera je soucasti Rohlik Group se sidlem v Ceské republice, je diky automatizaci svého
distribu¢niho centra v Mnichové schopna vyskladiiovat zbozi az tfikrat rychleji. Zaroven zdvojnasobila
svou celkovou produktivitu a snizila potfebu budoucich investic. Systém AutoStore Knuspru dodala
spole¢nost Element Logic. ,Vyhodnotili jsme vSechny dostupné technologie automatizace skladu na trhu,
které by pro nas byznys mohly byt vhodné. Vzhledem k dtileZitosti dosaZeni vysoké rychlosti vychystavani
byla implementace automatizovaného skladovaciho a vyhled4vaciho systému (ASRS) jasnou a logickou
volbou, jak zvysit produktivitu a zarover zajistit presnost,” fika Ale$ Malucha, chief automation officer
skupiny Rohlik. Modularni design systému AutoStore od Element Logic predstavoval pro Knuspr pfileZitost
k podstatnému zvyseni jejich tloZné kapacity, a to bez potteby dalsiho rozsifovani, a zaroveri moznost, jak

zvysit celkovou produktivitu.
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