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Svét 2024

Evropé stdle hoti nejvétsi vojensky konflikt od konce
druhé svétové vélky, v PAsmu Gazy bojuji izraelsti vojaci
proti teroristim z Hamadsu, zatimco v zdpadnim svété

vzrusta antisemitismus. Svétovd ekonomika je po pandemii
covidu stdle dychavi¢nd a snadno zranitelnd, o té ¢eské ani
nemluveé. Pfi pohledu do budoucnosti mé ¢loveék spoustu
dtvoda k pesimismu.

Jestli vas z ptistiho roku jimd tzkost, jde o zcela pfirozenou
reakci. Pfedstavovat si tu nejhor$i moznou variantu toho, co
bude nésledovat, je pro nds druh charakteristické, ostatné je
za tim mnoho tisic let vyvoje. Pochdzime z tizkostlivych pri-
matt, ktefi reagovali pfehnané a vidéli nebezpeci za kazdym
rohem, protoZe v divo¢iné vds pravé takovd prehnand reakce
udrZi naZivu, abyste mohli pfeddvat své geny ddl.

Zkuste vSak trochu poodstoupit od platna svétového déni,
které se pfed vdmi odviji ve zbésilém tempu moderni doby,

a uvidite najednou jiny obraz. Z dlouhodobého hlediska se

ve svété témer vse zlepsuje. Jsme bohatsi, zdravéjsi a svét je
(véfte, nebo ne) také mnohem mirumilovnéj$im mistem, nez
tomu bylo v minulosti. Pro nds, ktef{ Zijeme v malé zemi upro-
stted Evropy, to vSechno plati dvojndsob.

0d padu komunismu uslo Cesko obrovsky kus cesty. Jisté,
ta cesta nevedla rovné, mnohdy jsme na ni klopytali a ¢asto si
zasli. Ale smér poidd drzime spravny. A pfedevsim - o tom,
kudy a jak ptijdeme, si jak celé¢ Cesko, tak kazdy z nds
svobodné rozhodujeme sami. Mdlo si to pfipomindme, ale
v tomhle kouté svéta to je z dlouhodobého pohledu néco tuze
vyjimeéného.

Dalst ¢islo Ekonomu vyjde 4. ledna, Stastny novy rok
preje redakce.

Petr Kain
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Leden

Belgie do ¢ela EU

0d 1. ledna prebere od Spanélska predsed-
nictvi Rady EU na pal roku Belgie, po ni
bude od 1. ¢ervence v ¢ele Madarsko.

RozSireni sdruzeni BRICS

Letos v srpnu dostaly Argentina, Egypt,
Etiopie, Iran, Satdska Arabie a Spoje-

né arabské emiraty pozvani, aby se

od roku 2024 pripojily k uskupeni BRICS. To
je mezivladni sdruzeni zahrnujici velké roz-
vijejici se ekonomiky - Brazilii, Rusko, Indii,
Cinu a Jizni Afriku (nazev je akronymem,
ktery vychazi z prvnich pismen nazvli zemi
v angli¢tiné). Argentina nabidku ke vstupu
odmitla. Od ledna ma uskupeni predsedat
Rusko, pfitemz v Fijnu by se na jeho plidé

v Kazani mél konat dalsi summit BRICS.

Volby na Tchaj-wanu
arekordni volebni rok

13. ledna se maji konat prezidentské volby
na ostrové, ktery si narokuje nedaleka

Cina jako svou sou¢ast. Tchaj-wan ma ale
podporu USA a dalSich zapadnich zemi.

V oblasti proto ¢asto naroste geopolitické
napéti. Volby rozhodnou o tom, jestli ostrov
bude vii¢i ¢inskym naroklim vystupovat
smiflivéji nebo naopak, a ovlivni tak i vztahy
mezi dvéma nejvétsimi ekonomikami svéta
USA a Cinou. V roce 2024 se podle listu

-

The Economist bude konat 70 velkych
volebnich klani v zemich, kde zije pres
4,2 miliardy lidi, coz je poprvé vice nez
polovina svétové populace. Nicméné fada
z téchto ,voleb® neni demokratickych.

Unor

Mnichovska bezpecnostni konference
V bavorské metropoli se 16. aZ 18. tinora
uskutecni nejvétsi svétove setkani zamérené
na otazky mezinarodni bezpec¢nosti. Kona se
pravidelné od roku 1963 a loni se ho zticastnily
Spicky svétoveé politiky jako americka vicepre-
zidentka Kamala Harrisova, britsky premiér
Rishi Sunak, francouzsky prezident Emmanuel
Macron, némecky kanclér Olaf Scholz nebo
generalni tajemnik NATO Jens Stoltenberg.

Dva roky ukrajinského konfliktu

24. unora uplynou dva roky od ruské

invaze na Ukrajinu. Jde o jeden z nejvétsich
konflikttl v Evropé od konce druhé svétové
valky. Pfimou i nepfimou pomoci se do néj
zapojila fada zemi celého svéta. Ma vyrazné
mezinarodné ekonomické dopady, napfiklad
v podobé zvyseni cen energii. Podle ame-
rickych odhadti bylo ve valce dosud zabito
nebo zranéno pies pll milionu vojakul.

Brezen

Volby na Ukrajiné?

Vzhledem k zavedeni stanného prava

na Ukrajiné v zemi od invaze Ruska
nebyly Zadné volby. Prezident Volodymyr
Zelenskyj ale nedavno oznamil, Zze chce

posledni bfeznovy den usporadat hla-
sovani o svém uradu. To vyvolalo nevoli

a Zelenskyj poté sv(ij vyrok zmirnil. Podle
analyzy BBC ale roste v USA, coz je klicovy
podporovatel Ukrajiny, tlak na usporadani
voleb. Republikani jimi podmiriuji dalsi
podporu obrany postsovétské zeme.

Duben

Zatmeéni sluce

8. dubna dojde v pasu od stredu Tiché-
ho ocednu pres severni Mexiko, vychod
a stfed USA, jihovychod Kanady a sever-
ni Atlantik k iplnému zatméni slunce.

V Cesku bude nejblizsi, ¢aste¢né zatméni
slunce pozorovatelné 29. bfezna 2025.

Kvéten

Metro v Praze

zprovoznén prvni usek metra v Praze, a to
trasy C mezi Florenci (tehdy Sokolovska)
a Kac¢erovem. Dnes ma metro ve mésteé tfi
linky a pracuje se na ¢tvrté, ktera by méla
byt dokoncena v roce 2029. Nejvic lidi
prazské metro prepravilo v roce 1992, kdy
ho kazdy den v priméru vyuzilo vic nez
1,7 milionu pasazéra.
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Cerven

Mezi 6. a 9. Cervnem se ve 27 statech EU
bude volit do Evropského parlamentu.
Pocet jeho ¢lent se od dalsiho volebni-
ho obdobi rozsiti kviili demografickym
zménam o 15 poslanc(i na 720. Vzhledem
k tomu, Ze se v nékolika zemich, napfiklad
v Nizozemsku nebo Italii, v posledni dobé
prosadily euroskeptické strany av EU
roste podpora krajni pravice, o¢ekava se,
Ze volby bude doprovazet silné napéti.

Cervenec

Zarepublikany obvinény Trump?
Americka Republikanska strana na svém
sjezdu od 15. do 18. ¢ervence v Milwaukee
ve Wisconsinu formalné nominuje svého
kandidata do listopadovych prezident-
skych voleb. O kreslo se chce uchazet

i byvaly prezident Donald Trump, ktery
Celi ve ¢tyrech trestnich kauzach desit-
kam obvinéni. Vzhledem ke sloZitosti se
podle The Washington Post procesy nej-
spis protahnou az za prezidentské volby.

iz

Srpen

Nové hlavni mésto Indonésie

17. srpna bude na Borneu slavnostné
otevrFeno nové hlavni mésto ¢tvrté nejlid-
nateéjsi zemé svéta Indonésie. Nusantara
nahradi na vyroci dne nezavislosti statu
Jakartu, ktera je hlavnim méstem od roku
1945, ale jeji existence je ohrozena klima-
tickymi zménami a zvySovanim hladiny
ocednul. Nusantara se stavi od minulého
roku a hotova by méla byt v roce 2045.
Vystavbu doprovazi finan¢ni problémy

i obvinéni ochranct prirody a lidskych
prav kvili moznému ni¢eni unikatni kraji-
ny a vyhnani domorodcti z jejich izemi.

Zari

Summit budoucnosti
r

Organizace spojenych narodi porada

v New Yorku 22. a 23. zafi konferenci

o budoucnosti svéta. Svétovi lidfi se maji
dohodnout na tom, jak urychlit FeSeni
globalnich problémt, jako je zména kli-
matu, pomoc rozvojovym oblastem nebo
rostouci geopolitické neshody. Ambici
organizatort je, aby delegace vytvofily
konkrétni plan krok(l v ramci takzvaného
Paktu budoucnosti.

Rijen
Zasedani Svétové banky

Ve Washingtonu bude 25. az 27. fijna
vyroc¢ni zasedani Svétové banky

kalendar

a Mezinarodniho ménového fondu. Kona
se vzdy dva roky po sobé v centrale
instituci a kazdy treti rok v jiné zemi,

v roce 2023 to bylo v Maroku.

Listopad

Americké volby

|"|I!l.'1'!'1'". l'l“.' il
. iy

|I l
W

5. listopadu se budou v USA konat
hlavni volby. Ameri¢ané rozhodnou,
kdo od 20. ledna 2025 usedne na dalsi
Ctyfri roky do prezidentského kresla

a kdo ovladne Snémovnu reprezen-
tant(l. Soutézit se bude i o tfetinu mist
v Senatu.

Prosinec

Vyroci Vasca
da Gamy

Pied 500 roky,
24. prosince
1524, zemrel
jeden z nejvy-
znamnéjsich
cestovatelll

a objevitelll
Vasco da Gama.
Portugalsky
moreplavec
doplul v roce
1498 jako prvni
z Evropy kolem Afriky do Indie, odstarto-
val evropsky kolonialismus na vychodé

a rozjel novou éru mezinarodniho obchodu
a globalizace.

|
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Tézky rok pro viadu,
ktera nastvalai vlastni volice

Proti kabinetu Petra Fialy bude chaby ekonomicky vykon statu.
Lidr opozice Andrej Babis bude opét tezit i zlepsiho marketingu.

Josef Pravec
fi8ti rok v politice bude nevyzpytatel- méli vice a srozumitelnéji vystupovat.
ny. Na jedné strané mtiZe jit o klid pfed 3 = | Podstatné je, Ze vladni Gspornd politika
b?),ufi, \]7 némz budou polit]ici véechp HOSPOdarSke (schvélem?] balic¢ek) fadu Edi, po%nikﬁ
tabort Ill(a Volbégh do Evropského parla- tézkosti Smetly i ibnstitucli s.k11<1tet<;:rlcé1 boli a auton;laticky
mentu, krajt a do tfetiny Sendtu testovat 2 . , | ubird politické body. K tomu inflace
své sily a ladit postup na rok 2025. V ném je \'/ CESKU pravicove | mnon¢ ptipravila o vydélky i ispory
Postanscké snémovay a nésledné sestavovi VIady Uz trikrat. | e eint rocest md pode
ni nové vlady. ZaKla USe, | ekonom vystfidat nevyrazny, jen
JenZe to muZe byt Gplné jinak. Pfedev§im ” v asi jednoprocentni rust ovlivnény
pokud zac¢ne pribyvat demonstraci proti TOPOIanka a Necase' nejen chybéjici proristovou politikou
vlddé premiéra Petra Fialy. To nelze vyloud¢it, vlady, ale také matnym hospodar-
protoZe lidé nespokojeni s ekonomickou a socidlni situact skym vykonem zemi Evropské unie,
se nepfestdvaji vefejné ozyvat. Objevuji se mezi nimi uz hlavné Némecka. Pocitat se dal musi
i obvykli sympatizanti koalice, naptiklad z fad uditela ¢i s dopady vdlky na Ukrajiné, jejiZ konec
1ékaili a také zaméstnanci velkych firem. se jen tak necekd.
VI4dni strany budou tvrdit, Ze hospodéfské potiZe jsou pre-
chodné. A Ze se pravé jejich zdsluhou dafi stabilizovat vefej- Varovani z minulosti
né finance, rozbité za pfedchoziho premiéra Andreje Babise. Hospodarské téZkosti, tisporné balicky,
Opozice naopak bude namitat, Ze se tak stalo vlivem inflace, stiznosti na nizké mzdy a nespokojenost
s niZ soucasny kabinet nedokéazal, ¢i dokonce nechtél bojo- se socidlnimi poméry smetly v novodo-
vat a pfipravil tak lidi o penize. V této podobé zndme spor uz bé historii pravicové vlddy v ¢ele s ODS
z letoska a do roku 2024 se pfenese. trikrat. Poprvé kabinet Vaclava Klause
na pfelomu let 1997 a 1998, v tomto tisi-
Neoblibena, ale stabilni cileti také vlady Mirka Topoldnka a Petra
S vladdou je nyni podle prizkumt vefejného minéni spokoje- Necase. Pak pokazdé nastoupily tfed-
na jen asi ¢tvrtina populace. Tedy méné lidi, neZ kolik strany nické kabinety a nasledovaly pfedcasné
pétikoalice nasbiraly pfi volbach v roce 2021 hlasti. Navic volby, v nichZ ve dvou ze tfi uvedenych
jsou i tito voli¢i roztrp¢eni nad tim, jak kabinet vysvétluje své ptipada vyhrala opozice.
nepopuldrni kroky. Fiala minulost znd a vylepsit si image
Nejvic se to tykd samotného Fialy, kterému moc nepoméhé, miiZze hlavné tim, Ze se soustfedi na né-
Ze jde o profesora politologie. To mu usnadnuje roli uhlazo- 1 kolik mdlo dtlezZitych bodt vlddniho
vace koali¢nich konfliktt, takZe rtiznorodé vldda zahrnujici programu. Vybranych tak, aby udrzel
konzervativce, liberdly i progresivisty ztistdva necekané o tradi¢ni koaliéni volic¢e - v prvé fadé
stabilni. Nijak se mu v8ak nedaf{ tlumit natéeni ze strany pOSla nCU jde o zastaveni zadluZovéni a ndpravu
odpurct, Ze on ani vldda nerozumi ekonomice a pro jeji statnich financi. Z priizkumu Centra
oziveni mnoho nedélaji. A Ze se ministfi za dlouhého pobytu :f:\‘/’n‘l,’;ea,‘r’:::uzgztava pro vyzkum vefejného minéni ostatné
v opozici zapomnéli pfipravit na obtizné ukoly. Nejde ale vldda Petra Fialy vychdzi, Ze rozpoctovou problematiku
jen o to, Ze by ¢lenové vlddy a reprezentanti vlddnich stran prezije rok 2024. povaZuje za nejdileZitéjsi vefejny »
|
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Jak by nyni dopadly volby « % hiasu, listopad 2023)
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M pravdépodobny vysledek == maximalni zisk
35 a3 e
{0 loajalni volici
30
25
limit pro vstup do Posla-
necké snémovny -5 %
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ANO 2011 SPD oDS Pirati ~ STAN TOPO9 SOCDEM KDU-CSL KSCM  Prisaha
Zdroj: STEM
z4jem 71 procent respondentli. Pfi¢em?Z deficity méfené Jaklideé vidi
velikost{ HDP klesaji uz nyni. Stejné tak premiér vi, Ze aktualni témata

vvvvvv

(srpen/zafi)

M velmi naléhavé

M docela naléhavé

M neni naléhavé
nevim

ku rozport uvnitt tehdejsich koalic a stran. Jeho vldda jde

naproti tomu do nového roku opfena o pohodlnou vétSinu

108 hlast ve dvouset¢lenné Poslanecké snémovné. Jde

o pfevahu natolik vyraznou, Ze ji neohrozi ani hypoteticky
odchod Piratd, ktefi ke spole¢né prosazované koali¢ni poli-
tice maji nejdal.

Kabinet m4 také solidniho partnera v prezidentovi. Petr Pavel
byl zvolen zhruba stejnymi voli¢i, ktefi predtim odevzdali
hlas koali¢nim strandm. Podle politologa Stanislava Balika jde
0 opatrné, ale korektni souZiti a patrnd je vdé¢nost prezidenta
za ptedvolebni podporu. Jinou véci je, zda pomoc neoblibené
vlddé muiZe byt zdkladem pro Pavltiv pokus o znovuzvoleni,
byt je k nému jesté daleko.

40“6.‘“(& ﬁna""e

o,
o

Mezi ODS a Piraty

Koali¢ni politici spoléhaji na to, Ze je jejich voli¢i budou volit
znovu. Politolog Lubomir Kopecéek nicméné upozoriiuje, Ze se
mtiZe prosadit nové stfedopravd nebo pravicové strana. Ne$lo

etick
S92,

by o nic pfekvapivého, v turbulentnich dobach se v minulosti _§"'\
konzervativni a liberdlni voli¢i masové prelévali ke strandm, 28
jako byla Unie svobody ¢i Véci vetejné, které za politickych %

krizi vznikaly ,na zelené louce”. Ted se nejcastéji sklonuje ﬁ%

jméno Miroslava Kalouska, ktery - pokud se nespokoji s kfes-
lem europoslance za koalici Spolu - mé se zakldddnim jiné
takové partaje, TOP 09, zkuS$enosti.

Dalsim scénafem je pfeformdtovani existujicich politickych
stran, pfedev$im ODS. V ni zatim dominujici Fiala prosa-
zuje pozvolné splyvani se dvéma partnery z koalice Spolu,
s TOP 09 a lidovci. To znamend tikrok ODS smérem k politic-
kému stfedu. O tom, jak Gspé$nd strategie to je, vypoveédi zmi-
néné volby do Evropského parlamentu, kraj a Senatu. Pokud
nepfinesou vysledky, ¢ekd ODS, ktera celi odlivu voli¢t,
zemétfeseni a ndstup jiné linie. Tu by charakterizoval ndvrat
k politické svébytnosti a pravicovym koncepttim i euroskepti-
cismus. Jeji tvafi by se stal jiho¢esky hejtman Martin Kuba.

|
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Zdroj: CVWM

Takovy vyvoj by znamenal pohro-
mu pro lidovce a TOP 09, jeZ bez
ochrannych kridel koalice riskuji, Ze se
v budoucnu do snémovny nedostanou.
S jistotou v pristim roce skon¢i spojenec-
tvi Starostt a Pirdta. Ti uZ to ozndmili,
i proto, Ze je voli¢i Starostli v roce 2021
z poslaneckych kfesel téméi vykrouz-
kovali. Piréti se samostatného postupu
podle priizkumt bat nemusi. U Staros-
tl, ktef{ nemaji pevné voli¢ské jadro,
budoucnost tak jasna neni.

RoztFisténa opozice

Hlavnim vyzyvatelem vlddnich stran
bude opét Babis. Jeho ANO 2011 je
podle priizkumt preferenci od agen-
tury STEM stejné silné jako celd
pétikoalice dohromady a nejsilnéj$im
politickym hrd¢em opozice i ztstane.
Moc na tom asi nezmén{ ani imysl $éfa
hnuti neusilovat o funkci premiéra. Tim
mad byt soucasny predseda stinové vlady
Karel Havlicek.

Mezitim se ANO 2011 pfebarvuje,
levicovy natér se méni v pravicové popu-
listicky. Proména md své meze, protoze
¢4st jeho sympatizantti tvoii nékdejsi
voli¢i CSSD. Slabym mistem hnuti
zUstdvaji budouci koali¢ni partnefi - pti-
padny vstup do vlady s protievropskou
SPD Tomia Okamury zatim odmit4.

Jak to bude doopravdy, ukaze vyvoj

v Evropé, kde se radikdlni pravice obru-
$uje a na vladé se riznym zptisobem

od Italie po Skandindvii podili. I SPD se
meéni, na jednu stranu pfitvrzuje rétori-
ku, na druhou hleda odborniky na mista
potencidlnich ministri mezi liberdly.

V tristnim stavu se nachdzi levice.
Podle politologa Lukdse Valese jde
o paradox, protoZe ji blizk4 témata
vyvoland ekonomickou krizi ,lezi
na ulici“. Fakt ovSem je, Ze v Evropé jsou
tspésné daleko radikdlnéjsi strany nez
domé&ci SOCDEM (né&kdejsi CSSD) nebo
komunisté. Od téch bojovnost ¢ekat
nelze - voli je pfedevsim penzisté. Jis-
totu, alespori pro ndvrat do Poslanecké
snémovny, by obéma strandm ptineslo
koali¢ni spojeni, tomu v$ak brdni animo-
zita trvajici vice neZ 100 let.

Kdo bude chtit v roce 2025 sestavit
vlddu, musi zalovit mezi nevoli¢i, ktefi
drzi tfetinu hlast. Ti programy nectou
a tim vice se uZ v pristim roce otevira
prostor pro hru na emoce, negativn{
reklamu a obratny marketing. A ten mél
v minulosti zdaleka nejlepsi Babis. [ |
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Rok 2024 miize byt

rokem Miroslava Kalouska

na Ceské politické scéné rokem zdsadnich zmén. Lze

to vyvozovat ze dvou indicii. Tou prvni je nespokoje-
nost vladnich voli¢t s vykonem Fialovy sestavy, druhou pak
snaha stran, které zatim podle priizkumi ztistavaji mimo
snémovnu, vice promlouvat do velké politiky. Co se tedy mtiZe
v roce 2024 prihodit?

Jako rozcvicku si dejme pfedpovéd vysledki voleb. V pru-
béhu roku nés ¢ekaji troje volby ,,druhého tddu”. V kvétnu
pujdeme vybrat zdstupce do Evropského parlamentu, v f{jnu
pak do krajskych zastupitelstev a do tfetiny Sendtu. Ve vsech
téchto kldnich lIze o¢ekdavat posileni hnuti ANO. Divod
je prosty. ANO je nynf nejsilnéjsi v historii. Jak to mtiZe
vypadat v ¢islech? Pokud se podivdme na minulé vysled-
ky, vidime, Ze ANO evropské volby v roce 2019 i krajské
v roce 2020 vyhrélo s celkovym ziskem 21 procent hlasti.
Zdénlivé nizky zisk jde na vrub volebni tcasti, kterd byvéa
v téchto volbdch vyrazné niZsi neZ ve snémovnich, pticemz
pravé voli¢i populistl jsou v ¢asti nedisciplinovani. Podstat-
né ale je, Ze ted jsou celostatni preference hnuti ANO zhruba
o pét procentnich bodtli vyse nez v letech 2019 a 2020. Tehdy
se pohybovaly pod 30 procenty, nynf jsou kolem 35 procent.
TakZe pokud se nestane néco zlomového, pfipise si ANO
vyraznéjsi volebni vitézstvi nez posledné. V eurovolbach
i v krajskych volbach muZe ziskat i pfes 25 procent hlasti.

A patrné vylepsi také svou pozici v Sendtu, kde ma ted kvuli
pro né¢j nevyhodnému dvoukolovému volebnimu systému
pouhych $est sendtort. Bezprostiedni prakticky vliv na ce-
lostatni politiku nic z toho mit nebude, ale vzroste nervozita
v fadadch soucasné koalice.

Tim se dostdvdme k tomu, co se muiZe odehrét v roce 2024
ve vlddnim tdbofe. JiZ koncem letosniho roku je ¢im dal

A ¢ neni pristi rok rokem ,,velkych* voleb, mohl by byt

jeni s vykonem kabinetu Petra Fialy. Vy¢itaji
mu zejména nesrozumitelnou komunikaci
a nekonzistenci. Symbolem obojiho se stala
snaha o rozpoctovou konsolidaci na strané
jedné a odmitdni zdanit tiché vino na strané
druhé. Dtisledkem deziluze byl jednak
ndrtst preferenci hnuti ANO, ale pfedevsim
vyrazny pokles ochoty vlddnich volic¢t, pro
néz hnuti ANO nepfedstavuje myslitelnou
alternativu, ptijit k dalsim volbam. Zacal se tak otevirat pro-
stor pro vznik nové politické strany.

Neni vylouceno Ze k zaloZeni nové formace skute¢né dojde.
Indicif jsou jednak debaty, které se vedou v kruzich éeskych
privrZzenct zavedeni eura. Ale také politicky ndvrat Mirosla-
va Kalouska, silné politické osobnosti, jeZ md sice mnoZstvi
odptrct, ale zdroveri nemalou ¢4st nadSenych obdivovateli.
Z jeho vystupovdni, které je velmi kritické viic¢i krokiim vladni

y

e
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koalice, je citit, Ze svou budoucnost
nespojuje s Zddnou z existujicich pra-
vosttedovych formaci. I jeho ohldsSeny
zadjem kandidovat do Evropského parla-
mentu za TOP 09 na kandidétce koalice
Spolu je insidery hodnocen spise jako
snaha koalici rozkliZit, protoZe ani ODS,
ani KDU-CSL ho na spole¢né kandidatce
nechtéji, nez jako vdZny zdjem zaparko-
vat v evropskych strukturdch. Z rozkolu
by mohl Kalousek, ktery uz v minu-
losti pti zakladdni TOP 09 ukdzal, Ze
dokdaZe kreativné aplikovat heslo ,,rozdél
a panuj“, politicky profitovat.

Samoziejmé by - podobné jako pti
zaklddani TOP 09 - potfeboval k sobé
silnou a respektovanou osobnost,
podobnou jako byl letos zesnuly
Karel Schwarzenberg. TakZe uvidime.
Pravdépodobnost, Ze dojde ke vzniku
nové formace, kterd by zménila poméry
v demokratické ¢4sti spektra, je pouze
zhruba padesétiprocentni. To je vS§ak
oproti dobé pfed rokem pofdd padesati-
procentni ndrust.

Podobné je to s poméry v ¢asti politic-
kého spektra, kterd je nyni mimo Posla-
neckou snémovnu. Jednotlivé dvou- az
¢tyfprocentni strany zacinaji chdpat,

Ze se samy k podilu na moci vyskrdbou

jen tézko. Ndznaky konsolidace jsme

vidéli uz na podzim, kdy se na spole¢né
tiskové konferenci ob-
jevili $éfové SOCDEM

Kalouskuv ohlaseny zajem kandi-  Michal Smarda a Pti-

sahy Robert Slachta.

dovat do Evropského parlamentu izt volebnt prah pro
na kandidatce Spolu je hodnocen  kealice (dvouclennd

potfebuje pro vstup

spiSe jako snaha koalici rozklizit.  do snémovny sedm

procent) je muze

motivovat k dalsimu
sbliZovédni a spole¢nému postupu. Spo-
luprdce Okamurovy SPD s Trikolorou je
pak uz prakticky hotovou véci.

Rok 2024 bude sice jen piedskoka-
nem klicového roku 2025, ktery urci
smeéfovéani Ceska na dalsi obdobi.
Ale podstatné trendy uvidime uz
v jeho prabéhu.

Foto: Matej Slavik
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Vyvoj HDP Ceska (meziro¢ni zména, v %)

Index diivéry podnikatelii v ekonomiku
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Lék pro nemocné Cesko:
Nekonzervovat minulost

Ceska republika jako jedina v Evropé nevyrovnala

pandemicky propad. Vinikem ale neni ekonomicka krize.

Alzbéta Vejvodova

zcela smazala ztraty zptisobené koronavirovou pande-

mii, Cesko ztist4dvd jediné, jemuz se to zatim nepodarilo.
0Od zahrani¢nich médii, zejména téch némeckych, si proto
vyslouZilo nelichotivou prezdivku: nemocny muz Evropy. Co
mohou Ces$i udélat pro to, aby byl rok 2024 pro hospodéfstvi
zemeé lep$i neZ ty minulé?

Z atimco ekonomickd trovern ostatnich zemi Evropy uz

Utraty jako pét let nazpét
Ceské hospodéfstvi letos uvizlo na hrané stagnace a mirné
recese. Hruby domadci produkt v prvnich tfech c¢tvrtletich
leto$niho roku mirné klesal a zatim nic nenasvédc¢uje tomu, Ze
by zavér roku mél byt o mnoho lepsi. ,Vyhrabdvame se z jamy
vykopané loriskym prudkym zdraZenim energii. Toto vyhra-
bavéni ovsem trva déle, neZ se vS§eobecné ¢ekalo,” komentuje
vysledek ekonom Ceské sporitelny Michal Skorepa.

Letosek prinesl predevsim velké zklamdani
ze spotfeby domdcnosti. Obsah jejich ndkup-

Presto i zacatek poslednfho kvartalu
ukdzal pokles trZzeb obchodnikad. ,, Takovy
vyvoj uZ nejde vysvétlit tim, Ze Cesi
redlné chudnou,” ¥ik4 hlavni ekonom
spole¢nosti Cyrrus Vit Hradil a dodéava:
»Musi za tim byt néco jiného. Zfejmé
do spotfeby domdacnosti vstupuji psycho-
logické faktory - obava z dopadt konso-
lida¢niho bali¢ku, opatrnostni tispory.*
Pravé spotfeba domdcnosti pfitom
vyznamnou meérou ovliviiuje vyvoj celé
ekonomiky. Tvor{ téméf polovinu tuzem-
ského hrubého doméciho produktu.

Byznys v depresi

Pesimismus a $patnd ndlada se navic

drzi také v byznysu. Dtivéra podnikatelt
v ekonomiku ztstdva pod dlouhodobym
prumeérem. Firmy samy dtvody vidi pfe-
devs$im v pfehfdtém domdcim trhu préce,
na némz zoufale chybi volnd pracovni
sila, a ve statem velmi silné omezeném
zameéstndvani pracovnikt z mimoevrop-
skych zemi. Nelibé nesou také pldn vliddy
zvysit regulované sloZky cen energii

a v neposledni fadé€ je trdpi i dopady kon-
solida¢niho bali¢ku. ,,Neni to tak, Ze by
jeden z faktorti byl sdm o sobé pro firmy
a jejich davéru v ekonomiku fatdlni, ale

nich kosika ptiblizné odpovidd drovnim z léta
roku 2018. Ve srovndni s pifedpandemickym
lednem 2020 si z obchod®i odnd$ime zhruba

0 7,5 procenta méné zbozi. Ekonomové sice
¢ekali, Ze ttraty Cechit nebudou letos vzhledem
k poklesu redlnych mezd dechberouct, avsak
celkovy vysledek zaostal za o¢ekdvanim. Plati to
paradoxné i v dobé, kdy se uz na trhu zacinaji

jde o obtiZné stravitelny koktejl vnimané
inflace, vysokych cen vstupt, energii,
zvys$eni datiového zatiZeni, ale i ristu
byrokracie a administrativy, jako je ESG,
whistleblowing, omezeni prace na DPP
a DPC,“ vysvétluje predseda predsta-
venstva Asociace malych a stfednich
podniki a Zivnostnikt Josef Jaros, co

Po zruSeni EET Fada
obchodnikt zacala
prijimat pouze platby
v hotovosti. Cast
dfive pfiznavanych

objevovat signly, Ze s chudnutim Cechil je konec. tr2Eb set ak Opét firmy zatim odrazuje od investic a chuti
Statistickd data jizZ podruhé ukdzala, Ze mezictvrt- . . | rozvijet své podnikani.

letni rtst primérné mzdy piekonal rist cen. Jde SC hovala dO Sede Ne v8echny ztraty Ceské ekonomiky
zatim sice jen o desetiny procentniho bodu, ale z . jde ale pfipisovat $patné ndladé. Na tcet
zprava je jasna: Cesi ve druhém i tfetim kvartdle Zony ekonom | kY' HDP je potieba pricist také vlivy politic-

oproti pfedchozimu ¢tvrtleti nepatrné zbohatli.

|
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elektronické evidence trzeb. Ta vedla k tomu, Ze fada restaura-
ci, femeslniki i dalSich profesi opét schovala platebni termindly
a platby za své sluzby ptijima jen v hotovosti. Cést dfive prizna-
vanych trZeb tak opét pfesla do $edé z6ny ekonomiky.

,Mij odhad je, Ze kdyby se EET nevypnula, tak minimdl-
né naskok Némecka bychom pravdépodobné stdhli,” uvadi
Hradil. Némecko je co do zotavovani ekonomiky sice druhé
nejhorsi v EU, dotaZeni jeho ekonomického ristu by nicmé-
né znamenalo definitivni ndvrat tuzemského hospodafstvi
na pfedpandemickou drovern.

Naladu zlepsi centralni banka
Avsak popsané negativni vlivy nejspi$ jen oddélily ndstup vidi-
telného ekonomického oziveni Ceska. V pristim roce, a zejmé-
na v jeho druhé polovin€, bychom tak uz méli vidét zfetelny
rust hrubého domdciho produktu.

Jednim z hlavnich tahounti by mohla byt vyssi aktivita
firem a chut pustit se znovu s vervou do investic. ,,0dklddat
je jde jen urcity Cas. A ted podle mé pfisla dobrd doba, pro¢
se do nich znovu pustit. CNB méa dobré impulzy k tomu, aby
zacala snizovat trokové sazby a to samoziejmé zvysi investic-
ni poptdvku firem,“ o¢ekava vykonny feditel firemniho ban-
kovnictvi CSOB Pavel Prokop. Pokles sazeb by mohl odstarto-
vat zkraje pfistiho roku.

inzerce

EK015464
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Toto oc¢ekdvani se uz odrdzi i v chuti
¢eskych firem investice pldnovat. Podle
posledniho priizkumu, ktery banka
mezi podnikateli provedla na podzim,
chce v nadchézejicim piilroce investovat
do inovaci devét z deseti ¢eskych firem.
Vedle pretrvavajicich investic do ispor
energii v jejich pldnech dominuji inves-
tice do zvySovdn{ kapacity vyroby nebo
vyvoje novych produktt. A praveé to by
mohlo naznacovat, Ze se v blizké dobé
chystaji na expanzi.

»

zlatykanar.cz |

OKsyStem o Slavnostni vyhlaseni ankety tenistd roku
Zlaty kanar 20 20.12.2023 3 sport

primy prenos 21:15



Foto: Toméas Skoda

Cesko

Svét 2024

Vi, uiziiiiiziiiizziizizizziiiziiiiiiziidiiziziziziiiiaiidziizziziiiziiiiizziiiizz;ua

Co trapi ﬁl’my (podil odpoveédiv %)

RUst cen enerdgii

Vyvoj ekonomické situace v CR

Zmeény legislativy

Nedostatek kvalitnich zaméstnanc(i

Zmény potieb zakaznik(

Mezinarodni situace

Vyvoj novych technologii

Kde chtéji firmy v nasledujicich Sesti mésicich inovovat
(podil odpoveédi v %)

Energetické uspory

Optimalizace vyrobnich procest, zvysovani kapacity

Vyvoj novych vyrobk(i nebo sluzeb

Vyrobky pro koncové zakazniky

Pracovni prostfedi pro zaméstnance

Vyuziti moznosti umeélé inteligence

Snizeni dopadt podnikani na zivotni prostredi Zdroj: CSOB

SniZovani urokovych sazeb by pak mohlo také sniZit moti-
vaci domécnosti drZet penize v bankdch a tim témét po dvou
letech odstartovat novou vlnu utrdceni. Tu je$té nejspis
podpoii i dobré zprdvy z trhu prace. Nezameéstnanost se totiZ
stdle drZi na rekordné nizké trovni kolem 3,5 procenta. A to je
dobrym signélem pro Cechy, Ze se nemusi o praci bat.

Blikat, nebo zarit?

JenZe ani tak nejde mit pfehnand oc¢ekdvani. I tfeba prognézu
ministerstva financi, jeZ pro pfisti rok pocitd s téméf dvou-
procentnim ristem HDP, povaZuje vétSina ekonomt oslove-
nd tydenikem Ekonom za pfili§ ambiciézni. Jako mnohem
pravdépodobné;jsi se v jejich ocich jevi odhad Mezindrodniho
ménového fondu, ktery ¢eské ekonomice pro pfisti rok slibuje
zlepseni zhruba o 1,2 procenta.

Ackoliv ndm Némci ddvaji ndlepku ,, nemocného muze
Evropy“ trochu nespravedlivé, v jednom maji pravdu: ¢esky
hospodafsky model je zastaraly, a pokud chce Cesko dél
patfit k ekonomickym premianttim stfedni a vychodni
Evropy, bude ho muset zménit. Zemé uz nemiiZe spoléhat
ani na levnou pracovni silu, ani na levné energie. Vladni
zdsahy kompenzujici zvy$eni cen energii nebo otevirajici
dvete do Ceska levné pracovni sile z mimoevropskych zemi,
po nichZ volaji podnikatelské svazy, by totiZ jen konzervovaly
soucasny stav, kdy ekonomice hnané priimyslovou vyrobou
viditelné dochdzi dech.

Jedind spravnd odpovéd na to, Ze uz tady nebude levnd pra-
covni sila, Ze uZ tu nebude levn4 elektfina, je, Ze se za¢ne délat
néco jiného. Ano, bude to znamenat, Ze ¢4st firem, zejména
téch primyslovych, opusti trh. Zdroje, které na sebe vdzaly, se
presmeéruji do néceho jiného,“ popisuje Zddouci smér Hradil.

Misto hledani tlev by se tak ¢eské podniky mély zacit vracet
ke svému zdkladnimu posldni. ,,Bude stacit, kdyZ budou délat
to, k ¢emu vznikly - tedy hledat nové podnikatelské ptileZitosti,
a to jak v Cesku, tak v zahrani¢i,“ radi Skofepa. |

9210

ceskych
firem

fesiinovace.
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Co trapi ¢esky
a némecky byznys

Jens Heunisch, feditel Slévarny Heunisch Brno

ejvétsi vyzvou pro stat
a primysl je urcité

transformace ener-
getiky. Pfedpokladem jejtho
uspéchu je vsak fungujict
koncepce. Ta neexistuje ani
v Cesku, ani v Némecku, se kterym
je ¢eska ekonomika siln€ propojena.
Transformace nenf promyslend, protoze
je tteba mit feSeni pro v§echno: vyrobu
elekttiny, jeji dopravu i skladovani.

Vyroba elekttiny je stdle nejsnéze fesi-
telnd. Cesko v tom mé oproti Némecku
velkou vyhodu, protoZe mé stéle v provo-
zu své jaderné elektrarny. Je proto nepo-
chopitelné, Ze nenabizi svym obéanim
a pramyslu vyhodnéjsi cenu elekttiny nez
Némecko. A to i v pfipadé, Ze se s elektfi-
nou obchoduje na lipské burze.

Ani v jedné zemi pak neexistuje kon-
cepce nebo fe$eni pro dopravu a sklado-
vani elektfiny. V této souvislosti musim
fici jedno: zdkladem vSeho je energie.
Nechdpu, jak mohli politici privatizovat
poskytovdni energie.

Dal$im velkym problémem do bu-
doucna bude persondl, a to zejména pro
slévarensky pramysl. Obecné je k dispo-
zici méné lid{ a také vzdélavani proslo
v poslednich letech vyrazné negativnimi
zménami. To se tyka obzvl4sté Ceska.
Nicméné v obou zemich se musi v této
oblasti mnohé zménit.

Bohuzel si také musime uvédomit,

Ze stdle méné lidi je ochotno prevzit
odpovédnost. V soucasné dobé to neni
tak patrné, ale za nékolik let to bude mit
obrovsky negativni dopad. V budoucnu
budou chybét viid¢i osobnosti, které
kazda zemé potfebuje.

Nyni nelze ptedpovédét, zda krizi 1épe
prezije Cesko, ¢i Némecko. Pro obé zemé
to bude obtiZné. Pfedevsim to zdvisi
na politice. Podle mého ndzoru nen{
tkolem politikt zasahovat do ekonomi-
ky. Méli by zajistit spolehlivé rdmcové
podminky. K tomu patfi naptiklad
bezpec¢né a konkurenceschopné do-
ddvky energie nebo zajisténi Skolského
a vzdéldvaciho systému, ktery je orien-
tovdn na budoucnost a vytvari ze zemé
bezpec¢né primyslové misto. |
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Vojtéch Wolf

entrdlni banku ¢ekd obdobf, kdy
C uz nebude tolik v hledd¢ku médii
a vefejnosti. ,,V pristim roce se
dostaneme do situace, kdy inflace bude
natolik nizk4, Ze ji lidé nebudou vénovat
tolik pozornosti. Podle nasi prognézy
klesne na relativné nizké tdrovné pod
t¥i procenta,” fika viceguvernér Ceské
ndrodni banky Jan Frait. Ceské ekono-
mice, i kdyZ ted neroste, piedpovida
dobrou budoucnost, stejné jako koruné.
Jeji situaci podle néj komplikuje i to,
Ze rustové problémy mad celd Evropa.
A zkuSenost mu fikd, Ze ne vSechny
ndpady zdpadnich zemi bychom méli
pfebirat.

Kdyz élenové CNB v poslednim roce
hovorili o irokovych sazbach, prevazoval
mezi nimi nazor, Ze v pristich letech budou
dlouhodobé
vyssi nez v mi-
nulém desetileti.
Jak jste k nému
dospéli?

Minulé dvé
desetileti pred-
stavuji historic-
kou anomilii.
Bylo mozné
pfedpokladat,
Ze nizk4 inflace, kterou jsme vidéli

od pocatku milénia, je docasnym jevem,
ktery souvisi s ndstupem globalizace.

Ta s ndstupem covidu a geopolitického
soupefeni ale ztratila dynamiku. Zaro-
ven pozorujeme negativni demograficky
vyvoj v zemich, které globalizaci tdhly.
Z toho se dalo usuzovat, Ze se pomérné
brzy vratime Kk historicky normdlnimu
ekonomickému vyvoji a tomu odpovida-
jicim vy$$im sazbam.

Znamena to i vyssi inflaci?
Ne nezbytné, vyssi tlaky na jeji rast ano.
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Chvalim nase predchuidce,
ze odvazné a razantné zvedli
sazby na takovou uroven,
aby tlumily inflaci.

Cesi jsou v krizich pesimisté.
Béhem recesi hodne setri

Aninizsiinflace nebude znamenat prekotne
snizovaniurokovych sazeb. V tom spociva pouceni
z minulosti, rika viceguvernér CNB Jan Frait.

Horizont ménové politiky, na kterou
centralni banky cili trokovymi sazbami, je
jeden az dva roky. Neni brzo na to frikat, ze
budou vyssi i potom?

Léta jsme upozortiovali na to, Ze mi-
motadné nizké irokové sazby maji sva
rizika a jsou pravdépodobné docasné.
Jediny dtvod, proc¢ je centrdlni banka
fadu let nezvys$ovala, byly obavy z de-
fla¢nich tlaku. Jesté v 1été roku 2019 se
na globdlnim trhu vyskytovaly statni

i korporétni dluhopisy s negativnim
vynosem v objemu 18 bilionti dolart.
Toto prostfedi ale zcela zaniklo, a proto
se centrdlni banky vratily k normdalnéj-
$fm sazbdm.

Kde Ize tedy ¢ekat tirokové sazby za rok
rok ¢idva?

Pokud je inflace na cili a ekonomika
neni ani prehfa-
t4, ani pod-
chlazend, nase
zédkladni tro-
kova sazba by
meéla byt kolem
tff procent.
Bankovni rada
ale jiz néjakou
dobu komu-
nikuje, Ze jde

o dolni hranici a sazby bude udrzovat
nejspis po delsi dobu na vy$si trovni.

Cisté hypoteticky: viada bude dal konsoli-
v recesi a model vam ukaze, Ze je tieba
snizit sazby i pod tuto hranici. Udélate to?
Pokud by byla ekonomika v recesi a in-
fla¢ni tlaky velmi slabé, nelze vyloucit,
Ze by se irokové sazby dostaly i pod tfi
procenta. M4 to viak velké ale. V Ceské
narodni bance, i s ohledem na to, co

se v poslednich letech délo, budeme

do budoucna velmi opatrni, abychom

pii jakémkoliv ndznaku defla¢nich tlakt
se sazbami agresivné hybali smérem

k nule. Dlouhodob¢jsi udrZovani nulo-
vych ¢i zdpornych sazeb se v minulosti
nevyplatilo nejen CNB, ale ani ostatnim
centrdlnim bankdm.

Ted'v listopadu jste hlasoval pro snizeni
sazeb. Je tedy podle vas ¢as na uvolnéni
ménové politiky, aby se ekonomice mohlo
zase lépe dychat?

PovaZuji za moZné, ¢i dokonce Zddouci
velmi opatrné pristupovat k uvolnéni
meénové politiky. Ne proto, aby se ekono-
mice lépe dychalo, ale protoZe evidentné
opaddvaji infla¢ni tlaky. Inflace klesne

v ptistim roce podle nasi prognézy

na relativné nizké tirovné pod tfi procen-
ta a sazby ve vys$i sedmi procent pak uz
nebudou nezbytné.

Umite si pfedstavit, Zze byste ted'v prosinci
hlasoval pro snizeni o 0,5 procentniho
bodu, nebo jen mirné o ¢tvrtinu?

Ted je klicové rozhodnout, zda je viibec
mozné proces snizovani irokovych
sazeb zahdjit. Pokud nedochdzi k né-
jakému dramatickému vyvoji, jdou
centrdlni banky dolt spi§ pozvolna, tedy
v jednotlivych krocich o 0,25 procentni-
ho bodu.

Kdy si tedy vy osobné dovedete predstavit,
Ze bychom se dostali na vami zminéna tri
procenta? Uz koncem pfistiho roku, nebo
az vroce 2025?

moZné, Ze pristi rok budeme mit velmi
nizkou inflaci a ekonomika bude pod-
chlazend. Pak nelze viibec vyloudit, Ze
se dostaneme se sazbami nékam vyraz-
né niZ neZ v sou¢asnosti. CNB umi byt

z historického pozorovani velmi pruznd.

Cast ekonomii se obava, Ze inflace miize

v pristim roce skuteéné klesnout, ale pak
opét poroste. Da se to povazovat za skute¢-
nou hrozbu?

To je soucasny konsenzus v celé ko-
munité zdpadnich centrdlnich bank,
které ciluji inflaci. Tedy Ze inflace velmi
rychle klesne z vysokych hodnot. Ale

ta posledni mile k dvouprocentnimu
infla¢nimu cili bude velmi tézka. Bude
to vyZadovat usili, zpfisnéné ménové
podminky po néjakou delsi dobu

a nemusi to byt viibec jednoduché.
Proto centrdlni banky, v€etné nds, fikaji:
budeme pravdépodobné drzet irokové
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sazby na relativné vy$si irovni po delsi
dobu. Jen bych chtél upozornit, Ze
téméf vsichni, kdo tento konsenzus

§if1, pfed dvéma lety fikali néco opac-
ného - Ze budeme drzet sazby dlouho
blizko nuly ¢i na velmi nizké trovni,
protoZe budeme bojovat jesté deset let

s deflaci. Proto bych byl opatrny. MtZe
se skute¢né stdt, Ze pfijdou vyrazné
Soky, dostaneme se opét do dezinfla¢ni
situace, trzni ndlada se velmi rychle
zmeéni a bude tfeba razantnéji sniZovat
sazby. Jen v obdobi od 90. let jsme zazili
nékolik krizi, covid, valku na Ukrajiné,
geopolitické spory a nasledné i nece-
kany infla¢ni $ok. Jinymi slovy, Zijeme
ve velmi volatilni dobé. Je velmi obtiZzné
spoléhat se na standardni modely

a z nich vyvozovat jednoduché a jedno-
znacné zavery.

Nepovazujete za chybu, Ze nova rada

CNB po jmenovani Alese Michla guverné-
rem nikdy sazby sama nezvysila? Byvaly
guvernér Jifi Rusnok i viceguvernér Tomas
Nidetzky pripustili, Zze nedavna inflace je
jejich prace, protoze jimi nastavené sazby

ve vysi sedmi procent ji utlumily. Pokud ted

klesne ke dvéma procent(im, nebude to
spis jejich zasluhou nez vasi?

Jednoznac¢né pfedchozi bankovni radu
chvélim za to, Ze odvdZnym a razant-
nim postupem zvedla sazby na dosta-
te¢nou uroverni, aby inflaci tlumily, aby
se vrdtila na normadlni troven. My jsme
se zaméftili hlavné na obnovu daveéry
v to, Ze CNB bude i naddle instituci,
jejimz hlavnim cilem je cenovd stabi-
lita. Pfesvéd¢ili jsme trh, Ze do vedeni
se nedostala parta lidi, ktef{ ve jménu
politickych cil udrZuji velmi nizké
urokové sazby, aby podpotili do¢asny
pseudohospodaisky rlist, popiipadé
preferuji slabou korunu, ktera by po-
mohla podniktim exportovat.

Co podle vas budou dlouhodobé vyssi
sazby znamenat pro trh s bydlenim? CNB
mluvi o tom, Ze nemovitosti jsou nadhod-
nocené.

Ano, roky fikdme, Ze ceny ve srovndni
s ptijmy téch, ktefi by si rddi nemovi-
tosti koupili na Gvér, jsou velmi vysoké,
a tim paddem je bydleni zna¢né nedo-
stupné. To plati i dnes. V porovnani

s medidnovymi pfijmy jsou v soucas-
nosti nadhodnocené o 60 procent.

Ale métitkem investorti, ktefi nakupuji
na prondjem, uZ to je jenom kolem

20 procent.

Jan Frait (58)

» Vroce 2002 byl
jmenovan profesorem
ekonomie.

« V CNB pracuje
od roku 2000, kdy
ho poprvé jmenoval
¢lenem bankovni
rady prezident
Vdclav Havel.

 Od roku 2007 Fidil
v CNB Utvar, ktery ma
na starosti finanéni
stabilitu.

« Loni mu prezident
Milo3 Zeman udélil
druhy mandat
v bankovni radé, kam
se vrétil 1. ¢ervence
2022.

« Od 13. unora 2023
zastdava funkci vice-
guvernéra CNB.

« Mezi lety 2001 a 2004
byl prezidentem
Ceskeé spole¢nosti
ekonomické.

Snizila by dlouhodoba trokova mira

CNB ve vysi pravé ti procent toto
nadhodnoceni?

T¥i procenta jsou jen predpoklad
ohledné nasi neutrdlni rovnovdzné
sazby. Del${ sazby jsou bézné vyssi.

V momenté, kdy $ly trokové sazby
vyrazné nahoru, se samoziejmé zhorsila
moznost si levné pijc¢it na koupi bytu,
pronajmout ho a vydeélat na tom. Dal$im
faktorem, ktery muiZe sehrat roli pfi
poklesu cen nemovitosti, je, Ze se snizila
jejich atraktivita jako ochrany pred
inflaci. Podle mého osobniho ndzoru

za prudkym ndrtistem poptdvky po ne-
movitostech v roce 2021 a 2022 byla
obava domdcnosti z budouci inflace,
nakupovaly se na dluh. Vyrazny pokles
inflace a o¢ekavdni, Ze zaplij¢ni irokové
sazby zustanou docela vysoké, budou
nejspi$ poptdvku po nemovitostech

v dalsich letech tlumit.

CNB zrusila uz dva ukazatele, které zadatel
o uvér musi plnit. Ukazatel LTV, tedy pomér
mezi vysi hypotec¢niho tivéru a zastavni
hodnotou nemovitosti, stale plati. Co by

se muselo stat, aby Ceska narodni banka
zmirnila i toto jako nejvétsi prekazku pro
zajemce o hypotéku? »
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»Narazili jsme na limity
naseho stavajiciho
ekonomického
modelu. Ekonomika
bude muset

projit zna¢nou
restrukturalizaci. Neni
to ale poprvé. V takové
situaci jsme se ocitli
napriklad na zacatku
stoleti. Nase
ekonomika si s tim

ale vzdy dokazala
néjak poradit,” fika
Jan Frait.

Nemadme k tomu dtvod. Abychom pfe-
mysleli o uvolnéni nebo tiplném zruseni
LTV, muselo by zmizet ¢i vyrazné kles-
nout ndmi odhadované nadhodnoceni
cen nemovitosti. Nepozoruji ani, Ze by
to po nds banky pozadovaly.

Maximalni délka splaceni hypoték je dnes
30 let. Ceska sporitelna pred éasem prisla
s tim, Ze by rada nabidla vicegeneracni hy-
potéky. Uvidime podle vas takovy produkt?
Nechdpu, jaky byl mél byt z hlediska
spotiebitelii jeho smysl. V Cesku je
spousta lidi, ktefi tu proddvaji nemo-
vitosti nebo je financuji. KdyZ se jejich
byznys zadrhne, snaZi se banky pfijit

s ,inovacemi“ tohoto typu. V maso-
véj$im méritku bych to neoznacil

za inovaci, jen za podivnost. Urcité to
déva logiku z pohledu toho, kdo v tom
podnik4, ale z pohledu ostatnich logika
chybf a nic jim to potencidlné nepfi-
nasi. Nedostupnost bydleni nesouvisi
s tim, jestli mi je nékdo ochoten ptjcit
na 70 let. Souvisi s tim, jaké jsou ceny
nemovitost{ a jestli se v mistech, kde
muzZe néco takového dopadnout, uka-
zuje tieba Svédsko, které je laboratofi
toho, co se d4 v oblasti financovani
udélat $patné. Svou bankovn{ kari-

éru jsem zahdjil v roce 1991 v jedné
zbankrotované §védské bance, mam to
z osobni zkusenosti.

Co mate na mysli?

Svédsko ma nyni jedny z nejzadluZenéj-
$ich domdcnosti na svété a nartst tiroko-
vych sazeb tam md zna¢né makroekono-
mické dopady. Kdysi pfisli s hypotékou,
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kdy se nikdy nespléct jistina, ale jen
troky z ni. KdyZz tu hypotéku nespldcite,
muZete si ptj¢it opravdu velké ¢astky.
To jim dobfe fungovalo v dobé nizkych
sazeb. Protip6lem byl rychly rtist cen by-
dleni. Letos ale tirokové sazby vzrostly

a Svédi museli zadit platit velké tiroko-
vé splatky z vysokych dluhti. Obecné
byly ¢astou pii¢inou bankovnich krizi
hypotéky a tvéry na ndkup a vystavbu
komer¢nich nemovitosti. Vzpomerite si
na finan¢ni krizi v USA ¢i na bankovni
krizi v Irsku po roce 2008. Tyto inova-

ce vypadaji zpocatku v individudlnich
pripadech velmi rozumné. Jako stan-
dardni produkt
jsou ale velmi
nebezpecné,
protoZe jakmile
se rozs§ifi, vede
to jen k narustu
zadluZenosti

a zvysi se ceny
bydleni, ne jeho
dostupnost.

Jak vidite vyvoj kurzu koruny v pristich
letech? Kdy budeme mit zase silnou ménu?
Dnes$ni hodnota kolem 24,3 koruny

za euro znamend, Ze nase meéna je

stdle pomérné silnd. Ve svété jich neni
moc, aby dlouhodobé zhodnocovaly,
coz vidime u nds v poslednich mési-
cich. Vysvétlenim je, Ze Cesko je nyni
vniméno jako ekonomika, kterd moc
neroste, ale je makroekonomicky stabi-
lizovand. Analytici vidi, Ze jsme narazili
na limity naseho stdvajictho ekono-
mického modelu a ekonomika bude
muset projit zna¢nou restrukturalizaci.

Svédi pfrisli s hypotékou,
kdy se nikdy nesplaci
jistina, ale jen uroky.

Skoncilo to Spatné.

Nenf to ale poprvé. V takové situaci
jsme byli napriklad na zacatku stolett,
pak v obdobi 2010-2011 béhem velké
dluhové krize v eurozéné a ndsledné se
to odrazilo v silné recesi. Nase ekono-
mika si s tim ale vZdy dokdzala né€jak
poradit. Véfim tomu, Ze to opét zvladne
a Ze do dvou let mtZe ekonomicky
vystup opét slusné rist. A pak mutze
posilovat i koruna. Tentokrdt ndm ale
vyhlidky komplikuje to, Ze ristovy
problém ma4 celd Evropa.

Nemyslite, ze Cesi si krize ¢i inflaci zptiso-
buji ob¢as sami? Staci se podivat na pokles
spotreby, jak se o ném vyjadruji treba
restauratéri. Setfeni ¢eskych domacnosti
je extrémni.

Nevim, jestli je to mentalitou ndroda, ale
skute¢né jde o dost regiondlIn{ jev. Mdme
tendenci stfidat viny nadmérného op-
timismu s obfim pesimismem zejména
v situaci, kdy pfijde série néjakych $pat-
nych informacf a dat. Ceské doméacnosti
a C¢aste¢né i firmy pfestanou utrdcet.

V takové situaci u nds vzdy vyrazné
vzroste mira dspor. V zemich, jako je
Polsko ¢i Slovensko, vidime opak - lidé
si spiSe za¢nou ptijc¢ovat ¢i utrdcet naku-
mulované dspory. Podobné jako my se
pak chovaji tteba Némci. Béhem recesi
u nds dochdzi ke zvysSeni miry tdspor

z 12 na 15 az 18 procent. To se stalo

i ted. Cesi musi po n&jakou dobu vidét,
Ze véci funguji
zase normdlné,
aby opét zacali
utrdcet.

Kdy se zase zCNB
stane ta stara dob-
ra nudna instituce,
o které verejnost
nevi, k éemu
vlastné je? Tedy az
bude inflace v normé a zavladne stav, kdy
se nic nedéje?

My takovou instituci jsme. Drtiva vét-
$ina nasich aktivit je v oblasti dohle-

du nad finanénim trhem a v ochrané
spotiebitele na finan¢nim trhu. Tady

se ndm jednoznacné dafi. U zbytku
nasich aktivit, tedy pfedev$im u ménové
politiky, se myslim pfisti rok dostane-
me do situace, kdy inflace bude natolik
nizk4, Ze ji lidé nebudou vénovat tolik
pozornosti. V roce 2024 snad tedy
budeme opét instituct, kterd je pro vefej-
nost pomerné nezajimava. |
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Jak se zméni svétovy energeticky mix
(podily v % jednotlivych zdroj a paliv na celkové vyrobé energie)
M ropa uhli zemni plyn

jaderna energie M vodni energie
M vétrnd energie M ostatni

M bioenergie a ostatni obnovitelné zdroje
M solarni energie

V7%

23

Pozn. Zeleny scénadr predstavuje podily energie nutné k dosazeni cilti ¢istych nulovych emisi do roku 2050. Tak Ze brzdi
globalni oteplovani na 15 °C. Zdroj: International Energy Agency, World Energy Outlook 2023

Vsechno bude zelené.
Ale taky pékné drahé

Dekarbonizace vyvolava dodatecnée naklady
na chytrejsi sité i vystavbu zaloznich zdrojl.

Martin Petficek

sjedou svétovi lidfi na klimaticky summit a za¢nou se

predhénét, kdo slibi rychlejsi konec fosilnich paliv. Letos
rokovali v Dubaji a Mezindrodni agentura pro energii (IEA) uz
uvedla, Ze ptijaté zdvazky souvisejici s energetikou sniZi emise
sklenikovych plynli pouze o necelou tfetinu mnoZstvi potfeb-
ného k tomu, aby se do roku 2030 udrZelo tempo stanovené
Patizskou dohodou o klimatu. Evropa chce pattit v dekarbo-
nizaci k premianttim, zdroven v8ak zac¢inaji silit hlasy, zda to
s rychlosti zmény nepiehnala.

Séf IEA Fatih Birol v Dubaji prohlésil, Ze je tfeba do konce de-
setileti mimo jiné ztrojnédsobit globdlni kapacitu obnovitelnych
zdroju, zdvojnésobit zvySovani energetické
ucinnosti ¢i ptijmout opatfeni, kterd zakdZou
vznik novych uhelnych elektraren. Ceskd
energetika uz podobnou zménou prochézi.
0Od systému nékolika velkych jadernych ¢i
uhelnych zdrojti pfechdzi k obrovskému
mnozstvi vyroben obnovitelnych zdrojt. Jsou
rozprostfeny po celé zemi, vyrdbéji jen obcas.

To vyZaduje obrovské investice
do zmény struktury i na pochytfovani sité
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' e to uz takovd tradice. Par tydnti pfed koncem roku se

Naplnéni cili Zelené
dohody znamena
vyssi nezavislost

na importovanych
fosilnich palivech.

a do zéloZnich zdroju, které zajisti dosta-
tek elektfiny i v noci ¢i ve chvilich, kdy
se nehne ani listek, aby mohly pracovat
vétrniky. Nejvétsi energetickd spolecnost,
polostatni CEZ, uZ odhaduje, Ze pted
Ceskem stoji do roku 2050 investi¢ni
program v energetice ve vysi tfi az ¢tyt
bilionti korun.

Za vse nakonec zaplati odbératelé,
domaécnosti a podniky. Zatimco u silové
elektfiny (tedy samotné komodity) burzy
naznacuji cenovy pokles (byt na trovert
pred covidem se uz nevrdti), regulované
poplatky ¢eka kvtili nutnym investicim
dalsi rtst. Prvni $ok ptijde v lednu:
poplatky stoupnou podle listopadového
rozhodnuti Energetického regula¢niho
tUfadu v priméru o 66 procent.

Kdo zbrzdi rozjety viak

Reditel pro strategii v poradenské spo-
le¢nosti EGU Brno Michal Macenauer
tik4, Ze dekarbonizovand energetika

s oslabenou tlohou jaderné energetiky
je mimotddné ndkladnd. ,,Mnoho let se
systém zahustoval problémy obnovitel-
nych zdrojt a odstavoval zdroje flexi-
bilni. Vrozend zdsoba stability se nyni
vycerpdvd. Tempo zpomaleni nebude
po celé EU stejné, zemé maji rizné
vychozi podminky a rtiznou citlivost
na cenu energie. Pfinejmensim velmi
fosilni stfedni Evropa, kde Némecko

je hegemonem fosilni energetiky, vsak
svij energeticky pfechod nepochybné
bude muset zpomalit,“ pfedpovidd
Macenauer.

Programovy feditel Svazu moderni
energetiky Martin Sedldk nicméné kon-
statuje, Ze zelend modernizace je rozjety
vlak, ze kterého se nevyplati vyskakovat
za jizdy: ,V Cesku piisobi fada firem,
které jsou soucasti dodavatelskych
fetézct se zavazky v pfechodu na ob-
novitelnou energii. Evropa musi také
reagovat na masivni investi¢ni programy,
jako je napftiklad protiinfla¢ni bali¢ek
IRA amerického prezidenta Joea Bidena,
nebo na raketovy néstup elektromobility
v Cing&. Zelena dohoda pro Evropu se
bude muset posunout vice k realité.

Naplnénf cilti Zelené dohody zname-
nd vyssi nezdvislost na importovanych
fosilnich palivech. ,U¢et za dovoz ropy
a zemnfho plynu do Ceska za rok 2022
prekrocil 400 miliard korun. Penize
mohly ztistat vdoméci ekonomice, kdyby
ji stat dokdzal dekarbonizovat diiv,”
pfipomind Sedlék.
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0d ledna v Cesku vstoupi v platnost novela energetického
z&kona, zndma pod ndzvem lex OZE 2. ,Vyraznym zptisobem
posili moZnosti odbératelti ptisobit v oblasti sdileni energie
a agregace vyrobené elektrické energie. Lze predpokladat, Ze
béhem roku 2024 dojde ke vzniku novych energetickych sluzeb
a produktt, ze kterych budou téZit zejména mensi spotfebite-
1é,“ ¥ika energeticky expert poradenské KPMG Zdenék Obruca.

V Cesku se také za¢nou pripravovat akcelera¢ni zény,
dulezité pro pofddné budovani vétrnych elektraren. Ptijde
o lokality vybrané pro jejich snadnéjsi vystavbu a podle toho
zde budou pozménény povolovaci procesy. ,,Podafilo se
dosdhnout restartu budovéni fotovoltaickych elektrdren, ale
ve vétrné energetice je Cesko zatim pozadu.
A nyni v zimnich mésicich zbyte¢né pii-
chdzime o potfebnou bezemisni elektfinu.
Akcelera¢ni zény jsou prostfedkem, jak
tento potencidl naplnit,” ¥k Sedldk. Chysta
se i transpozi¢ni novela, nékdy oznacovana
jako lex OZE 3, kterd umozZni rozjezd aku-
mulace energie a agregace flexibility.

Zarover se povede debata, jestli ma Cesko
odstartovat stavbu rovnou ¢tyf novych jader-
nych bloki, pfi¢emz CEZ nyni hodnoti trojici nabidek na jeden
blok. V ptilce tinora pfedd hodnotici zprdvu vladé s preferova-
nym pofadim uchazecu.

O budouci podobé energetické politiky v Evropé rozhodnou
také volby. ,,Novy europarlament bude v dtisledku ochabujiciho
fanatismu vefejnosti méné ekodogmaticky a vice pragmaticky,”
oc¢ekavd Macenauer. Na druhou stranu, fada koncovych spo-
tfebitelti diky technickému pokroku méni své chovani a chtéji
tomu ptizptlsobit i sluzby. Pfikladem mtiZe byt rozvoj elekt-
romobility, vyuZiti fotovoltaickych paneld pro vlastni vyrobu
energie, systému na uklddani energie a energeticky manage-
ment zaloZeny na datech.

,Pokud prijde néjaké zpomaleni pfechodu k zelen€jsi ener-
getice, nebude to z diivodl nedostatku finan¢nich prostredki,
ale spise kvtili nedostate¢né podpore v legislativeé, nedostatku
materidlu a surovin potiebnych pro rozvoj moderni energetiky
a zejména kviili nedostatku kvalifikovanych odbornikt pro tuto
transformaci,” domnivd se Obruca z KPMG.

inzerce

g Aktualné.cz

V Cesku se za¢nou pFipravovat
akceleracni zény dllezité pro
restart budovani vétrnych

elektraren.

Nebude-li plyn, zdrazi elektfina
Otédzkou zlistdvd, jakou roli by mél hrat
v Ceské energetice plyn. At uz v podobé
zemniho, dovezeného ze zahrani¢i,

¢i biometanu, ktery lze vyrabét doma

v bioplynovych stanicich. Nebo do bu-
doucna pfipadné i z vodiku.

Pokles spotteby plynu byl kvuli
dopadtim ruské expanze na Ukrajinu
a drahym energiim podle energetiki jen
docasny. Minimdlné do roku 2030 by
zase méla rtst. Evropskd unie povazuje
zemni plyn za do¢asné
palivo, pokud nelze
pouZit jinou alternati-
vu, pfi vyrobé elektfi-
ny i tepla tedy nahradi
spalovéni uhli. Z toho
se aktudlné v Cesku
vyrabi zhruba 40 pro-
cent elektfiny a takika
50 procent tepla.

K této zméné a definitivnimu odcho-
du od uhli pfi vyrobé elektfiny ovsem
muZe dojit jesté diiv, neZ se ptivodné
pldnovalo. ,,Z aktudlniho vyvoje poméru
cen emisnich povolenek a cen elektfiny
plyne, Ze ekonomickd Zivotnost uhli
kon¢i daleko pred rokem 2030. Spise se
povede debata, jak zajistit bezpecnost
a spolehlivost dodavek elektiiny v zimé.
A to prévé v obdobi do roku 2030 nebo
krétce po ném,“ hovofi mistopiedse-
da predstavenstva CEZ Pavel Cyrani
0 obdobi, neZ vzniknou ptipravované
projekty plynovych zdrojt.

Jde i o cenu. Cyrani se neobdva, Ze by
se Cesko kvtili pfipadnému rychlému
ttlumu uhli potykalo s fyzickym nedo-
statkem elekttiny, s blackouty, ale »
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vyzdvihuje jinou citlivou véc: ,,Nedostatek fiditelné kapacity by
nepochybné vedl k riistu cen.” Do néjaké doby by se dovaZela
elektfina z okolnich zemi, importni kapacita ovsem neni neo-
mezena. Podle modeltt CEZ by se zacaly rozevirat ntizky mezi
cenami elektfiny v Cesku a Némecku, do roku 2030 by bez
aktivnich opatfeni mohla megawatthodina stdt o 25 az 35 eur
vice nez u soused.

Vétsina predpovédi poditd s tim, Ze spotieba elektiiny v Cesku
poroste. Nejen kvtili pfedpoklddanému rozvoji elektromobili-
ty, ale tfeba také v souvislosti s ndstupem velkych tepelnych
¢erpadel v priimyslu (napifiklad misto uhelnych ¢i plynovych
kotelen). Plynem nicméné nebude tfeba nahrazovat celou kapa-
citu za odstavené uhli - v Cesku se stale vyrabi
vice elektfiny, neZ se ji spotfebuje, a zaroven

nové kapacity pro téZbu plynu. To je
dvojndsobek oproti pfedchozimu dese-
tileti. A podle Exxon LNG Dashboard je
v Evropé uZ v provozu celkem 43 termi-
néld na zkapalnény zemni plyn (LNG)

s ro¢ni kapacitou 293 miliard m3, dalsich
devét s kapacitou 65 miliard m? je ve vy-
stavbé. Lortiskd evropskd spotfeba byla
340 miliard m3.

Mistopfedseda pfedstavenstva E.ON
Energie Jan Zdpoto¢ny tikd, Ze spotte-
ba domécnosti se uzZ nyni, po poklesu

ceny, vraci k normaélu.
,»Chut mit doma nizsi

Liberalizovany trh v energetice
funguje pfi dostatku kapacity. Ale
nevytvari prostor pro investice.

¢ast vyroby pfevezmou nové obnovitelné
zdroje. Plyn bude potfeba nejen pro kombino-
vanou vyrobu elektfiny a tepla v teplarnéch,
ale i pro paroplynové flexibilni zdroje pro

teplotu zacind slab-

nout,” tvrdi. Na rozdil
od vyuZiti pro vyrobu
elektfiny ¢i tepla bude

vyrobu ve $pic¢kéch, tedy v zimé a v noci.

Cyrani proto k4, Ze pro vznik novych
zdroju je potfeba nastavit jiné trznf podminky. Konkrétné vratit
do energetiky dlouhodobé kontrakty a co nejrychleji nastavit
kapacitni platby pro elektrarny, které budou v zdloze. Mechani-
smus zajistujici pokryti $pickové poptavky funguje v fadé okol-
nich zemi, pomdhd eliminovat rizika pro investory a zajistuje
bezpec¢nost dodédvek, ¢imz tla¢i velkoobchodni cenu elekttiny
dolti. ,Liberalizovany trh funguje jen tehdy, kdyZ je dostatek
kapacity. Ale nevede k investicim, které jsou v energetice potfe-
ba,“ popisuje manaZer CEZ.

Chut mit doma nizsi teplotu zacina klesat

Po téméf dvou letech od zaédtku vojenského konfliktu

na Ukrajiné uZ nepanuji obavy, Ze by v Evropé nastal nedo-
statek plynu. Ukézalo se, Ze kontinent dokdZe posilit vlastni
téZbu, od ruské invaze bylo schvéleno ptiblizné 60 miliard m3

Jak seregiony podileji na emisich CO,

M Cina Severni Amerika Evropa M Indie
M Rusko M Afrika M Stfednia Jizni Amerika
M ostatni

Blizky vychod
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Zdroj: International Energy Agency, World Energy Outlook 2023
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v domdcnostech podil
plynu spis klesat. ,,A to

nejen z ekonomickych, ale i z technic-
kych davodu. Oteviraji se naptiklad
moznosti v podobé tepelnych c¢erpadel,”
vysvétluje Zdpotoény.

A zdroven vidi jako zfejmé, Ze nebude
dévat smysl zavést plynové trubky
k novym reziden¢nim objekttim. Pfedse-
da Rady Ceského plynéarenského svazu
Martin Slaby nicméné namitd, Ze celou
ro¢ni spotiebu 80 terawatthodin plynu
vyuzivaného pro vytdpéni, véetné indivi-
duélniho, tepelnd ¢erpadla nedodaji.

Vedle LNG termindlt vznikaji i nové
projekty na zesileni plynovodt. Na jiho-
vychodé Evropy jde napfiklad o projekt
Solidarity Ring, kde by se v kratkém case
a s minimdlnimi Gipravami dalo piepravo-
vat o pét miliard m? plynu vic z Turecka
a Recka do vychodni a stfedni Evropy.
Postupné by mohlo dojit i k dal$imu roz-
$ifeni, zdroj mtiZe byt v Azerbajdzanu.

Soucasné se s vyhledem do budouc-
na pldnuje napti¢ Evropou i n€kolik
vodikovych koridorti. Do Evropy bude
také mirit amoniak, do néhoz lze ulozit
vodik, podle nékterych palivo budouc-
nosti. Pocitd se s tim, Ze nékteré ter-
mindly na LNG se jednou zméni pravé
na mista dovozu a zpracovani amoniaku.

To v$e musi Cesko sledovat, ale nejprve
se zaméft{ na stavbu dalsich obnovitel-
nych zdrojt a $ldpne do rozvoje akumu-
lace elektfiny, bez niZ se vitr ani solary
neobjedou. A zéroven posili propojeni
s Némeckem, které mu zptistupni vétrné
elektrdrny v Severnim mori. Bez investic
do nového jadra a plynovych zdroji se
ovsem neobejde. Pokud tedy plati, Ze je
tfeba se hlavné zbavit uhli. |
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Energeticky trh
se pripravuje nasiln

nich let, ne-li dekdd. Regulace ovSem reaguje s ur¢itym

zpozdénim a zjednoduSené se z pohledu energetického
prava d4 fici, Ze toto obdobi stdle trva. Sledujeme piipravu
opatfeni, kterd maji zabrdnit opakovdni energetické krize.

Ta vyvolala rozsdhlé diskuse o nutnosti reformovat evropsky
trh s elektfinou, respektive s energiemi celkové. V této souvis-
losti se nejen odbornd vefejnost rozdélila na dva tdbory. Jeden
h4ji zachovani liberalizovaného trhu v soucasné podobé,
druhy podporuje vic regulace za tcelem zvyseni energetické
bezpecnosti a stability cen. Evropskd komise nakonec navrhla
kompromis: liberalizovany trh s prvky silnéjsi regulace. Acko-
liv byl ndvrh smétujici k vy$si mife regulace postupné umirio-
van, ukazuje i tak nezbytnost vyssi miry regulace energetiky.

Af uz bude podoba vysledného trhu s elekttinou jakdko-

liv, z pravniho pohledu jde o zcela zdsadni zmény. Reforma
totiZ nereaguje pouze na krizi, ale md také zajistit dosaZeni
ambiciéznich cili Green Dealu, mimo jiné dostat podil vyroby
energie z obnovitelnych zdroj na 42,5 procenta.

Vyznamnym ndstrojem na ochranu pied trzni volatilitou
se maji stat dlouhodobé smlouvy o ndkupu elekttiny (PPA)

a pro vyrobce dvoustranné rozdilové kontakty (CfD). Z po-
hledu stability na trhu to 1ze vnimat jednoznaéné pozitivné.
Pro pramyslové zdkazniky je totiZ absence dlouhodobych
smluv pochopitelné problém - je nezpochybnitelnou vyhodou
mit jasnou cenu energii na del$i obdobi bez rizika volatility

a cenové nejistoty. Alespor ¢aste¢né by se tak v EU mohl kom-
penzovat dopad vysokych cen komodit na primysl a investory
ve srovndni s jejich cenami v jinych ¢astech svéta. Konku-
renceschopnost evropského primyslu vsak ztistdva velkou
vyzvou. Je zfejmé, Ze jednou z klicovych podminek stability

a cenové dostupnosti energii je jejich dostatek, a proto bude
dtleZité, jak bude nova podoba trhu efektivné podporovat
rozvoj novych zdroju elektfiny.

Ve vztahu k energetickému prévu si nelze
odpustit jednu nelichotivou pozndmku
k Cesku. Dlouhodobym ne$varem je tu
aZ notoricky pomald transpozice smérnic
EU. NejenZe muZe pfedstavovat poruseni
povinnosti, ale pfedstavuje i ptekdZku pro
investory. Pradvni nejistota spojend s absenci
potiebné regulace zdraZuje projekty a mtize
je odradit od investovani v Cesku. Opozdéna
transpozice smeérnic pak mtiZe sama o sobé
zpomalovat sniZovdni cen energii a zpozdit rozvoj zdroj
elektfiny. Mezi nejviditelnéjsi ptiklady lze zatadit novelu
energetického zdkona zakotvujici ¢innosti flexibility, agre-
gace a ukldddni elektfiny, kterd stdle ¢ekd na svoji podobu
v energetickém zdkoné. Jinou otdzkou je obsah smérnic EU
a jejich smysluplnost. Témto aspekttim je vSak tfeba vénovat

E nergetika mé za sebou nejturbulentnéjsi obdobi posled-

Si regulaci

i3

Vit Stehlik
partner White & Case

d&‘

Martin Vorisek
associate White & Case

Pro primyslové zakazniky je
nespornou vyhodou mit jasnou
cenu enerdii na delsi obdobi bez

rizika volatility a cenové nejistoty.

Cesko

dostate¢nou pozornost pfi jejich pfipra-
V€, nebot v transpozici je manévrovaci
prostor statu jiZ omezeny.

Doma nejvice zmén zaznamenala
zfejmé oblast energetické bezpec¢nos-
ti. Nejde pouze o posileni majetkové
Ucasti statu ve spole¢nostech provozu-
jicich kritickou infrastrukturu. Jde také
o dil¢i ipravy energetického zdkona
a souvisejicich predpisti, které umozni
odebirat nevyuZitou pfepravni kapacitu
obchodnikti s plynem nebo zefektivni
postupy ve stavech nouze. Brzy by méla
také nabyt tcinnosti novela liniového
zdkona, kterd podmini nabyti vlivu nad
energeticky strategickym celkem souhla-
sem ministerstva primyslu a obchodu.

S energetickou bezpe¢nosti, stejné jako
s otdzkou stability cen energii nutné
souvisi jiZ zminénd schopnost statu
zajistit vhodné podminky pro vystavbu
nové technické infrastruktury a dosta-
te¢ného mnozZstvi vyrobnich zdroja. Pti
predpokladaném odklonu od uhli Cesko
nyni stoji pfed zdsadni obménou zdro-
jové zdkladny. Bude nutné stavét zdroje
nové, a to relativné rychle.

Vzhledem k bézné délce povolovacich
postuptll u nés je realizace téchto staveb
zalezitost pfinejmensim stfednich az
vyssich jednotek let. Na jejich urych-
lenf se proto nynf pracuje na evropské
i domdci trovni. Pftkladem mtiZe byt
praveé novela liniové-
ho zdkona schvdlend
Senatem CR. Zavadi
pojem ,,staveb pro
energetickou bezpec-
nost“, jejichZ povolo-
vaci postupy mé pod-
statné zrychlit. Nyni se
jednd pouze o jaderné
zdroje a stavby s nimi
souvisejici. Je ovSem
otdzkou, zda se velice brzy stejné
dtleZitymi nestanou i dalsi - napfiklad
elektrdrny na zemnfi plyn, které maji
nahradit dosluhujici uhelné, pfipadné
klicové projekty elektrického vedeni
nebo plyndrenské infrastruktury. |
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Cina proveéri slabnouci
evropské automobilky

Chut Evropanti nakupovat elektromobily po slibném
nastupu brzdi. Zakaznici ¢ekaji nalevnéjsi auta, ktera
jim zacinaji stale vice dodavat ¢inskeé firmy.

Radek Novotny

prevazuji elektromobily a viibec poprvé se mezi nimi ob-

jevil i ¢insky viiz. Tento model od firmy BYD symbolizuje
promeénu celého autopriimyslu na starém kontinentu. V Evropé
se zacaly vyraznéji prosazovat vozy na elektfinu, zarovern ale
snahu mistnich automobilek pfejit na novy pohon a také se
vzpamatovat z vypadkil vyroby i prodejii béhem pandemie stale
silnéji narusuji ¢inské firmy. Jejich invaze pfitom teprve zaéind.

V e findlové sedmicce soutéZe o evropské auto roku letos

Novi mistFi exportu

Vyroba i prodeje osobnich aut v Evropské unii

i samotném Cesku se béhem pandemie propad-
ly oproti vrcholu z pfedchozich let o necelou
tfetinu. K podobnému vyvoji doslo také v fadé
dalsich svétovych regionti. Nejméné utrpél
autoprtimysl v Cing, ktery je s vice neZ 23
miliony vyrobenych vozii v roce 2022 zdaleka
nejvétsim svétovym hracem a uz loni se dokdzal vrétit na vyrobni
objemy predpandemickych let.

Tamn{ firmy v minulosti pfili§ vozl do svéta, s vyjimkou
okolnich asijskych zemi, nevyvaZely. Domdci spotfebitelsky
trh byl dostate¢né velkym odbératelem, protoZe se v Ciné
rychle rozs$ifovala stfedni tfida. Navic tamni vldda bohaté pod-
porovala rozvoj vyroby a prodeje elektromobilt a hybrid.

Ekonomika vychodoasijské velmoci ale v poslednich letech
pribrzdila rozjeté tempo z predchozich dekad a Citiané zacali

Vyvoj vyroby a prodeje osobnich aut v Cesku
== vyroba (v mil., za obdobi leden az fijen)
M prodej (v tis., za obdobi leden az listopad, podle registraci novych aut)
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Loni se Cina stala nejvétsim
dovozcem aut do Evropskeé unie,
jesté vroce 2019 byla devata.

ndkupy novych aut omezovat. Mistni
firmy tak zacaly své vozy ve velkém vy-
vaZet i za hranice regionu. Loni se Cina
stala nejvétsim dovozcem aut do Evrop-
ské unie, i kdyZ jesté v roce 2019 byla

v tomto ohledu az devét4, a letos se
podle analyzy agentury Moody’s nejspis
stane nejvétsim exportérem aut na sveété.
Cinsky vyrobce se také v leto$nim
prvnim pololeti historicky poprvé dostal
do desitky nejvétsich automobilek svéta.
Jde o zminénou spole¢nost BYD, kterd
od loniska produkuje jen elektromobily
a hybridy. Pravé o tyto typy auta se diky
nizké cené a zdroven slusné kvalité
opiréd i rostouci ¢insky dovoz vozl

do Evropy, coz pfidéldva vrasky zdejsim
automobilkdm.

Vélka o auta

Producenti osobnich vozidel v Cesku

z let pfed pandemif,
ov$em o Evropské unii
jako celku to zdaleka
neplati. Podle dosavad-
niho vyvoje skon¢i letos
zdejsi vyroba aut skoro
o pétinu pod pfedpan-
demickou $pickou. Po-
dobné se zatim v inflaci
postiZené Evropé nevraci do formy ani
prodeje aut.

,Rustu prodejti nyni moc nenahrava
ekonomicka situace v mnoha evrop-
skych zemich, kterd tla¢i poptdvku dola.
Spolu s drazsfmi novymi vozy a obecné
delsi Zivotnosti aut to vytvari kombinaci,
kterd nesvédc¢i ndvratu na pfedcovidové
prodeje,” mysli si Jan Linhart, expert
na autoprtimysl a partner poradenské
firmy KPMG. ,,Domnivdm se proto, Ze
dosazeni predcovidovych ¢isel se uz ne-
doc¢kdme a trh si najde novou rovnovaz-
nou uroven,” dod4va.

Navic si z evropského trhu stéle vice
ukrajuje diky své agresivni slevové
politice americkda Tesla a také zminé-
né vychodoasijské automobilky. To je
patrné i na ¢eském trhu, kde znacky
Tesla a MG, spadajici pod ¢inskym
stdtem vlastnénou automobilku SAIC
Motor, plati za naprosto nejvétsi skoka-
ny v prodejich novych aut.

Pohasinajici slavu evropského auto-
pramyslu si uvédomuje i nejvétsi mistni
vyrobce, skupina Volkswagen. Séf jeji
hlavni znac¢ky a ¢len predstavenstva kon-
cernu Thomas Schéfer podle webu CNN =




INZERCE

APPLETON ESTATE:
CHUT JAMAJKY _
V KAZDEM DOUSKU

Jamajku proslavila hudba, prirodni bohatstvi i nezaménitelné
chuté. Jamajska kuchyné ma mnoho pokladii, véhlas tomuto

exotickému ostrovu ale pFinesl pfedevSim rum. A jamajskym
rumovym kralem je bezesporu Appleton Estate, me———

Rumy Appleton Estate patfi mezi jedny z nejlep-
sich ruml na svété a vyznacuji se unikatnim
charakterem. Ten je formovan vapencovou pldou,
pramenitou vodou a specidlnimi klimatickymi
podminkami Nassau Valley, tedy tdoli, kde se rodi.
Appleton Estate rumy zachycuiji nejen ducha mista,
ale i vaSen lidi, ktefi jej vyrabi. Za jejich vyjimec-
nou chuti stoji prvni ddma svéta rumu a master
blenderka Appleton Estate, Joy Spence. Trend ja-
majskych rumi enormné roste a pficinou této
popularity je nejen touha poznavat riizné rumové

Nejlepsizpiisob, jak si vychutnat rumy Appleton Estate,
je s prateli. Konkrétni cesta je pak na kazdém z nas.

Appleton Estate Signature je perfektnim zékladem
pro koktejly. Pokud chystate vecirek, nemél by vam
doma chybét. Stejné tak i Appleton Estate 8 Y.0.
Reserve. Je skvély ale i samotny, s kostkami ledu
z kokosové vody. Kokosovd voda se z kostek pozvolna
rozpousti do rumu, pomalu upijite, pridate dalsi kostku,
dolijete rum a tak stale dokola. Rozhodné doporucuiji
vyzkouSet!

Appleton Estate 12 Y.0. Rare Casks m4 vSe, co oce-
kavate od jamajského rumu, i néco navic. Dalo by
se Fict, Ze jamajské rumy jsou obecné distingované.
Appleton Estate 12 Y.0. je ale i tak trochu funky. Ta-
kovy zlobivy bratranec, kterého nem{zete nemilovat.
Nabizi Sirokou Skélu chuti, kterd poodhaluje tény
pomerancové kiry, dieva, ovoce, kakaa a mandli. Je
skvély samotny nebo na ledu. Letos je noveé k dostéani
v nddherném dérkovém baleni se dvéma sklenickami.

Pokud je dvanactileta edice divokym bratrancem, je
Appleton Estate 21 Y.0. Nassau Valley Casks vel-
mi moudrym stryckem. Jde o mimoFadné elegantni
a komplexni rum, jehoz vyjimeéna chut vynikne nej-
|épe pfi pomalém popijeni.

Nejnovéj$im pfirlistkem do pestré jamajské rodiny
je Appleton Estate 15 Y.0. Black River Casks. Je
pojmenovany po Black River, fece, kterd prameni
v Appleton Estate a kterd hrala zasadni roli v historii
jamajského rumu. Misto, kde feka prameni, je zdro-
jem vody i pro rumy Appleton Estate. Joy Spence
doporucuje lahev po otevieni nechat chvilku odpo-
¢ivat, aby se rum mohl nadechnout, a nésledné rum
vychutnavat samotny nebo s nékolika kostkami ledu.

Zavitejte pro rumy Appleton Estate do prodejny Warehouse #1 v prazském Karliné nebo na www.warehousel.cz

styly, ale i jedinecny chutovy zazitek, ktery rumy
Appleton Estate jednoznacné odlisuje.

,Synonymem pro rumy Appleton Estate je ,To nej-
lep$i z Jamajky". Pfi kazdém dousku miZete citit
jeji slunce a radost ze Zivota mistnich lidi, priblizi
se vdm pfirodni bohatstvi a poodkryjete femeslnost,
s jakou jsou rumy Appleton Estate vyrdbény. Jsou
100% prirodni, neni potfeba Zadnych dodatecnych
ingredienci. Sladkost melasy a vadpencova voda
vytvareji mimoradny zaklad. PFi destilaci ziskané

vrchni tény pomerance dopliiuji tony vanilky, kavy,
kakaa a ofiSkii dodané tropickym zranim. Tropické
podnebi zplisobuje, Ze rum zraje dvakrét aZ tfikrat
rychleji, nez kdyby se nachézel v chladnéjSim kli-
matu. Je potfeba zdlraznit, Ze Udaj o stafi rumu
Appleton Estate na lahvi se vztahuje k nejmladsi
kapce rumu v daném blendu."

Robert Polo, ambasador jamajskych rumd
Warehouse #1 a Appleton Estate

z9-wawnzoushd
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Vyvoj vyroby a prodeje osobnich aut v EU
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zaméstnanctim neddvno fekl, Ze Volkswagen uZ neni konkuren-
ceschopny kvili vysokym ndkladim a slabé produktivité. Firma
bojuje s nizkou ziskovosti, chce proto snizit ndklady o 10 miliard
dolarti a vic investovat do rozvoje elektromobilti, na které po-
stupné prestupuji fidi¢i na hlavnich svétovych trzich.

PotiZe Volkswagenu jsou vyznamné i pro nejvétsi evropskou
ekonomiku Némecko, kde automobilovy priimysl tvoii asi pét

vvvvv

vozidel a komponent vytvaii zhruba desetinu HDP a neceld
tfetina exportu zdejsich firem z oboru sméfuje pravé do Né-
mecka, jehoZ priimyslovd produkce v posledni dobé klesa.

,Problémy, v nichZ se utdpi némecké firmy, se prelévaji
k jejich ¢eskym dodavatelim. Zejména némeckému automo-
bilovému primyslu se nedafi,” upozoriiuje Petr Kymlicka,
partner poradenské skupiny Moore Czech Republic.

Novy prodejni impulz evropské automobilky dlouho o¢ekéva-
ly od strmého nartistu elektromobility. JenZe ptivodni plany se
nenapliiuji. ,,Automobilovd branZe zjistila, Ze o elektroauta bez
dotaci neni nijak velky zdjem, a na parkovistich
jim tak stoji tisice neprodanych elektromobilti,”
dodava Daniel Knaisl, jednatel logistické firmy
Geis v Cesku, Slovensku a Polsku. Nard#i tak
na neddvné zrusen{ ¢i sniZeni statni podpory
v nékolika evropskych zemich.

Podle studie ING Bank evropsti vyrobci aut
zaznamenali zpomaleni tempa ristu objednavek
na elektromobily také kvtili zvySovanti jejich cen.

vvvvv

Zdase, Ze teprve
zacina promyslena
expanze, kterou
vyznamne cCinské
znacky chystaly
delsi dobu.

ktefi ¢ekaji na cenové dostupnéjsi modely.

Nizsi ceny jsou hlavni vyhodou praveé ¢inskych
automobilek, které vedle zvySovani dovozu z vychodni Asie
planuji stavét své tovarny i ptimo v Evropé. Naptiklad nejvétsi
svétovy vyrobce elektromobilt a plug-in hybrida BYD postavi
podle listu Frankfurter Allgemeine Zeitung svou prvnf fabriku
v Evropé v Madarsku, kde uz buduje tovarnu na baterie dalsi
¢inskd firma CATL. Podobné pldny maji i jini ¢insti vyrobci.

Evropska unie se snaZzi expanzi ¢inskych aut na kontinent
brzdit a zahdjila vySetfovdni, jestli vychodoasijsti vyrobci
nezneuzivaji v konkuren¢nim boji statni dotace ze své zemé.
,Vysledek $etfeni a navrhovand reakce EU budou zdsadni.
MiiZe v extrémnich variantdch vaZné narusit fungovdani
obchodni vymény a zkomplikovat Zivot také evropskym

|
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a zejména némeckym vyrobctim,” mysl{
si Petr Knap, odbornik spole¢nosti EY
pro automobilovy sektor.

Podle Pavla Stefka, partnera poraden-
ské firmy PwC, ktery se zaméfuje na au-
tomotive, moznost zavedeni odvetnych
opatfeni, jako jsou naptiklad dovozni
cla, komplikuje skute¢nost, Ze némecti
vyrobci maji na ¢inském trhu pribliZzné
20procentni podil. ,,Pfipadnd reciprocita
by je tak ohrozila,“ fik4 Stefek.

Spravny ¢as pro levné elektromobily
Analytici proto ocekévaji spi§ dalsi
ndstup ¢inskych automobilt v Evropé.
,Zd4 se, Ze teprve zac¢ind promyslend ex-
panze, kterou vyznamné ¢inské znacky
chystaly del$i dobu,” predpokladd Knap.

Linhart o¢ekava, Ze Citané si budou
ukusovat stale vétsi dil z prodeje elek-
tromobilti v Evropé a mohou pronik-
nout i mezi zdkazniky, ktef{ za nejvétsi
bariéru ndkupu dosud povaZovali vys$si
pofizovaci cenu. ,,Naopak se ptiroze-
né vyCerpavd apetit té skupiny, kterd
si mohla a hlavné chtéla koupit drazsi
prémiové elektromobily, protoZe tato
skupina zdkaznik jiZ elektromobil
z velké ¢asti md a n€jakou dobu nebude
novy vtz potiebovat,“ dodava Linhart.

Presto odbornici pfedpokladaji, Ze
podil elektromobild na prodejich aut
v Evropé se bude i v pfistim roce dél
zvy$ovat, byt pozvolnéjsim tempem.
,Cisla se mohou vlivem makroekono-
mickych okolnosti i vy¢kdvani zdkaz-
nikd na dostupnéjsi modely zpomalit,
ale trend je pfili§ vyrazny na to, aby
se plné oto¢il,“ odhaduje Stefek.

A dodavd, Ze evropskym automobilkdm
budou v prodejich stédle vyraznéji kon-
kurovat ¢inské firmy.

To zadiné platit i v Cesku, kde se ale
ve srovnani se zdpadn{ Evropou prodej
elektromobilti zatim rozjel jen minimal-
né. Nyni ov§em vldda podpofi ndkup
vozl na elektfinu dvoumiliardovou
dotac{ firmdm a Zivnostniktim. Ta by
meéla vystacit na vice nez 4500 aut. Knap
pfedpoklad4, Ze firmy budou dotaci vy-
uZivat, a podil elektromobilti tak za¢ne
v Cesku stoupat. Stefek si mysli, Ze
firemni ndkupy elektromobilt podpoti
vedle dotace hlavné zavedeni nefinanc-
nich reportingti, jejichZ soucdsti je
i vypocet uhlikové stopy. ,,A elektrifikace
vozového parku je jednim ze zptisob,
jak ji mohou, zejména nevyrobni firmy,
vyrazné sniZit,“ dopliiuje. M
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Cesky start-up FlockLock vyviji chytré ohojky

promasny skot

dete ptes louku a zastavi vds
ohradnik. V délce stddo krav, farméf
nikde. Jak se o né stard, jak vi, Ze
jsou v porddku? Jak ¢asto se za nimi
musi vydat, aby je zkontroloval? A neslo
by je hlidat z klidu domova? To jsou
otdzky, které stoji za vznikem start-upu
FlockLock, vitézem leto$niho ro¢niku
soutéZe Nastartujte se, pofddané Komerc-
ni bankou. Zalozili ho tfi mladi prételé,
ktef{ spolu za studii bydleli. Pfitom ale
nestudovali ,,zemédélku®. Jak k tomu
doslo, Ze se parta mladych nadsenct
z tplné jinych obort rozhodla moder-
nizovat zemédélstvi, se ptdme Adama
Kléska, jednoho ze zakladatelt a stéle
jesté studenta podnikové ekonomiky.

Kde se vzalamyslenka na FlockLock?

S prvnim ndpadem pfi$el mtij spolubyd-
lict ve studentském byté Daniel Rychly,
ktery studoval kybernetiku a rdd se

toulal ¢eskou krajinou. Trochu mu vadily
ohradniky a fikal si, jestli by nemohly mit
kravy v uchu jen chytrou zndmku, kterd
by je upozornila v pfipadé, Ze se vzdaluji
z pastvy. A jestli by tak neslo ohradniky
odstranit.

S touhle myslenkou jsme zacali praco-
vat a postupné presli od zndmky v uchu na
obojek na krku. Také jsme upravili funkce
znamkKy, abychom pomohli farmaftm
sledovat stddo vzdalené a oni nemuseli
jezdit na pastvinu ndhodné. Nyni upozor-
nujeme farmare na to, Ze konkrétn{ krava
opustila dané izemi, Ze utekla nebo byla
tfeba ukradena. Monitorujeme i zdravotni
stav zvifete, jeho chovdni, denni aktivitu
a vzorce chovéni. MiiZeme tak farmare
upozornit, Ze je krdva mimo ohradu, Ze je
v Ifji nebo Ze se bliZi porod. Informace tak
farmar dostane vc¢as. Nemusi byt pffmo na
pastviné a data ma dostupnd online pres
aplikaci nebo pres webové rozhrani.

A na jakém principu znamka funguje?
Znamkou je obojek na krku masného
skotu. M4 senzory, které sleduji pohyb
a prezvykovani zvitete. Ze vzorc
chovéni a jejich zmén pak dokdZeme

\ r

FlockLock, (zleva) Hynek Zavorka, student, budouci letecky mechanik; Daniel Rychly,
student kybernetiky a otec myslenky; Adam Klasek, student podnikové ekonomiky.

s pomeérné vysokou pravdépodobnosti
urdit, zda je kréva v tiji nebo brezi, coz
je pro farméte kli¢ovy tidaj. Farmar
masného skotu totiZ usiluje o co nejvétsi
pocet narozenych telat. Sledujeme tedy
i aktivitu byku ve stadu.

Lze znamky vyuzit i pro jina zvirata nez
jen skot?

Monitorujeme také koné, zubry

a muflony. Do budoucna chceme nase
teSeni rozsitit napriklad na ovce a kozy.
Chceme upravit velikost zndmky a také
rozsirit jeji funkce. Naptiklad chovatele
a majitele koni zajimajf jiné parametry
chovéni neZ u masného skotu, takze

i tady je prostor pro dalsi rozvo;j.

Jak dnes projekt financujete?

Dosud jsme jej financovali z vlastnich
zdrojii nebo ze soutéZzi, jako je praveé Na-
startujte se, kterou jsme vyhrdli, a ziskali
tak od Komer¢ni banky 300 tisic korun.

Jak jste se o soutézi dozvédéli a uz vite,
na co vyhru konkrétné pouzijete?
SoutéZe a akceleratory pro start-upy sle-
dujeme pravidelné. Na soutéZ Nastartujte
se jsme narazili na Facebooku. Nevdhali
jsme, prihlasili jsme se a jsme samozfej-
mé radi, Ze jsme vyhrdli. Ty penize ndm
velmi pomohou, pouZijeme je na dalsf
vyvoj a testovani hardwaru, na dalsi verzi
s lep$imi technickymi parametry.

A mUze vam banka jesté néjak pomoct?
Budete zvaZovat pujéku nebo hledat jiné
financovani?

U Komer¢ni banky mdme nyni podnika-
telsky tcet a do budoucna bychom radi
vyuzili finan¢éni nebo pravni poradenstvi
a moznosti konzultaci ohledné dal$iho
rozvoje start-upu. Vedle toho pocitdme

s vétsi investici nebo jinym zdrojem exter-
niho financovani, které by ndm pomohly
dotdhnout produkt do findlni podoby

a vstoupit s nim na trh.

VYHERCI LETOSNIHO ROCNIKU SOUTEZE
ZACINAJICICH PODNIKATELU NASTARTUJTE SE
OD KOMERCNI BANKY

1. misto: FlockLock

Projekt pro zabezpeceni stdda dobytka prostfednictvim
chytrého obojku. Parta mladych lid{ zapojuje chytré
technologie do tradi¢niho zemédélstvi. Usnadiiuje tak praci
farmattim a snazi se ji zatraktivnit pro mladou generaci.

2. misto: Wheelfeet

Koleckové brusle s malym elektrickym motorem, které
1ze nasadit na bézné boty. Diky rychlosti nastavitelné
malym ovladacem lze bruslit, nebo se jen vézt rychlosti
az 30 km/h. Idedlni pro zdbavu i dopravu na kratsi
vzdalenosti.

3. misto: Lunamies®

Designovd znacka dvou kamarddek a maminek, kterd
propojuje svételné a textilni dekorace. Ru¢né §ité textilni
piivésky mohou déti i dospéli libovolné pripeviiovat

na svételné fetézy z bavinénych kulicek a hravé tak vytvaret
vyzdobu pokojickd.

Plakdtov Ceny verejnosti: Cvicky online

Dvé tanecnice sestavuji tane¢ni a fitness online program
pro Zeny, u kterého nezaleZi na véku, velikosti ani drovni
fyzické kondice. Cilem je postavit lekce podporujici radost
z pohybu a snahu o jeho zaclenéni do kazdodennich aktivit.

EK015447
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Petr Kain

olem tficeti miliard korun dosud
K ptiteklo do Ustavu organické

chemie a biochemie (OCHB)
za licen¢ni poplatky a patenty na léky,
které jsou vysledkem prdce jiz zesnulého
profesora Antonina Holého a jeho tymu.
I na tom je krdsné vidét, Ze pfeneseni vy-
sledkli védeckého badani do praxe miize
vydélat obrovské penize. Moc dobfe to
vi i Martin Fusek, ktery pravé v tomto
Ustavu pracuje jako zéstupce feditele pro
strategicky rozvoj a zdroveti je vykonnym
feditelem spolec¢nosti IOCB TTO, jeZ pro
tento Ustav zajistuje proces transferu
technologii. Jinak feceno, je to prdvé on,
kdo md na starosti pokouset se vysledky
prdce védcu uplatnit v praxi. Jak tvrdi,
prekazek, které je k tomu potteba preko-
nat, je u nds bohuzel stdle dost.

V Cesku roéné vznikne zhruba 3est spin-off
firem s cilem uplatnit néjaky védecky vy-
zkum na trhu, v sousednim Rakousku je to
ctyfikrat vice. Proc to u nas nejde?

Hned zkraje - budu se vyjadfovat k ob-
lasti biotechnologii, kterd se 1i$i napfiklad
od IT obort. Myslim si, Ze jsou pro to

dva dtivody. Za prvé je to vina samotnych
védct a védeckych instituct, tedy téch,
ktef1 by tyto spin-off firmy méli zaklé-
dat. Za druhé za to pak muiZe ¢esky stat.
Zac¢nu tim prvnim. Védci v Cesku ve velké
vétsiné o zaloZenf spin-offu ani neuvazuji.
Jako pravi Stfedoevropani se na rozdil

od téch ,,zdpadnich*“ védct daleko vic
boji riskovat. Maji velky strach z net-
spéchu. To tfeba ve Spojenych statech
nevidite. Tam kdyZ kdokoliv neuspéje,
tak to prosté zkusi znovu a je za hrdinu.
Tady kdyZ se vdm jednou néco nepove-
de, tak se to s vdmi tdhne pomalu celou
Kkariéru. Obecné védci v Cesku v mnohem
mensi mife neZ na Zdpadé premysleji

o tom, jak by se vysledky jejich vyzkumu
daly vyuZit v praxi. Reknu vdm k tomu
jeden krasny ptibéh. Stdle jesté Zije pan
profesor Jan Vil¢ek, rodédk ze Slovenska,
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ktery v 60. letech emigroval do Spojenych
statd, kde ucil na Newyorské univerzité.
Bdadal nad skupinou latek, které patti

do skupiny cytokind. Bylo to pro n€j
tehdy neobycejné ndro¢né, protoze téch
latek je v organismu velmi mnoho typt

a jsou pfitomny ve velmi malych kon-
centracich, takZe jen je najit byl velky
problém. Proto si k nim vytvoril protilat-
ky, které blokovaly funkci jednoho z téch
cytokinti. Diky tém protildtkdm tak tfeba
mohl sledovat, kam cytokiny v téle putuji
a podobné. A pak ho napadlo, Ze by ty
protilatky sly vyuzit v praxi k nééemu
daleko lepsimu. K 1é¢bé nékterych
autoimunitnich onemocnéni, jako je
tfeba revmatoidni artritida. Kontaktoval
farmaceutické firmy, které vyzkum mohly

Védecké spin-offy stoji
stat malinko aje tu
§ance, Zze jeden z deseti
projektl vydéla
obrovskeé penize.

dotdhnout ddl, a diky tomu dnes existuje
nékolik fantastickych 1€k, které uziva
obrovské mnoZstvi lidi. Pan profesor
navic ziskal skute¢né velky majetek,
Newyorské univerzité vénoval obrovsky
dar ve vysi asi sto milionti dolarti a ma

i nadaci, kterd podporuje védu i uméni

a podporuje i spoustu dal$ich charit. Je
to opravdu kouzelny pfibéh. A neodehral
by se, kdyby pana Vil¢eka nenapadlo,

Ze poznatky svého vyzkumu by mohl
vyuZit v praxi. Kdyby mu nedoslo, jaky
potencidl to ma. Tenhle pristup bohuzel
v Cesku stdle neni pravidlem. Ono se pak
sice nestane nic $patného, ale nestane se
bohuZel ani nic dobrého.

Ceska véda dokaze vydélat miliardy,
jen se musime prestat bat riskovat

Prenést vysledky védeckého vyzkumu do praxe je v Cesku
stale tézke. M1Ze to pritom prinést obrovske penize i zkusenosti.

Jakou roli hraje v pienosu vysledkii vé-
deckého badani do praxe samotna kvalita
Ceské védy?

Urc¢ité to roli hraje, ale tenhle faktor ja
nejsem schopen kvantifikovat. Osobné
se mi bohuZel zd4, Ze v Cesku do jisté
miry pfetrvdva snaha vytvéaret védu,
kterd mnohdy jen kopiruje zahrani¢ni
vyzkum v nasich domdacich podmin-
kach. Originalita prosté ¢asto chybf,
neni to ¢eské specifikum, tento piistup
vidime v celé stiedn{ Evropé, zvlasté

v postkomunistickych zemich. Co je ale
tfeba v stfedoevropském Rakousku jiné,
je pristup statu. Tim se dostdvdm k tomu
druhému dtvodu, pro¢ u nds tieba v po-
rovndni s Rakouskem vznika tak malo
védeckych spin-offti. Rakouské vlada se
totiZ snazi maximdlné podporovat, at jiZ
ekonomicky nebo legislativné, systém,
v némz védci mohou snadno uplatiiovat
védecké napady v praxi. Pro védce, ktefi
zaklddaji takové start-upy, tfeba existuji
danova zvyhodnéni, tak aby nemuseli
od zacatku vracet z kazdé koruny statu
padesat haléfti tak jako u nds. A neni to
jen Rakousko, ale také Svédsko, Norsko,
Belgie, prosté vétsina evropskych zemi.
V8ude tam existuje promyslend a sys-
tematickd podpora rozvoje biotech
spin-off firem. Zatimco u nds jsou to
obcasné ,,vykiiky“ jednotlivych vlad bez
hlubsi strategie a kontinuity.

Co by mél cesky stat vylepsit?

Z&kony tfeba viibec nefesi otdzku, jak
postupovat, kdyZ chce védec na ¢eské
univerzité zalozit spin-off, ale zdrovern
by rdd na $kole ztistal a d4l ucil a badal.
Jakmile by za soucasnych podminek
takovy badatel na vysoké $kole ztstal,
okamZzité bude v podezieni, Ze vyvadi
do své firmy vysledky vyzkumu, ktery
déléd na univerzité. A neexistuje ndvod
a postup, jak se tomuto podezieni
brénit. Proto do toho rizika védci nechté-
jijit. Vytvari se tak prostfedi, kdy je
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nejlepsi nic nového nezkouset, protoze
kdyZ to zkoustte, tak jste hned pode-
zrely. Navrh nového zdkona o podpofie
vyzkumu a vyvoje z vefejnych prostfed-
ki tu situaci nastésti trochu vylepsuje,
protoZe zakladani spin-offti usnadiiuje.

Ktera bariéra rozvoje ptijde odstranit snad-
néji? Ta na strané védeckého svéta, nebo ta
na strané statu?

Jsou véci, které by ve staté mély fungovat,
at je u vlady ten nebo onen. Podpora roz-
voje a inovaci k nim typicky patfi. Ostat-
né, kdyZ se podivate na zemé okolo nds,
tak je to vzdycky vladni priorita. U nds se
to bohuZel za poslednich tficet let nepo-
vedlo. Potfebujeme nastavit podminky
podpory, které budou stabiln{ a nebude

se do nich kaZzdé ¢tyti roky sahat. ProtoZe
tohle pfece neni politickd véc, rozvoj
inovaci je v zdjmu kazdého v tomhle
staté. Ale abych odpovédél na vas dotaz.
Ackoliv by se zddlo, Ze zménit legislativu
bude podstatné jednodussi nez zménit na-
staveni lidi, myslim si, Ze snadnéji ptijde
odstranit bariéra na strané védct. Mdm
pocit, Ze generace lidi narozenych po roce
1990 je jind. Nezili uz v tom predlisto-
padovém marasmu a maji vétsf odvahu

a vili néco ménit. A maji také samoziejme

daleko vétsi moznost odjet a studovat
za hranicemi a inspirovat se tam.

Jak vnimate mladou generaci védcii?
Pofad jesté ucim, takZe k nim mam
docela blizko, byt se samoziejmé setkd-
vam jen s malym vzorkem celé mladé
védecké populace. Z toho, co vidim,

mi pfijde, Ze se daleko vic kvalitativné
rozdélili. Zatimco dfiv tu byl néjaky
primer, z néhoZ vystupovaly pozitivni
a negativni anomadlie, dnes tu mdme vic
lidi, ktefi jsou vyjimecni, daleko méné
je téch primérnych a stoupd podil téch,
ktefi jsou s odpusténim nepouZitelni.

Jaky je pfinos védeckych spin-offii pro
ekonomiku?

Je to zplisob, jak dostat inovace rychleji
mezi lidi. Navic to stat v podstaté nic
nestoji a miZe na tom hodné vydélat.
ProtoZe jak jsou financované spin-offy
zaloZené na védeckych zdkladech? Dosta-
nou do zacatku finance od tf{ F = family,
friends and fools, poté néjakou dotaci
od statu na rozjezd, pak uz si ale jdou
pro penize za rizikovym kapitdlem. Stat
to tedy v zdsadé stoji malinko a je tu
Sance, Ze jeden z deseti takovych pro-
jektli vydéla obrovské penize. Na danich

Martin Fusek

« Léta se vénuje
problematice
transferu technologii
v Ustavu organické
chemie a biochemie
AV CR. Zaroveti je
zastupcem feditele
pro strategicky rozvoj.

» Od roku 2009 je
feditelem IOCB TECH,
dcefiné spole¢nosti
Ustavu organické
chemie a biochemie.

« Vroce 2012 se stal
zastupcem feditele
pro strategicky rozvoj,
od roku 2009 je
feditelem |IOCB Tech,
dcefiné spole¢nosti
Ustavu organické
chemie a biochemie.

pak zaplati mnohem vic, neZ kolik stat
do rozvoje inovaci investoval. Proto také
Rakusané pobizeji ¢eské védce, aby si

s jejich pomoci zalozili spin-offy, ale sidlo
musi mit samoziejmé v Linci, Vidni nebo
Salzburgu. Dalsi vyhodou spin-offt je,

Ze zaméstnaji vysoce kvalifikované lidi,

a i kdyzZ se ten projekt nakonec nevyve-
de, i tak tito lidé ziskaji dalsi kvalifikaci.
Pfizndvdm, Ze k tomu nemdm tvrd4 ¢&isla,
ale vzhledem k tomu, Ze tuto filozofii

a pfistup podpory inovaci razi ve v§ech
rozvinutych, aZ osvicenych zemich, tak
to asi nedélaji nepromyslené.

Vzdycky je lepsi néco dobre okopirovat nez
$patné vymyslet. Co bychom ze zahranici
méli tedy v podpore inovaci kopirovat?

I kdyZ mdm ke zminénému ndvrhu
nového zdkona o podpore vyzkumu

a vyvoje z vetejnych prostfedki vyhrady,
tfeba fik4, Ze penize, které univerzita
ziska od stdtu, miZe vloZit do spin-offu.
To je moc dobre. Jinak budu-li mluvit

o svém oboru, tedy biochemii a vyvoji
1é¢iv, pak v Praze zoufale chybi néjaky
inkubadtor pro spin-offy. Tedy jeden
prostor, kde by se soustfedily. KdyZ pred
dvaceti lety ptiSly penize z Evropské =
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unie, tak se rizné takové inkubétory
postavily v§ude moZné, idedlné nékde

v polich, aby to do nich bylo porddné
daleko. Po pdr letech se proménily

v kdeco, a pfinos to tedy velky nebyl. Je
to skoda. ProtoZe tfeba najit dnes v Praze
misto, kde byste si mohli udélat labora-
tof, je béh na dlouhou trat. Podivejte si
ptitom do Spojenych stati, kazd4 univer-
zita, kterd to s vyzkumem mysli vdZné,
mad inkubdtor pro spin-offy hned v kam-
pusu. A stejné je to ve vétSiné evropskych
metropoli. U nds mame nastésti alespon
Jihomoravské inova¢ni centrum v Brné.
V Praze ale nic a jen tak se to nezméni.
Ale abych neptisobil pesimisticky, situace
se zlepsuje. Jestli ted’ vznikd ro¢né Sest
spin-offi, pfed pdr lety jich tu byl kazdo-
ro¢né zaloZen polovi¢ni pocet. Uvédomte
si, Ze v tomhle ohledu dohdnime asi
tficetiletou ztratu za vyspélym svétem.

A tekl bych, Ze jsme ji od roku 1989
stahli uz na takovych deset let.

Na kolika projektech v soucasnosti pracu-
jete v ramci IOCB Tech? Jste schopni fict,
kdy z néjakého takového vyzkumu vznikne
novy lék, ktery bude na trhu?

Nic takového slibovat nechci a nemtizu,
to by byl nesmysl. Ta cesta je stras§né
dlouhd a komplikovand a mtiZe se
kdykoliv zastavit. Dnes rdno jsem tfeba
obdrzel oficidlni zprdvu, Ze se prerusuje
vyvoj jednoho 1éku, ktery jedna nejme-
novand spole¢nost vyvijela na zdkladé
licen¢ni smlouvy podepsané s nasim
Ustavem pred osmi lety. Ten 1ék se dostal
az do faze klinického testovani, kde se
ale bohuZel ukézalo, Ze je pro ¢lovéka
toxicky. Ac¢koli ve v§ech predeslych tes-
tovanich na zvitatech prosel bez ztraty
kvétinky. Slibovat, Ze tfeba za Sest let tu
i diky ndm vznikne néjaky novy 1ék, by
ode mé tedy nebylo fér. Ale samoziejmé
se 0 to snazime, mdme momentalné
rozjeto Sestndct projektti. Nasim tikolem
v nich je umoznit védctim délat své
bédani, tak aby pfi transferu technologif
nemuseli tfeba fesit vyjedndvani s néja-
kym dodavatelem. Jinak fec¢eno ty nud-
néjsi véci v celém tomhle pfibéhu padaji
na nasi hlavu. Ale déldme to s radosti.

Jak ndrocné je tieba ve vasem oboru prenést
poznatky vyzkumu do praxe? Jak dlouha
androcna je cesta k vyvoji nového léku?

Je to extrémné tézké. Hned na za-

¢atku byste si vlastné méli poloZit
zdkladni otdzky. Zaplati na konci ten
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1ék pojistovna pacientim? Bude téch
pacientt dost? Bude ta choroba potdd
relevantni? Nebude na ni uz néjaky jiny
1ék? Musite si uvédomit, Ze vyvoj 1éku
az do jeho schvdleni bude trvat tak 15 let
a bude stat v primeéru kolem 1,1 az

1,2 miliardy dolart. A celou tu dobu tu
bude riziko, Ze v kaZdém momentu se
miuiZe vSe zastavit, protoZe se po tom
pripravku deset pacientti osype.

Opravdu stoji vyvoj léku tolik penéz?

Ta ¢astka 1,2 miliardy dolart je primér,
existuji 1éKky, jejichZ vyvoj az do schva-
leni stoji malé stovky milionti dolarti.
Pak ale zase maéte 1éky, jejichZ vyvoj stoji
desetkrat tolik. Vezméte si tfeba vakciny
proti rakovi-

né délozniho
¢ipku, které jsou
dnes k prodeji
iv Cesku. Ty se
musely testovat
na obrovském
mnozstvi lidi.
Byly jich desitky
tisic a bylo to
extrémné drahé.
Je to logické, pichdte néco do malych,
zdravych déti, takZe si musite byt napros-
to jisti, Ze to nebude $kodit. KdyZ to pfe-
Zenu, tak v pripadé pacientt ve vdZném
stavu nebude néjaky lehky vedlejsi
ucinek zase tak vadit. Clovéku se bude
motat hlava, ale zachrdnite mu Zivot nebo

mu ho prodlouZite o dalsi ¢tyti roky.

Do jaké faze jste schopni v rdmci IOCB Tech
vysledky vyzkumu dovést? Kolik z toho
jste schopni z vyvoje Iéku zvladnout sami?
Jedna véc jsou penize a ta druhd je
expertiza. Pokud jde o penize, tak

jsme schopni v$e teoreticky dotdhnout
do faze, kdy se pozddd o mozZnost
testovani na lidech. MoZna bychom

byli schopni jesté financovat testovani
na ¢lovéku v prvni fazi, ale to je tak ma-
ximum. To, co ndm v tom bréni, nejsou
penize, nybrZ znalosti, jak se tenhle
byznys dé€ld. Dovést vyvoj 1éku azZ k jeho
kone¢nému schvdleni a uvedeni na trh
je extrémné sloZité. Jak obcas fikdm, do-
tdhnout 1ék do tfeti fidze klinického hod-
noceni je néco podobného jako poslat
druZici na Mars. A v Cesku bohuzel
trpime tim, Ze jsme po revoluci nechali
v rdmci privatizace znicit organizaci,

jeZ tohle uméla. Vyzkumny stav pro
farmacii a biochemii byl statni podnik,

Vyvoj léku az do jeho
schvaleni trva tak 15 let
a stoji v priméru kolem

1,2 miliardy dolaru.

ktery dokdzal uvést na trh tficet origi-
nélnich 1é¢iv, z nichZ mnohd se uzivaji
doted. Ta expertiza ndm ted chybi.

Je mozné podle vas zopakovat to, co se
podafrilo profesoru Antoninu Holému?
Jeho objev rady antivirotik, jez se dnes
vyuzivaji tfreba pfi nakazeni virem HIV,
pfinesl Ustavu organické chemie a bioche-
mie miliardy korun.

Myslim, Ze ne. Stra$né velkou roli ve vy-
zkumu hraje $tésti, vezméte si, jaké obrov-
ské penize vydélaly nekteré farmaceutické
firmy béhem pandemie covidu, pfitom
kdo by si pted néjakymi ¢tyfmi lety vsadil
na mRNA vakciny. Proto si myslim, Ze
dosdhnout podobného tispéchu, prede-
v$im pokud jde

o ekonomicky
rozmér, se ndm
nepovede. Mdlo-
kdy se uz najdou
latky, které by
mohly mit tak
obrovské prodeje
jako v ptipadé
1€kt vzniklych
na zakladé vyzku-
mu profesora Holého. Myslim, Ze se ndm
podaii v néjaké dobé dosdhnout toho, Ze
ndm sem ro¢né bude diky nasemu vyzku-
mu pfitékat par desitek miliont dolart
ro¢né. Bylo by asi statisticky divné, kdyby
se néco podobného nepovedlo. Ale Ze by
to byly tfi miliardy ro¢né diky jednomu
preparatu, to uz se asi nestane.

Mate alespon priblizné spocitano, kolik
penéz vlastné do Ustavu organické chemie
a biochemie diky profesoru Antoninu Holé-
mu za celou dobu priteklo?

Uplné piesné vdm to nefeknu, ale
myslim, Ze to bude néco okolo tficeti
miliard korun.

Licence na léky profesora Holého kon¢i

v roce 2025. Co to bude pro Ustav orga-
nické chemie a biochemie znamenat, az
prestanou miliardy pritékat?

Samoziejmé jsme se snazili ty penize
u$etfit a neutratit. Byt jsme hodné
investovali do infrastruktury a vybavent
Ustavu a ted tfeba stavime za ¢tvrt mi-
liardy novou budovu pro kryoelektrono-
vou mikroskopii, tak mdme do budouc-
na samoziejmé dostatek penéz, které

se snazime rozumné ulozit. A urcité tu
nebudeme po roce 2025 sedét s rukama
v kliné a ¢ekat, aZ penize dojdou. |
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Misto novych bytu

TR

e
1
.

Alzbéta Vejvodova

sdzkou na jistotu vydeélku, chytit se letos na tomto trhu

nebylo viibec snadné. Prisel pokles cen, bankroty i rizika,
o kterych se investortim a developertim jesté pted dvéma lety
ani nezddlo. Misto vydeélku, s¢itali obvykle ztraty. Za vitéze letos-
niho roku je tak spi$ potfeba poklddat ty investory, jejichZ port-
folio ztratilo na hodnoté nejméné, upozortiuje senior analytik
Colliers Josef Stanko. A pfisti rok nejspi§ nebude o moc lepsi.

Nepriznivy vyvoj postihl drobné i velké hrace. Na ¢eském trhu
zkrachovaly dfive vyznamné investi¢n{ skupiny jako Premiot
nebo WCA International. V Némecku se poloZily celé develo-
perské skupiny - i ty s dlouhou historii. Napfiklad Gerch Group
po sobé zanechala rozestavéné nemovitosti v hodnoté ¢tyf mi-
liard eur. Nejisté je tak znovuotevteni velkolepé budovy Quelle
v Norimberku - komplexu plného kancelafi, obchodt i byta.

Developery, z nichZ vét$ina si na vystavbu pujcuje, potrdpily
nezvykle vysoké trokové sazby. Ne vzdy také platilo zavedené -
co postavime, to obratem proddme, nedalo se spolehnout na to,
Ze investované penize se rychle vrati. Nepomohlo ani dfive
vyhliZené zlevnéni pozemkd, jimiZ se obvykle ruc¢i bankdm.
Pokles cen udélal nové projekty mnohem rizikovéj$imi.

Rada developert véetné téch ¢eskych se snazila lakat
kupujici na nejriiznéjsi akce v podobé voucherti na vybaveni
¢i gardZzové stani, pozdéji doslo i na faktické slevy. Kdo mohl
zaplatit hned, usettil nejvic.

|
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Z atimco za posledni dekddu byly investice do nemovitosti

V Praze chybi

80 tisic bytu.
Nova vystavba
presto nedava
developertim
ekonomicky smysl,
materialy jsou tak
drahé, Ze se stavét
nevyplati.

15

procent

O tolik letos kles!

Vv porovnani s lorfiskem
pocet stavebnich povoleni
na novou vystavbu.

a kancelari pribyva bankrotu

Stavet se ted nevyplaci. Developeri musi zacit hledat inovativni cesty,
jak zrychlit a zlevnit vystavbu. Mohou tfeba stavéet bez délniki.

~Ekonomické zpomaleni poslednich let
se na realitnim trhu projevuje samozfej-
me velmi vyrazné. Do urc¢ité miry je to
zpusobeno i tim, Ze ti¢astnici realitniho
trhu mé€li na leto$ek pomeérné velka oce-
kévani, Ze se situace zacne zlep$ovat, coZ
se vSak nestalo,” minf partnerka a advo-
katka Taylor Wessing Ceska republika
Markéta Cvrekova.

Pocet vydanych stavebnich povoleni
na nové stavby od ledna do fijna klesl
meziro¢né o 15 procent. Volnéjsi ruce
trada nakonec nevyuzili ani prazsti de-
velopefi, a to navzdory obfimu deficitu,
ktery mésto ve vystavbé byt md. ,,Nové
vystavba prosté neddvala ekonomicky
smyslL,“ vysvétluje hlavni analytik nejvétsi
Ceské developerské spole¢nosti Central
Group Ondfej Stastny. Na viné podle
néj nejsou jen vysoké urokové sazby,
ale i stale vysoké ceny stavebnich praci
a materidlti, které vys vyhnala i vdlka
na Ukrajiné. ,,Ceny nékterych materidlti
uZ sice mirné klesly, v prmeéru jsou ale
porad o 40 procent vys$ neZ na zacatku
roku 2021,“ dod4va Stastny.

Pfidusené Brno a velka nula kancelari
Podobnd situace panuje i v dalsich més-
tech. ,Nasi spole¢nosti se sice podafilo
kompletné doprodat jeden projekt a dalsi
velky zahdjit, ale rddi bychom videéli vetsi
dynamiku trhu, coZ je v dne$ni ekono-
mické situaci tézko predstavitelné,” uvadi
Dalibor Lamka, predseda ptedstavenstva
developerské skupiny Trikaya zamétrené
na vystavbu v Brné a okoli.

Statistiky za cely brnénsky trh ukazuji
mirné oZiveni - ve tfetim c¢tvrtleti pro-
deje byt oproti lotisku vzrostly témeér
0 20 procent. Stale jsou vSak vysledky
nesrovnatelné s tim, co byvalo zvykem
dfiv. Zatimco ve tfetim kvartdle se
v Brné prodalo 125 novych bytt, dlou-
hodoby pramér za poslednich pét let je
zhruba 205.

Zcela pak stavebni krize zmrazila
trh s kanceldfskymi nemovitostmi. »
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Ceny bytii v Cesku
(Udaje za 2. Ctvrtleti 2023,

Lil ky kraj
skute¢né ceny prodanych byti) iberecky kraj

Ustecky kraj

Q

Karlovarsky kraj

Qe (20 L0

Stredocesky kraj

@

Plzerisky kraj

Kraj Vysocina

@

Jihocesky kraj

@

Zdroj: Deloitte

V Praze se za posledni rok a ptil nezacala stavét jedind admi-
nistrativni budova, coZ se brzy projevi. ,,Stavajici projekty ne-
budou mit novou konkurenci a ndjmy v nich ptijdou nahoru,*
upozornuje Stanko.

To mtiZe posilit vinu insolvenci na stran€ ndjemcti - uz se za-
¢inaji objevovat. ,,Resime tyto situace, hleddme moznosti tispor
v ndjemnich smlouvach ¢i ukonceni ndjemnich smluv. Nebo
naopak fe§ime moZnosti zvySovani ndjemného,“ popisuje stav
trhu Cvrékovd z Taylor Wessing.

2024: Na ospalém trhu pFibude firem v potizich

Z4adné piekotné zmény nebo skokové zvy$eni poptdvky ¢i
nabidky nepfinese ani pfisti rok. ,I pfi poklesu zdkladni drokové
sazby se nedda pocitat se zdsadnim sniZenim trokovych sazeb

u hypote¢nich tvér,” mini feditel v oddéleni stavebnictvi a ne-
movitosti Deloitte Petr Hdna a dodava: ,,Trh se bude vyvijet velmi
podobné jako letos. Bude spi$e vyckavat. Pokud se neobjevi

,Hypotecni krize tu je a bude dél. Stavebni firmy budou muset
zdraZovat svoji praci, developeti pak zdraz{ byty. Nelakujme si
budoucnost nartizovo. Mnoho stavebnich firem se ted za¢ne
dostédvat do problémi,“ varuje generdlni feditel stavebni spolec¢-
nosti Thierra Vaclav Stehno.

Trh bude brzdit i nedostate¢nd nabidka vyvoland zpomalenim
vystavby v pfedchozich letech. ,V naSem prostfedi bude stdle

|
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Kralovéhradecky kraj

Q

zména oproti predchozimu
ctvrtleti (v %)

vzestup ceny

Pardubicky kraj

@ 67 000 K&

CelaCR
pokles ceny
primeérna zmeéna oproti
cena predchozimu Ctvrtleti
90900 K¢ -1,4%
Moravskoslezsky kraj
Olomoucky kraj @
Zlinsky kraj

Jihomoravsky kraj

(-« JEREETS
(1. JEREETE

zdjem o kvalitn{ kancelafe a skladové
nemovitosti, pokud se ale takové dostanou
na trh,” uvadi Stanko.
Zmeény tak budou mit v pfistim roce
spi$ podobu mikrotrendt na pozadji, tedy
uvnitf developerskych a stavebnich firem.
DAl poroste napfiklad zdjem o institucio-
nalni bydleni, které se uZ pro Cechy stava
ekonomicky vyhodnéjsim neZ vlastni byt.
,OcCekavd se, Ze i stat bude chtit rozvijet
a podporovat projekty dostupného ndjem-
niho bydleni prostfednictvim municipdlni
vystavby,” ptfipomind Hdna. A na fadu se
zfejmeé dostane také dlouho opomijend
vystavba zdravotnickych zafizeni a spe-
cializovaného ubytovani pro
seniory, ktefi se diky tispordm

néjaké zdsadni pozitivni faktory.” NElaKUjme Si zacinaji stavat investi¢né zaji-
Development si hodné slibuje od sniZovani trokovych sazeb. b d t mavou skupinou klientt.
Analytici ovSem upozoriiuji, Ze jejich propisovani od centrdlni uaoucnos Vnimavi developefi se pod
bap}(y na }(onvleréni trh ngbt}de nijak [?fekpt_né. Ce§ké banky js€)u n arl:lzovo. M n0h0 vliverfl cen st-avebnich praci
totiZ pomeérné konzervativni a averzni k riziku. Stdle budou klast . . soustfedi na inovace, aby
dfiraz na bonitu Zadateli o Givér a bonitu zastavovanych nemo- stavebnich firem stavéli efektivnéji a levnéji.
vitosti. Ostatné ani ¢ervencové sniZeni limitu vysSe splatek dluhu ~ z ,Jakékoliv technologii, kterd
k ¢istému mési¢nimu pifjmu, které CNB umoznila, se zatim s€ zacne dOStavat to umozZni, patfi budoucnost.
na hypote¢nim trhu nijak zvlast neprojevilo. do prob]émﬁ. Jestli to bude moderni pane-

lové ¢i dfevénd prefabrikace,

nebo budeme tisknout domy
v 3D, to opravdu nevim, jsme na zac¢atku
procesu. Zmeéna je ale nezbytnd, protoze
stavime draze, pomalu a stavebni firmy
potiebuji mit na stavbé mnoho pracovni-
ki, uzavird Dalibor Lamka. |




[1]1]| Makersl

by TaylorWessing {

Digitalizace
pracovnich
procesu

s Pavlem Jurickot

partner
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Jan Beranek

bliZicim se roce vstoupi v tG¢in-
V nost fada zbrusu novych prdvnich

pfedpisti a zdroven v mnoha
ptipadech dojde k zdsadnim tpravdm
stavajicich zdkontd. Pldnované novinky
vyplyvaji nejen z pozadavka Evropské
unie, ale i z potfeb domdciho trhu.
Legislativni zdmér bude pestry a bude
se dotykat mnoha odvétvi. Ur¢itym spo-
le¢nym jmenovatelem je vSak rostouci
regulace soukromych subjekti a rozsifo-
vani dozorovych a dohledovych pravo-
moci orgdnti vefejné moci. Zaroven vsak
prichdzeji i nékteré dlouho oc¢ekdvané
zmény, od nichZ si fada podnikatelt sli-
buje usnadnéni Zivota. Tydenik Ekonom
prindsi prehled nejzdsadnéjsich novinek,
které zasdhnou ¢esky byznys.

1. Ctvrtleti

Rozsdahlé dainové zmény

Zacatek roku pfinese diky vladnimu
konsolida¢nimu bali¢ku rozsdhlé zmény
v dariové oblasti. Mezi ty nejvyznamne;j-
i patti sjednoceni sniZené sazby dané

z pfidané hodnoty na 12 procentech,
zvySeni dané z pfijmu pravnickych osob
na 21 procent, nulovd sazba DPH u ti$-
ténych i elektronickych knih ¢i omezent
mnoha danovych vyjimek.

Vznik specializovaného stavebniho tifadu
Od 1. ledna zahdji ¢innost novy Dopravni
a energeticky stavebni Gifad, ktery md pfi-
spét k urychleni stavebniho fizeni délnic,
plynovodi a dal$ich staveb kritické infra-
struktury. V fizenich tykajicich se téchto
vyhrazenych staveb bude od 1. ledna
aplikovan novy stavebni zdkon.

Dovolena pro dohodare
Osobdm zaméstnanym na zdkladé
dohody o provedeni prace a dohody
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Pravni novinky: Rostouci
regulace i vétsi dohled statu

Pristi mesice budou ve znameni digitalizace,
regulace kryptoaktiv, vystavby a kyberbezpecnosti.
Trendy v pravu bude nadale urcovat legislativa EU.

o pracovni ¢innosti vznikne od Nového
roku nérok na placenou dovolenou.
Novela vyuZivé pravni fikci a autoritativ-
né stanovuje, Ze pro Gcely dovolené plati,
Ze délka tydenni pracovni doby dohodéait
¢ini 20 hodin. Pravidla pro vznik ndroku
na dovolenou budou stejnd jako u kla-
sickych zaméstnanct. Osoba tak bude
muset byt u zameéstnavatele nepretrzité
zameéstndna po dobu alesponi ¢tyt tydnt.
Zaroven musi odpracovat minimdlné
¢tyfndsobek zminéné fiktivni tydenni
pracovni doby, tedy nejméné 80 hodin.

Zprisnéni kontroly plateb

Novy rok pfinese finan¢nim institucim
zprostfedkovavajicim penézni transakce
mezi obchodniky a zdkazniky novou
oznamovaci povinnost. V souvislosti

s novelizaci zdkona o dani z pfidané
hodnoty budou mit tyto subjekty povin-
nost vést evidenci pfeshrani¢nich plateb
a tuto evidenci zpfistupnit piislusnému
spravci dané.

Zména zdanéni zaméstnaneckych akcii
Novela zdkona o danich z pfijmu
pfinese zménu ve zdanéni zaméstna-
neckych akcii. Pfedmétem novely je
odloZeni zdanéni pfi nabyti cenného
papiru idedlné az do okamziku jeho
prodeje. Zdkon vSak pfedvidd i jiné
okamziky, kdy ke zdanéni mtize dojit,
jako je napfiklad ukonéenf pracovniho
poméru zameéstnance ¢i pfesun datiové
rezidence zaméstnavatele mimo Ceskou
republiku.

Povinné ruceni hrazené provozovatelem
V prvnich mésicich roku s nejvétsi
pravdépodobnosti vstoupi v platnost

a ucéinnost novy zdkon o povinném
ruceni. Odpovédnost za sjedndni

a uhrazenfi pojisténi prejde z vlastnika
vozidla na jeho provozovatele. Z4rover

se zvy$i minimdln{ limity pojistného
plnéni na 50 miliont z dosavadnich

35. Rozsiti se i vycet vozidel, jez bude
nutné pojistit. V souvislosti s novym
zdkonem a postupujici digitalizaci by
meéla v druhé poloviné roku zaniknout
povinnost mit u sebe zelenou kartu - po-
tvrzeni o sjedndni povinného ruceni.

2. Ctvrtleti

Zabezpeceni financniho systému

VI4dni plén legislativnich praci po¢ita

s tim, Ze k 30. ¢ervnu nabude ¢4ste¢nou
ucdinnost pripravovany zdkon o digital-
nich financich. Vydani pfedpisu souvisi
s implementaci dvou kli¢ovych unijnich
nafizeni: O digitdlni provozni odol-
nosti (DORA) a o trzich s kryptoaktivy
(MiCA). Upraveno bude nejen obchodo-
vani s kryptoaktivy, ale i problematika
zabezpeceni finan¢niho systému, trhu

a jednotlivych subjekttl na ném operuji-
cich v digitdlnim prostoru. Ndvrh pfedvi-
d4 rozsireni dohledové pravomoci Ceské
narodni banky v pfedmétnych oblas-
tech. U¢innost nékterych ustanoveni

o prestupcich a dohledovych opatfenich
by méla nastat aZ na konci roku 2024,
respektive na zac¢dtku roku 2025.

Licence od CNB pro vydavatele tokenti
Na konci prvniho pololeti vstoupi

v ic¢innost prvni ¢ast nafizeni o trzich

s kryptoaktivy. Zbyld ustanoveni pak
vstoupi v icinnost k 30. prosinci. Pfed-
nostné regulovdny budou oblasti tokenti
vdzanych na aktiva, napfiklad na ko$ né-
kolika mén ¢i komodit, a elektronickych
penéZnich tokent navdzanych na jednu
konkrétni zdkonnou ménu. Vydavatelé
téchto kryptoaktiv musi do poloviny
roku ziskat povoleni od Ceské ndrodni
banky. Ta za tic¢elem zjisténi rdmcové-
ho po¢tu uchazeci na konci listopadu
vydala vyzvu k nezdvaznému projeveni
z4jmu pomoci formuléfe.

3. Ctvrtleti

Digitalizované stavebni Fizeni

K 1. ¢ervenci nabyvé tc¢innosti novy
stavebni zdkon i pro nevyhrazené,
bézné stavby. Podle jeho tviirct by
meél vyznamnym zptisobem urychlit

a zjednodusit stavebni povolovaci pro-
cesy. Prispét by k tomu mélo naptiklad
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jednotné environmentdlni stanovisko,
sjednocujici dfive roztfisténou a podle
rtiznych zdkonti vyddvanou dokumenta-
ci z oblasti ochrany Zivotniho prostiedi,
¢i zdkaz prehazovani pfipadného odvo-
lani mezi jednotlivymi orgdny. Vysled-
nou aplikaci nového pfedpisu zdsadnim
zplisobem ovlivni podzdkonné provadé-
ci pfedpisy, na jejich findlni podobu se
v8ak ve vétsiné piipada stéle ceka.

V ¢ervenci by rovnéZ mélo dojit k di-
gitalizaci stavebniho fizeni. Spustén by
mél byt Portdl stavebnika, ktery by mél
ob¢antim umoznit online komunikaci
s Gfady ucastnicimi se stavebnfho fizeni.
Spusténi platformy v terminu je vSak
v soucasnosti nejisté. Urad pro ochranu
hospodatské soutéze totiz pfed nedéav-
nem zrusil vybérové fizeni, v némz byl
vybran zhotovitel systému.

Konec soudnich prisedicich

Podle navrhu novely zdkona o soudech

a soudcich, ktery na konci listopadu
schvdlila vlada, by od druhé poloviny
roku mélo dojit k zdsadnimu omezenf
ptisobnosti soudnich prisedicich. Naddle
by se méli spolupodilet pouze na rozho-
dovani v ptipadech zdvaZné ndésilné trest-
né ¢innosti v trestnich sendtech krajskych
soudt. Laicky prvek by mél byt naopak
odstranén z rozhodovani v pracovnéprav-
nich vécech. Piisedici by rovnéZ nadéle
neméli spolurozhodovat v pfipadech

ekonomické kriminality a plisobit v trest-
nich sendtech okresnich soudt.

Boj proti neregulovanym investicim
Novela zdkona o investi¢nich spolec-
nostech a investi¢nich fondech, jejiz
ucinnost by podle vlddniho ndvrhu méla
nastat k 1. ¢ervenci 2024, si mda posvitit
na nelicencované spravce majetku, tedy
na osoby, které provadéji ¢innost srovna-
telnou s obhospodafovanim investi¢nich
fondt bez povinnosti dohledu Ceské
ndrodni banky. Podle dlivodové zpravy
tyto subjekty v praxi ¢asto obchéze-

ji zdkaz nabidek investic vefejnosti.
Zakonodarci proto navrhuji, aby nazev
téchto subjektd musel obsahovat spojeni
,0soba rizikového kapitdlu®, a naopak
nesmél byt oznacovan jako ,,fond“.

K ochrané potencidlnich investortt md
déle slouzit napfiklad povinnost pisem-
né informovat o rizikovosti investice

a investiéni strategii a horizontu a o tom,
Ze dany sprdvcovsky subjekt nepodléhé
dohledu CNB, ¢i ustanoveni o minimalni
vysi investice.

4. ctvrtleti

Posileni kyberbezpecnosti

Podle transpoziéni Ihtity stanovené
smérnici o kyberbezpe¢nosti NIS2
by nejpozdéji do poloviny f{jna méla

vstoupit v ti¢innost nova narodn{ legisla-
tiva upravujici tuto oblast. Podle ndvrhu
nového zdkona se budou jednotlivé
spole¢nosti, na které tiprava dopadne,
délit do nékolika kategorii na zdkladé
pfedmétu podnikani, obratu, poctu za-
meéstnanct a dalsich kritérii. Jednotlivé
kategorie pak bude odliSovat rozsah po-
vinnosti, jeZ na subjekty v nich zafazené
dopadnou. Firmy budou muset nové
fesit nejen vlastni kyberbezpe¢nost, ale
i zabezpeceni ve vSech slozkach jejich
dodavatelskych fetézcti. Dohledovym
orgdnem se md stdt Ndrodni tifad pro
kybernetickou a informaéni bezpe¢nost,
ktery k vykonu své funkce dostane
$iroké kontrolni a sank¢éni pravomoci.

Dodavatelské retézce pod kontrolou
Nejpozdéji na podzim pfistiho roku

by méla vstoupit v platnost smérnice

o ndlezité péci v oblasti udrzitelného
rozvoje podnikili. Podnikatelé ptivodem
z EU i ti, ktefi na jejim tizemi vyvijeji
svou ¢innost, budou mit nové povinnost
vyhodnocovat dodrZovani lidskych prav
a environmentdlni politiky ve svych
dodavatelskych fetézcich. V ptipadé zjis-
téni nedostatkt u dodavatelt v téchto
oblastech by mél podnik ptijmout
opatfeni, kterd je odstrani nebo alespon
zmirni jejich ndsledky. Dliraz mé byt
rovnéz kladen na systémovou prevenci.
U pfedpisu se pocitd s dvouletou trans-
pozi¢ni lhiitou, béhem niz budou mit
¢lenské staty povinnost pravidla za¢lenit
do svého prdavniho fddu. Na Ceské
podnikatele tak nova pravidla dopadnou
pravdépodobné aZ v roce 2026, nicméné
pfiprava na splnéni piisnych pozadavka
bude byznys zaméstndvat jiZ v pfedcha-
zejicich mésicich a letech.

Pravidla pro obchodovani s kryptoaktivy
Konec roku pfinese tc¢innost veétsi

¢asti natizeni MiCA. Regulace zavddi
jednotnd pravidla pro emise, nabidku

a obchodovatelnost kryptoaktiv, tedy
digitdlnich finanénich aktiv, mezi néz

se daji podradit napriklad kryptomény.
Povolen{ k ¢innosti budou muset ziskat
nejen vydavatelé, ale i poskytovatelé
souvisejicich sluzeb. Nova pravidla maji
prispét k institucionalizaci trhti s krypto-
aktivy a zvy$eni spottebitelské bezpec-
nosti a komfortu. Z ptisobnosti nafizeni
jsou pak vynata unikdtni, nezameénitelnd
aktiva, napfiklad nezastupitelné NFT
tokeny. |
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Obrana pred hackery
bude mit dvé urovne

V¢asna priprava pomuize firmam
odvratit to nejhorsi, co jim mutize zptisobit
kyberneticky utok.

Martin Petficek

soft ochranné systémy po celém svété na Ctyfi tisicovky
kybernetickych ttokt. Pfesto ztrét citlivych tdaja,
vydirani firem i statnich instituci ze strany hackert ptibyva.
Nérodni tifad pro kybernetickou bezpe¢nost (NUKIB) eviduje
v prméru 19 incidentti mési¢né. Cislo ov§em zahrnuje pouze
ptipady, kdy skute¢né dojde k tniku dat nebo ztrité penéz
a postiZend firma je musela tfadu hlésit.

S feSenim podobnych situaci m& pomoci novd evropskd
smérnice NIS2 a v Cesku se promitne do zdkona o kyberne-
tické bezpecnosti. Jeho presnd podoba teprve vznikd, navrh
aktudlné mifi do Legislativni rady vlddy. Smérnice pozadu-
je ti¢innost nového zdkona k 18. f{jnu 2024, podle priibéhu
legislativniho procesu se v8ak d4 ¢ekat, Ze se o nékolik
tydnti zpozdi.

Pfesto by se firmy mély touto novinkou zabyvat uz nyni.
Nemusi jit pfitom o zbyte¢né papirovédni, shodli se exper-
ti v debaté tydeniku Ekonom. Dostate¢né v€asnd pfipra-
va pfesnych postupt jim pomtZe zvlddnout situace, kdy
pujde do tuhého.

K azdou sekundu zastavi podle tdajti spole¢nosti Micro-
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Kyberneticka
bezpecnost

Debaty tydeniku
Ekonom na téma
kybernetické
bezpecnosti a smérnice
NIS2 se zucastnili
(zleva): JiFi Hradsky,
advokat z kancelare
Sedlakova Legal,
Pavel Stros, technicky
feditel Datasys,

Jan Zajicek, partner
v Grant Thornton
Advisory, a Katefina
Hutova, manazerka
kybernetické
bezpecnosti

Cybrela. Moderovala
ji zastupkyné
Séfredaktora
Alzbéta Vejvodova.

Manazerka kybernetické bezpec¢nosti
ve spole¢nosti Cybrela Katefina Hiitova
upozornila, Ze v Némecku se v posledni
dobé objevilo nékolik stfedné velkych
prosperujicich spole¢nosti, které zcela
podcenily kybernetickou bezpec¢nost.
Zdénlivé bandlni pripady jejiho naru-
$enf ndsledné zcela paralyzovaly jejich
¢innost. Lidé ve firmé nevédéli, jak
postupovat, manazefi se zbavovali odpo-
védnosti a prehazovali ji na své kolegy.

,Z&dn4 legislativa ani Zddné povinnosti
neuchrdni firmy od incidentt ¢i od toho,
Ze se nic nestane. To ani nenf moZné.
Ale miZe manaZery navést, aby si
dokdzali poradit. S jeji pomoci lze sniZit
dopady, aby se kvtili néjakému béZnému
incidentu, kterému se dalo zdkladnimi
prostfedky zabranit, nepoloZila celd
firma,” ¥ikd Hutova.

Smérnice NIS2 vlastné supluje osvice-
ného podnikatele, ktery si uvédomuje
kybernetické hrozby. Jejim dal$im cilem
je zabranit dominovym efektim. Kdyz
uZ po kybernetickém ttoku néjakd vétsi
spole¢nost padne, aby s sebou nevzala
nékoho dalsiho.

Technicky feditel spole¢nosti Data-
sys Pavel Stros si mysli, Ze regulace je
pfinosnd. ,Je to vidét naptiklad ve statni
spraveé za léta, kdy plati soucasny zdkon
o kybernetické bezpecnosti. Nad organi-
zacemi je néjaky potencidlni bi¢. A aby
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regulaci dostdly, musi postupovat systematicky, odskrtdvat si
poloZky ze seznamu minimdlniho bezpe¢nostniho standardu,
ktery definuje legislativa,” fekl v debaté.

Vyssi, nebo nizsi roven povinnosti?

Smérnice dopadne v Cesku zhruba na Sest aZ deset tisic sub-
jektl. Je zfejmé, Ze plijde o velké a stfedni podniky, ale tiplné
pfesna definice zatim neni.

Firmy si mohou pfedbézné ovéfit, zda na né novd ustano-
veni mifi, tfeba na webovych strankich NUKIB ¢i nékterych
poradenskych firem. Naptiklad Cybrela mé takovou pomticku
ve formé aplikace. VSe ovSem zatim vychdzi pouze z legislativ-
niho ndvrhu.

Partner ve spole¢nosti Grant Thornton
Advisory Jan Zajicek tekl, Ze nejvétsi priprava
¢ekd hlavné stfedni firmy: ,,Pro velké podniky,
na které dopadd uz nyné;jsi legislativa, to nebude
az takovy problém.*

Advokat Jit{ Hradsky z kanceldre Sedlako-
va Legal se k nému ptidal s podotknutim, Ze
nejvétsi riziko vidi u nékterych vyrobnich firem,
kde se kyberbezpec¢nost zatim viibec netesila.
,Najednou mohou spadnout do rezimu vyssich
povinnosti, pak to pro né bude pomérné naklad-
né, ¢asové i financ¢né,” upozornil.

Zdakon rozdéli subjekty, které budou regulaci podléhat,
do dvou rezimi s niZ§imi a vy$$imi povinnostmi. V prvnim
bude fungovat vétsi ¢dst, nebude na né tak piisny. Druhy
rezim se bude dotykat kriti¢téjsich sluzeb, pro stdt vyznam-
néjsich.,,Rozdil bude napfiklad v tom, jaké kybernetické
incidenty bude muset dany poskytovatel reportovat tifadu.

Ti v rezimu vy$$ich povinnosti budou muset poddvat zprdvu
uplné o vsech, ke kterym dojde, zatimco ti v reZimu niZz$ich
povinnosti budou hl4sit jen ty velmi vyznamné,” k4 Hradsky.

Kudy ptijde délici linie, uréi vyhldska o regulovanych sluz-
bach. Podle jejiho ndvrhu bude zéleZet napitiklad na tom, které
sluzby dany subjekt poskytuje, jak je velky nebo jaké licence
potfebujete k podnikdni.

,Je tfeba si také dé4t pozor na to, Ze pod zdkon miiZete
spadat nikoliv svym hlavnim byznysem, ale tfeba jen néjakou
doplitkovou sluzbou. Pfikladem mtiZe byt poskytovani f{zeni
IT, na které se regulace vztahuje,” fikd Hutova.

Najit dobré lidi, proskolit je a nechat si hlasit vysledky

Na firmy dopadne nova povinnost sebeidentifikovat se. Samy
budou zjistovat, zda nekterd z jejich ¢innosti spadd do ptisob-
nosti zdkona. V piipadé, Ze ano, nahldsi se ifadu. Pokud tak
neucini, vystavuji se hrozbé pomérné tuénych pokut.

Kdy? pak obdrzi potvrzeni od NUKIB, budou mit podle navrhu ky-
berregulace jeden rok na to, aby zacaly implementovat bezpe¢nostni
opatfeni, a nasledné dalsi rok, aby je uvedly v Zivot. ,Pokud firma
spadne do rezZimu niz8ich povinnosti, pro nékteré organizace to
muZe znamenat jen formalizaci postupti. Je kladen velky diraz
na zalohovani, obnovu provozu po bezpe¢nostnim incidentu. Jde
pti tom o zachovéni kontinuity podnikdni,* p¥ibliZil Stros.

O kybernetickou bezpec¢nost se v disledku nahlasovaci po-
vinnosti budou muset zajimat pfimo ¢lenové vedeni spole¢nosti
apravidelné budou muset byt pros§kolovani nejen oni, ale i admi-
nistratofi a uzivatelé. Expert nicméné v tomto bodé nastupujici

Nebude-li se

vrcholové vedeni

o kyberbezpecnost
zajimat, mize mu
byt pozastaven
vykon funkce.

legislativu nemd za nijak pfisnou, tudiz
ani nemusi byt tak drahéji ve firmeé zavést
a dodrzovat.

Zajicek ovsem upozornil, aby firmy,
hlavné ty stfedni, na které spadnou
povinnosti nové, uz nyni myslely na to,
Ze budou potfebovat lidi znalé véci.
,Rozhodné nelze tici, Ze IT specialista je
i specialistou na kybernetickou bezpec-
nost. Vidim to jako velky handicap stfed-
nich podnikt a budou se s nim muset
poprat,“ okomentoval souc¢asny stav
s vyhledem na blizkou budoucnost.

Manazeti pro informaéni techno-
logie navic mohou feSenim rozumét
po technické strdnce, ale uz ne po té
legislativni. Kybernetickd bezpecénost vy-
Zaduje sprdvné nastaveni vSech procest
v organizaci, souhru vice sloZek, spravu
a fizeni.

Do kybernetické bezpec¢nosti se musi
zapojit i vrcholové vedeni firmy. ,Vyhlas-
ky, at uz v reZimu nizs$ich nebo vyssich
povinnosti, pocitaji s tim, Ze manage-
ment tomu bude vénovat mentalni kapa-
citu. Tim, Ze na to vycleni penize, zajisti
lidi ¢i vzdélavani. Pokud by se brdnil,
muZe v krajnich pfipadech a u firem
s vys$$i povinnosti dojit aZ k pozastaveni
vykonu funkce,“ pfipomnél advokat
Hradsky.

V besedé pftisel na pretfes i ptipad
mozné absolutni ignorace kybernetické
bezpec¢nosti. KdyZ to kontrolni orgdn
zjisti, miZe byt na zdkladé spravni
zaloby a soudniho rozhodnuti vrcholovy
manazer ,odstaven” aZ na Sest meésicti.

Po vedeni firem navrh zdkona konci-
povany podle NIS2 z4da trvalou, ne jed-
nordzovou angazovanost. Jedno $koleni
nestaci, odpovédni pracovnici budou
muset byt aktivni prabézné. , Kazdy rok
musi na vedeni reportovat, jakd byla
pfijata opatfeni, v jakém jsou stavu, jaky
je plan. Vedeni za to v§echno ptebird
odpovédnost. A to je zdsadni impulz,
diky kterému by smérnice a legislativni
povinnost nemusely zapadnout,“ vyja-
dril Stros viru, Ze ¢esky byznys se nové
povinnosti zhosti. [ |
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Cesko roku 2100: Starsi a méné zalidnéné

Tuzemsti demografové ve své nejnovejsi progndze pocitaji s tim, ze Cesko bude starnout
a vymirat. Na viné bude nizkd porodnost, kterou nenahradi ani vytrvaly priliv cizinct.
Dobrou zpravou je, ze nase déti a vnoucata se budou bézné dozivat devadesatky.

V roce 2100 budou témér vsechny Stfedni varianta demografické projekce je
vékové kategorie do 70 let méné pocetné postavena na piedpokladu, e Cesky budou
nez dnes. Pfibude pouze nejstarsich mit primérné jen 1,5 ditéte. U vysokeé varianty
seniort, vzacnosti nebudou ani stoleti. zajistuji rist po¢tu obyvatel pristéhovalci.
Strom zivota vroce 2023 a vroce 2100 Tri varianty demografické projekce
B vysoka e 12,3 mil.
vék: 10,8 mil.
Dnes jsou 100 g stiedni .
vespoletnosti  mMUIZi = Zeny 99 mil. .
nejpocetnéjsi — [ nizka
lidé tésné pred ] .
padesatkou. . 7,5 mil.
Ngu';%lc:iztg'ef‘éf %0 Jeste pred péti lety byli demografové optimistictajsi - predpovidali,
ep Ze pocet obyvatel bude nejspi$ stagnovat. To ale pfedpokladali, ze
osmdesatkou. O M na
se bude rodit vic déti. Ani nejoptimisti¢téjsi varianta vsak nepocita
s tim, Ze by se Cesi zvladli ptirozené reprodukovat sami. Celkovou
80 bilanci ma vylepsit piliv 25 aZ 40 tisic cizincti roéné.

rok 2023 rok 2100

y <
70
{ Pocet lidi mladSich 65 let se do konce
stoleti snizi ze soucasnych 8,6

na 6,5 milionu, zatimco téch starsich

Grafiky na této dvoustrané vychazeji ze stfedni varianty.

60 bude o polovinu vice nez dnes.
Promény vékové struktury obyvatel Ceska
108 mil. lidé starsi 90 let -
50

99 mil. *

0 -
hranice [ SO
VEKU L E
65 let o

30 padesatnici

20

Nejslabsi je
generace
Cerstvych

dvacatnika.

V budoucnosti
budou nejvic

chybét
novorozenata.

vysokoskolaci a mladi do 25 let

N
o

predskoldci
rok 2023 rok 2100

Zdroj: CSU (Projekce obyvatelstva CR 2023)
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Nadéje doziti pfi narozeni 92,6 roku Piirtistek atibytek populace

(rok 2100)

89,4 roku budou Cesi vymirat
(rok 2100) nejrychleji, béhem Ctyr let vymre
celé krajské mésto.

divky

83,0 roku
(rok 2023)

Chlapci narozeni na konci stoleti
budou mit slusnou nadéji, ze se doziji
devadesatky. Rozdil v doziti mezi pohlavimi Demografové pfedpokladaji, ze do roku 2027

770 roku se ztenci na polovinu. se na Ukrajinu z Ceska vrati vice nez 200 tisic
(rok 2023) oo M . M
uprchliki, tedy 60 procent sou¢asného poctu.
rok 2023 rok 2100
Index zavislosti Zivé narozené déti
Index vyjadFuje podil déti 94009
(rok 2023)

(mladsich 15 let) a senior(i
(starsich 65 let) na populaci
v produktivnim véku (15-65 let).

Za dvacet let bude silnéjsi

99,15 generace dnesnich skolacek

(rok 2100) privadét na svét podobny pocet
potomk(, jako se rodi dnes.
Pak se vsak poCty novorozenat
prudce propadnou.
Na zacatku 90. let bude
na kazdého ¢lovéka
71,53 v produktivnim véku pfipadat
(rok 2023) jeden senior nebo dité. 72 496
(rok 2100)
seniorii starsich 65 let détimladsich15let
. oo . . . 3,4 milionu . oo . . .
ajejich podil na celkové populaci 341% ajejich podil na celkové populaci
(rok 2100)

Na konci 21. stoleti
bude v Cesku zit

2,2 milionu 1,8 milionu 0 613 tisic méné déti
204 % 16,2% nez dnes.
(rok 2023) (rok 2023)

* 1,1 milionu

5%
(rok 2100)

Dvoustranu pfipravili: Michal Janko, Ale$ Vojif, Jaroslava Bélovska
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Komentar: Budoucnosti Ukraji- Svét v ¢islech

ny je ¢lenstvi v NATO a EU Str. 45
Cibude Gaza a jaky viiv
ma valka na arabsky svét Str.46

Volby, které maji 1000 let s papirovymi penézi
potencidl zménit nas svét st.4s str.56

Mezinarodni obchod ob- Evropa procitd, brzy prehod-
Zivne az koncem piistiho roku str.52 noti i postoj ke Green Dealu  str.60

Str. 64

Rok, kdy valku na Ukrajiné
rozhodne sila ekonomiky, nikoliv vojaci

Skutecny efekt protiruskych sankci a podpory urcuje byznys.
Ukrajina bude muset najit novy obsah slova ,vitézstvi‘

Martin Ehl

opadla pozornost kdysi vénovand kazdému, byt jen

madlo vyznamnému posunu na frontdch. I tém nejvétsim
optimistiim na Zapadé doslo, Ze vdlka se protdhne, Ze Rusko
zvladlo ptfepnout svoji ekonomiku na vdle¢nou vyrobu a Ze
dlouhodobéjsi zdpadni pomoc Ukrajiné je z rtiznych diivodi
ohroZena. Rok 2024 tak muZe byt pro vyvoj valky rozhodujici
praveé pti pohledu na stav ekonomiky - a to nikoliv jen té ukra-
jinské nebo ruské.

Cim dal vic vychazi najevo, Ze plati, co
napsal Franz-Stefan Gady, analytik think-tanku
IISS sledujici valku na Ukrajiné, ve svém hod-
noceni nového filmu Napoleon. ,,Film reZiséra
Scotta je dals$im z dlouhé fady filmi, romant
i historickych knih, které sveétu ukazuji napros-
to $patny pohled na to, jak jsou vedeny vélky -
a co je jesté duleZitéjsi: jak se vyhravaji,”
napsal Gady na socidlni siti Bluesky.

,Nazvéme to mytus rozhodujici bitvy. Film Napoleon
soustfedujici se na bitvy jako ta u Slavkova nebo u Waterloo
podporuje nebezpeénou ideu, Ze védlky se vyhrdvaji ve velkych
a krvavych bitvach. Nicméné, vdlky mezi mocnostmi se vyhra-
vaji ne velkymi bitvami, ale opotfebenim vojédki a materidlu.

A tohle opotiebeni je rozhodovdno takovymi vécmi, jako je
logistika, velikost lidskych sil, vyroba ¢i technologie. Bitvy
mohou toto opotfebeni{ pouze urychlit,” tvrdi Gady.

Toto hodnocent je potfeba mit na paméti, kdyZ budeme po-
suzovat vyvoj valky na Ukrajiné. Na frontdch se situace ustédlila
do podoby pozi¢ni vilky, kdy Kyjevu dosly skrovné sily urcené
pro ofenzivu a Zdpad nebyl ochoten ¢i schopen dodat vic
munice, raket s dalekym doletem nebo obrnéncti. Rusko zase
vycerpdvalo své zdsoby a pfepnulo svoji ekonomiku do vale¢né
vyroby. Zaroven se administrativé ruského prezidenta Vladimira
Putina dafi stdle mobilizovat dostatek lidské sily, kterd za¢ina
Ukrajinctim chybét. MnoZi se také tivahy o tom, Ze po volbach
ruského prezidenta, jeZ se maji konat 17. bfezna, opadnou ves-
keré obavy o reakci ruské vetejnosti, uz tak dost kontrolované
rezimem, a Vladimir Putin vyhlési v§eobecnou mobilizaci.

|
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Téméf dva roky od vypuknuti ruské invaze na Ukrajinu

Valky mezi mocnostmi se
vyhravaji ne velkymi bitvami,
ale opotiebenim vojaku
a materialu.

O podpore rozhodne prezident USA

To bude ostte kontrastovat se situaci
demokratického ukrajinského statu, kde
bude prezident Volodymyr Zelenskyj
pod tlakem, aby vyhldsil odloZené prezi-
dentské a parlamentni volby.

Navic Ukrajina, jejiz tfetinu rozpoctu
kazdy meésic hradi Zapad, bude kvuli
kiehké predvolebni situaci v EU i v USA,
z4visld na prispévcich, které v americkém
Kongresu i mezi vlddami
¢lenskych stati EU jsou
a ¢im dél vic budou
predmétem domdéciho
politického handrkovani,
netkuli ptimo vydirani.

Kli¢ovou udélosti
pro vyvoj na Ukrajiné
budou americké prezi-
dentské volby v listo-
padu, po nichZ miiZe nastat druhé éra
Donalda Trumpa, jenz se tentokrat podle
odhadt neobklopi rozumnéj$imi repub-
likdny, ale vSeobecné se pfredpokladd,

Ze spis$ pujde o tvrdé jadro izolacionis-
tl. Trumpa tak nebude mit p¥ili§ kdo
krotit, pokud se rozhodne ukon¢it valku
do 24 hodin, jak ve svych prohldsenich
vyhroZuje.

V Evropé, kterou ¢ekaji volby do eu-
roparlamentu s o¢ekdvanym nastupem
pravicovych populistti, bude hrét dileZitou
roli ekonomika. A ta podle mnoha ndzort
doplaci na sankce viic¢i Rusku vic nez
samotny agresor. Tymu kolem ruské cen-
trdlni banky se podatilo pomoci kontroly
kapitdlovych toki zabrénit loni nejhorsi-
mu, tedy kolapsu ekonomiky, kterd naopak
nabira diky orientaci na vale¢nou vyrobu
a vzhledem k masivnimu obchézent »
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sankci dech. ,,Ruskd ekonomika je odolnéjsi, nez se ¢ekalo,” tvrdi
ekonomka Alexandra Prokopenkovd, jeZ se odkazuje na fadu krizi,
jimiZ Rusko muselo v posledni dekddé a ptil projit a diky tomu méd
fadu vycvi¢enych a odolnych odbornikd, kterym se dafi zvladnout
i nyn€jsi papiroveé tvrdou izolaci od zdpadniho obchodu.

Zarovern touha po zisku fady evropskych magnatt ¢i firem je
silnéjsi nez solidarita s bojujici zemi. , Kviili sankcim na Rusko
se zisk z obchodu s Putinovym gangsterskym stdtem hladce
presunul na déldni byznysu se sousedy Putinova gangsterské-
ho statu,” komentoval rusky opozi¢nik Garry Kasparov grafy
o ndrustu prodeje némeckych aut a jejich soucastek o tisice
procent do Kyrgyzstdnu ¢i Kazachstdnu. Néco podobného se
déje i s ceskym vyvozem do Stfedni Asie.

Podobné tfeba Robin Brooks, hlavni ekonom Institutu mezi-
ndrodnich financi, kritizoval fecké majitele ndmotnich tankerti,
ktefi umoznili Rusku obchdzet sankce na vyvoz ropy a vydélali
na tom neuvéfitelny balik. Lodé tfi velkych feckych rejdarskych
firem pfestaly dopravovat ruskou ropu azZ béhem leto$niho pod-
zimu poté, co jim podle agentury Reuters zacaly hrozit sankce
ze strany Spojenych statti. To také néco fika o sile sankci Evrop-
ské unie, kterd v dobé uzdvérky tohoto textu stdle pfipravovala
jejich dvandcty balik.

Rusko sazi na jistotu, blitzkrieg se mu opét nepovedl

Rusko md jasné vedeni a jasny cil: vdlku vést do opotiebovani
politické viile nebo zdrojii Zdpadu, podle toho, co pfijde diiv.
Papirové md Zdpad silnéjsi ekonomiku, ale neni schopen toho
vyuZzit v podpofe bojujici Ukrajiny. Politickd jednota se nepro-
meénuje v jednotné Gsili vyrobcti. Nad celkovym politickym

a véle¢nym cilem, tedy umoznit Ukrajin€é vyhrat, pfevladaji
pofad byznysové zdjmy jednotlivych firem a majitelti.

Staci se podivat na statistiky vyroby jedné z nejsledovanéj-
$ich komodit valky na Ukrajiné, pokud to tak miiZeme nazvat:
vyrobu délostfeleckych granatt. Rusko bylo schopno vyrobu
rozs§ifit tak, Ze v roce 2024 vyprodukuje podle odhadu analyti-
ki citovanych tydenikem The Economist vice neZ dva miliony
grandtt. Evropskd unie a Spojené staty podle zdroja z priimyslu

dohromady p¥isti rok nevyrobi i pfi veskeré snaze o navyseni
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Kvalitni zbrané samy
o sobé nestaci. Letni
ofenziva ukdzala, ze

i's moderné;jsi zapadni
technikou neni lehké
po kratké dobé vycviku
vyhravat.

2

miliony
Tolik podle odhadii
vyrobi Rusko pristi

rok délostreleckych
granat(. Zapad

se nedostane ani

na polovinu.

vic nez 900 tisic kust této munice. ,,Valku
vyhravé ten, kdo mtiZe vic stfilet,” je
lapidédrni vysvétleni jednoho z manaZert
evropské firmy snaZici se navysit vyrobu
i pfes fadu byrokratickych pfekdzek -

a odkazuje tak ke konstatovdni Fran-
ze-Stefana Gadyho z tivodu textu.

Ukrajinci v prizkumech sice vyjadiuji
stdle viru ve vitézstvi definované jako
ndvrat do hranic z roku 1992 véetné
Krymu, ale tento cil politického vedeni
se zdd nyni jako neudrZitelny. Rok 2024
tak bude do velké miry na ukrajinské
strané rokem debat, jak redefinovat
to, co by se dalo oznacit za vitézstvi,
pficemz zdroven bude Kyjev nepochyb-
né Celit rostoucimu tlaku Zdpadu, aby
tato definice zahrnovala néjaké brzké
vyjedndvéani s Ruskem.

Zaroven bude Ukrajina pod rostoucim
tlakem - at uz dostane na prosinco-
vém summitu EU pozvanku k jedndni
o vstupu, ¢i nikoliv - reformovat stéat
a jeho instituce, tedy predevsim omezovat
korupci. Jak ale zdtiraziiuje ukrajinsky
ekonom Andrij Dliha¢, vldda spi$ vyuZziva
silovych sloZek k potla¢ovani podnikani
a ekonomickych svobod a misto boje proti
korupci se vede vélka proti ukrajinskému
byznysu. Korup¢nim praktikdm podle néj
Celi polovina ukrajinskych firem.

Ve vojenské oblasti bude pro Ukrajinu
kromé vyroby materidlu a zbrani kli¢ové,
zda se ji podafi najit a vycvicit dost Cers-
tvych posil. Lidi se nedostavd, jesté méné
je zkuSenych vojaku, hlavné schopnych
velitelli a pldnovact. Letni ofenziva, kterd
nesplnila dost vy$ponovand o¢ekadvani,
ukdzala, Ze i s moderné;jsi zdpadni tech-
nikou neni lehké po kratké dobé vycviku
Gspésné ,,pracovat”, jak vojaci fikaji boji.

Ukrajinci zacali i s pomoci zdpadnich
firem vc¢etné téch ¢eskych budovat
mnohem silnéj$i doméaci obranny pri-
mysl. Ale to nebude stacit. Vrchni velitel,
generdl Valerij ZaluZznyj popsal v do-
kumentu tydeniku The Economist pét
podminek pro to, aby jim vedeni vojdci
mohli proti ruské armdde uspét. Tykaji
se hlavné techniky a jeji masové vyroby.
Potfebuji vic dront i jejich rusicek.
Pottebuji letadla.

Pro Z4pad bude ov§em mnohem téZzsi
udrZet jednotu a zvysit podporu Kyjevu
neZ pro Ukrajince vytrvat v odporu.

A pro ukrajinské vedeni v Cele s pre-
zidentem Zelenskym bude sloZité vy-
pracovat novou dlouhodobéjsi strategii
valky a vitézstvi. |
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Budoucnosti Ukrajiny je
pinohodnotné ¢lenstvi v NATO a EU

raveé pred deseti lety, v listopadu 2013, méla byt ve Vil- a Finsko, proc¢ se nékdo divi, Ze tutéz
P niusu podepsdna asocia¢ni dohoda mezi Ukrajinou garanci tam spatfuje i Ukrajina?
a Evropskou unii. Na posledni chvili tehdejsi ukrajin- Slychdme obc¢as navrhy, aby misto

sky prezident Viktor Janukovy¢ podpis odmitl. Divodem plnohodnotného ¢lenstvi v NATO dostala
byl otevieny i skryty natlak Moskvy. Rusko slibilo Janu- bliZe nespecifikované zdruky nedotknu-
kovyc¢ovi za odmitnuti dohody projekty za nékolik miliard — telnosti svého tizem{ a misto ¢lenstvi
dolard, odepséni ¢asti dluhu za dodany zemni plyn a vy- —— v EU jakési - rovnéz bliZe nespecifikova-
hodnéjsi ceny pti dalsich doddvkach. Co bylo déle, vSichni ‘ ;/ né - privilegované postaveni pfidruzené-
vime: v Kyjevé vypukly demonstrace, pferostly v ozbrojené f ho ¢lena. Ani jeden z téchto modelt ale
stdZky a v inoru 2014 byl Janukovy¢ svrZen. Ukrajina se obré- e neni redlny. Pokud jde o zdruku integrity
tila k Zdpadu. Druhou stranou této mince pro ni byla ndslednd | JanRychlik tzemi, je zde kardinalni otdzka, kdo by
ruskd anexe Krymu a vznik dvou od$tépeneckych republik profesor historie ji poskytl. Jakékoliv Putinovy zdruky
na vychodé Ukrajiny. na FF UK jsou bezcenné. Integritu ukrajinského

Nenfi tézké pochopit, pro¢ se Kreml tak tporné branil uza- lzemi prece Rusko uznalo uz v roce 1994
vfeni asocia¢ni dohody EU-Ukrajina. Rusko mélo s Ukrajinou budapestskym memorandem - a jak to
vlastni pldny. SnaZilo se ji perspektivné zapojit do Euroatlan- dopadlo, vidime vsichni. Zaruku by tedy
tické ekonomické unie (EEU), sdruZujici Ruskou federaci, musely dat bud USA, anebo NATO jako
Bélorusko, Arménii, Kazachstdn a Kyrgyzstan, a tim ji nejen celek: jenZe to by se pak musely zavézat,
ekonomicky, ale pfedevs$im i politicky ovlddnout. Ze v ptipadé ruského ttoku prijdou Ukra-

Rusko Ukrajinu potiebuje, bez ni uZ neni evropskou velmoci, jiné na pomoc. Jaky by byl ale potom
protoze se geopoliticky posune ptili§ daleko na vychod. Také rozdil mezi takovouto zdrukou a plno-
EEU ztraci bez Ukrajiny do zna¢né miry smysl. Myli se proto hodnotnym ¢lenstvim Ukrajiny v NATO?
kazdy, kdo si mysli, Ze kdyby se Ukrajina vzdala téch tizemi, Stejné neredlnd je néjaka ndhrazka
kterd uz Rusko anektovalo, nastane mir. Putinovo Rusko nepo- za plnohodnotné ptijeti do EU. S ¢len-
tfebuje jen Krym a pér stovek ¢tvere¢nich kilometrt na levém stvim v unii si ukrajinsti ob¢ané spojujf
dolnim toku Dnépru, chce politicky kontrolovat Ukrajinu predevsim moZnost volné cestovat a pra-
celou. Své cile nezastird, jinak by totiZ neZddalo zaruky, Ze se covat v evropskych zemich, zemédé€lci
Ukrajina uz nebude uchdzet o ¢lenstvi v NATO a EU. pak Sanci vyvazet do EU svoje produkty.

Rusti propagandisté, jako je televizni komentator Vladimir Pochybuji, Ze by néjakd forma spoluprace
Solovjov, ostatné oteviené prohlasuji, Ze ruskd vojska se ne- tato prdva Ukrajinctim poskytla. Turecko,
mohou zastavit na zdpadni hranici Ukrajiny. Kone¢nym cilem se kterym md EU dohodu o pfidruZeni,
Ruska je ziskat rozhodujici vliv na vSech tizemich nékdejsich nic podobného nemad.
sovétskych republik, nyni samostatnych stéttl, a v delsi casové Clenstvi Ukrajiny v NATO a v del3i
perspektive i v zemich byvalé sovétské sféry perspektivé i v EU sice

vlivu. Jinak fe¢eno mé vzniknout jakysi neni v zdjmu Ruska, ale

Sovétsky svaz 2.0, svaz statd pod ruskym ve- to nds nemusf trdpit.

denim. UZ se sice nebude opirat o fantasma- PUtIn HEChce Jen Krym apar StOVEk Nés musi zajimat,
gorickou ideologii marxismu-leninismu, ale c¢tverecnich k"ometrﬂ nalevéem Ze Clenstvi v obou

v zahranié¢nf politice na SSSR pfimo navaZze. organizacich je v zdjmu

Jakmile za¢alo byt zfejmé, o co se Putin dolnim toku Dnépru. Chce pOlIthky Ukrajiny i celé vychod-

pokousi, zacaly staty vychodni Evropy busit ae ni Evropy. Pokud by se
na dvetfe NATO ve snaze dostat se dovnitt kOﬂthlovat Ukrajlnu CElOU. totiZ Ukrajina dostala

drive, neZ bude pozdé. Jediné NATO totiz opét do ruskeé sféry

dokéze dnes efektivné zabrdnit ndsilnym vlivu, stanula by ruska
zmeéndm hranic a znovuvybudovédni ruského impéria. Ostatni vojska na vychodnich polskych, sloven-
instituce ptichdzejici teoreticky v tivahu, af uz je to OSN nebo skych, madarskych a rumunskych hra-
Organizace pro bezpecnost a spolupréci v Evropé, jsou zcela nicich, navic s perspektivou, Ze jednoho
bezzubé a nemohou nikomu nic garantovat. Jestlize NATO dne potdhnou jesté dél na zdpad. Jediné
jako jedinou zdruku bezpec¢nosti proti moZnému ohroZe- NATO a ¢lenstvi Ukrajiny v ném jsou
ni ze strany Ruska dnes vidi i doposud neutrdln{ Svédsko zarukou, Ze se tak nestane. |
|
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Ronena Bara, $éfa izraelské bezpecnost-
ni sluZby Sin bet, citovaného (tfeba)
webem Ynetnews, lze usuzovat, Ze se
agenti zidovského statu rozbéhnou

po svété a pokusi se zlikvidovat v§echny
hamaésisty, ktefi se na fijnovych ttocich
podileli. V roce 2024 tak patrné budeme
svédky spektakuldrnich poprav i zdanli-
vych nehod, které se radikdlim v zahra-
nic¢i pfihodi.

TFi varianty, ani jedna idealni
Dulezitéjsi pro region je to, co ptijde
po izraelské operaci v samotném P4dsmu.
»Gaza se nikdy nevrati k tomu, ¢im
byla,” prohldsil podle webu The Times
of Israel tamni ministr obrany Joav
Galant poté, co natidil jeji totdlni bloka-
du. Zatim ale neni jasné, ¢im, respektive
koho toto tizemi bude. MoZnost, Ze by
se k vlddé vrétil Hamds, at uz v jakékoliv
podobé, se uz zda byt vyloucena. Také
proto, Ze si jeho ndvrat k moci ve skutec-
nosti nepfeji ani arabské rezimy v cele
s Egyptem.

Nabizi se nékolik scénéi, o kterych
koncem roku 2023 diskutovali se svymi

Cibude Gaza a jaky vliv
ma valka na arabsky svét

Tézky navrat k Zivotu
Slova izraelskych
politikd, ze Pasmo
Gazy uz nikdy

nebude jako dFiv,
nemaji jen vyznam

z hlediska politického
a statopravniho

protéjsky americti diplomaté kiiZujict
Blizky vychod.

Prvni z moZnosti je pfimd izraelskd
vojenskd sprdva. Zhruba takovd, jakd
ted existuje v takzvanych oblastech
C na Zadpadnim bfehu Jorddnu, coz je

Foto: Reuters

[zraelskarozvedka v akci. V odvetée
7a napadenl’ se Oéekavaji Spektakulétmi poizraelském | palestinské autonomie. Takto oznacova-

usporadani, | druhd a nyni jedind konsolidovana ¢ast

bombardovanibude | 4 {jzemj tvoff na 60 procent tizemi Za-
slozité zni¢ené oblasti , Y Y. . . ..
znovu vybudovat, | Padniho bfehu a Zije v nich asi 300 tisic
Palestincti. Podobna varianta se jevi
jen jako docasnd, i kdyZ ji jako dlou-
hodobou patrné preferuji ti radikdlové,
které koncem roku 2022 vzal do krajné
pravicové vlady $éf strany Likud a pre-
miér Benjamin Netanjahu. Rozhodné
ji nepodpofti arabské zemé Zdlivu, jez
jsou pro dalsi rozvoj

popravy i,nehody” ¢lentt Hamasu ve svéte.

Pavel Novotny

d hamadskych ttokt proti Izraeli ze zac¢atku fijna 2023
O déni na Blizkém vychodé opét silné ovliviiuje Evropu,
kde $tépi vefejné minéni a vstupuje tak i do volebnich
soubojli. Jasné vitézstvi islamofoba Geerta
Wilderse v nizozemskych volbéch je toho Pdsma ekonomicky
dtikazem. Odhadovat vyvoj v chronicky ne- i politicky Kklicové.

klidném regionu je takika nemoZzné, pfesto PfedStaVy jeStfa'bcl prObIém Gazy A nechystaji se k tomu
v del$im horizontu nevyresi. ani Spojené staty ¢i
e e erer v o . dals$i mocnosti.
A lIzraelci si pristé jako lidra Dalsi Izraelci
nezvoli dominantniho politika.

se 1ze pokusit alesponi o ndstin mozného
déni v nadchdzejicim roce.

Také v ném - pfinejmensim zkraje - bude
Blizky vychod a s nim i cely svét sledovat
vyvoj v PAsmu Gazy. Sama vojenska operace
Izraele v palestinském pdsu patrné skonci
az v lednu 2024, moZné dokonce pozdé;ji.
Alesponi podle stanice CNN, kterd cituje zdroje z americké
administrativy. Izrael deklaroval, Ze chce palestinské extre-
mistické hnuti Hamés vykofenit nejen z Gazy, ale i z planety.
Otdzkou zlistdvd, zda je mozné takovy tikol splnit. Ze slov

|
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navrhuji uspotfdda-

ni po vzoru oblast{
typu B, ve kterych

na Zapadnim bfehu
sice civilni sprdvu zajistuji Palestinci,
vojensky ale vlddne Izrael. ,Bez ohledu
na to, kdo v Pdsmu pievezme odpo-
védnost za obc¢anské zdlezitosti, 1zrael
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si nad nim udrZi plnou nadvladu,” cituje list The Guardian
byvalého Netanjahuova poradce Jacoba Nagela, podle néhoz
md byt Gaza zcela demilitarizovdna. A nejen to, ve hie jsou
dalsi aspekty tohoto feseni.

Veskeré zbozi, které vstoupi do Pdsma, bude monitorovdno
uUrady zidovského statu a izraelské bezpec¢nostni sily budou
moci vstoupit do Pdsma kdykoliv a kdekoliv prosté proto,
aby zajistily véasné odstranéni jakékoliv potencidlni hrozby,*
doddvéa Nagel. I to je ale pfedstava jesttdbu z fad izraelské
pravice, kterd problém Gazy v del$im horizontu nevyfesi.

Spojené staty - alespoii tedy koncem roku 2023 - prosa-
zovaly v Pdsmu zapojeni tfednik palestinské autonomie
ze Zapadniho bfehu. Neni vSak zcela jasné, kdo by nad tako-
vou Gazou pievzal bezpe¢nostni zaruky. Podle amerického
ministra zahrani¢i Antonyho Blinkena, jak ho v fijnu 2023
citovala stanice France 24, by takové uspotfddéni ,,ddvalo
nejveétsi smysl®, pficemz ,efektivni a oZivend palestinska
samosprdva by v kone¢ném dtisledku nesla odpovédnost
i za bezpec¢nost v Gaze*“.

On sdm dodal, Ze jde o optimdlni vysledek, pticemz do té
doby bude do vlddy nad Pdsmem potfebné za-
pojit zemé regionu ¢i mezindrodni organizace.

Soumrak Netanjahuovy viady
Co se Palestinct ze Zdpadniho btehu tyce, ti

neformalné, piesto jasné prijeti odpovédnosti o normalizaci
za Pdsmo podminili dohodou, kterd by kromé °
jiného zahrnovala vznik plnohodnotného a ne- VZtah u IZraele se
z4vislého palestinského stétu.

Takovy vyvoj - tedy emancipaci palestinského v -
stdtu - by usnadnil pdd Netanjahuova krajné VYUZIt ve VOIbaCh-

pravicového kabinetu, ktery tvoii odptirci
podobného feseni. Podle prizkumu z pulky lis-

v parlamentu se 120 ¢leny potiebnou vétsinu:

misto 64 kiesel obsazenych v listopadu 2022 by

obdrZely 41 mandéatti. Premiérova strana Likud

by podle téhoz priizkumu, ktery cituje web The Times of
Israel, dostala do Knesetu jen 18 zdkonoddrct oproti pfedloii-
skym 32.

Komentdtofi se proto ve své vétsiné shoduji, Ze Netanja-
hu rozhof¢eni Sokované vefejnosti neustoji. ,KdyZz fikdm
konec, myslim mésice, ale moZnd dokonce rok nebo dva.
Presto: toto je konec jeho éry a v myslich Izraelct bude
navzdy spojen se zptisobem, jakym se tato hroznd vélka
vedla,”“ uvedl pro ¢asopis The New Yorker koncem fijna 2023
sloupkar izraelského deniku Haaretz Anshel Pfeffer. Naznacil
i politicky smeér, kterym se Izrael miZe po premiérové odcho-
du ubirat. ,,Existuje $ance, Ze napiisté uz Izraelci nebudou
volit takto dominantniho politika, protoZe je uz navzdy bude
varovat Netanjahutv piibéh,”“ dodal autor Zivotopisu nyné;jsi-
ho $éfa izraelské vlady.

Je otdzka, zda uz v roce 2024 dojde k oc¢ekdvané normali-
zaci vztahti mezi Izraelem a Satidskou Ardbii, kterou hodlaly
v trojstranné dohodé garantovat Spojené stéty. Podpis dohody
byl podle v§eho pfichystdn na leden 2024 a o slavnostni fotku
z néj tuze stdl americky prezident. Biden pry chtél smlouvu
vyuzit coby dulezity trumf v kampani pfed listopadovymi
volbami hlavy USA.

Biden chtél dohodu

Saudskou Arabii

Je otazka, zda k ni
topadu 2023 by strany nynéjsi koalice neziskaly vroce 2024 dOjde.

Podle dosavadnich reakct 1ze od-
hadnout, Ze satdsti vlddci k dmluvé
pristoupi, jakmile jim to umozni uklid-
nén{ situace v Gaze. I Rijad totiZ musi
brat ohled na ndlady satdské, arabské
a obecné i muslimské vefejnosti. Jen
je otdzka, kdy na ni dojde. ,Jedndni
urcité budou pokracovat, jen budou ti$s{
The Economist. ,,Satidsti Arabové budou
chtit od Izraele vice tstupkt viici Pa-
lestinctim. Je proto nepravdépodobné,
Ze by rozhovory skoncily v roce 2024,
konstatuje blizkovychodni korespondent
listu Gregg Carlstrom.

Gaza i ekonomika ovliviiuji region

Co se dalsich zemi regionu tyce, Egypt
bude v pfistim roce ¢elit vdZnym eko-
nomickym vyzvam. Inflace se pohybuje
kolem 30 procent a zemé je zadluZe-
nd. Hospodétsky ji ohroZuje i konflikt

u sousedd, politické zmeény se pfesto
neocekdvaji. Vojaci totiZ v zemi vladnou
silnou rukou a mocenskd stabilita jim je
dlouhodobé cennéjsi neZ rozmanitost
politické volby.

Také Jorddnsko ekonomicky trpi
valkou v Gaze. Pfedev$im mu chybi
ndvstévnici na slibné se rozvijejicim tu-
ristickém trhu. Stanice France 24 uvadi,
Ze od fijna poklesl pocet rezervaci v ho-
telech u proslulého skalnitho mésta Petra
aZ o polovinu a mensi hotely ztistaly
témeért prazdné. Jorddnska vlada presto
doufd, Ze navrat k ¢islim pfed fijnovymi
udélostmi pfijde nejpozdéji v zari 2024.
To ovSem jen za pfedpokladu, Ze se va-
le¢ny poZdr v Gaze podari uhasit brzy.

RovnéZ Irdnu lze predpovédét ne-
dobry hospodétsky vyvoj. Rtist HDP
v roce 2024 se oproti pfedchozimu roku
sniZi ze 4,3 na 3,7 procenta. Alespon
to tvrdi ratingova spole¢nost Fitch. Ta
také predpokladd, Ze inflace klesne
z 44,8 na 36,8 procenta, i tak ale zlistane
alarmujici. Zemé bude volit parlament,
toto hlasovani ale v poslednich letech
ztratilo na vyznamu. Isldmsti konzerva-
tivci stacili az zcela na okraj vytlacit refor-
mistické politiky, ktef{ se - sice v rdmci
rezimu - snazili uleh¢it kazdodenni Zivot
béZnym obyvateltim. Socidlni i politické
napéti tedy zfejmé nepolevi a bude po-
kracovat kulodrovd, o to vSak naléhaveéjsi
diskuse o ndstupci Sajjida Aliho Chame-
neiho, 84letého nejvyssiho nabozenského
vidce, ktery md v teokraticko-republi-
kédnském systému posledni slovo. [ |
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Volby, které maji
potencial zménit nas svét

V pristim roce ptijde hlavnée zelenou transformaci,

ilegalni migraci a rostouci zivotni naklady.
Ondrej Houska

kého prezidenta a volbach do Evrop-
ského parlamentu - obé hlasovédni se
uskutec¢ni v roce 2024. ,Jedny volby budou
zcela zdsadni pro budoucnost Evropy
a v téch druhych budou zvoleni novi ¢lenové
Evropského parlamentu,” shrnuje Pavlina
Janebovd, feditelka pro vyzkum v Asociaci
pro mezindrodni otdzky.
Neznamend to, Ze by ¢ervnové volby
do europarlamentu nemély vyznam, naopak. Jejich vysle-
dek mtiZe podstatné zamichat rozloZenim moci v rdmci
Evropské unie. JenZe uZ neplati dlouholetd pravda, Ze pro
Evropu je vlastné jedno, kdo sedi v Bilém domé, proto-
ze USA prosté zistanou nejbliZ§im spojencem. O navrat
do prezidentského tfadu usiluje Donald Trump, ktery
zemé unie opakované oznacil za americké neptétele. To
muZe mit v dobé ruské invaze na Ukrajinu nebo vzrtstajici
nestability na Blizkém vychodé dramatické dopady. Podle
tydeniku The Economist bude ,,Trump v roce 2024 ptedsta-
vovat nejvétsi hrozbu pro svét“. Tedy nikoliv Vladimir Putin
nebo tfeba teroristické hnuti Hamds, ale vdZny uchazec¢

Z ndte tenhle vtip? Je o volbach americ-

Vse nasvédcuje tomu, ze
ve volbach do Evropského
parlamentu oslabi Zeleni
a pravdépodobneé téz liberalove.

Nikoliv Vladimir
Putin ¢i Hamas,
nejvétsi hrozbu pro
svét bude v pristim
roce predstavovat
Donald Trump.

o prezidentskou funkci v nejmocné;jsi
demokracii na planeté.

0Odlisné pohledy na véc

Dopady tfady krizi, kterymi dnes$ni

svét prochdzi, budou podle vieho hrét
zdsadni roli v rozhodovéani voli¢t o tom,
koho vys$lou do Evropského parlamentu.
Jde o 27 domadcich hlasovdni v jednotli-
vych ¢lenskych zemich EU s 27 riznymi
predvolebnimi kampanémi. Presto se ale
do voleb, jeZ se konaji
jednou za pét let, stale
vice promitaji i spo-
le¢nd ,,nadndrodni”
témata, kterd rezonuji
napii¢ Evropou. Byt

je lidé v riznych
stdtech unie vnimaji
odlisné. D4 se cekat,
Ze v roce 2024 pujde

o zelenou transformaci
a Green Deal, ilegdIni migraci, rostou-

cf zivotni ndklady ¢i pocit ohroZeni

ve svété, ktery se, z pohledu Evropanti,
jevi byt ¢im dal méné pratelsky.

V kon¢éicim volebnim obdobi, jez
zacalo v roce 2019, odhlasoval Evrop-
sky parlament fadu opatfeni na sniZeni
emisi sklenikovych plynti, kterd tvori
soucast Green Dealu, tedy Zelené
dohody pro Evropu. Jejim cilem je, aby
EU do roku 2030 sniZila emise o 55 pro-
cent oproti roku 1990. V roce 2050 by
pak méla dosdhnout klimatické neutra-
lity, tedy srazit emise prakticky na nulu.
Tyto kroky, jako je tfeba zdkaz prodeje
novych aut se spalovacim motorem
od roku 2035, podpotili nejen europo-
slanci, ale i ¢lenské zemé EU vcetné
Ceska. A pravé proto platf - spole¢né
evropské normy vstupuji v platnost,
jen kdyZ je spole¢né schvéli Evropsky
parlament i staty unie. Na této, feknéme,
regulatorni tirovni je tedy moc europo-
slanct velmi silnd.

V europarlamentu jeho ¢lenové nesedi
v klubech podle své statni prislu$nosti,
ale jsou sdruZeni na zdkladé politické
blizkosti. Néco jako vlddni koalici ted
tvoii evropsti lidovci (EPP), socialisté
a liberdlové, v klimatické agendé s nimi
Casto hlasuji Zeleni. V ¢eskych pomé-
rech jde o TOP 09, KDU-CSL, Starosty,
socidlni demokraty, hnuti ANO a Piréaty.

Prazkumy ukazuji, Ze EPP si udrzi po-
staveni nejsilnéjsi frakce. V tom piipadé
se da c¢ekat, Ze z jejich fad opét vzejde
pfedseda Evropské komise, tedy »
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ATLAS COPCO

Inovator v oblasti kompresort slavi150let.
Zaklada sinaenergeticky Setrnychfesenich
idobrychvztazich se zakazniky

PREDNI SVETOVY INOVATOR V OBLASTI KOMPRESORU,
SPOLECNOST ATLAS COPCO, LETOS SLAVI 150 LET OD SVEHO
VZNIKU. V PRUBEHU TOHOTO OBDOBI PREDSTAVILA RADU
PRUMYSLOVYCH TECHNOLOGII, KTERE NEJEN ZVYSOVALY
UCINNOST A SPOLEHLIVOST KOMPRESORU, ALE TAKE SNIZOVALY
ENERGETICKOU NAROCNOST A ZVEDALY DOSTUPNOST.

tlas Copco se stala prikopnikem
pistového kompresoru, ndsledné
profesor Alf Lysholm patentoval
v 50. letech minulého stoleti
prvni Sroubovy kompresor se vstiikem
oleje. Tato inovace poloZila zaklady
pro dalsi vyvoj v oblasti kompreso-
rové techniky. S rostoucimi ndroky
na dsporu energie ve vSech odvétvich
se spole¢nost Atlas Copco zameétuje
na poskytovani energeticky i¢innych
feSeni pri vyrobé stlaceného vzduchu
a dusiku.

Stlaceny vzduch je ¢tvrtym nejpo-
uzivanéjsim médiem a ve vyrobnich
zévodech se podili v priméru 20-30
procenty na celkové spotiebé elektric-
ké energie a tim na hodnoté uhlikové
stopy. Jak udrZet vysokou energetickou
efektivitu zdvodu a jaké jsou trendy
v oblasti stlac¢eného vzduchu, odpovi-
dal feditel divize Kompresorové techni-
ky spole¢nosti Atlas Copco Jan Kougl.

Jaké konkrétni postupy pouzivate

k dosazeni energetické efektivity
asoucasné vysoké dostupnosti?
Klicem nenf jen kvalitni produkt, ale
také pravidelnd tidrzba a profesiondln{
servis. Tim dokdZeme zvysit provozu-
schopnost kompresori na vice nez 98
procenta pracovniho ¢asu. To je dnes
jeden z dtivodd, pro¢ zdkaznici voli
nase zafizeni. Také diky novym tech-
nologiim a softwartim muZeme rychleji
reagovat na zmeny.

Jaké jsou nejvétsi zmeény, které jste
zaznamenali za posledniroky, a jak

Jan Kougl, reditel divize Kompresorové
techniky spole¢nosti Atlas Copco s.ro.

se zménila dynamika spoluprace se
zakazniky?

PoZadavky zdkaznikt se méni,

ale zdkladni potteba po kvalitnich
vyrobcich a spolehlivém partnerovi
zUstavd. Zmeénil se zplisob, jakym

s ndmi komunikuji. Dnes jsou zdkaz-
nici informované;jsi a ¢asto prichdzeji
s konkrétnimi pozadavky. To nds
vede k hlub$imu pochopeni aplikaci
zdkazniku a k poradenstvi pti volbé
spravného procesu vyroby stlaceného
vzduchu a plynti.

Sledujete néjaky konkrétni trend nebo
inovaci, které momentalné dominuji
ve vaS§em odvétvi?

Aktudlné vnimdme velky diraz

na energetickou Gspornost a Zivotn{
prostiedi. S kompresory pfedstavu-
jicimi podstatné procento spotieby

energie je nezbytné tuto spotfebu sni-
Zovat. Technologicky pokrok v tomto
sméru zahrnuje ptichod kompresort
s plynulou regulaci (VSD), sniZujic{
spotfebu energie aZ o 35 procent.
Nase spolec¢nost dokonce pftisla

v minulém roce s je$té tsporné;jsi
technologif VSDs. Diky tomu jsme jen
v roce 2022 snizili uhlikovou stopu

v Ceské a Slovenské republice o 4000
tun CO, (iidaj plati plati pro kompre-
sory do 110 kW - pozn. red.).

Jak spolec¢nost Atlas Copco pfri-
stupuje k trendlim primyslu 4.0
adigitalizace?

Jsme aktivni v adaptaci trendi a in-
vestujeme do digitdlnich technologif
a konektivity. Véfime, Ze propojeni
produktt a technologii mtiZze vyrazné
zlepsit efektivitu a kvalitu vystupnich
produkt.

Jakaje role spolecnosti Atlas Copco

v oblasti ekologie a udrzitelného
rozvoje?

Zavézali jsme se vyvijet feSeni, kterd
podporuji udrzitelny rozvoj. Nase
inovace a sluzby majf za cil sniZovat
ekologickou stopu nasich zdkaznikd.
Zameétujeme se na energetickou G¢in-
nost nasich vyrobki a tim prispivime
k celkovému sniZovani emisi uhliku.

Jaky pohled do budoucnosti ma spo-
lecnost Atlas Copco a jaké jsou plany
pro dalSirozvoj?

Budeme i naddle co nejbliZe nasim z4-
kazniktim. Zaméfujeme se na posky-
tovdni komplexnich feSeni, abychom
pomohli vybrat vZdy nejefektivnéjsi
proces vyroby stlaceného vzduchu

a plynti. Chceme byt nejen doda-
vatelem, ale také partnerem nasich za-
kaznikd, ktery jim pomdhd dosdhnout
optimélnich vysledkt a splnit jejich
cile udrzitelnosti.
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instituce, jeZ mtZe jako jedind navrhovat novd evropskd pravi-
dla a ktera dohliZi na dodrZovani téch stdvajicich. Komisi ted
vede némeckd kiestanskd demokratka Ursula von der Leyeno-
v4, a pokud bude mit zdjem o druhé funkéni obdobi, nejspis
nominaci od lidri ¢lenskych zemi dostane. Jeji kandidaturu
by nésledné schvaloval Evropsky parlament.

Posun v evropské viadni koalici?
Nyni ale v§e nasvédc¢uje tomu, Ze ve volbdch oslabi Zeleni
a pravdépodobneé téZ liberdlové. Naopak posili strany napravo
od stiedopravicové EPP. Ty sedi ve dvou rtiznych frakcich -
v konzervativni ECR, kde je i ¢eskd ODS, a v krajné pravicové
ID, kam ndlezi SPD Tomia Okamury. Druhd jmenovand frakce
nejspis kvili svému radikalismu ztistane zcela na okraji.
Konzervativci vSak chtéji ziskat podil na moci. Lze oc¢ekdvat,
Ze jim po volbach bude dominovat strana Bratfi Itdlie soucas-
né italské premiérky Giorgii Meloniové. Ta patfila na krajni
pravici, po pfevzeti moci ale své postoje vyrazné zmirnila.
Neni tajemstvim, Ze ECR md zdjem o navazdni spoluprace
s EPP a o vySachovani socialistli a zelenych. Usiluje o tiplné
novou vétsinu, a to na zdkladé EPP, ECR a li-
berdlti. Zatim se vSak nezd4, Ze by to mohlo
byt mozné - tyto tti skupiny nedaji dohromady
vétsinu hlast, tedy aspon podle dosavadnich
prizkum.

Jako Meloniovd zmirnila fadu svych radi-
kélnich poZadavki a posunula se o néco bliZe
k politickému sttedu, posouvaji se také evropsti
lidovci. A to smérem doprava. Postavili se proti
nékterym opatfenim tvoficim soucast Green
Dealu s tim, Ze jejich dopady na béZné obcany
jsou ptilis velké. Vic a vic také mluvi o nutnosti
bojovat s ilegdlni migraci. Podle jejich $éfa Man-
freda Webera nelze toto téma pfenechat krajn{
pravici.

Momentdalné je ale nejpravdépodobnéjsi,
Ze i po nadchdzejicich volbach bude v Evrop-
ském parlamentu pokracovat stdvajici koalice tvofend lidovci,
socialisty a liberaly. Cesti politici z hnuti ANO nebo z SPD
prohlasuji, Ze se v novém Evropském parlamentu pokus{
zdsadné zménit ¢i rovnou zrusit Green Deal. To jsou vSak
pouhd slova - aby bylo néco takového mozné, musela by se
pro to najit vétsina jak v europarlamentu, tak mezi ¢lenskymi
zemémi unie. Rada novych pravidel, naptiklad zminény z4dkaz
prodeje novych aut na benzin a naftu, v sobé obsahuje takzva-
né revizni klauzule, tedy zdvazek v urc¢itém bodé prezkoumat,
jestli je jejich splnéni redlné. Je mozné, Ze vysledkem prezku-
mu bude tfeba posun soucasnych terminti na o néco pozdéjsi
roky. Ale zd4 se byt prakticky vyloucené, Ze by EU od svého
programu na zelenou transformaci odstoupila nebo ho pod-
statné zménila. UZ jen proto, Ze v zavddéni novych technolo-
gii, jako jsou elektroauta, nejsou staty unie v Zddném piipadé
svétovymi lidry, ale uZ ted zaost4vaji za USA i Cinou.

Zemim EU nezbyva
nez podniknout
kroky na posileni

a ochranu sveé
vlastni pozice

ve svété. Jenze
shoda se pro to
bude hledat obtizné.

Evropa sama za sebe

Pravé od Americ¢ant ale mtZe v roce 2024 ptijit zminény Sok
v podobé opétovného zvoleni Trumpa. Vzhledem k tomu, co
béhem soucasné kampaneé slibuje, by jeho nédvrat do Bilého
domu mohl znamenat ochromeni Severoatlantické aliance,

|
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faktické vydani Ukrajiny Putinovi nebo
euro-americkou obchodni vélku - Trump
chce okamzité uvalit desetiprocentni clo
na dovoz veskerého zbozi do USA.

Novinéarka a politoloZzka Anne Apple-
baumové vyslovné tvrdi, Ze Trump
americké zdvazky vii¢i evropskym
spojenctim véetné Ceska zrusi, pokud se
stane prezidentem. Témér rok pied ame-
rickymi volbami to samoziejmé nelze
ptijmout se stoprocentni jistotou. Nenf
vSak mozZné popfit, Ze ndvrat tohoto
muZe do Bilého domu by mezi USA a Ev-
ropou vyvolal obfi spory, tedy pokud by
Trump splnil aspori malou ¢4st z toho,

o ¢em mluvi. V dobé ruské agrese jen par
set kilometrti od ¢eskych hranic, stéle
asertivnéjsi Ciny ¢i hroziciho rozsahlého
konfliktu na Blizkém vychodé, ktery by
Evropé nejspis zptlisobil dal$i migra¢ni
krizi, to neni néco, co by posilovalo
evropskou a ¢eskou bezpec¢nost.

Americti republikdni uz v lednu zahdji
primérky, z nichZ vzejde stranicky kan-
didét na prezidenta. V listopadu bude
protivnikem nynéjsiho prezidenta Joea
Bidena. Trump momentdlné v prizku-
mech drtivé pordzi vSechny své republi-
kanské rivaly. Bylo by velkym pfekvape-
nim, pokud by nominaci neziskal.

Nad Bidenem, s nimZ prohral posledni
volby v roce 2020, si podle priazkumu
udrzuje tésny ndskok. DiileZitéjsi nez
celostatni prizkumy je ale v americkém
volebnim systému rozloZeni sil v néko-
lika madlo statech, v nichZ jsou nalady
voli¢ vyrovnané, a lze jen tézko od-
hadnout, na ¢f stranu se ptfeklopi. Podle
listopadového priizkumu pro denik New
York Times vede Trump nad Bidenem
v péti klicovych ,,swing states” o ¢tyfi
aZ deset procentnich bodt. Jde o Pen-
sylvdnii, Arizonu ¢i Michigan. Pokud by
se Trump skutec¢né stal republikdnskym
kandidatem a pristi rok v listopadu pak
tyto staty v celostatnich volbdch ovladl,
byl by znovu prezidentem.

Zemim EU tak nezbyva neZ ,,podnik-
nout kroky na posilenf a ochranu své
vlastni pozice ve svété“, napsal vyzkum-
ny institut ECFR. JenZe na investicich
do spole¢né obrany nebo na snaze
vystupovat vzhledem k zdsadnim mezi-
ndrodnim problémutim co moZnd nejvic
spole¢né se 27 statl EU tradi¢né shoduje
jen velmi obtizné. Zpretrhdni ¢i jen osla-
beni vztahu s USA by tak mélo zdsadné
negativni dopady na jejich bezpe¢nost
i mezindrodni postaveni. |




Posilovani prevence pracovnich urazu
a nemoci z povolani v socialnich sluzbach

Socialni sluzby jsou sektorem zaméstnavajicim vice nez 100 000 pracovnikRi pecujicich
o témér 700 tisic Rlient(. Vynakladané provozni prostredRy dosahuji témér 60 miliard korun.
V soucasné dobé prochazime nepretrZitym obdobim Rrizi, Rteré zasahuji vétsinu spolecnosti.
Socialni sluZzby se zhmotnuji v profesich, které nas dokazou provadét tézkymi obdobimi. O to
vétsi pozornost je potfeba zameérit na prevenci trazi a nemoci z povolani a tim vytvaret du-
stojné pracovni podminRy pro vsechny profesionaly v socialnich sluzbach.

Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazii CR v této
souvislosti realizuje projekt ,Posileni
prevence pracovnich drazi a nemoci
z povolani v sektoru socialnich sluZzeb“
zaméfeny pravé na inovaci pfistupd
k prevenci drazil a nemoci z povolani
v socialnich sluzbach. Vystupy projek-
tu vychazeji z intenzivniho zjistovani
skutecnych potreb mezi poskytovateli
socialnich sluzeb, které kombinuji
s expertnimi doporucenimi v oblasti
vzdélavani, digitalizace a vyuZivani
technologii.

Aktivity projektu jsou rozdéleny do
dvou koncepcnich smérd. Prvnim
z nich je problematika primarni pre-
vence Grazli a nemoci z povolani
v podobé vhodného a dostatecného
vzdélavani. Na zakladé cileného oslo-
veni nékolika set pracovniki v soci-
alnich sluzbach prostfednictvim kva-
litativniho dotaznikového Setfeni byla
ziskana konkrétni zpétna vazba
v podobé pozadavki na odborné
vzdélavani v oblasti prevence uraz
a nemoci z povolani a soucasné do-
savadni zkuSenosti s pribéznym
vzdélavanim v této oblasti. Setfeni
ukazalo, Ze aktualni nabidka kurzd
neni vhodné strukturovana a zacilena
pravé na pracovniky v socialnich sluz-
bach. V kombinaci s analyzou za-
hrani¢ni dobré praxe byla vytvorena
sada péti inovativnich vzdélavacich
programu, které v maximalni mozné
mire reflektuji vysledky Setfeni a za-
hranicni zkuSenosti a pokryvaji Si-
rokou Skalu témat od prevence bo-
lesti zad azZ po psychohygienu.

Druhym ze smérl projektu je vy-
tvofeni praktického virtualniho na-
stroje s primarnim cilem napomoci
zajistit bezpecné poskytovani sluzeb
(pfimé socialni péce) v pobytovych za-
fizenich socialnich sluzeb. Na jeho
tvorbé a ovéreni intenzivné spolupra-
covalo 27 poskytovateld socialnich
sluzeb z 10 kraji a dotéenych druhd,
tedy domovil pro seniory, domovi se
zvlastnim rezimem a domovl pro oso-
by se zdravotnim postizenim. Soucas-
na praxe v socialnich sluzbach vychazi
z letité historie, personalni zabezpe-
eni je riznorodé nejen podle druhu
socialni sluzby, ale také podle kraje
i pravni formy. Nastroj stoji na zakla-
dech soucasného primérného poctu
zaméstnanct v danych pozicich v celé
CR, na redlném fondu pracovni doby

a na zatézi, ktera je na zaméstnance

kladena. Diky témto proménnym
mize pfi stejné kapacité lizek dojit
k vypoctu odliSného poctu pracovnikd
v socialnich sluzbach a socialnich pra-
covnikd, av3ak reflektujici potfeby kli-
entely. Virtualni nastroj, primarné ur-
¢eny manaZerim v socialnich sluz-
bach, je volné dostupny na webovém
portalu www.personalni-standard.cz.
Vystupy, nastroje a zavéry projektu
jsou poskytovatelim socialnich slu-
Zeb a jejich pracovnikim poskytovany
zdarma. Konfederace zaméstnavatel-
skych a podnikatelskych svazii CR
v obou smérech i nadale koordinuje
expertni cinnost s dlouhodobym za-
mérem inovovat oblast prevence
Grazli a nemoci z povolani v sektoru
poskytovani socialnich sluzeb.

MP
SV

e

KZPS

Realizovano v ramci oblasti prevence rizik vzniku poskozeni zdravi zameéstnanct nasledkem pracovniho trazu nebo nemoci
z povolani financovanych z piispévku podle § 320a pism. b) zakona ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace, ve znéni pozdéjsich
predpist v roce 2023.
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Mezinarodni obchod obzivne

az koncem pristiho roku

Rejdari kvili propadu cen prepravy Setiia zpomaluiji
plavby. Misto draheho Suezu obeplouvaji Afriku.

Radek Novotny

ni z pfedchozi bonanzy. Béhem pandemickych let ceny

v ndmofni prepravé, kterd zajistuje vétsinu pfesunu
zboZi po svété, vyletély kvili zablokovanym dodavatelskym
fetézclm azZ na desetindsobek. Loni a zejména letos se ale
sazby zase prudce propadly, protoZe doslo ke zpomaleni své-
tového obchodu a tim i sniZeni poptdvky po délkové dopravé.
Kvtli tomu se vyrazné snizily i pfedchozi zisky hlavnich
rejdarti. Napfiklad gigant svétového transportu Maersk proto
propousti 10 tisic zaméstnanct z vice neZ 100 tisic.

,Strmy pad cen ndmoftni piepravy podpofila globdlni nesta-
bilita, vdlka na Ukrajin€, energicka krize a inflace. To s sebou
pfineslo i neochotu domdacnosti utrdcet s ptfimym vlivem
na poptavku po ndmoini pfepravé a ndsledné dopadem na celé
dodavatelské fetézce,” k4 David Knobloch, jednatel spedi¢ni
firmy NTG Air & Ocean.

Zklamani rejdait ze Spatnych vysledki jesté ndsobi nadby-
tek novych kontejnerovych lodi, které si objednali v obdobi
hojnosti, ale nyni pro né neni - a v pfistich letech nejspi$ ani
nebude - dost vyuZiti. V soucasnosti je na hlavnich trasdch své-
tového obchodu mezi Asii, severni Amerikou a Evropou podle
analytické firmy Sea-Intelligence zhruba o ¢tvrtinu vic kapacity
neZ v roce 2019. Konzulta¢ni spole¢nost Drewry odhaduje,

N amorni dopravci letos zaZili prudky sesup a vystfizlive-

Namofini dopravci
prehnali objednavky
novych lodi. Ted maji
o Ctvrtinu vic kapacity,
nez potrebuji.

Ze kvuli klesajicim cendm pfepravy

a nadbytku lodi se letos zisk nejvétsich
rejdaii propadne o 80 procent na 43 mi-
liard dolarti a ptisti rok se propadnou
do ztraty kolem 15 miliard dolarti.

Slaba poptavka, pFilis velké zasoby
Spatnd zprava pro rejdate je ale dobrou
zpravou pro spotiebitele. SniZeni cen
globdlni prepravy ptispivé k zastaveni
zdraZovani zboZi a sniZovdni meziro¢ni-
ho ristu inflace. Jeho tempo se v Cesku
dostalo z loriského vrcholu 18 procent
pod deset procent. V Evropské unii
klesla inflace v fijnu aZ na 3,6 procenta.

Vedle sniZeni prepravného k tomu
pfispivé i nahromadéni neprodanych vy-
robki na skladech. Velci svétovi vyrobci
maji podle dat vyzkumné spole¢nosti
Quick ze skupiny Nikkei skoro o tfetinu
vic zdsob neZ v roce 2019. Nahromadili
je preventivné béhem prvni ¢4sti pan-
demie covidu, kdy vazly dodavatelské
fetézce, ale bujela nakupni horecka.
Letos podle Jana Poltera, obchodniho
feditele logistické firmy Dachser, dal
rostly zdsoby kvtili slabé ndkupni po-
ptavce spotiebitelt. Nynf se firmy snazi
hromad zboZi zbavit, ¢asto se slevou.

Prili§ nabobtnalé zdsoby jsou zejména
ve skladech nejvétsiho exportéra svéta,
Ciny, kter4 se stale potyk4 s ekono-
mickymi problémy a nizkym odbytem
vyrobkt na vlastni padé. ,,Ur¢itou ¢ést
sortimentu importujeme napiimo z Asie
a tady snad poprvé v historii dochézi
ke snizovani cen,” uvedl jednatel sité ho-
bbymarkettt Bauhaus v Cesku Petr Koéi.

Ochlazenim letos prochdazi i dalsi
ekonomiky svéta. Evropska komise opét
sniZila odhad rdstu v unii za cely leto$ni
rok, a to na 0,6 procenta. Cesko na tom
bude jesté hut. Narodni banka predpo-
klada pro letosek pokles o 0,4 procenta,
kdyZ hruby domdci produkt zemé padé
uZ tti kvartdly po sobé. Trzby ¢eskych
obchodniki klesaji dokonce 18 mésicli
v fadé, protoze Cesi, kterym se kviili
inflaci snizuji redlné mzdy, Setfi.

,,Asi nejvétsi poklesy oproti covido-
vému obdobi zaznamenal segment
e-commerce,” k4 Daniel Knaisl,
jednatel logistické spole¢nosti Geis
v Cesku, na Slovensku a v Polsku. Také
fada dalsich oblasti obchodu i vyroby
zabrzdila, proto se letos logistické firmy
potykaly s poklesem poptdvky. Doprava
a skladovéni zaznamenaly ve tfetim
¢tvrtleti letosniho roku v Cesku »




ABRA SOFTWARE

-FOTO-

ADVERTORIAL

ABRA SOFTWARE

Jak zviadnout rychiy rust start-upu? Pofidte si
véas chytry firemni software

aloZeni vlastni firmy je snem

mnoha mladych lidi, ktefi chtéji

jit vlastni cestou a sami si urcit,

jak bude jejich pracovni Zivot vy-
padat. Kazdy rok u nds vznikd mnoho
inovativnich start-upt, bohuZel jich ale
vétsina, a to dokonce vice neZ 90 pro-
cent, do tfi let zanikd. Jednim z hlav-
nich divodti je kromé nedostatku
financi také skute¢nost, Ze mladé firmy
nemaji potfebné zkusenosti s manage-
mentem a nedokaZou fidit sviij rist.
Toto v8ak dokdZe snadno vytesit imple-
mentace firemnfho softwaru.

S rastem pomaha chytry software
Rychly rtist je Achillovou patou mno-
hych start-upti. Sprdvné vybrany fi-
remni informacni systém vdm pomiiZe
nastavit potfebné procesy a digitalizo-
vat rutinni tikony. Vam se tak uvolni
ruce pro strategickou prdci a byznys
development. Firemn{ software jako
ABRA Flexi od ¢eské spolecnosti
ABRA Software dokéZe digitalizovat
Gcetnictvi, propojit objedndvky, sklad
a expedice a priibéZné vam poskytne
jasny prehled o hospodafteni firmy.

Na pocétku byl systém vytvoren
tak, aby do tcéetniho systému dokézal
napojit e-shop, banku, CRM a dalsi
aplikace. Od roku 2012, kdy byl
uveden, ale uplynula dlouha doba
a dnes ABRA Flexi nabizi vice nez
200 dopliiki, které vam umozni mit
vyvoj podnikdni pfimo pfed o¢ima.
Systém dokdZe odesilat faktury, evi-
dovat stavy zdsob, zobrazovat trzby
nebo tfeba fidit kompletni mzdovou
itcetni agendu.

Schopnosti celého systému se
diky neustdlému vyvoji a priddvani
dopliikt rozsituji o nové a inovativni
funkce. Jednim z partneri ABRA

Flexi je také spolecnost Digitoo, ktera
se letos dostala do vybéru portalu
EU-startups.com, ktery kazdy rok
vybird 10 nejzajimavéjsich start-upt
v kazdé evropské zemi. Cilem Digi-
too je udélat tGcetnictvi jednodussi

a srozumitelné&jsi a usetfit tak firmam
drahocenny c¢as. Software Digitoo

za pouziti umélé inteligence dokdze
vytéZit data z faktur a rovnou je
prenést do ABRA Flexi. ,,Propojeni
ABRA Flexi zajistujeme sami a zabere
to jen nékolik minut. Vysledkem je 50
procent usporeného casu,“ fikd Karin
Fuentesovd, founder a CEO Digitoo.

Rizeniv cloudu a propojeni
s e-shopem
Ucetn{ program ABRA Flexi fungu-
je v cloudu, a tak se staci kdykoliv
a odkudkoliv ptipojit a ziskat jasny
prehled o tom, jak vase podnikéni
vypadd. Na ptehledném dashboardu
okamyzité vidite ztistatky na Gcétu, ne-
zaplacené faktury, vyvoj trzeb a dalsi
informace z tcetnictvi. Automaticky
je také napojena banka, a tak se
vypisy objevi pfimo v Gcetnictvi a au-
tomaticky se spdruji s platbou.

Diky API se snadno propoji
s e-shopem ¢i aplikacemi. Systém
funguje na pocitaci, tabletu a mobilu,

responzivn{ design zarucuje, Ze se zob-
razeni prizpisobi velikosti obrazovky.
Automatické je také fungovdni na plat-
formé Windows, macOS a Linux.

Na cesté k dal$im tspéchtim vyuZzi-
vaji systém ABRA Flexi mnohé ceské
firmy. Patfi mezi né naptiklad Prusa
Research, kde ABRA Flexi tvoti zdzemi
miliardového byznysu. ,,Pottebovali
jsme ekonomicky software, na ktery
muZeme napojit nds e-shop a externi
systém na skladové hospodafstvi a tim
celé Gcetnictvi zautomatizovat. Z velké
¢asti rozhodlo skvélé AP, fika zakla-
datel firmy Josef Prti$a. Ve Flexi ticetni
oddéleni zpracovéva prijaté objednavky
z online obchodu, pocitd mzdy a vyuZzi-
vé analytické prehledy. Mezi dalsi spo-
kojené klienty ABRA Flexi patii tispés-
né start-upy jako Liftago nebo Twisto ¢i
zavedené spolec¢nosti Profimed, Knihy
Dobrovsky a mnohé dalsi.

DtleZitymi zdkazniky systému
jsou také e-shopy, které v Cesku
rostou nejrychleji v Evropé. Je jich
pres 50 tisic a ocekava se, Ze do konce
roku vygeneruji obrat pfesahujici
222 miliard korun. Efektivni firemni
software je jednim z klicovych aspek-
tQ, které firmdm umoziuji v takové
konkurenci vyniknout. ,ABRA Flexi je
srdcem byznysu nasi firmy. Mdme zde
kompletni skladovou, produktovou,
mzdovou a Gcetni agendu,“ fika Katka
Hordkovd, spolumajitelka e-shopu
s designovym nédbytkem Design-
Ville.cz. ,Datovd vyména mezi e-sho-
pem a ABRA Flexi probihd prakticky
v redlném case. Zdkaznik e-shopu tak
okamzité vidi aktudln{ data u skladové
dostupnosti nebo cen,” dodéava.

www.abra.eu

EK015431-3
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meziro¢né propad trZeb o vic neZ pét procent, nejvic ze vSech
odvétvi sluZeb. ,,Svlij podil na tom nese i aktudlni situace
spojené s valkou na Ukrajiné, obchodni valka s Cinou a dalsi.
Zkratka Zddné dobré zprdvy pro pozitivni ndladu v ekonomice
a spolec¢nosti,” dod4va Knaisl.

Slabé poptavka a zpomaleni ekonomik ale pfinesly zotave-
ni zablokovanych dodavatelskych fetézct. ,,Doslo napiiklad
k uvolnéni pristavii, které se potykaly s pfetiZenim po celou
dobu pandemie, zprichodnéni ndmotnich koridorti a navazu-
jict infrastruktury,” k4 Knobloch.

Pfesto se mezindrodni dodavatelské fetézce a pfeprava zboZi
stéle jesté nedostala do standardnich koleji z obdobi pfed
pandemii. Rejdafi se totiZ snazi udrzZet padajici ceny alespon
na trovni, kdy je pro né transport jesté vydéleény, a uméle
omezuji dostupné kapacity kontejnerovych lodi. Plavidla tak
naptiklad vynechdvaji neékteré ptistavy nebo snizuji rychlost
plavby. ,,Doslo ke zpomalovéani lodi o pér uzl a to uz néjaky ten
den zpoZdéni na trase z Asie do EU udél4,” zmitiuje Knobloch.
Rejdati také Setff na poplatcich a misto prijezdu Suezskym prii-
plavem, ktery je pfijde na stovky tisic dolarti, rad€ji obeplouvaji
Afriku. Plavba se tak prodlouZi asi o sedm dni.

Oziveni az koncem roku

Vétsina analyz pfedpoklddd, Ze piisti rok bude

v Evropé ve znamenf{ dal$iho narovnédni dodavatel-
skych fetézcl, snizovani inflace, zvySovani poptdv-
ky po zboZi a lehkého oZiveni ekonomiky. V Cesku
dojde podle prognézy Ceské narodni banky k rtstu
HDP o 1,2 procenta. Ministerstvo financi ¢ek4 jesté
0 néco lepsi vyvoj a odhaduje zpomaleni mezi-
ro¢niho ristu spotfebitelskych cen na necela tfi
procenta z letosnich 10,8 procenta.

,S ohledem na pokles inflace a ristu redlnych mezd lze
v ptistim roce jiZ pocitat s oZivovanim maloobchodu. To vSak
bude pravdépodobné jen velmi pozvolné,” mysli si analytik
finan¢ni spole¢nosti Akcenta Miroslav Novék.

Mezindrodni ménovy fond i Evropskd komise oc¢ekavaji, ze
se bude postupné zvys$ovat i HDP celé unie, ktery pristi rok
vzroste o 1,3 procenta. ,Véfime, Ze se bude spolu s celkovou
stabilizaci ekonomické situace zvy$ovat i poptdvka po pre-
pravnich sluzbach,“ ¥ikd Jakub Trnka, generdlni feditel spolec¢-
nosti Raben Logistics Czech & Slovakia.

Pfevazuje ale ndzor, Ze k rlistu obchodu a tim i vyroby ¢i
pfepravy dojde v Evropé aZ v druhé poloviné pfistiho roku.
,,Celé prvni pololeti by dle mého o¢ekavani mélo byt podobné
tomu pfedchézejicimu,” ¥ikd Tomads$ Holomoucky, feditel logi-
stické spole¢nosti DB Schenker v Cesku a na Slovensku. Také
napiiklad Bauhaus oc¢ekavd, Ze bude v prvni poloviné ptistiho
roku jesté zapolit se zdpornymi ¢isly. ,,Pfedpokldddame, Ze
oziveni trhu pfijde az koncem ptistiho roku,” odhaduje Ko¢i.

Konflikty pribyvaji

Odhady manaZzerti ptepravnich a logistickych spole¢nosti,
jejichz vykony a ocekavani funguji jako vyznamny indikator
budouciho vyvoje obchodu, jsou v ptipadé globdlnich doda-
vatelskych fetézct je$té opatrnéjsi. Zatimco Evropa se bude
pristi rok vzpamatovavat ze slabych ekonomickych vykonti,
fada dalsich regionti svéta jako Cina, Japonsko, Rusko, Brazilie,
ale i USA se nejspi$ zasekne a jejich HDP poklesne. Ve svych
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Vyvoj cen namoini piepravy

(v USD, priimérna cena za ptepravu namotniho kontejneru na hlavnich trasach)
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Doslo ke zpomalovani lodi
o par uzll a to uz néjaky
ten den zpozdéni na trase
z Asie do EU udéla.

. d
fisic
pracovnich mist rusi
rejdaFska a logisticka
spole¢nost Maersk
kvli propadu cen
namorni prepravy
atimijejich trzeb.

12/2023
Zdroj: Freightos Global Container Index

pfedpovédich se na tom shoduji Mezina-
rodni ménovy fond, americkd investi¢ni
spole¢nost Goldman Sachs, OECD a fada
dalsich instituci.

Z rozsdhlého prizkumu americké
stanice CNBC vyplyvd, Ze globalni
recese ndkladni dopravy
bude piisti rok pokracovat
a situace se za¢ne ménit azZ
koncem obdobi. ,Vidime
signdly zlepSeni ekono-
mické situace. Na druhou
stranu trh je také zdsadné
ovliviiovdn geopolitickymi
vlivy, jako je nyni naptiklad
i izraelsko-palestinsky kon-
flikt,“ ¥ikd Knobloch z NTG
Air & Ocean. Letos se rovnéz vystuptio-
valy ekonomicko-politické spory mezi
USA a Cinou, které mohou dél rozpum-
povat prezidentské volby na Tchaj-wanu
zacatkem pristiho roku.

Knaisl dodévd, Ze pfedpokladany
rozjezd svétového obchodu brzdi také
naprtiklad to, Ze Cina omezuje vyvoz
strategickych surovin a ve svété spis
zacinaji nové konflikty, jako je napfiklad
tzemni spor mezi Venezuelou a Guya-
nou v Jizni Americe, neZ by se hasily ty
staré. , To vSe samozfejmé ovliviiuje své-
tovy obchod a nédladu firem i obyvatel,
kterd se projevuje ve sniZzené poptavce,*
dodava séf firmy Geis.

Vzhledem ke stagnaci mezindrodniho
obchodu tak budou podle prizkumu
CNBC ceny nakladni dopravy pristi
rok stagnovat ¢i se sniZovat. Knobloch
predpoklddd, Ze ndmotni dopravci proto
budou dal hledat tspory, takZe bude
dochdézet k dalsimu zpomalovani lodi ¢i
vyhybdni se drahému Suezu. Navic vysy-
chd Panamsky priplav, takze jeho spravce
omezuje poCty projizdéjicich lodi i jejich
ponor. To v$e bude pristi rok prodluzovat
ndmoini pfepravu a doddvky zboZi. |




Cinsky Novy rok - kazdoroéni vyzva pro logistiku

BIiZi se &insky Novy rok, jeden z nejvyznamnéjsich a nejradostné&ji oslavovanych svatkd v Ciné a nékolika

dalSich asijskych zemich. Toto tradi¢ni obdobi oslav, které trva 15 dni, je spojeno s pfichodem lunarniho

nového roku a symbolizuje novy zacatek. Do oslav se zapoji 2 miliardy lidi, ¢tvrtina celosvétové
populace. Zacatek v roce 2024 pripada na datum 10. unora.

Pro obchodniky po celém svété
predstavuje tato tradice nemalé
vyzvy. Béhem cinského Nového
roku dochazi k rozsdhlym prestav-
kdm a uzavérkdm podnikl, coz
ovliviiuje dopravni a logistické pro-
cesy. Ocekavaji se zpozdéni v pre-
pravé zbozi z Ciny do Evropy, pro-
toze vétSina vyrobnich jednotek
a prepravnich spole¢nosti v Ciné
pozastavuje svou ¢innost.

ZAKLADEM JE PROFESIONALITA

Jak docilit toho, aby se Vase zbozi
v pribéhu cinského Nového roku
zbytec¢né nezdrzovalo na termina-
lu v asijském pfistavu? Zakladem
uspésného zvladnuti tohoto hek-
tického obdobi je véasné plano-
vani prepravy a dlouholetd zna-
lost kulturnich specifik. Ve Wave
Logistic zaCindme s pfipravami na
Cinsky Novy rok spole¢né s nasimi

zakazniky jiz s koncem roku 2023.
Vybirdme vhodny servis, aby Vase
zasilka dorazila na misto urceni
vCas a ekonomicky. S pomoci dlou-
hodobé budované sité lokalnich
agent(, kterd je nutnou podmin-
kou a neodmyslitelnou soucdsti
kvalitniho servisu v této ¢asti své-
ta, dostaneme Vase zbozi do Evro-
py v poZzadovaném terminu.

At uZ si vyberete variantu lod-
ni prepravy, leteckou cestu nebo
stale popularnéjsi prepravu po Ze-
leznici, tym profesional( z Wave
Logistic Vam zajisti klidny prabéh
prepravy nejen béhem obdobi
¢inského Nového roku. Samozrej-
mosti je findIni doruceni zasilky
pomoci silniéni dopravy. Sluzba
all-in-one obsahuje taktéZz ves-
kerou potrebnou dokumentaci
a celni nalezitosti.

“Zname uskali preprav a naroc¢nost
logistickych procest. Chceme, aby

nase sluzby pomahaly rist Vasemu
byznysu.”
Jiri Jenik, jednatel

NPV

o Ceska spole¢nost s celosvétovou
siti partnert

¢ 4 kancelare: v Praze, na letisti Vac-
lava Havla, v Brné, v Londyné

e Namofrni preprava - FCL (celokon-
tejnerovd) a LCL (vlastni sbérna
sluzba)

e Leteckd preprava - palety, baliky,
nadrozmérné naklady

e Silnicni preprava - Siroké spektrum
vozového parku

e Zelezni¢ni preprava - z Dalného vy-
chodu do Evropy

e Tym, ktery stoji za svymi zakazniky

www.wavelogistic.cz

EK015472
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1000 let
S papirovymi penézi
Zavadéni bankovek provazela emisni

nezodpovednost. Inflace zptisobovala statni
bankroty, jedeniv cisarskem Rakousku.

Jan Beranek

nosti plné digitalizovat ndrodn{ mény a postupné zcela

nahradit papirové penize. Rok 2024 by mél byt v téchto
snahdch rokem prelomovym - ukdZe se, zda uspély testovaci
a pfipravné projekty a zda je moZné na virtudlni ménu pfejit
plosné. Cina patfi mezi pritkopniky téchto snah - tfi roky
testuje digitdlni jiian a letos v listopadu ho prvné vyuZzila
v mezindrodnim obchodu s ropou. Lze to rozhodné vnimat
symbolicky. Nejaktivnéjsi ve snahdch nahradit
papirové penize je totiZ stat, na jehoZ tizemi pu-
vodné vznikly. V pfistim roce bude papirovym
penézim presné tisic let, a ackoli patrné vykroci
i do svého druhého milénia, podle soucasného
sveétového vyvoje to vypadd, Ze jsou na vymieni.

C entrdlni banky po celém svété se aktivné zabyvaji moz-

Soupereni dynastii utnuli najezdnici

Prvni papirové penize zndmé jako jiaozi se obje-

vily v obdobi vlddy dynastie Sung. Vyvinuly se ze soukromych
smének vyddvanych obchodnimi spole¢nostmi. Obliba téchto
poukézek obvykle vytvofenych metodou dfevorytu byla mezi
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Jedna z prvnich
bankovek v Evropé
vydana Svédskou
Stockholms Banco
Vv roce 1666.

1024

Dynastie Sung emituje prvni
statni papiroveé penize.

obchodniky tak velikd, Ze nékteré provin-
cidlni vlady je uznaly za oficidlni platidlo.

Smeénky obihaly po Ciné nékolik desi-
tek let, avSak k transformaci na oficidln{
statni platidlo doslo aZ v prvni ¢tvrtiné
11. stoleti. Kvtili zvySujici se inflaci
a Castym krachtim obchodnich spole¢-
nosti pfevzala odpovédnost za jiaozi
centrdlni moc, zakédzala soukromé emise
a vroce 1024 vydala prvni statni bankov-
ky. Postupné se objevovaly v nékolika
nomindlnich hodnoté4ch a byly opatfeny
razitky ovéfujicimi jejich pravost.

Clenové dynastie Sung oviem vesmés
nebyli v zdleZitostech bankovnictvi o nic
proziravéjsi nez soukromi obchodnici.

V dtisledku excesivniho vydavani a nedo-
state¢ného kryti bankovek se vyznamné
roztocila kola inflace. Snahy odvratit
vzniklé nebezpec¢i pomoci stitnich inter-
venci v jednotlivych provinciich a zava-
déni novych papirovych penéz nahrazuji-
cich jiaozi ztroskotaly.

Vinu na téchto problémech méla i kon-
kurenéni fiSe Tin (zejména soucasné
Mandzusko a pozdéji severni Cina), ktera
nejprve jiaozi i ndstupnické mény masiv-
né poptadvala a nasledné vracela do obéhu
na tzemi dynastie Sung poté, co zacala
emitovat vlastni papirové penize zvané
jiaochao, vyrdbéné z kliry morusovni-
ku. Ovsem i v této fi8i nové penize zdhy
zpusobily hyperinflaci.

Ekonomické a dals$i vnitfni problémy
obé fiSe oslabily natolik, Ze ve 13. stoleti
padly za obét mongolskym ndjezdnikdm.
Ti institut papirového platidla ndsledné
prevzali. Diky Mongoltim se koncept
dostal do Evropy. Na svych cestach
po Uzemich ovlddanych chdnem Ku-
blajem se s papirovymi penézi krytymi
nejprve hedvdbim a posléze stiibrem
sezndmil italsky cestovatel Marco Polo
a jejich emisi a obéh detailné popsal
ve svych zapiscich.

Vzestup a pad vizionarského bankére
Navzdory zdznamtm v de-
nicich mofeplavce nechala
Evropa papirové penize
bez povsimnuti dalsich
nékolik stovek let. Nékteré
italské banky, ale i rytifské
tady sice znaly a vyuzivaly
koncept smének a jinych
papirovych dobrozdani,
avsak skute¢né bankovky vydédvané se
statni podporou se objevily aZ v 17. stolet{
ve Svédsku.
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U jejich zrodu stdl Johan Palmstruch, obchodnik a bankér
némeckého ptivodu, ktery se narodil na tizemi dne$niho
Lotys$ska jako Johan Wittmacher. Jiz v mlddi ziskal povést
napaditého, le¢ nezodpovédného muze. V Nizozemsku, kde
pusobil, byl dokonce odsouzen a uvéznén poté, co se vétite-
1é tdajné obratili na stdtni orgdny kvtli jeho nesolventnosti
a v obavéch, Ze dluznik utece.

Po propusténi Wittmacher odcestoval do Svédska, kde své
sluZby nabidl kréli Karlu X. Gustavovi. Ambiciézni bankét
presvédcoval panovnika, Ze zmodernizuje $védské finan¢nic-
tvi vymeénou za povoleni vybudovat vlastni banku zastiténou
panovnickou korunou. Jeho ndvrhy krdl opakované odmital
a svolil teprve ve chvili, kdy mu neodbytny muz
slibil, Ze polovina zisku pfipadne statu.

Instituce nazvand Stockholms Banco zacala
vyvijet ¢innost v roce 1657 a oligarchova hvézda
stoupala. NejenZe se stal vlastnikem a generdlnim
feditelem nového finan¢ntho domu, za své zé-
sluhy byl povysen do Slechtického stavu a spolu
s titulem pfijal i nové jméno Palmstruch.

O nékolik let pozdéji zacal uskuteciovat svou
vizi. Banka zacala emitovat dobropisy, které
dokladaly, Ze jejich drzitel u ni ulozil urcitou
sumu tehdej$ich §védskych masivnich médénych
minci. Kazdy dobropis byl vystaven na predtisténém formulafi
a opatfen vodoznakem banky, nesl vy¢isleni své nomindlni
hodnoty. Naopak chybély tidaje o vkladateli a vysi jeho vkladu.
Vyndlez se brzy stal hitem a dobropisy zacaly plnit funkci kla-
sickych bankovek.

Bankéitv raketovy vzestup se v§ak zménil ve strmy pad.
Palmstruch udélal uc¢ebnicovou chybu. Ve snaze ziskat ¢as
na prekondni dil¢i krize zacal vyddvat velké mnoZstvi novych
dobropisti, které jiz nebyly kryté depozity klientti. Tato
praxe vyvolala ve Svédsku infla¢n{ vinu, kterd v roce 1668
banku smetla.

Sadm Palmstruch byl obvinén z nezodpovédného, az
podvodného veden{ téti, které Svédsko témét privedlo
ke stadtnimu krachu. V1adni orgdny, které bankéfe drive
vehementné podporovaly, mu udélily exempldrni trest. Byl
zbaven bankovnich privilegii{ i §lechtického titulu a odsouzen
k trestu smrti ¢i véénému vyhnanstvi ze zemé. Tento trest
byl ndsledné zmirnén na odnéti svobody. Palmstruch svou

Narodni krach
doprovazela nucena
vymeéna bankocetli.
Zapocitavana byla
pouha pétina jejich
nominalni hodnoty.

Bankocetle z emisni
fady z roku 1806

v nominalni hodnoté
100 zlatych.

banku nakonec pteZil o pouhé tfi roky,
zemfel v roce 1671.

Bankocetle ve stinu valek a krachu
Prvni papirové penize pouZivané

na tizemi dne3ni Ceské republiky stihl
podobny osud jako jejich svédské pred-
chtidkyné. Takzvané bankocetle (ndzev
byl odvozen od némeckého ndpisu
Wiener-Stadt-Banco-Zettel na poukéz-
kédch Videniské méstské banky) nebyly
klasickymi bankovkami, nybrZ stdtovka-
mi - cennymi papiry s pevnym kurzem
vyddvanymi pfimo stdtem a vyjadfujici-
mi jeho dluh.

Tyto papirové penize chranéné vodo-
znakem byly prvné emitovdny za vlady
Marie Terezie v roce 1762 a mély slouzit
k pokryti rostoucich statnich vydaja
souvisejicich se sedmiletou valkou. Prvni
emise bankocetli nemély ambici nahradit
mince, u nichz byl stdle vyZadovan urcity
podil nedostatkovych cennych kovi.

A soukrom{ obchodnici ptivodné neméli
povinnost papirové platidlo pfijimat.

Statovky provédzela nedtivéra obyvatel,
a tak rakouské cisafstvi stanovilo, Ze
nékteré transakce, v nichz bylo jednou
ze stran, musely byt provedeny s pomoci
bankocetli.

V obéhu ztistaly i po skonceni sed-
mileté valky. Rostouci statni vydaje
zvy$ovaly i jejich pocet a ke kulminaci
doslo na zacdtku 19. stoleti v obdobi
valek napoleonskych. Rostouci objem
cennymi kovy nekrytych statovek vyvo-
lal infla¢ni krizi a rozvoj alternativnich
platebnich prostfedk. SloZitou situaci
se cisaf FrantiSek I. spolu s prezidentem
dvorské komory hrabétem Wallisem
nejprve snazil feSit cisafskym patentem
(1810), ktery usiloval o sniZeni objemu
bankocetli v obéhu pomoci nabidky
vymeény za statni sménky. Nedtivéra
obyvatelstva v$ak jiZ byla natolik siln4,
Ze tento pokus zcela ztroskotal a o rok
pozdéji bylo cisaf'stvi nuceno vyhlésit
ndrodni bankrot.

Osud bankocetli a jejich vlastnikt
nebyl o nic radostnéjsi. V souvislosti
s bankrotem byl vydédn dalsi patent,
ktery umozZioval jejich vyménu za nové
platidlo v podobé sménnych listd.

Pfi transakci v8ak byla zapocitdvana
pouhd pétina jejich nomindlni hodnoty.
Zaroven bylo patentem stanoveno, Ze
platnost bankocetli kon¢i rokem 1812,
vymeéna tedy probihala na bazi nutnosti,
nikoliv dobrovolnosti. ]
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Pristi miliardafri sviij majetek
predevsim zdeédi
Ve svete roste vyznam ultrabohatych rodin.

V ro¢nim obdobi do dubna 2023 nejvice bohatli
evropsti obchodnici se spotrebnim zbozim.

Bernard Arnault
Nejbohatsi muz Evropy, ktery
stoji v ¢ele koncernu LVMH, uz
pfipravuje své nastupce.

Jeff Bezos
PrestoZe se v minulosti
po rozvodu musel
0 majetek rozdélit,
patfi mu druha pricka
mezi miliardafi.

Elon Musk
Séf automobilky
Tesla je uz druhym
rokem v Cele Zebficku
nejbohatsich lidi svéta.

Vojtéch Wolf

stvim a dlouhymi dynastiemi, stat se miliardafem vzdy
vyzadovalo vyjime¢ny ¢in, mys$leni, ndpad. Takovy, jaky
dostal naptiklad Bill Gates s Microsoftem, Elon Musk s Teslou.
Jinou cestu k obfimu jméni vykonal Bernard Arnault, ktery
nékolik let konsolidoval luxusni primysl, aby dal svétu vse
pod znac¢kou LVMH.
Je nakonec jedno, zda jde o zaloZeni dal$iho technologic-
kého gigantu, obfiho spravcovského fondu, nebo o to, Ze se

Z atimco milionfi jsou spiSe spojovani s rodinnym bohat-

53
dedic
V loriském roce zdédil

tento pocet lidi 150,8
miliardy dolard. Zdroj: UBS

le¢nosti, jako napriklad byvaly $éf Microsoftu Steve Ballmer,
ktery je dnes Sestym nejbohat$im muZem planety. Lidé na ta-
kovych prickdch maji tendenci tvrdé pracovat, jit za velkymi
inovacemi a v neposledni fadé maji ostré lokty.

Nova studie §vycarské banky UBS pro nejmovitéjsi klienty
vsak ukazuje, jak se svét méni. Naznacuje, Ze pfisti genera-
ce miliardait uz tyto vlastnosti ¢i vlohy nebude muset mit.
Asporn ¢dst z nich. Ta prosté majetek zdédi. Zprdva uvadi,
Ze ze 137 lidi, ktefi se stali miliard4fi béhem uplynulych
12 mésicti od lotiského do letosntho dubna, jich 53 zdédilo
po svych piedcich celkem 150,8 miliardy dolart (3,4 bilionu
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korun). To prevyS$uje ¢astku 140,7 mi-
liardy dolarti, kterou za stejné obdobi
vytvorilo 84 novych ,self-made”
miliardait.

Banka uvedla, Ze je to viibec poprvé
v devitileté historii, co zprdvu o jméni
nejbohatsich lidi (tvoii dohromady
0,00004 procenta svétové populace)
vydévd, co novd generace miliardafa
spravuje vice majetku ziskaného dédic-
tvim neZ podnikdnim. ,,O¢ekdvame, Ze
v pristich 20 letech se to bude objevo-
vat stédle Castéji, protoZe vice nez tisic
miliardditi pfedd odhadem svym détem
majetek ve vysi 5,2 bilionu dolart,”
potvrdil Benjamin Cavalli, $éf divize
strategickych klientti ve spole¢nosti UBS
Global Wealth Management.

Nékteri dédicové se sami ¢ini
Studie zjistila, Ze pocet miliarda-
Il na celém svété se za 12 mésict

do dubna 2023 zvysil o sedm procent

na 2544. Jejich celkovy majetek

vzrostl o devét procent na 12 biliont

dolard. Nejvétsi ndrast majetku za-

znamenali Evropané, jejichZ jméni je
spojeno se spole¢nostmi zaméfenymi
na spotfebni zbozi. Typickym pfedstavi-
telem je nejbohatsi muz kontinentu, ¢ty-
fiasedmdesatilety krdl luxusu Bernard
Arnault.

Jeho déti dédit teprve budou, ale ne-
¢ekaji na to. UZ zacaly zastavat vyznam-
né pozice v rodinném impériu. Letos
v lednu jmenoval otec svou jedinou
dceru Delphine, nejstars{ z péti souro-
zenct, §éfkou médniho domu Christian
Dior, ktery je soucédsti koncernu LVMH.
Prvorozeny syn Antoine je pfedsedou
predstavenstva spole¢nosti Berluti
(vyrobky z kiiZe) ¢i Loro Piana (zejména
kasmir). Nejmladsi Jean coby pétadva-
cetilety stoji v Cele hodinafské divize
Louis Vuitton.

Podle zpravy UBS je rostouci vyznam
ultrabohatych rodin pozorovatelny
ve vSech ¢dstech svéta. V asijsko-paci-
fické oblasti ¢inil primeérny majetek
dédict dvé miliardy dolarti, zatimco
u selfmademant to bylo 1,6 miliardy
dolarti. V Americe se primérné dédilo
2,2 miliardy dolarti oproti ¢astce
1,5 miliardy nashromazdéné podnika-
telsky. V Evropé, na Blizkém vychodé
a v Africe (EMEA) ¢inilo primeérné
jméni dédicti 4,4 miliardy dolart, coz je
dvojndsobek toho, co vydélili ti, kdo se
¢inili sami.
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Nejbohatsilidésvéta

Vyse Zména od
jméni zacatku Stat Sektor
(v mid. roku podnikani
USD)  (vmld. USD)
Elon Musk 222 85,0 USA technologie
Jeff Bezos 171 641 USA technologie
Bernard Arnault 169 6,59 Francie | spotfebni odveétvi
Bill Gates 134 24,9 USA technologie
Larry Ellison 129 373 USA technologie
Steve Ballmer 129 427 USA technologie
Warren Buffett 19 15 USA napric sektory
Larry Page 19 36,0 USA technologie
Mark Zuckerberg 15 69,8 USA technologie
Sergey Brin 13 335 USA technologie

Zdroj: Bloomberg Billionaires Index. Data platna k 6.12. 2023

I timrti nejbohat$iho Cecha Petra Kellnera v roce 2021 zna-
men4, Ze v Cesku ptibylo pét dolarovych miliardatt. Jeho
majetek, ktery tehdy agentura Bloomberg odhadovala asi
na 350 miliard korun, zdédila vdova Renéta, jejich tfi dcery
a syn z prvniho manzelstvi.

Obrovské rozdily zplisobi dédicka dai

Svou roli v tom, kolik miliardaf rtizné po svété pribude,
bude sehravat i dédicka darn, jejiz vyse se v jednotlivych
zemich zdsadné lisi. Jeji primeér v zemich OECD ¢ini

26 procent, ovsem v Cesku je nulova. Je proto pravdépo-
dobné, Ze potomci nejbohatsich Cechtt budou majetek
akumulovat sndze nez jinde.

Jaky rozdil tfeba oproti Velké Britdnii. Pokud tam hodnota
dédictvi pfesdhne 325 tisic liber, ¢ini dan 40 procent. Dopada
asi na ¢tyfi procenta obyvatel. Padesatiprocentni sazbu
dédické dané v Jizni Koreji pfed nékolika lety pocitili dédi-
cové byvalého $éfa konglomerdtu Samsung Group. I Kun-hi
zemfel v fijnu 2020 a rodina (nejblizsimi byli manzZelka, syn
a dvé dcery - tieti spdchala sebevraZzdu) zaplatila masivni
dédickou daii pres 12 bilionti wont1 (232 miliard korun). Slo
o tak velkou ¢4stku, Ze rodina spldcenf rozloZila do péti let.

Ne vsichni miliardéfi ale chtéji svym détem zanechat
majetky, které nelze ani za jeden lidsky Zivot utratit. Asi
nejzndméjsim piikladem je investor Warren Buffett, ktery
dlouhodobé patti do desitky nejbohat$ich lidi svéta a jehoz
jmeéni dnes ¢inf 119 miliard dolart. ,,Véstec z Omahy*, jak se
mu piezdivd, se dlouhodobé netaji tim, Ze hodl4 darovat vice
nez 99 procent svého majetku charité. Ostatné v minulosti
horoval za zvySeni dédické dané ve Spojenych statech.

,Po dlouhém pozorovani superbohatych rodin jsem
dosel k ndzoru, Ze nejlepsi je nechat déti, aby mohly délat,
co chtéji. Ale zase ne natolik, aby nedé€laly nic,” napsal
v roce 2021. Do ¢ervna leto$nfho roku daroval akcie své spo-
le¢nosti Berkshire Hathaway v hodnoté 51 miliard dolart
péti dobro¢innym spole¢nostem. VSechny jeho tfi dosp€lé
déti se vydaly svou cestou a vybudovaly si vlastni ispésné
kariéry v rtiznych oborech pocéinaje filantropif ptes hudbu
az k politice. L

Zaméstnanecké akcie jsou konec¢né tu

Matéj Sykora, advokatni kancelar eLegal

ameéstnanecké motivac¢ni plany (zjednoduse-
Z né oznacované jako ESOP) tvofi ¢im dal tim
a uz zdaleka nejen start-upti. Umoznuji motivovat
klicové ¢leny tymu formou podilu na samotné spo-
le¢nosti a jeji rostouci hodnoté. To je pro zameést-
nance atraktivni pfi roénim déleni zisku a ve startupovém
UZ od nového roku se ESOP pravdépodobné dockaji dlouho
ocekdvané dariové tpravy. Novela zdkona o danich z pffjm,
kterd zavede zvlastni podminky pro zdanéni zameéstna-
neckych akcii, prosla Poslaneckou snémovnou a nyni ¢eka
na projedndni v Sendtu. Zdéalo by se, Ze silné hlasy volajici
po zavedeni zvyhodnéného zdanéni zameéstnaneckych akcii
byly vyslySeny. Je tomu ale opravdu tak?

Kritika souc¢asného datiového modelu znéla jak z Gst vyznam-
nych osobnosti byznysové scény, tak z nasi komunity startu-
povych pravnikii. A¢koli podoba ESOP byvé z nasi zkuSenosti
v kazdé spole¢nosti trochu jind, hlavni teze vSech kritik byla
jasnd - nabyti zaméstnaneckého podilu nebo opce na podil
v rdmci ESOP by mélo mit sviij zvldstni datiovy rezZim. Zamést-
nanclim by totiZ neméla vznikat povinnost zaplatit dari hned pti
nabyti podilu anebo opce na podil ve firmé, jako tomu byva dnes.

Proc? ProtoZe v prosttedi start-uptt byva budouci zhodnocent
podilu nejisté. A navic zameéstnanec pri vstupu do ESOP c¢asto
na zaplaceni dané ani nemd penize. Dnes$ni stav tedy zameést-
nance od vstupu do , klasického“ ESOP mnohdy spise odrazuje
a start-uptm nezbyva nez sdhnout po méné motivacnich, ale
pri vstupu darnové nezatézujicich pldnech virtudlnich akcif.

S novou zdkonnou tpravou by zdanéni skute¢né mélo byt
pro zameéstnance privétivéjsi. Zameéstnanci nebudou muset
dan vztaZenou k nabyti podilu ¢i opce platit hned pti vstupu
do ESOP, ale az pozdéji. Ackoli se zdkonoddrci vydali dobrym
smérem, bohuZel zdhy zpomalili a z nadéjné cesty odbocili.

,Odklad“ dané je totiZ vdzdn naptiklad na ukonceni pracov-
niho poméru. Je ale velmi ¢asté, Ze v dynamickém prostiedi
start-upt $ikovny zaméstnanec pomuZe firmeé rtst v urcité fazi
a pak jde o dtim dél a (alesport ¢dst) svého zaméstnaneckého
podilu si po dohodé ponechd. Navrh novely by mu pak neu-
moznil nechat si podil ¢i opci bez toho, aby odvedl pfislusnou
dan. Navic novela nijak neochraniuje ty zameéstnance, ktefi
by dan odvedli, ale ndsledné v disledku krachu firmy - coz
mezi start-upy neni nic neobvyklého - za sviij podil neutrzili
viceméné ani korunu. Pro takové by se vstup do ESOP stal
bez nadsazky prodéle¢nym. O tom, Ze klicové osoby casto
ve skute¢nosti nejsou zaméstnanci firmy, ale spolupracuji s ni
na zdkladé jiného prdvniho vztahu, ani nemluvé.

Je 8koda, Ze ¢esti zdkonodérci nebyli odvdZznéjsi a neinspi-
rovali se systematic¢téj§imi dariovymi ipravami zaméstnanec-
kych akcif, jaké maji nejen ve startupovém impériu v Eston-
sku, ale tfeba i na Slovensku. Cesky startupovy ekosystém
tvotici stdle vyznamnéjsi motor ekonomiky by to potfeboval
jako stl. Jen tak nebude dochdzet ke stdle ¢astéjsimu odlivu
skvélych projektt a lidi do zahranici. |
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Vojtéch Wolf

délosti poslednich let, jako je
U pandemie, rusky vpad na Ukra-

jinu ¢i palestinsko-izraelsky
konflikt, ukdzaly, Ze i bezpe¢nost
Evropy muZe byt pouze docasnd. Staty
diive vstficné k migraci tak zac¢inaji
pfehodnocovat sviij postoj k uprchli-
kim a podle poradce vladdy pro ndrod-
ni bezpe¢nost Tomése Pojara dojde
i na zelenou politiku. Za pfelomovy
krok v tomto sméru povaZuje srpno-
vou rezignaci mistopfedsedy Evropské
komise Franse Timmermanse, ktery byl
hnacim motorem Green Dealu.

Za par mésict vstoupi valka na Ukrajiné
do tietiho roku. Jaka je ted’budoucnost
Ruské federace?

Rusko je imperidlnf stét, ktery se musi

z podstaty véci snaZit roz§ifovat.
Nemusi v tom byt ispésné, ale musi se
o to snazit. Ruska duse je imperialni,

a proto maji statni tGtvary reprezentujici
ruskou fisi tak ,,neklidné“ hranice. Co se
Rusku podati na Ukrajiné€ ¢i jinde dobyt,
netu$im. Doufdm, Ze to bude co nejmen-
§i izemd. Jestli se Rusko muZe nékdy
rozpadnout nebo zhroutit? Nebyla by

to prvni fise podobného typu, které

by se to stalo. Jsem v$ak piesvédceny,
Ze i za 100 let tu néjaké Rusko bude.
Rozhodné bych ale nesdzel na to, Ze to
bude demokraticky a liberdlnf stat, jaky
zndme na Zapadé.

Pro¢ se Rusko nemiize zménit?

Ruskd duse je odli$né od duse zdpadni-
ho svéta, ktery vychdazi ze zdpadokfes-
tanské a zidovské tradice. Je to jinad
spole¢nost, jiny svét a jind kultura,

a tim paddem i odli$né statni uspordada-
ni. Rusko miiZe byt teoreticky nékdy
demokratické, ale nesdzel bych na to.
A mohlo by se tak stét jediné, ztrati-li
svij imperidln{ pud. Navic, pokud tam
nékdy bude demokracie, bude mit opét
néjaky velmi specificky rusky rys.
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Atimje?

Bude bud velmi nestabilni, nebo zdvisla
na silném vtidci. Ruskd spole¢nost
potfebuje mit néjakého cara, diktdtora
¢i generdlniho tajemnika, ktery Zivot

v zemi drZi pevné v rukou. Lidsky Zivot
tam zdroven nemd stejnou cenu, jakou
mad u nés. To se nezméni.

Ruska ekonomika ma v pfistim roce rist na-
vzdory véem sankcim. Cim si to vysvétiujte?
Rusko najelo na védle¢nou ekonomiku.
Na véalku vynaklddd obrovské penize

a nakoplo sviij primysl. Ruskéd ekono-
mika bude asi i v pristich letech schopna
vyrabét obrovské mnoz-
stvi tankt a raket,

coZ bude zvysovat

HDP. Z4kladn{ pfijem
Ruska bude zajis-

tén diky dostatku
nerostnych surovin,
nejen ropy a plynu.
Takovy Sovétsky svaz
2.0. Dlouhodobé to
vSak na prosperitu

nestavi a neopravuji
silnice, nemocnice,
mosty a nezvysuji se dichody. Jinam nez
do armédy se neinvestuje.

Funguiji tedy sankce uvalené Zapadem

na Rusko?

Kazdé sankce funguji jen do ur¢ité miry

a zadné sankce nikdy nerozhodnou kon-
flikt. Sankce jsou podplirnym ndstrojem,
jehoz efekt se tyka dlouhodobé sily a kon-
kurenceschopnosti ekonomiky. Nikdy ale
pfimo nerozhoduji valky ani nepfinuti
zemi k radikdlni zméné chovéni.

Co je nejvétsi vnitrni problém Ruska?
Budou mu chybét lidé. Rusko je na tom
demograficky $patné a vdlka mu v tom
rozhodné nepomdhd. Tamni populace
stdrne a demografické vyhlidky zemé

Rusko je imperialni
stat, ktery se musi
z podstaty véci snazit
rozsifovat. Nemusi
v tom byt uspésné,
nezakldda, protoze se  @l@ musi se o to snazit.

Evropa procita: Zacina zbrojit, ménit pohled na
migraci a brzy prehodnoti i postoj ke Green Dealu

Diky konfliktu na Ukrajiné evropskym politikiim
doslo, ze Zijeme s imperialnim statem za zady.

jsou zalostné. Na druhou stranu je

to narod se 140 miliony lidi a ipadky
podobnych ti8i jsou dlouhodoby proces.
Udrzet ovsem tak rozsdhlou zemi pod
kontrolou s vymirajicim obyvatelstvem
nebude jednoduché. Byt Rusem, obéaval
bych se ale spiSe ndjezdniki z jihu nebo
z vychodu neZ téch zdpadnich.

Jaka je naopak budoucnost Ukrajiny?
Samoziejmé bych si prél, aby Ukrajina
vyhnala Rusy z celého svého tizemf,
ale zdroven jsem si nikdy nemyslel, Ze
je to v dohledné dobé mozné. Chépu,
Ze to Ukrajinci chtéji, a my je mdme
podporovat. Musime
za nimi stét proto,
Ze je v naSem zdjmu,
aby se ruskd armada
zastavila co nejda-
le od slovenskych
hranic. Tedy aby mezi
Slovenskem a Ruskem
existovala nezdvisld
Ukrajina. Takové
ndraznikové pdsmo
je nas bytostny zdjem
ve chvili, kdy je tu
imperidlni stat, ktery
oteviené ikd, Ze chce vrétit geopolitic-
kou situaci v Evropé pted rok 1997. Tedy
do doby pied rozsifenim Severoatlantic-
ké aliance a Evropské unie na vychod.
Jediné, co Kreml po pordZce ve stude-
né vélce akceptoval, bylo sjednoceni
Némecka.

Jaky by byl dobry vysledek konfliktu?
Kdyz by existovala Zivotaschopnd Ukra-
jina mezi Slovenskem a Ruskem. Cim
vétsi bude, tim lepsi. To, Ze Rusko bude
néjakou dobu okupovat ¢ast ukrajinské-
ho tizemi, pro mé neni prohra. Prohra
by byla, pokud by se rusky vojdk ocitl

v Cierné pri Cope (trojmezi Ukrajiny,
Slovenska a Madarska - pozn. red.).
Pokud bude ruskd armdada zastavend




Svét 2024

Svét

Vi;uuzzzzzz:4444/444/4/4/444424044444400/d/2diizzzi/zzzzzz;z2

o pdr set kilometrti dél, vychodné
od Kyjeva, tak budu spokojeny.

Co se od vypuknuti konfliktu na Ukrajiné
zménilo v Evropé? Kdyz valka zacala, tak
nékteré staty jako treba Némecko byly
ochotné posilat jen Iékarnicky a helmy.
Dnes Ukrajinctim dodavaiji tézké zbrané
jako tanky, raketomety ¢i stihacky.

UZ po roce 2014, tedy po ruské okupaci
Krymu, celd fada zemi pomdhala Ukraji-

né s vycvikem vojdkli a doddvala zbrané.

Vétsina dalsich zdpadnich statt se pak
velmi rychle a vlastné pfekvapivé rychle
pfidala po brutdlnim ttoku na Kyjev

v tinoru minulého roku. Byla za tim

pravé ta brutalita a masivnost dtoku,
rozpoutdni nejvétsi valky v Evropé

po pordZce Hitlera. Jsem pfesvédceny,
ze kdyby Ukrajinci nebrdnili v téch
prvnich dnech svd mésta a vesnice tak
houZevnaté, nikdy by se jim takové pod-
pory nedostalo. Plati, Ze kdyZ se nékdo
sdm brdni, tak je vZdy vét$i ochota mu
pomoci. Zarovern si v§ichni uvédomuji,
Ze to je pro stfedni Evropu existen¢ni
valka. KdyZ Ukrajina pfestane existovat,
budeme dalsi na fadeé.

V politice se toho méni vice. Némecky
kanclér Olaf Scholz prohlasil, ze Némecko
bude masivné deportovat migranty. V libe-

Tomas Pojar

« Od roku 1995 pracoval v nevladni
humanitérni organizaci Clovék v tisni,
kde se o dva roky pozdéji stal feditelem.
V organizaci plisobil az do roku 2005.
« V roce 2005 zacal pracovat jako nameéstek
na ¢eském ministerstvu zahrani¢nich véci.
« Vletech 2010 az 2014 zastaval pozici
velvyslance Ceské republiky v Izraeli.
«V letech 2014 az 2022 byl prorektorem
soukromeé vysoké Skoly CEVRO Institut
a zaroven pusobil jako konzultant.
=V roce 2022 se stal poradcem viady
v oblasti narodni bezpec¢nosti.

ralnim Nizozemsku ve volbach zvitézil pra-
vicovy Geert Wilders. Obraci se v Evropé
nalada, nebo to jsou jen izolované jevy?
Nevim, jestli se d4 mluvit o obratu

0 180 stuprid, ale urcité nejde o izolované
jevy. Lidé i politici si uvédomuji nebez-
peci. Proto uZ konec¢né vétSina zemi dava
dvé procenta vydajia HDP na obranu.
Podobné vidime zménu v postojich vaci
migraci. Tady je tfeba Fict, Ze nase pozice
spole¢né se Slovdky, Madary ¢i Poldky
jsou v zdsadé dlouhodobé stejné. Nazory
ve statech typu Danska, Svédska, Nizo-
zemska nebo Némecka ale prochazeji
obrovskou proménou.

Myslite, Ze dojde k obratu i u témat, jako je
Green Deal ¢i zakaz spalovacich motor?
Myslim, Ze ano. Za symbolicky zlom po-
vazuji den, kdy se Frans Timmermans roz-
hodl, Ze odejde z Evropské komise (dnes
uzZ byvaly mistopredseda Evropské komise
ve funkci skoncil na konci srpna - pozn.
red.). On byl hnacim motorem a je symbo-
lem Green Dealu v Evropské komisi.

Jak by to konkrétné mohlo vypadat?
Posilovani Green Dealu bude daleko
sloZitéjsi a osobné doufam, Ze nebude
ani mozné. Zaroven vsak plati, Ze dnes
je Green Deal natolik rozjety, Ze je
otdzka, nakolik se d4 zbrzdit. Mald od-
bocka: Pfed pdr tydny jsem po 15 letech
navstivil Cinu. Zaujaly mé tam dvé véci.
Jednak azZ obludné mnoZstvi kamer

na ulicich a pak pocet elektroaut. Elekt-
rifikace autodopravy v Ciné prosté jede
na plné obratky. V Evropé se to déje sice
pomaleji, ale také. To se nezméni. Nedo-
kézu si prosté predstavit, Ze by to néjaké
rozhodnuti zvrtilo. Dobrd zpréva je, Ze
zaroven dochdzi k opétovnému ndvratu
k jaderné energetice. Pocet zemi, které ji
chtéji dél rozvijet, roste. Pokud nenasta-
ne nékde ve svété jadernd havirie, »
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tak urcité uvidime jeji renesanci, byt ne
tfeba v Némecku. Ale i odpor k jadru

v Némecku bude oslaben. To je pro nds
jednoznac¢né dobrd zprédva.

Kdyz pred lety za¢alo Madarsko stavét
ploty proti migranttim, sklidilo kritiku. Vy
jste tehdy fikal, ze ,,dobré ploty délaji dob-
ré sousedy*“. Pocitujete satisfakci, ze vam
vyvoj dava za pravdu?

Samozrejmé Ze se ukazuje, Ze dobré ploty
délaji dobré sousedy. Nestaci v§ak mit jen
dobré ploty, protoZe ty Ize vzdy prelézt.

Myslite, Ze ploty v Evropé, ale i ve svété dal
porostou?

Urcité. Jen doufdm, Ze to v Evropé bude
pouze na vnéjsich schengenskych hrani-
cich. Na téch vnitfnich budou nicméné
pfibyvat do¢asné kontroly proto, aby-
chom ty ploty stavét nemuseli. Ostatné
se to déje praveé dnes. Mdte kontroly

na némecko-¢eskych, némecko-pol-
skych, polsko-slovenskych, ¢esko-slo-
venskych, rakousko-¢eskych, rakous-
ko-slovenskych, slovensko-madarskych
a mnoha dalsich hranicich. Urcité je
snaha, aby to nebylo napotdd, ale dnes
jiny recept nemdme. Pokud bychom je
nechali oteviené, tak by spis difve nez
pozdéji muselo dojit k zdniku Schenge-
nu, a tedy volného pohybu po Evropé.

A vnéjsi hranice napfiklad s Ruskem, které
se uz pomalu zaviraji?

|
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,Jediné, co Kreml po pordzce ve studené valce akceptoval, bylo sjednoceni Némecka,” fika Tomas Pojar.

V8ichni budou mfit na hranici

s Ruskem a Béloruskem plot. Vzniké4
tam novéa Zeleznd opona. Ploty tam
vSak nebudou primdrné proti Rusiim
nebo Beélorustm, ale proti cynickému
zneuZivani migranttd jako zbrané proti
svobodnému svétu.

Jaka je podle vas
budoucnost Pasma
Gazy?

Realita je takovd, Ze
Gaze nikdo zvenci
vlddnout nechce.
Nikdo s ni v zdsadé
nechce mit nic
spole¢ného a ze-
jména to nechtéji Izrael a Egypt. Poté co
predvedli v poslednich 20 letech samotni
Palestinci, tak bych moc nesézel ani

na funkéni palestinské vedenti, které by
nebylo pod vlivem ¢i pfimou kontrolou
teroristli. Gaza je prosté problém. Tam
neexistuji dobré feSeni. Jen ta velmi
$patnd a jesté horsi.

Jerealné, ze Izrael bude Gazu okupovat
stejné jako do roku 2005?

Ne, protoZe do té doby tam Zili izra-
elsti civilisté. To se opakovat nebude.
Myslim si, Ze se Izraelci moZnd z celé
Gazy nestdhnou a udrZi si kontrolu nad
strategickymi misty. Nebo se budou
snazit vytvofit ndraznikovou zénu,
pdsmo nikoho. MoZné zaminované. To

Realita je, Ze Gaze
nikdo zvendi vladnout
nechce. Ani lzrael,
Egypt ¢i nékdo jiny.

je vlastné jen jina forma takového plotu,
ktery nakonec muZe vést k lepsim sou-
sedskym vztahtm.

Jak by ted' méla vypadat finan¢ni pomoc
Evropy Gaze? Vidite ochotu v Evropé posi-
lat tam dal penize jako dosud?

Z dlouhodobého hlediska si myslim,
Ze ochota bude klesat. Agentury OSN
si na ziskdvani prispévkl aktudlné
stézuji. J4 bych si ptdl, aby skrze
OSN na rekonstrukci Gazy ptispivaly
v prvni fadé bohaté arabské staty.
Doposud tam $ly pfedev$im penize
ze Zapadu: z Evropy ¢i Ameriky.

Pro¢ vice neprispivaji bohaté arabské
zem¢, které profituji z vysokych cen
ropy a zemniho plynu? Ty by mély
platit. Nevim o tom, Ze by vyznamné
ptispivaly na pomoc ukrajinskym
uprchlikiim, a dokonce to i chdpu, ta
vdlka je od nich daleko.

Bylo by taktické, kdyby ted'lzrael byl na-
opak vstricnéjsi vici Zapadnimu biehu?
Izrael se nemuZe vzdat Zdpadniho
bfehu. Smutnad realita je takova, Ze
pokud by to udé€lal, tak se z néj stane
dalsi Gaza. Vnitini debata o bu-
doucnosti Zdpadniho bfehu, véetné
roz$ifovani osad,
se v Izraeli urcité
povede, jakmile
boje ustanou.
Stejné tak je jasné,
Ze az vdalka skon¢i,
budou predc¢asné
volby a politickd
scéna projde ob-
meénou. Uvidime,
s ¢im pfijde vaci
Palestinciim novd vldda. Nezapomi-
nejme ale, Ze na Blizkém vychodé
plati dvojnésob pravidlo, Ze se redlné
nerozhodujete mezi dobrym a $pat-
nym fesenim, ale mezi §patnym a jesté
horsim. A pokud je néjaké tfeti, tak je
to to tplné nejhorsi.

Myslite, Ze izraelsky konflikt bude mit

na Evropu dlouhodoby dopad?

Doufdm. Tfeba pro Némecko to byl 30Kk,
ale uvidime, jak se to nakonec projevi.
UZ jsme vidéli zatahy na nékterd mus-
limska centra, kanclét Scholz zavelel

k rychlej$im deportacim netspésnych
Zadatelt o azyl. KézZ by to vedlo k vétsi
sebereflexi a k hlub$im zméndm v celé
fadé dalsich zemi. |




KONSOLIDACE VEREJNYCH
FINANCI JE NUTNA,

chybi ale proristova opatieni

Stav verejnych financi je neudrzitelny a jejich konsolidace je nut-
nd. Prijimana opatreni ale casto pouze zjednodusené hodnoti
ucetni prijem do rozpoctu, aniz by resila dopady na dlouhodobou
konkurenceschopnost ceskych firem. Analyza, kterou si nechal
zpracovat Svaz primyslu a dopravy CR, mapuje mozna opatieni
a zabyva se zejména jejich hospodarskymi dopady. Navrhuje také
kroky na podporu ekonomického restartu. Cesko uvizlo v pasti
hospodaiské stagnace a vice nez kdy jindy potiebuje proriistova

opatieni ze strany statu.

Aktualni konsolida¢ni bali¢ek vlady zahrnuje
snizeni provoznich vydaju statu a snizeni ob-
jemu plath ve statni sféfe. Zmény jsou vsak
nedostatecné a mnozi ocekavali vyraznéjsi
Setfeni na strané verejné spravy. Ve vladnich
institucich pracuje kolem 879 tisic zamést-
nancl a jen za posledni roky jejich pocet
narostl o desetitisice. Soubézné s rozsahlejsi
digitalizaci statni spravy, kde tuzemsko zao-
stdva na 19. misté v EU, by bylo mozné také
vyrazné zefektivnit fungovani verejné sféry.
Podle analyzy, kterou si nechal zpracovat SP
CR, existuje fada oblasti ¢i agend, kde ma CR
v mezindrodnim porovnavani vysoce nad-
primérny pocet urednikd. Jejich snizeni by
mohlo Cesku uspofit az 20 miliard Ké.

Ceska ekonomika se nyni ocita v pasti hos-
podaiské stagnace a na rozdil od jinych zemi
v regionu dosud neprekonala predpande-
mickou Uroven. Vice, nez kdy jindy, je tedy
nutné nejen snizit nadbytecnou zatéz, ale
také pozitivné stimulovat firmy k dlouhodo-
bému rastu. ,Jednou z cest je komplexni
podpora soukromych investic do vyzkumu,
vyvoje, automatizace a robotizace. Jedna
se predevsim o zvyseni ¢i zatraktivnéni da-
novych tlev souvisejicich s naklady na vy-
zkum a vyvoj, s naklady spojenymi s auto-
matizaci ¢i robotizaci nebo danova sleva

na pfijmy plynouci z licencnich poplatk
za patenty. Zkusenosti sousedniho Polska
ukazuji, ze vySe uvedena opatieni mohou
vyrazné prispét k naristu pozadovanych
investic,” uvadi priklad Jan Rafaj, prezident
Svazu pramyslu a dopravy CR.

PENZIUJNIi A ZDRAVOTNI
SYSTEM - PROSTOR PRO
ZEFEKTIVNENI

Dalsim opatfenim nutnym pro ekonomic-
kou a rozpoctovou stabilizaci je vhodné
provedena reforma ddchodového systému.
Jednim z pilifG budouci systémové zmény
je presunuti vyznamné ¢asti spofeni ze stat-
nich prostfedkd na soukromé. Tedy vytvoreni
hybridniho systému, které jsou bézné v za-
hranici. S tim se ale také poji zefektivnéni ces-
kych produktd penzijniho sporeni, které maji
v mezinarodnim porovnavani dlouhodobé
velmi slabé vynosy. Alokovany kapital by se
dal Iépe vyuzit i v jinych oblastech ku prospé-
chu viech zdcastnénych.

Ponékud opomijenym problémem je také
vyznamné horsi zdravotni stav obyvatel CR
ve srovnani s vétsinou zemi zapadni Evropy,
stejné tak vydaje na prevenci. Tato situace

Inzerce je financovdna na zdkladé § 320a pism. a) Zdkoniku prdce.
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nema dopad jenom na néklady na zdravotni
a socialni sluzby, ale i na dostupnost pracov-
ni sily. ,Bylo by proto vhodné zvysit vydaje
na prevenci nebo vice motivovat k vyuziva-
ni jiz soucasné proplacenych preventivnich
prohlidek. Diky daslednym navstévam pra-
videlnych prohlidek by se fada nejen béz-
nych, ale predevsim vaznych zdravotnich
onemocnéni, jejichz Iécba je velmi ndkladna,
dala podchytit vcas,” upozorriuje Jan Rafaj.

CESKO POTREBUJE NE-
JEN KONSOLIDACI VE-
REJNYCH FINANCI, ALE
TRANSFORMACI HOSPO-
DARSKE POLITIKY

Ceska ekonomika stagnuje. SP CR a dalsi
predstavitelé odborné verejnosti proto po-
dotykaji, ze je tfeba transformovat nejen krat-
kodobé ucetné verejné finance, ale provést
zmény celkové hospodaiské politiky. Jednim
zklicovych krokd je zjednoduseni podnikatel-
ského prostredi, kde mame v mezinarodnim
porovnavani velky prostor ke zlepseni. Jedna
se 0 zejména o snizeni administrativni zatéze
firem, zvyseni vymahatelnosti a predvidatel-
nosti prava a v neposledni fadé i zrychleni
povolovacich procest. Soucasti je ale také
jednodussi najimani kvalifikovanych zahra-
ni¢nich pracovnikd, nebot ma CR nedosta-
tek pracovni sily. Odstranéni byrokratickych
prekazek uvolni podnikatelskou a investi¢ni
aktivitu, coz ve vysledku umozni nastartovat
vyssi ekonomicky rdst.

»Pokud se chceme posunout na Uroven vy-
spélych a modernich statd, je nutné refor-
movat také Skolstvi. Absolventi studijnich
obord by mély byt pfipraveni uplatnit se
na trhu prace, coz bohuzel v mnoha pfipa-
dech neplati. Skolsky systém musi reflek-
tovat realné potieby ekonomiky,” rikd Jan
Rafaj, prezident SP CR. Svaz priimyslu a dal3i
zastupci zaméstnavateld proto jiz dlouho vo-
laji po zavedeni systému dualniho vzdélavani
ve spolupréci s podniky nebo po zvyseni po-
¢tu absolventd technickych obor(.

SVAZ PRUMYSLU A DOPRAVY
CESKE REPUBLIKY
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HDP na obyvatele
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Kdybychom hodnotili nejlepsi mista k zivotu
podle HDP na obyvatele, vedle dafovych raj
je najdeme v bohatych zemich zapadniho
svéta, kam z globalniho pohledu patfi i Cesko.

Zdroj: World Bank

Pristup k pitné vodé
(podil lidi se zakladnim pristupem k vodé v domdcnosti, 2022)
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Pokud bychom hledali raj na zemi, ztejmeé bychom ho objevili ve Skandinavii. Tamni zemeé
jsourelativné bohaté, vlady ctilidska prava, kazdy tam ma pristup k pitné vodé a dycha
¢isty vzduch. Ani Cesko si v téchto ¢tytech oblastech nevede viibec $patné, patti mezi
pétinu nejprijemnéjsich zemik zivotu na Zemi. Lepsi umisténi mu kazi znecisténe ovzdusi.
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Na vrchnich prickach zebficku

dodrZovani lidskych prav se umistuji '
Severni Korea. Cesku se dafi velmi s
dobre, ze 162 sledovanych statdl se »
umistilo na 10. pozici.

2.Novyzéland ¥ o
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Znecisténi ovzdusi
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Co maji spolecného Eahamy, :
Finsko a Island? Budete tam JA e 191. Kuvaijt
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v Cesku to je o dost horsi.

Zdroj: WHO Dvoustranu pripravili: Johana Kofroriova, Ales Voijir, Jaroslava Bélovska
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invectice

Vétsina bohatych lidi chce jméni jen zhodnotit,
penize se ale daji vyuzit smyslupinéji

KdyZ mate tolik penéz, Ze je do konce Zivota nemuizete utratit,
je krasné s nimi zacit vytvaret neco hodnotneho.

Petr Kain

ohati lidé se ¢asto chovaji ira-
B ciondlné. Na jedné strané maji

strach, aby o své penize nepftisli,
na strané druhé je ¢asto prave tahle
obava dovede k investici do pochyb-
nych a rizikovych instrumentt slibuji-
cich velky vydélek. A takovd investice
mnohdy konéi §patné, ik4 Stépan
Lacina, partner skupiny Accredio,
kterd movitym lidem spravuje ¢ast
majetku. Jak dodavd, Cesko vygene-
rovalo v poslednich 30 letech opravdu
velké mnoZstvi skute¢né bohatych
lidi. A bylo by podle néj fajn, kdyby
to téhle zemi néjak vratili.

Jakou mivaji moviti lidé, ktefi prodaji za de-
sitky ¢i stovky milionti korun sviij podnik,
predstavu, ze by méli dal nakladat se svym
majetkem?

Vétsinou se soustfeduji na uchovani

a zvétsovani jméni. Cim dél vic mé ale
bavi probirat s nimi, jestli by z jejich
majetku neslo vytvorit néjaké dalsi smy-
sluplné hodnoty. Penize totiZ dokdZou
udélat stra$né moc dobrych véci. Kdyz
podnikate, nemtiZete si dovolit uvazovat
v del$im neZ ro¢nim nebo tfeba dvou-
letém horizontu. Méte néjaké naklady,
musite ddvat pozor na cash flow a tak
podobné. Kdyz ale firmu prodéte, coz
vdm vygeneruje velké mnoZstvi penéz,
muZete najednou uvazovat v podstaté

v neomezené dlouhém ¢asovém hori-
zontu. Vynos takového projektu miiZete
posunout tfeba aZ na dobu za 10 let.
MiizZete se pustit do smysluplnych véci.

Kdyz mluvite o smysluplnych hodnotach,
mate na mysli filantropii?

Typickym pfikladem toho, o ¢em
mluvim, je aktivita Ondfeje Vicka

z Avastu, ktery v Praze buduje hospic pro
déti. To je krasny filantropicky projekt

a do budoucna klidné mutiZe za¢it fungo-
vat byznysové. Za néjakych 20 let z toho
muZe byt sit paliativnich center, kterd
bude generovat hotovost. Takovy krasny
projekt byste ptitom z takzvané nor-
madlnich penéz nikdy postavit nemohl.
Banka by vdm na to bud’ viibec neptij¢i-
la, nebo by po vés logicky chtéla hned
penize splécet. J4 samozfejmé nemohu
nikomu autoritativné fikat, co ma d€lat
se svymi pen€zi, ale takovy pfistup mi
ptijde skvély. KdyZ maéte tolik penéz, Ze
je do konce Zivota nemuZete utratit, zacit
s nimi vytvaret néco podobné hodnot-
ného jako pan Vicek, je krdsné. Neni to
jen on, podobné o majetku uvaZuje tfeba

Stépan Lacina

« Vystudoval VSE
v Praze a absolvoval
studium na Business
College of Colorado
State University v USA.

«Vletech 2001az 2003
plsobil jako Feditel
divize privatniho
bankovnictvi
spole¢nosti Citibank.

= Od doby vzniku
skupiny Accredio je
jednim z hlavnich
partner(. Jako
feditel prodeje je
odpovédny za tvorbu
a realizaci prodejnich
proces( a vztah(
s klienty. Podili se
také na pripravé
marketingové
strategie skupiny.
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Dalibor Dédek z Jablotronu nebo Libor
Winkler ze skupiny RSJ. Ten investuje

do biomasy na Ukrajiné. To neni tpln4 fi-
lantropie, ale zase je to ptiklad investice,
kterou byste s takzvané kratkymi penézi
udélal tézko.

V byznysu spravy penéz se pohybujete
nékolik dekad, zvétsuje se pocet podni-
katel(, ktefi o majetku uvazuji podobné
osvicené?

J& bych tekl, Ze ptili$ ne, a je to asi na-
prosto normalni. VétSina movitych lidi
chce svilij majetek primarné zhodnotit,
to je béZné nejen u nds, ale po celém
svété. KdyZ uz podobné osvicené nékdo
uvaZuje, obvykle pochdzi z druhé ¢i treti
generace podnikatelské rodiny. Ale je

to $koda, Cesko vygenerovalo za po-
slednich 30 let opravdu velké mnoZstvi
skute¢né bohatych lidi. Naprostd vétsina
z nich pfitom nezbohatla jen diky tomu,
Ze jsou to super borci, ale proto, Ze méli
$téstf a byli ve spravnou chvili na sprav-
ném misté. Bylo by fajn, kdyby to téhle
zemi néjak vratili.

vestovali ¢ast svého majetku, co jim radite?
J& bych vlastné ani nefekl, Ze s nami
penize investuji. Pod pojmem investi-

ce si pfedstavuji néco, od ¢eho ¢ekdm
vyrazné zhodnoceni, zatimco my penize
spiSe spravujeme. V naprosté vétsiné
ptipadi je vkldddme do korpordtnich
dluhopisti. Accredio vdm, jakkoliv to zni
divné, prili§ nevydéld. Vyrazné zhodno-
ceni je vZdy spojeno s velkym rizikem

a do toho my nejdeme. My lidem ne-
slibujeme, Ze jejich majetek dokdZeme
zdvojnésobit. MliZeme jim ale slibit, Ze
z jejich penéz kazdy mésic vyZdima-

me solidnf drok, a takhle to dokdZeme
délat klidné dalsich 20, 30 nebo 100 let.
SnaZime se tedy primarné o to, aby lidé
o penize nepfisli.

To je asi hlavni obava, kterou moviti lidé
maji, ne? Nechtéji prijit o majetek, spi$ nez
Ze by ho chtéli jesté zdvojnasobit.

V lidech se pravé tyhle dvé motivace
biji. Na jedné strané o jméni nechtéji
pfijit, na strané druhé se ¢asto chovaji
iraciondlné a ve snaze hodné vydélat své
penize vloZi tteba do néjakych pochyb-
nych dluhopist.

Neni to zvlastni, ze se lidé, ktefi dokazali
vybudovat firmy v hodnoté stovek miliont

korun, chovaji tak iracionalné, jak to
popisujete?

On je k tomu paradoxné nuti praveé
strach, Ze o penize pfijdou. Vezméte
si, jak obrovskou mdme v poslednich
letech inflaci. KdyZ tihle lidé vidi, jaky
kus majetku jim béhem par let ukroji-
la, snaZi se ji pfekonat. To je podle mé
velk4 chyba, protoZe musi jit do znac-
ného rizika. Snaha uchovat majetek
jim prosté zatemni mozek. Intelekt se
vypne a zlstanou jen emoce. A to ¢asto
mnohdy prasvihem.

Stava se casto, Ze za vami prijdou klienti

s tim, Ze chtéji vybrat podstatnou cast
ulozenych penéz a vlozit je napriklad

do bitcoinu, protoze slyseli, Ze je to skvéla
investice?

Vlastné viibec. Nechci se chvdlit, ale je
to asi i tim, Ze jim dlouhodobé postupné

vysvétluji, firmu spra-
Ze délat . e e i vujici penize
Enél?lenéd Kdyz moviti lidé vidi, jaky %oviévch 1
roky nedava . .o -~ . idi. Opusti
N kus majetku jim béhem par  jeem oo
Projerilo se let ukrojila inflace, snaziseji  tomutehdy
01ibéhem pozici fedite-

vSech téch
krizi, jako
byla velka
finan¢ni krize pted 15 lety ¢i naposledy
pandemie covidu. Ceny dluhopist tehdy
spadly, ale nastésti od nds v podstaté
nikdo neutekl. A kdyz, tak azZ poté, co
se trh zase dostal nahoru. Uvédomili si,
Ze na to nemaji nervy. Mél jsem tfeba
klientku, kterd prisla o rodice pfi letecké
havdrii a zdédila vy3si desitky miliont
korun. Ta divka méla o ty penize obrov-
sky strach ne kvtili penéztim samotnym.
Dostala se k nim tak obrovskou tragédii,
Ze by si do smrti vyc¢itala, kdyby o né
ptisla. Hodné trpéla, kdyZ jeji portfolio
béhem pandemie ztrdcelo na hodnoté.
Jakmile se posléze jeho hodnota vratila
na ptvodni droven, dékovala mi, Ze
jsme ji provedli timhle iidolim smrti, ale
nakonec radéji penize vybrala a dala je
do banky na terminovany vklad.

Investujete opravdu jen do dluhopisii?
Néco médlo mame i v americkych blue
chip akciich, ale jde o zanedbatel-

né mnoZzstvi penéz. Ono to souvis{

i s vékem nasich klienti, mnohym

z nich je pfes 60 let. A moznd znéate
takové zlaté pravidlo, Ze kdyZ odectete
od stovky sviij vék, vysledné ¢islo je

prekonat. A to je velka chyba.

ukazatel, kolik procent portfolia byste

méli mit v akciich. Cim jste star$i, tim

konzervativnéjsi byste mél pfi investo-
vani byt.

Jak narocné je premluvit klienta, aby si
od vas nechal spravovat ¢ast majetku?
Trvé to dlouhé mésice aZ roky. Jed-
noho ostravského jsem pfemlouval

pét let. KdyZ mam dobrou referenci

od pravni kanceldre klienta, nebo
tfeba od M&A butiku, ktery s nim délal
néjaky obchod, mtiZe se to povést

za par mésict.

Ptam se na to i kvli tomu, Ze rozjezd
Accredia byl pred lety dost naro¢ny a doce-
la dlouho trvalo, nez jste konecné presvéd-
¢ili par klientt a za¢ali vydélavat.

Je to tak. Nebylo mi jesté ani tficet, kdyZ
jsme se rozhodli s kamarddy zaloZit

le privdtniho
bankovnictvi
Citibank.
Bydlel jsem na Malé Strané, jezdil v kab-
rioletu a mél jsem naspofené statisice
korun. Zacal jsem jezdit po movitych
podnikatelich a pfemlouval je, at ndm
daji do spravy ¢ast svého majetku.
Vs$ichni mi vSak odpovidali, Ze jsem se
asi uplné zblaznil. Ubéhl rok a neméli
jsme jediného klienta. Pustil jsem byt
na Malé Strané, nastéhoval jsem se

ke kamaradovi na Zizkov, koupil jsem si
v Ikeji matraci a spal jsem u néj v kuchy-
ni. Rikal jsem si, Ze to snad piil roku vy-
drzim. Nakonec jsem takhle Zil tfi roky.
Pfes tyden jsem byl v saku a kravaté,

v patek jsem $el do Lucerna Music Baru,
koupil si litr levného ¢erveného vina,

v sobotu rdno jsem se probudil s bola-
vou hlavou a $el si do obchoddku koupit
¢inské nudle, protoZe na vic jsem nemél.

To je docela formativni zkusenost, ne?
Kdyz zjistite, Ze chvili m(ize byt ¢lovék
nahore a pak zase rychle dole.

Jasné. Pfedevsim si pak strasné moc
vaZzite kazdého klienta, ktery vdm svéri
své penize. Asi tahle zku$enost formova-
la i zptisob, jakym pak s penézi nakldda-
me, i proto jsme tak opatrni. |
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Eva Hnikova

¢ital hodnoty a na jejich zdkladé posoudil stav zatizeni.

A stroj mu odpovi: Celkem to jde, ale fréza mi vydrzi uz
jen pét hodin. Podobneé jako si poviddme s chatboty v po¢ita-
¢i, bude i v tovdrndch mozné hovofit s asistenty zaloZenymi
na umelé inteligenci.

Spole¢nost Siemens nyni vyviji a testuje priimyslového kopi-
lota, ktery pomdhd pfi navrhovdni stroji i programovani jejich
softwaru a pak zprostfedkuje komunikaci s obsluhou. ,,Systém
pilotujeme ve spolupréci s prvnimi zdkazniky, fikd Tomas
Fronék, vedouci oddéleni priimyslové automatizace ¢eského Sie-
mensu. A odhaduje, Ze v roce 2024 by se Al asistenti mohli zacit
pouzivat v praxi. V primyslovych provozech se podle Frorika
rozsifi ve stejné masovém métitku jako v kanceldtich.

S tim souhlasi i dal3i ¢esky odbornik na umélou inteligenci
Josef Urban. ,V roce 2024 o¢ekdvam zajimavé priimyslové
aplikace a vylepSovdni stdvajicich architektur, jako jsou jazykové
modely nebo grafové neuronové sité,” ¥ikd vedouci oddélent
umélé inteligence na Ceském institutu informatiky, robotiky
a kybernetiky CVUT.

Néstup Al oznacuji experti obecné jako dalsi primyslovou
revoluci. O¢ekévaji, Ze nékterd povolani pfi jejim rozsifovani
zcela zaniknou, jind se zdsadné promeéni.

Uméld inteligence uZ pomdhd a v ptistim roce bude jesté
vyrazné ndpomocnd hlavné v profesich zaloZenych na rutinnich

R obote, jak se mas? zeptd se technik misto toho, aby ode-

50

procent

Takovy podil firem
podle priizkumu
spole¢nosti McKinsey sazi
na umeélou inteligenci.

Chytii asistenti

v tovarnach. Uméla
inteligence méni
vyrobu, primyslového
kopilota nyni testuje

a zavadi do praxe
spole¢nost Siemens.

\_4 | 4 | & | 4 ) 4  » w0
Pristi Al vyrobi léky a usetri elektrinu
Umeld inteligence v roce 2024 promeéeni priumysl. PomuiZe vytvorit
dosud neexistujici materialy, chemicke latky nebo léciva.

¢innostech. Panuje pfedstava, Ze ¢asem
nahradi préci administrativnich pra-
covniki, tcetnich, PR expertli i mno-
hych novinéiti, ale také pravnikti nebo
obchodnikd.

Evropa zaostava za Cinou

Vyvoji chatovacich systémt vyuzivaji-
cich prvky umeélé inteligence se vénuje
fada znamych firem. V listopadu 2022
dala spole¢nost OpenAl, kterou spo-
luzalozil Elon Musk, volné k dispozici
ChatGPT. A ptidali se dalsi. Nyni mu
konkuruje tfeba systém Claude 2, vytvo-
feny americkym start-upem Anthropic.
Na trhu je také Bard od firmy Google, pfi
plnéni tikol o néco méné kreativni nez
ChatGPT. Spole¢nost Microsoft nabizi
sluzbu Copilot a virtudlnfho asistenta
jménem Q letos v listopadu pfedsta-

vil Amazon - ma byt zaméfen hlavné

na vyuziti v byznysu. Zvlad4 analyzovat
a vizualizovat data, sumarizuje reporty,
pfipravi prezentaci nebo graf.

V roce 2024 bude pfibyvat chatbott
zaméfenych na vyuZiti v tovarnach
anebo pii byznysovych analyzach.
,Jinak od velkych AI firem neo¢ekdvam
ptilis mnoho novych véci,“ odhaduje
Urban. Spise v pii§tim roce ¢eka zdvody
ve vyvoji hardwaru pro velké architektu-
ry. ,Moznd se kone¢né trochu vzchopi
i Evropa a za¢ne myslet na to, jak dohnat
Spojené stéty a jak vytvorit vlastni velké
oteviené modely a dalsi Al a digitdIni
infrastrukturu, ktera tu velmi chybf,“
véf{ vyzkumnik. O tom, Ze Evropa
ve vyvoji umélé inteligence zaostava
za Cinou a USA, je pfesvédéen i Tomas
Mikolov, ktery v minulosti pracoval pro
Google, Microsoft nebo Facebook a nyni
putisobi na Ceském institutu informatiky,
robotiky a kybernetiky CVUT.

Jedno prvenstvi si vS§ak Evropa nyni
zfejmé pripiSe - chystd se zavést regulaci
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umeélé inteligence. V prosinci se na ni po slozitych jednanich pred-
béZné dohodli zastupci Evropské komise, Evropského parlamentu
a Rady EU. Nafizeni zakazuje naptiklad systémy manipulujici
lidské jedndni nebo biometrické kategorizovani lidi na zdkladé
citlivych charakteristik jako rasa ¢i ndboZenstvi.

Pres obrazky az k matematice

Uméld inteligence miiZe poslouZit i jako kompas. ,,Stejné jako
internet zménil zptisob, jakym vyhleddvdme informace, pomtZe
ndm umeéld inteligence, abychom se vyznali v datech okolo nds,”
mysli si Mikolov. Po¢itacové modely pfectou obrovskd mnoz-
stvi textu a mohou vybrat jen ¢4sti, které jsou pro doty¢ného
zajimavé.

Mikolov je také pfesvédcen, Ze uméld inteligence se
v roce 2024 bude prosazovat v novych aplikacich na tvorbu
textu a obrazti. Spole¢nost OpenAl v listopadu vyhldsila moz-
nost volné upravovat ChatGPT. ,,Vzniknou ndstroje, diky nimz
budeme schopni 1épe a rychleji psat nebo pochopit text,“ fika.
Otevird se tu prostor pro vznik novych start-upti. Jejich pocet by
v pristim roce mohl rist exponencidlné. ,Zajimavych aplikaci se
dockdme ve zpracovani textu, ale i u dal$ich typti dat - obrdzki,
videf nebo audia,“ dopliiuje dalsi ¢esky expert na Al a Mikoloviiv
kolega Josef Sivic. Konkrétné podle ngj ptijde o riizné formy asi-
stentt tfeba na organizaci nebo tpravu fotek: ,Mohou vykonévat
také zatim jednoduché tikoly jako zorganizovat schiizku, napsat
e-mail nebo néco objednat.

Dobrou $anci pro uplatnéni priilomovych vysledkti z oblasti
strojového uceni a umelé inteligence vidi Sivic v biologii, chemii
a materidlovém inZenyrstvi. ,Je mozné, Ze se podafi udélat dalsi
kroky k novym léktim nebo materidltim,* fika.

Touto cestou se uz vydala spole¢nost DeepMind spadajici pod
Google. VyuZila umélou inteligenci pro navrZeni struktury vice
nez dvou miliont novych materidlt. Jak v listopadu informoval
Casopis Nature, védci jich vyfiltrovali 380 tisic. Chtéji je vyrobit
a otestovat v laboratornich podminkdach. Véri, Ze se mezi nimi
podafi najit nové materidly vhodné pro vyrobu soldrnich panelt,
¢ipt, baterii nebo i 1éku.

V DeepMind nejprve model Al trénovali pomoci
databédze materidlti, kterd vznikla pfi Lawrence
Berkeley National Laboratory. Pak se vybrané
latky zacaly postupné vyrdbét bez zdsahu ¢lo-
véka, v automatizované laboratofi ozna¢ované
jako A-lab. Cely jeji chod maji na starosti roboti
tizeni umeélou inteligenci. Tento a dalsif podobné
systémy mohou vyrazné zrychlit vyvoj novych
sloucenin. ,,Al algoritmy maji velky potencidl v chemii, biologii
a ve vyzkumu materidl®,” potvrzuje Urban. Kromé toho mtize
podle néj uméld inteligence v pfiStim roce promeénit i medicinu
a zdravotnictvi. UZ nynf se jeji vyuZiti testuje tfeba v radiologii,
pfi vyhodnocovani podezfeni na rakovinu nebo pfi srovnavani
vzork v laboratofich. A ¢asem by Al mohla i empaticky pro-
mluvit s pacientem.

Umeéld inteligence se uplatni pfi automatizaci rutinnich
programovacich dloh i pti vysoce odbornych ¢innostech.

,V mém oboru, tedy matematice, mtiZe dojit na rizné trénova-
ci smycky, které se zaméfi na samostatné uceni a vylep$ovani
pomoci zpétnych vazeb,“ odhaduje dalsi vyuziti umélé inteli-
gence Urban. Doufd také, Ze metody strojového uceni za¢nou
byt inteligentnéjsi a tak jako lidé se budou ¢asem schopné ucit
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Evropa by méla myslet na to,
jak dohnat Spojené staty
a vytvorit vlastni oteviené
modely umélé inteligence.

Revoluce ve vyvoji
materialii. Chod

z men$tho mnoZstvi pfikladi neZ dnes.
K tomu, Ze i v matematice se rozjedou

automatizované . Cixs 2 s .
laboratore maji vyraznéjsi zdvody mezi firmami na Al,
kompletné na starosti ma prispét cena AIMO. Vitézny tym
roboti fizeni umélou ziskd 10 miliond dolarti.

inteligenci.

Jak usetfit spotfebu elektFiny

Nutnost pracovat s Al si uvédomuji i za-
stupci byznysu. Priizkum poradenské
spole¢nosti McKinsey ukdzal, Ze se letos
celosvétové pokusilo umélou inteligenci
vyuZzit 50 procent firem. V roce 2017

to bylo 20 procent a v pfistim roce

tento podil jesté vzroste. Kdo nezacne
umeélou inteligenci zavddét vcas, mize
byt pfevélcovan konkurenci, varuji lidé
z oboru. Podle spole¢nosti PitchBook
vloZili v roce 2022 investofi rizikového
kapitélu do firem zaloZe-
nych na rozvoji umélé inte-
ligence 67 miliard dolar.
A toto Cislo poroste.

Jak vyrazny muiZe byt
pfinos umélé inteligence,
ukazuje pfiklad firmy
Schlieger vyrabéjici
fotovoltaické systémy.

V ptistim roce se chystd proddvat
software, ktery dokdzZe flexibilné fidit
spotfebu elektfiny v celé domdcnosti

a jeji pfebytky obchodovat na spotovém
trhu. ,,Al se bude uc¢it vzorce chovani.
Poznd, kdy mé zdkaznik béhem dne
velké a kdy naopak malé energetické
ndroky. Bude vyhodnocovat, kdy nabijet
a kdy elekttinu prodéavat,” vysvétluje
Petr Némecek, technicky a produktovy
feditel znac¢ky Schlieger. Diky nasaze-
ni Al by podle ného mohli zdkaznici
dosdhnout tspory ndkladt na energie
ve vy$i az 40 procent.
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Nalet predpisti: Zijeme

Vv preregulované Evropeé?

Na zacatku je potfeba obejit nékolik uradt, vyresit dané,
Zivnost, notdfe a jiné zdleZzitosti. Pak uz muZete svobod-
né podnikat. Nebo ne?

Evropska unie v poslednich letech chrli desitky pfedpist
ro¢né, at uz smérnic nebo nafizeni, vytvaii stovky novych
pravidel pro podnikatele. Od ochrany osobnich tdajti stano-
venych v GDPR pres regulaci spotfebitelti a zaméstnanct,
whistleblowing aZ po ,,nové“ regulace obsahu, socidlni odpo-
védnosti a kybernetické bezpec¢nosti.

Rok 2024 nebude vyjimkou a kazdy podnikatel musi zndt
nové pravni povinnosti. Co jej tedy ¢ekd?

Z alozit nové podnikdnti je sloZitd zaleZitost sama o sobé.

DSA

Tuto zkratku vyslovuji nejc¢ast€ji provozovatelé online plat-
forem a trzist. Skryva se za nf natizeni EU, které je soucdasti
bali¢ku opatteni pro digitdlni trh EU. M4 za cil regulovat
digitdlni prostor. Od provozovatelt digitdlnich sluzeb pozaduje
zvySenou zodpovédnost a ochranu uZivatelll pfed nelegdlnim
obsahem. Postihuje zejména aplikace umoziujici uklddani

a sdileni uzivatelského obsahu. Ty musi implementovat nové
mechanismy pro feSen{ stiZznosti i pravidla pro reklamu a upra-
vit své smluvni podminky.

P2B

Platform 2 Business je nafizeni zaméfené na vztahy mezi
online platformami a jejich obchodnimi uZivateli. Jeho cilem
je zajistit spravedlivé a transparentni podminky pro obchod-
niky, ktef{ je pouZivaji k prodeji svych produktt a sluzeb.

Po provozovatelich platforem se poZaduje, aby byly transpa-
rentnéjsi ohledné svych podminek a algoritmt, coz vyzaduje
upravy v jejich smluvnich podminkach a postupech.

NIS2

Nové pravidla kybernetické bezpec¢nosti
by méla byt prevedena do zdkona koncem
roku 2024 a ndsledné budou mit povinné
firmy jeden rok na jejich implementaci. Slo-
Zitost a komplexnost celé regulace po pod-
nikateli vyZaduje, aby alesponi vyhodnotil,
zda se na néj budou nova pravidla vztaho-
vat. Pokud spadne do nékterého z rezimu
(vyssich nebo niZsich povinnosti), ¢ekd ho
finan¢né i casove ndro¢nd implementace.

DORA

Specifickd oblast kybernetické bezpec¢nosti v oblasti financ-
niho sektoru. Velmi zjednodusené se dd DORA oznacit

za prisnéjsi NIS2. Zejména proto, Ze se jednd o nafizenti,
tudiZ musi finan¢ni spole¢nosti do zac¢atku roku 2025

Jifi Hradsky
advokat Sedlakova Legal

Evropska komise chrli desitky
smeérnic a narizeni ro¢né. Podnika-
telé musi vynalozit spoustu usili,
aby se v nich orientovali.

Véda a technika

implementovat vS§echna opatien{
a nemusi ¢ekat na Zddny ndrodni zdkon.

CSDR a ESG reporting

Evropskd regulace ptfindsi podnikatelim
nové povinnosti ve vykazovani toho,

jak se staraji o Zivotni prostfedi a za-
meéstnance. Regulace na firmy prenese
povinnost poddvat zpravy o udrzitelném
podnikdni. Do ¢eského pravniho fddu se
promitne v zdkoné o Gcetnictvi. U firem
do 250 zaméstnanct povinnost reporto-
vat vznikne aZ od roku 2026.

Pravidla pro gender pay gap

Zajistit spravedlivé odmeénovdni a omezit
mzdové nerovnosti mezi Zenami a muzi
chce EU pravidly, v nichZ budou zamést-
navatelé muset informovat zaméstnance
o rozdilech v odméniovani, zvefejnit in-
formace o mzddach (pravé i vii¢i zameést-
nanctim). Zaroven regulace upravuje
pravidla pro spolupréci s odborovymi
organizacemi.

Je soucasny stav udrzitelny?
KaZdy md prdvo na svobodnou volbu po-
voléni, jakoz i pravo podnikat a provozo-
vat jinou hospodétskou ¢innost. Zaroven
by Z4dnd z regulaci neméla svobodnému
podnikani brédnit. Pro firmy v$ak soucas-
ny trend znamend neustdle monitorovat
novinky v legislativé.
BohuZzel tato situ-
ace vede k tomu, Ze
spole¢nosti vynakla-
daji penize na hliddni
pfedpist a imple-
mentaci povinnosti,
které mnohdy nemaji
zadny skute¢ny dopad
na jejich podnikani.
Evropskd unie vytvari
prosttedi, v némz se
upfednostiiuje investice do téchto povin-
nosti pfed vétsim cflenim na inovace.
Samozfejmé mnohé z regulaci jsou
potieba. Rizené by se vSak mély vybrat
jen pro nékteré oblasti. At po nds nepfi-
jde potopa. |
|
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Knizni tipy
Tydenik Ekonom vybral novinky,
které by nemély ujit
vasi pozornosti.

Auta

Byli jsme pfi tom, kdyz se
Superb stéhoval z Kvasin

do Bratislavy. str. 78

Sport
Evropané si oblibili chodit
na NFL v Némecku a Anglii.

str. 74 Mozna budou i ve Spanélsku. str.76

Gladiator a Vetrelec
miri znovu do kin

V roce 2024 se predstavi nékolik pokrac¢ovani kultovnich filmu.
Do Ceska poprvé zamiti britsky zpévak a textat Sam Smith. Hned
dvé divadla uvedou adaptaci romanu Kateriny Tuckové Bila voda.

Hudba

Prazské jaro
12. kvétna az 3. ¢ervna

Mezindrodni hudebni festival Praz-

ské jaro pfinese pét desitek koncertt.
Zahéji ho berlinsti filharmonikové pod
taktovkou $éfdirigenta Kirilla Petrenka
tradi¢né Smetanovou Mou vlasti - prove-
dou ji hned dvakrat, v nedéli a v pondéli.
Na rok 2024 ptipadaji dvé kulatd vyroc¢i
skladatele Bedficha Smetany - v bfeznu
uplyne 200 let od jeho narozeni

a v kvétnu 140 let od imrti. Novinkou
leto$niho festivalu je program pro mladé
publikum nazvany SpringTEEN, ve Foru
Karlin se uskute¢ni koncert s padesati
soucasné znéjicimi klaviry.

Bruce Springsteen
28. kvétna

Po 12 letech se legendarni americky pis-
ni¢kaf Bruce Springsteen vraci do Prahy.
Proslavil se hity Dancing in the Dark

|
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nebo I'm on Fire a s vice neZ 140 miliony
prodanych desek je jednim z nejprodé-
vanéjsich umélct na svété. Ziskal nej-
vy$si civilni vyznamendéni od byvalého
amerického prezidenta Baracka Obamy
a medaili od prezidenta Joea Bidena.
UZ v roce 2023 zacal se svou kapelou

E Street Band objizdét zdpadni Evropu
a nyni bude tour pokracovat. Koncert

v prazskych Letiianech je jedinym

ve stfedni Evropé.

Smetanova Litomysl
8. ¢ervna az 7. cervence

Ustfednim mistem oslav dvoustého
vyroci narozeni Bedficha Smetany bude
festival Smetanova Litomysl, ktery se
kond v rodisti slavného skladatele. Proto
tam budou uvedeny vSechny jeho opery.
Stane se tak poprvé v jednom ro¢niku

v téméf osmdesdtileté historii festivalu.
Operu Libuge koncertné nastuduje Cesk4
filharmonie pod vedenim Jakuba Hrusi.
Titulni role se debutové ujme sopranistka
Katefina KnéZikovd, Pfemyslem bude

Adam Plachetka. Do Litomysle celkem
dorazi 2800 tcinkujicich.

Sam Smith
18. Cervence

Viibec poprvé v Cesku vystoupi britsky
umeélec Sam Smith a stane se jednou

z hlavnich hvézd festivalu Colours of
Ostrava, kde ptredstavi nejnovéjsi desku
Gloria. Koncert mé doprovézet velkolepa
show, na niZ se podili i trans hudebnice
Kim Petrasova. Zpévék a textal Smith,
ktery se proslavil milostnou baladou
Stay with Me, je drZitelem péti cen
Grammy. V roce 2019 ohlésil svoji nebi-
ndrni genderovou identitu s pfdnim byt
oslovovan jako oni.

Ed Sheeran
27.a 28. cervence

Jeden z nejhranéjsich interpretli soucas-
nosti, britsky pisni¢kar irského ptvodu
Ed Sheeran, ptijede do Ceska v ramci
turné nazvaného Mathematics a bude
zde mit dva koncerty. ProtoZe se listky
na prvni z nich béhem nékolika dni
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na pozvani pofadatelti festivalu Rock
for People a koncerty se uskuteéni

v Cervenci v misté jeho kondni, na letisti
v Hradci Krdlové. Kapacita aredlu je az
40 tisic lidi. Kdyz v roce 2019 Sheeran
vystupoval v prazskych Letiianech, do-
razilo na dva koncerty celkem 150 tisic
fanousku.

Film

Manzelé Stodolovi
29. unora

Manzelé Dana a Jaroslav Stodolovi

v letech 2001 a 2002 zavrazdili a oloupili
osm lidi dtichodového véku. Cesko-slo-
vensky snimek inspirovany jejich zloci-
ny reZiroval a na jeho scénéfti se podilel
dokumentarista Jan Hatle. Ustfedni par
ztvarnili Lucie Za¢kova a Jan Hajek. D&
filmu se to¢i hlavné kolem vztahu man-
Zelli. Nejednd se o vérnou rekonstrukei
jejich hrtiiznych ¢int.

Duna: Cast druha
29. unora

Do kin po odkladech zamifi druhy dil
filmové adaptace sci-fi romanu Duna

od Franka Herberta. ReZisér Denis Ville-
neuve nestihl kvtli stdvkdm hercti a sce-
ndristt pivodné pldnovanou listopado-
vou premiéru, ale snimek je jiZ hotovy

a v bfeznu 2024 si ho budou moci uzit

divéaci, ktefi se taky vrati na poustni
planetu Arrakis. Teprve pokud u nich
film uspéje, zac¢ne se tocit tieti dil. Prvni
dosahl trZeb pfes 400 miliont dolart

a ziskal Sest Oscard.

e

Vetielec: Romulus
15. srpna

I dalsi slavny film
bude mit pokra-
¢ovani. Rezie
sci-fi hororového
snimku, ktery
divaky zavede

na mimozemskou
planetu, se tento-
krat ujal Urugua-
yec Fede Alvarez.
Skupina mladych
lidi se postavi
tvari v tvar désivé
formé Zivota. Pfipravovany film pochva-
lil i britsky reZisér ptivodniho Vetfelce

z roku 1979 Ridley Scott.

Joker: Folie a deux
4. fijna

Film Joker s Joaquinem Phoenixem

v hlavni roli patfil k nejvétsim ptrekvape-
nim roku 2019. Podatilo se mu zasdhnout
i divaky, ktefi nepattili mezi fanousky
komiksti. Letos pfichazi do kin ocekava-
né pokracovdni. ReZisérem je opét Todd
Phillips, stejné zlistava také obsazeni
hlavni muzské role. Po jeho boku se
tentokrdt pfedstavi zpévacka Lady Gaga
v roli psycholozky Harleen Quinzel

a jejiho alter ega Harley Quinn. Novy
snimek zpracovany na ndméty komikso-
vych postav z vydavatelstvi DC Comics
obsahuje i prvky muzikélu.

Gladiator 2
22. listopadu

Rezisér Ridley
Scott se pustil

do dalsiho snimku
s velkymi ambi-
cemi. Pokraco-
vani Gladiatora
logicky nebude
ptibéhem Maxima
(Russel Crowe),
ktery v zavéru
pavodniho filmu
zemfel. Zamér{

se na postavu Lu-
ciuse Veruse, jenz byl v origindle teprve
chlapcem, a ztvarni ho sedmadvacetilety
Ir Paul Mescal. Ve filmu si zahraji také
legendy jako Denzel Washington nebo
Pedro Pascal.

Divadlo

Bila voda
10. tnora a 9. kvétna

Hned dvé ¢eskd divadla pfipravila dra-
matizaci romanu Katefiny Tu¢kové Bild
Voda, jehoz déj je inspirovdn skute¢ny-
mi udélostmi a popisuje zivot fddovych
sester v pohranici. V tinoru hru uvede
¢inoherni scéna Méstského divadla Brno
v rezii Doda Gombdra. Ten uZz nastudo-
val pfedchozi Tu¢kové romén Zitkovské
bohyné. Na kvéten chystad adaptaci praz-
ské Stavovské divadlo. Rezisér Michal
Vajdicka obsadil i zndmé herecké tvafe,
tfeba Vladimira Javorského, Frantiska
Némce nebo Katefinu Winterovou. |
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Knizni tipy

Walter Isaacson
Elon Musk

Po dva roky mél
Walter Isaacson
bezprecedentni
ptistup k jedné

z nejvice fascinu-
jicich osobnosti,
jeZ mén{ tvar
soucasného

svéta - k Elonu
Muskovi. Spisova-
tel se ticastnil
jeho schtizek,
chodil s nim po jeho tovdrnéch a stravil
hodiny rozhovory s nim, jeho rodinou,
prateli, spolupracovniky i protivniky.
Vysledkem je objevny pfibéh zevnitf,
plny Gzasnych pfibéht o triumfech

i zmatcich, jeZ doprovdazi Zivot tohoto
fascinujiciho ¢lovéka.

Walter Isaacson popisuje cestu Elona
Muska od skromnych zacatki k jedno-
mu z nejbohatsich lidi planety - vizio-
ndre, ktery porusuje pravidla a pomohl
pfivést svét do éry elektromobilti, sou-
kromého prizkumu vesmiru a umélé in-
teligence. Jak Isaacson ukazuje, mnohé
problematické vlastnosti a kroky Muska
jsou vlastné stiny jeho détstvi v jihoafric-
ké Pretorii, kde byl Sikanovdan a fyzicky
napaddén, bez zastdni u despotického
otce. Kviili vzpominkdm na Sikanu
na Skolnim hfisti ostatné podle Isaacso-
na koupil socidlni sit Twitter. Aby vlast-
nil to nejvétsi svétové hiisté, na némz se
odehravd zdbava.

Slavny spisovatel, ktery md za sebou
oceniované biografie Alberta Einsteina,
Benjamina Franklina a technologického
génia Steva Jobse, se stejné jako v téchto
dilech nesnazi jen o souhrn zajimavych
scének z Muskova Zivota. Mnohem vic
mu jde o studii jeho charakteru. A o hle-
déni odpovédi na otdzku, jestli jsou
Muskovi osobni démoni a nedostatky
zaroven tim, co umoziuje jeho velkole-
pé uspéchy.
|
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Elon Musk %

Tydenik Ekonom vybral letosni novinky, ktere
by nemeély ujit vasi pozornosti. Od biografie Elona
Muska az tteba po historii rodiny Nobelt.

Maxim Samson
Invisible Lines: Boundaries
and Belts that Define the World

Primeérné délka
zivota lidi Zijicich

na tizemi Ciny

na sever od 33. rovno-
béZzky je o pét let niZsi
nez u lidf Zijicich

na jih od této nevi-
ditelné linie. Pro¢?
ProtoZe v poloviné
minulého stoleti bylo
rozhodnuto, Ze

na sever od této neviditelné linie bude
¢insky stat financovat a instalovat systémy
vytdpéni, zatimco na teplej$im jihu nikoliv.
Vzhledem k tomu, Ze mésta na severu jsou
vytdpéna uhelnymi kotli, patii také

k mistlim s nejvice znecisténym ovzdu-
$im - a lidé tam tudiZ umiraji dfiv.

Pravé o podobnych neoznacenych hra-
nicich, které maji redlné dopady na Zivoty
lidi vypravi kniha geografa Maxima
Samsona, Angli¢ana Zijictho a vyucujictho
ve Spojenych statech. Podobnych nevidi-
telnych linif popisuje ve své knize tficet.
Od fotbalovych fanouskli v Buenos Aires
pres Casova pdsma az tfeba po pdsmo
maldrie v subsaharské Africe.

Bengt Jangfeldt
The Nobel Family: Swedish Geniuses
in Tsarist Russia

Psal se rok 1837,
kdyZ Immanuela
Nobela pozvala

do carského Ruska
tamni vldda, jiz
ucaroval jeho plan
podvodniho dolu.
Vyndlezce, ktery
ve svém rodném
Svédsku zkrachoval,
se diky $tédré
finan¢ni injekei

od Rusu 0 pét let pozdéji s rodinou

NOBEL
FAMILY

Fengt Jangfeldt

pfestéhoval do Petrohradu, kde oteviel
Llicen¢ni tovdrnu na mechanicka kola“.
Zacal tak jeden z nejvétsich primyslo-
vych - a dynastickych - pfibéhti 19. stoleti.
Immanueltv syn Alfred vynalezl dynamit
a pozdé€ji odkazal své jméni na podporu
Nobelovy ceny. Jeho bratti Ludvig

a Robert, oba vychovani v Rusku, doddvali
ruské vladé béhem krymské vélky stroje

a z tovarny na vyrobu parafinu u Kaspic-
kého mote vytvorili nejbohatsi ropny
podnik stoleti. Jeho jedinou konkurenci
byla po desetileti americka spole¢nost
Standard Oil.

Autor knihy Bengt Jangfeldt na zdkladé
tisicti dopisti a dalsich dokumentt rodiny
Nobeld, které jsou zde poprvé zpiistup-
nény, predkladd fascinujici vicegenerac¢ni
kroniku mapujici rodinné dspéchy. Po-
pisuje, jak bratfi Nobelové vynikli nejen
jako obchodnici, ale i filantropi¢ti primy-
slnici. Diky dobfe fizené a technologicky
vyspé€lé rafinerii v Baku a distribu¢nim
centriim na Volze se délili o 40 procent
zisku s inZenyry a uredniky spole¢nos-
ti. Velkolepé podnikatelské impérium
i obrovsky osobni majetek rodiny byly
ale rychle smeteny ve viru ruské revoluce
roku 1917. V jejim dtsledku museli No-
belové opustit zemi, kde ptisobili 80 let,
a vratit se do Svédska.

Siddharth Kara
Cobalt Red: How the Blood
of the Congo Powers Our Lives

Kobalt je nezbyt-
nou soucdsti vsech
dnes vyrdbénych
lithium-iontovych
dobijecich baterii,
které pohanéji nase
chytré telefony,
tablety, notebooky
a elektromobily.
Zhruba 75 procent
svétovych zdsob
kobaltu se pfitom
tézi v Kongu, ¢asto rolniky a détmi

v nelidskych podminkéach.

Kniha Kobaltova ¢erver je vibec
prvnim odhalenim nesmirnych ztrét,
které si téZba kobaltu vybird na lidech
a zivotnim prostiedi v Demokratické
republice Kongo. Aktivista a vyzkumnik
Siddharth Kara ji sepsal prostiednic-
tvim svédectvi samotnych KonZanti.
Aby odhalil pravdu o brutélnich prakti-
kach, prozkoumal Kara téZebni oblasti
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kontrolované milicemi, sledoval dodava-
telsky fetézec kobaltu dobyvaného détmi
od toxické jdmy az po technologické
firmy zaméfené na spotiebitele a shro-
mazdil pti tom Sokujici svédectvi lidi,
ktefi pti téZbé kobaltu sndseji nesmirné
utrpeni a nezfidka umiraji.

Mustafa Suleyman,
Michael Bhaskar
The Coming Wave

Brzy budete zit
obklopeni umeélou
inteligenci. Bude
organizovat vas
Zivot, fidit vase
podnikani a provo-
zovat zdkladni
vladni sluzby.
Budete Zit ve svété
tiskdren DNA
a kvantovych
pocitacli, uprave-
nych patogenti a autonomnich zbrani,
robotickych asistent a hojnosti energie.
Nikdo z nds na to neni ptipraven.
A madlokdo z nds o tom vi vic neZ Mustafa
Suleyman, spoluzakladatel pritkopnické
spole¢nosti DeepMind, kterd je soucdsti
Googlu. Nadchdzejici desetileti bude
podle néj definovédno vinou vykonnych,
rychle se $ificich novych technologii.
Ve své knize The Coming Wave Su-
leyman ukazuje, jak tyto sily na jedné
strané vytvori obrovskou prosperitu,
ale na strané druhé ohroz{ ndrodnf stét,
zdklad globdlniho faddu. Jak Suleyman
tvrdi, zdsadni vyzvou nasi doby je udrzet
kontrolu nad mocnymi technologiemi
tak, aby nds misto prosperity necekala
katastrofa a dystopicky svét.

Al,Pawer and the 212 Century's
Greatest Dilemma
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Ed Conway
Material World: The Six Raw
Materials That Shape Modern
Civilization
MATERIAL
'WORLD

THE SIX RAW MATERIALS THAT SHAPE

M<:DERN CIVILIZATIG:N

- ED
C#NWAY

Optické kabely,

z nichZ je utkdn
celosvétovy web,
meédéné Zily nasich
elektrickych siti,
kfemikové Cipy

a lithiové baterie,
které pohdnéji nase
telefony a automo-
bily: ackoliv se
muZe zd4t, Ze nyni

Zijeme v bezt{Zném svété informaci -
nds Zivot v 21. stoleti je stdle do znac¢né
miry zakofenén v hmoté. Jen v roce
2017 jsme vykopali ze zemé vice véci
nez za celou historii lidstva pfed rokem
1950. Na kazdou tunu fosilnich paliv
vytéZime $est tun jinych materiala.
Pisek, stl, Zelezo, méd, ropa a li-
thium. Vytvofily nd$ svét a zméni
také nasi budoucnost. Jednd se o Sest
nejzdsadnéjsich latek v historii lidstva.
Provedly néds od temného stfedovéku az
po soucasnost. Napdjeji nase pocitace
a telefony, stavi nase domy a kance-
léfe a vytvéreji Zivotné dilezité 1éky.
Vétsina z nds je vSak povaZuje za na-
prostou samoziejmost. V knize Materi-
alovy svét cestuje Ed Conway po celém
svété - od nejhlubsiho dolu v Evropé az
po tovdrny na kfemikové ¢ipy na Tchaj-
wanu -, aby odhalil zdklady moderniho
Zivota na Zemi.

Jeff Horwitz

Broken Code: Inside Facebook

and the Fight to Expose Its

Harmful Secrets

i Kniha Broken

= Code vypravi
pfibéh zameéstnan-
clt Facebooku,
ktefi po americ-
kych prezident-
skych volbach

v roce 2016 zacali
pétrat po tom, jak
spole¢nost, v nizZ
pracuji, negativhim
zplisobem ovliviiu-
je svét. Objevili pti tom fadu problém.
Facebook mezi svymi uZivateli $ifil

a posiloval hneév, ptihliZel obchodovani
s lidmi nebo tfeba dovoloval VIP
uZzivatelim porusovat iidajné nedotknu-
telnd pravidla platformy.

Facebook naru$oval chovéni lidi zpt-
sobem, kterému nikdo uvnitf ani vné
spole¢nosti pofddné nerozumél. Ptes
osobni traumata a profesni netispéchy
zaméstnanci identifikovali zdkladni
pficiny Skodlivosti Facebooku a vypra-
covali konkrétni pldny na jejich odstra-
néni. Ndklady na opravu platformy vsak
byly vy$si, neZ bylo vedeni Facebooku
ochotno zaplatit. Ti, ktef{ nejlépe
rozuméli $kodlivému vlivu Facebooku
na uzivatele, méli na vybér: bud mlicet,
nebo jit proti svému zameéstnavateli.

and the Fight to Expose
*Its Harmful Secrets

e —
_4Jeff Horwitz
Q::‘_{"'I Jearral _Yuln?llqv I-::u’rr_‘_“

Reportér Jeff Horwitz, ktery navazuje
na sviij oceriovany seridl The Facebook
Files pro denik The Wall Street Jour-

nal, popisuje nejen strukturu selhdni
Facebooku, ale i to, co spole¢nost védéla
(a ¢asto prehliZela) o svém spolecen-
ském dopadu.

Bethany Allen

Beijing Rules: How China
Weaponized Its Economy
to Confront the World

Uzndvana novindf-
BEIJING

ka Bethany
Allenovd, zabyvaji-
ci se soucasnou
Cinou, odhaluje
ve své knize dvé
desetileti trvajici
snahu této zemé

o globdlni domi-
nanci. Ukazuje,
jak Komunisticka
strana Ciny
vyuzila to, co zdpadni piedstavitelé
dlouho povazovali za sviij nejmocné;jsi
ndstroj v boji za liberdlni demokracii -
kapitalismus -, k rozsifeni svého
neliberdlniho vlivu po celém svété.
Allenova ukazuje, jak Komunisticka
strana Ciny nuti spole¢nosti a vlady

po celém svété, aby ptijaly jeji pravidla.
A jak pfi tom vyuzivé naivity a chamti-
vosti Zdpadu.

S mrazivymi detaily naptiklad popi-
suje, jak online platforma pro setkdvani
Zoom pomdhala Pekingu prondsledovat
¢inské disidenty Zijici v USA. Na mnoha
prikladech ukazuje, jak Peking zavedl
faktické sankce proti tak rtiznym odvét-
vim, jako je norsky lov losost nebo tfeba
americkd NBA, kdyZ vlady, spole¢nosti
¢i jednotlivci vystupovali proti zdjmtm
¢inské komunistické strany.

Aby to nevyznélo prili§ depresivné,

v knize se rovnéz doctete, jak se vlady
od Canberry pfes Berlin aZ po Ottawu
probudily a uvédomily si hrozbu, jeZ

pro né ¢inskd diktatura predstavuje.

A na z4vér najdete i seznam ndvrht

na ochranu demokracie. Allenovd
predkldada presveédcivé argumenty pro
koordinované;jsi zdsahy Zapadu, které by
podpofily spole¢nosti tvaii v tvar ¢inské
konkurenci a ndtlaku a donutily Peking
respektovat liberdlni hodnoty. [ |

How China Weaponized s
Eeonomy to Confront the Workl

BETHANY ALLEN

Pfipravil Petr Kain
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Spickovy americky fotbal
w » »
opet zavita do Evropy

Po Anglii, Mexiku a Némecku by jako poradatel zapastt NFL. mohlo prijit
na fadu Spanélsko. Liga zacala pecovat o trhy po celé zemékouli.

Josef Kaninsky
evadesétitisicovou kapacitu stadionu Wembley by

D fanous$ci amerického fotbalu osadili urcité aspon
patndctkrat. Zajemct o vstupenky na jedno z utkdni
zamoftské ligy NFL v Evropé jsou kazdoro¢né miliony.
Dostat se pres ¢ekaci a pfed¢ekaci mistnosti online sys-
tému rovnou do prodeje trvd hodiny a strdnka se chovd,
jak se ji zlibi - tu kolabuje, tu se na ni objevi jind nabidka
neZ pti pfedchozim pokusu o rezervaci, nékolika malo
$tastliveim zase ohldsi, Ze listky majf,
aniz by udélali potfebny pocet kliku. Je
to velkd loterie. I v novém ro¢niku zavita
hra s kofeny na Harvardu a Yaleu, jejiZ
popularita je uz ddvno globélni, na stary
kontinent. Po Anglii a Némecku se jako
hostitelsk4 zemé hlasi Spanélsko.

,Jsou tu asi tfi nebo ¢tyfi trhy, kde se
uchézeji o moznost porddat nase zdpasy,”
uvedl v f{jnu komisiondf, tedy vykonny

Expanze za hranice Spojenych sttt
zacala uz v roce 2007 prdvé Londynem,
o devét let pozdéji se pridalo Estadio
Azteca v Mexico City. Pfed dvéma lety
prislo vedeni soutéZe s programem
Global Markets. Zahrnuje 14 zemi
po vSech kontinentech a 21 klubt ze 32,
které NFL hraji, dostalo povoleni rozvijet
marketing na pfidéle-
nych trzich. Naptiklad
New Orleans Saints
operuje ve Francii, Los
Angeles Rams v Ciné
a na Novém Zélandu,
Chicago Bears a Miami
Dolphins ve Spanélsku.
,Liga a kluby vynalozily
velké usili, aby kultivo-

Zda jsou zapasy NFL v Evropé
ziskové, liga odmita prozradit,
pochvaluje si vsak statistiku
jejich sledovanosti.

$éf NFL Roger Goodell, na fanouskovském féru v Londyné.
Tamni Wembley hostilo letos jeden zdpas, nepfili§ vzdaleny
Tottenham Stadium dva. Dvakrét se hrdlo také ve Frankfurtu.
Do obou zemi se v roce 2024 americky fotbal ve své vrchol-
né podobé patrné vréti a vedle Madridu, kde jsou hned dva
vhodné stadiony, navstivili lidé z americké ligy také Rio de
Janeiro a Sao Paulo. I Brazilie by byla novinka, na jih od USA

S

e NFL hréla zatim jen v Mexiku.

Vyznamné svétové sportovni udalosti roku 2024

Leden

10.-28. Mistrovstvi Evropy v hazené muzu,
Némecko

0 poradani turnaje se zajimalo i Cesko, ze spole¢né
kandidatury se Slovenskem a Madarskem ale
vypadlo. Obé zemé usporadaly ME v roce 2022.
Ceska reprezentace na findlovy turnaj v pristim
roce postoupila z kvalifikace a v zdkladni skupiné
se v Mnichové postupné stietne s Danskem (11.1.),
Portugalskem (13.1.) a Reckem (15.1).

Unor

7.-18. Mistrovstvi svéta v biatlonu,

Nové Mésto na Moravé

Pro udalost, ktera se do Vysocina Areny vraci po deviti
letech, byl areal rekonstruovan a modernizovan
zejména z dotace 400 miliond korun, kterou

poradatelim poskytla Narodni sportovni agentura.
Penize do organizace investuje i Cesky svaz biatlonu
a na trvalé zlepSeni podminek pro pozdejsi vyuziti
sportovnimi kluby a verejnosti pfispél 80 miliony
korun Kraj Vysocina.

Brezen

18.-24. Mistrovstvi svéta v krasobrusleni, Montreal

Po ¢tyrech letech se hlavni mésto kanadské provincie
Quebec docka, aby se konec¢né zhostilo poradatelstvi
tohoto Sampionatu. V roce 2020 byl zrusen

v diisledku protipandemickych opatfeni, na dalsi roky
byla hostitelskd mésta v té dobé vybrana. Cesko ma
zajisténo pét ucastnickych mist - pro jednoho muze,
Zenu i sportovni pdr a dvé v kategorii tane¢nich
dvojic. V roce 2026 privita nejlepsi krasobruslare
svéta Praha.

valy fanouskovské zdkladny, a v§ichni
vidime pozitivni vysledky. Vnimdme to
jako dlouhodobou investici do dalsiho
rozvoje hry,” fekl v kvétnu po roce zku-
Senosti Greg Beadles, prezident Atlanty
Falcons.
Piijmy nejbohatsi americké spor-

tovni organizace v kolektivnich hrdch

Duben

11.-14. Masters Tournament, Augusta (Georgia)
Nejslavnéjsi golfova akce svéta se jesté jednou uskutecni
za situace, kdy se favorizovana ¢dst startovniho

pole sjede ze dvou konkuren¢nich turnajovych sérii

na americkém kontinentu. Tradi¢ni PGA Tour a nova
agresivni LIV Tour, financovana Satidskou Ardbii, se

sice v [été dohodly na slouceni, aviak americka nestihla
vyporadat své obchodni zalezitosti. A tak obé série
zverejnily vlastni kalendar a tyden pred Masters opét
kazda usporada vlastni turnaj na tizemi USA.

Kvéten
10.-26. Mistrovstvi svéta v lednim hokeji,
Praha a Ostrava

Az jako osmy nasazeny tym $lo Cesko do roziazeni
16 ucastniki na dvé zakladni skupiny. V té
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jsou postaveny na televizi. Podle ovéfenych ¢isel z ro¢niku
2021/2022 NFL vydélala necelych 12 miliard dolart (asi

267 miliard korun). Oproti bilanci z obdobi 2015/2016 jde

o ndrlist o 68 procent. Jesté v predcovidové éfe $éf NFL Goo-
dell odhadoval, Ze do roku 2027 se pfijmy dostanou na 25 mi-
liard. Na konci této sezony, jeZ vyvrcholi v inoru, to mé byt
odhadem 16 miliard.

Prostor pro vy$si pfijmy z reklam a pfedplatného na pfenosy
(z televize se stéle vic rozsitfuji i do streamu) je zejména v za-
hranié¢i. Neni od véci, Ze liga se zajimd o lidnaté trhy a také
o ty, kde je populdrni sdzeni dal$i vyznamny zdroj penéz.

Vyjezd muZstev k zdpastim za ocedn je tak jen nejviditelnéjsi
soucdsti této expanze. Nikoli nejlukrativnéjsi. Tymova logistika
zahrnuje 15 aZ 20 palet se zboZim (zejména merchandising, ale
i specidlni vybaveni pro hrdce), jezZ se posilaji lodi. Dalsi ndklad
s dresy, helmami a jinym béZnym vybavenim se na nekolikrat
posild letecky pfedem a v3e se nékde uskladiiuje. Zda je akce
v Evropé ziskovd, kluby a NFL odmitajf prozradit, statistika sle-
dovanosti vsak fikd, Ze na ekonomiku soutéZe md kladny vliv.

prazské se stfetne mimo jiné s Kanadou, Finskem
a Svycarskem. Domaci budou usilovat o vylepseni
svého vystoupeni pied vlastnim publikem pied

Cervenec/srpen

Deutsche Bank Park
na nohou.

Zapas mezi Miami
Dolphins a Kansas
City Chiefs sledovalo
ve Frankfurtu 5. fijna
50 tisic divaka.

45

mil. USD

Na tolik ocenila studie
NFL ekonomicky dopad
jednoho zapasu v Mexico
City na mésto v roce 2016.

26.7. - 11. 8. XXXIIL. hry letni olympiady, Pafiz

deviti lety, kdy prohrali zapas o treti misto a skoncili
bez medaile. Od té doby privezla kdysi ispésna

a obdvana reprezentace z MS pouze jednu - piedloni
z Finska bronzovou.

Cerven/éervenec

14. 6. - 14. 7. Mistrovstvi Evropy ve fotbale, Némecko

Cesi v poslednim kvalifikaénim zapasu proti
Moldavsku zachranili postup a Fotbalové asociaci CR
zajistili icastnicky prijem 9,25 milionu eur (asi 225
miliont korun) O bonusy za body a postup do dal3ich
fazi az pripadné do findle se na Euru budou v zakladni
skupiné pokouset postupné 18. 6. proti Portugalsku

(v Lipsku), 22. 6. proti vitézi play-off a 26. 6. proti
Turecku (vzdy v Hamburku). Celkova ¢dstka na prize
money ¢ini 371 miliont eur (vice nez 9 miliard korun).

Velkolepé slavnostni zahajeni na fece Seiné a proti tomu
vice nez neprijemné zjisténi, ze na stavbé sportovist
pracuji nelegalni délnici v nelidskych podminkach. Poté
co zapadni svét kritizoval umisténi velkych sportovnich
udalosti véetné olympiad do asijskych zemi s tuhymi
rezimy a tamni pfistup k lidskym praviim, méla Francie
ukazat, jak se k véci stavi demokraticky svét. Na kazdy
pad to bude opét vice hi-tech, pro cestuijici maji byt
pfipraveny i létajici elektro taxiky.

Zari/Fijen

14.9. - 6.10. Mistrovstvi svéta ve futsalu, Uzbekistan
Vybeér hostitelské zemé prekvapil zvlaste poté, co
Mezindrodni fotbalova federace vyhodnotila prfedchozi

dva poradatele, Kolumbii a Litvu, za malo pfinosné pro
rozvoj hry. Vyznamnou roli vedle tradi¢ni sportovni

Nejvyraznéjsi je to v Britdnii, kde vlast-
ni vysilaci prdva Sky Sports, a ve dnech,
kdy se londynské utkani amerického
fotbalu konaji, stoupla jeji sledova-
nost za posledni dekddu dvojndsobné.
Proto Goodell tamni fanousky drazdil
i hovorem o tom, Ze by se u nich doma
v budoucnu mohl konat i Super Bowl.
Toto findle NFL je komer¢né nejsilnéjsi
jednordzovou sportovni uddlosti svéta,

v poradatelstvi se americké stadiony
stfidaji a uspofddat ho mimo ¢asovd
pdsma v USA podle vykonného $éfa neni
nemozné, nebot v Londyné citi ,kazdym
rokem vétsi nadSeni”.

Jak daleko takova udélost je, si ne-
troufne odhadnout nikdo, stejné jako
Ze NFL bude mit jednou evropskou
fransizu (zaloZi v nékterém mésté klub
nebo tam uz zavedeny piesune). Dal${
moznosti je mit na kazdém kontinentu
vlastni divizi o ¢tyfech tymech. Pfed-
stavitelé klubti v USA se ale ptaji, jak
by se pak rozdélovaly zisky. Soucasnd
zé&kladni dohoda o podilech na televiz-
nich pfijmech je uzaviena do roku 2032.
A své by k tomu urcité fekla hrac¢ska
asociace - kolektivni smlouva md pred
sebou jesté sedm let platnosti.

Vérnou fanouskovskou zdkladnu mé
americky fotbal i v Cesku, odkud se
na evropské zdpasy také jezdi, kdyz si
zajemce listek obstard. A Super Bowl
sleduji i svate¢ni divéci. UZ se zacét-
kem pfenosu, coZ byvd kolem ptilnoci,
sledovanost oproti jinym dntim stoupd
o stovky procent a vydrzi to aZ do ¢as-
nych rannich hodin, kdy je zndm vysle-
dek a vitéz. [ |

politiky hrélo i to, ze tym asijské postsovétské zemé

je na vzestupu. Na rozdil od ¢eské reprezentace,

ktera na predchozim turnaji prosla az do play-off.
Tentokrat prileZitost zopakovat uspéch pravdépodobné
nevybojuje - do zbyvajicich prosincovych utkani
kvalifikace jde s velkou ztratou na postupové misto.

Listopad
19.-24. findlovy turnaj Davisova poharu, Malaga

Bude? Nebude? Letosni roc¢nik se za i¢asti Cechu,
ktefi vypadli v osmifindle s Australii, jesté dohral

se slavou, ale budoucnost soutéze muzskych
tenisovych tymu je nejista. Spole¢nost Kosmos

za Ctyfi roky jejiho pofadani v novém formatu
(finalisté na jednom misté) pfisla o spoustu penéz

a v lednu odstoupila od smlouvy. Mezinarodni
federace az po unorovém play-off o postup do findle
2024 (v tradi¢nim formatu na jedno utkani, Cesi
doma pfivitaji Izrael) rozhodne, co dal.

Foto: CTK/AP
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Jan Matousek

montdZzni linka nebo lakovna. Na vyrobu ¢étvrté generace

Skody Superb a sesterského Volkswagenu Passat devaté
generace se v Bratislavé peclivé pfipravovali. Tamni tovdrna
Volkswagenu uZ sice néjakou dobu vyrdbi velkd SUV jako
Audi Q7 nebo Porsche Cayenne, vlajkova lod ¢eské automo-
bilky m4 ale v jeji nabidce premiéru. Sériova vyroba Superbu,
zatim s karoserif kombi, odstartovala prvni prosincovy den. Je
to také viibec poprvé, co se bude tento model délat pro Evropu
jinde nez v Kvasindch.

,Jesté pfed nékolika tydny se v montdzni hale vyrdbél méstsky
Volkswagen up!,” pfipomnél na slavnostnim zahdjeni sériové
vyroby Superbu pfedseda pfedstavenstva slovenské divize Volks-
wagenu Wolfram Kirchert. Pro automobilku, kterd se za socialis-
mu jmenovala Bratislavské automobilové zdvody a VW ji koupil
v roce 1991, to znamenalo nutnost jiZ zminénych rozsdhlych
a ndkladnych tprav. Kirchert vSak klade dtraz na to, Ze v aredlu
nemusela vyrist Zddnd novd budova, vSechno se povedlo integ-
rovat do stdvajicich. To také nemalou ¢4stku uspotilo.

|
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I nvestice az ptl miliardy eur, nové karosdrna a upravend

Montazni hala

pro vyrobu Superbu

a také technicky
spfiznéného
Volkswagenu

Passat prosla velkou
proménou. Jesté pred
par tydny se v ni délala
auta do mésta.

850
tisic
Tolik Superbi tieti

generace vyrobila Skoda
Auto od roku 2015.

Velké stéhovani Superbu. Skodovacka
viajkova lod mifi do Bratislavy

Vyroba Superbu opusti zavod v Kvasinach, misto néj se nastéhuje Octavie.
Skodovka si tak v Mladé Boleslavi uvolni kapacity pro vyrobu elektromobiltl.

Podle zaméstnancti pomohl s pifecho-
dem z auta do mésta na velky mana-
Zersky viiz na pomezi stfedni a vys$si
stfedni tfidy fakt, Ze od f{jna 2020
Slovaci montovali SUV Skoda Karoq. To
je pfitom velikostné presné mezi obéma
modely, skok to tedy nebyl tak vyraz-
ny. Do Bratislavy se z Ceska vozily jiz
nalakované karoserie, ve slovenské me-
tropoli k nim postavili podvozek a auto
zkompletovali.

Mluv¢i bratislavského zdvodu VW
Lucia Kovarovi¢ Makayovda uvedla,

Ze tamni tovarna takto vyproduko-
vala do dnes$nich dntll na 65 tisic
Karoqti. Moc dalsich uZ ale nepfida.
Montéz téchto vozu skondi jesté tento
meésic. Dlivod je prosty, pfesunutim
Superbu z Kvasin do Bratislavy se




Svét 2024

Zabava

Vix:;~uzzzzzuzz:x:/4://7:4440044/444440/440444444z404444 /442222242724

okridlenému $ipu uvolnily vyrobni kapacity, vypomoc tak jiz
neni potfeba.

Neni to ale jedind zména, kterd Skodu Auto ¢eka. V 1été se
do Kvasin, na linku po Superbu, ptestéhuje Octavia, kterd pro
zménu v Mladé Boleslavi uvolni misto dal$im elektromobi-
lim. Celkem bude Skoda do roku 2026 vyrabét $est riznych
bateriovych aut, byt tfeba to nejmensi bude vyjizdét nikoliv
z Ceska, ale ze Spané&lska.

V nové karosarné

Asi nejvétsi zménou prosla kvuli vyrobé
Superbu karosdrna. Budova samotnd sice
v aredlu stdla uz dtive, nebyla vsak vyuZiva-
nd. To se méni aZ nyni, kdy je v ni na 562 mo-
dernich robott a préce v nf je z 80 procent au-
tomatizovand. ,,Maximdlni kapacita karosarny
je 687 karoserif denné,” ¥ikd jeji vedouci
Marian Karku$. Pomér mezi Superbem s ka-
roserif liftback ¢i kombi, respektive Passatem
s karoserii kombi je pfitom variabilni a zavisi
na aktudlni poptévce.

,Superb a Passat s karoserii kombi maji shodnych 90 procent
karoséfskych dil,“ uvaddi Karkus. ,Jiné jsou naptiklad viko
kufru, kapota nebo blatniky,“ vypoc¢itdva. Karoserie Superbu
ve verzi liftback a kombi jsou pak aZ po stfedovy sloupek
uplné stejné, jind je jen zadnf ¢dst. A prestoze se skladajf
z rozdilného poctu dild, zaméstnanci tovdrny obé& vyrabé&ji
ve stejném Case.

Aktudlné je karosdrna podle Karkuse na 10 az 15 procentech
své kapacity, té maximdlni by v tfisménném provozu
meéla dosdhnout nékdy v prvnim & druhém
¢tvrtleti roku 2024.

Omezena nabidka
Prozatim omezend vyroba
spolu s nutnosti zdsobit
automobily prodejce
napfti¢ Evropou a vy-
kryvat tamtéz zdkaz-
nickou poptdvku je
divodem, pro¢ si sice
¢esky zdkaznik mtiZe

Vyroba

Zatim bratislavska
fabrika vyrabi jen
zlomek planovaného
objemu Superbi.
PIného vytizeni by
méla dosahnout

Vv prvnim nebo druhém
Ctvrtleti roku 2024

v tfisménném provozu.

Skoda Superb Combi je v Cesku
dostupna zatim jen s jedinym
naftovym motorem a za cenu

od 1,035 milionu korun.

Liftback

Sériové zatim Skoda
vyrabi v Bratislavé jen
kombi, liftback prijede
v roce 2024.

Superb Combi objednat jiz ted, dostane
ho ale az ve druhém ¢tvrtleti roku 2024.
Kombik je zatim dostupny jen s dvou-
litrovym turbodieselem o vykonu 110 KW
v kombinaci s dvouspojkovou automa-

tickou pfevodovkou. Ceny zacinaji
na 1,035 milionu korun.

Dalsi pohonnd tustroji, véetné plug-in
hybridu se stokilometrovym dojezdem
nebo motorti v kombinaci s pohonem
v$ech kol, pfijdou
do prodeje béhem
pristiho roku. Ve stej-
ném obdobi piibude
do nabidky i liftback,
jehoZ sériovd vyroba
v Bratislavé odstartu-
je v prvnim c¢tvrtleti.
Na konci roku 2024
se pak zacéne vyrdbét
sportovné ladény model Sportline,
naopak s terénnim provedenim Scout se
nepocita.

Pro Skodu je Superb z pohledu firem-
nich zdkaznik mimofddné dalezitym
automobilem. Z vice neZ 850 tisic
vyrobenych kust tfeti generace totiz
aZ 89 procent aut koupily podniky.
Tam pak vétsinou slouZi jako sluZzebni
auto. Zatimco liftback se stal bestselle-
rem v Turecku nebo Polsku, kombi

pro zménu kupovali zdkaznici

v Némecku nebo ve Velké

Britdnii.

Cislo to navic nemusi
byt kone¢né. Treti Skoda
Superb se bude ve stfedo-
¢eskych Kvasindch délat
az do dubna. V té dobé

skon¢f produkce kombi-
ku, ktery si zdkaznici jesté
mohou objednévat. |

|
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Design neni objevny,

Cinsky vetrelec piekvapil, e

kdysi zacinali Japonci
a po nich Korejci.

i kdyZ neni dokonaly

Elektromobil MG 4 ma mouchy v kabiné a v menu pocitace.
Jako auto ale funguje dobre a je bezkonkurencne levny:.

Martin Frei
tomto auté se letos mluvi skoro stejné jako pfed péti Co se tyCe rozméru a uspordddni
O lety o Tesle Modelu 3. Ptekvapivé dostupné, prekvapivée pohonu, je MG4 ndpadné podobné
schopné. Ted nejde o kategorii vozu ani jeho konkrétn{ Volkswagenu ID.3. Pidorysem i pro-
dovednosti, ale o vstup na scénu a dojem publika. Tohle prosté stornosti zhruba odpovida Golfu nebo
¢ekal malokdo. Corolle. Cestujici vpfedu si uzivaji
Ve skute¢nosti jde o prvni pfedzveést na- prostor srovnatelny
stupujici viny ¢inskych aut, k niz dfive nebo s béZnymi kompaktni-

pozdéji muselo dojit. Tamni trh ma naprosto Roli oddaného a nevtiravého mi hatchbacky. Snad

extrémni dynamiku. Zatimco do poloviny - . > jen sedadla by mohla
devadesétych let si béZny obc¢an osobni auto SIU hy pl ni Vel mi dObre! byt tvarovand trochu
viibec nemohl koupit, v roce 2010 se Cina ale potégit dokazei ﬁdiée’ vyraznéji.
stala nejvétsim automobilovym odbytistém . R Vzadu si uloZeni ba-
svéta. Dlouho rostouci poptavka se viak ktery se chce zrovna povoz it. terii vybird mirnou dai
v poslednich letech nasytila a rozjety prtimysl ve vy$si podlaze. Tim
hled4 prostor k expanzi. ale trpf vétsina elektro-
Pavodné britskd znacka MG dnes patfi jednomu z nejvét- mobild. Motor je schovany pod podla-
$ich, statem vlastnénych automobilovych koncernt Shanghai hou kufru, ktery je tim pddem o trochu
Automotive, zkrdcené SAIC. A model 4 stoji na nové vyvinuté mél¢f a jeho objem ¢inf 360 litra.
moduldrni platformé, o jejiz pouZiti v Ciné se uchézi i Audi. Interiér davd jasné prednost nizkym
]
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Kufr je kvili zadnimu
pohonu mélci, i tak
ale nabidne objem

360 litri a obvyklou
miru variability.

B

|
i

Znalce starych
poFadkii by nejspis
nenapadlo, Zze MG 4 ma
motor ulozeny vzadu.

Funk¢né vzato je
kabina navrzena dobre,
hapruiji spis detaily
ve zpracovani.

Technické parametry

MG 4 Emotion

Motor: s permanentnimi magnety
Vykon: 125 kW / 204 k

Toé€. moment: 250 Nm

Zrychleni 0-100 km/h: 7.7 s

Max. rychlost: 160 km/h

Komb. spotieba: 16 kWh /100 km
Cena: od 779 960 K¢

vyrobnim ndkladim pfed noblesnim
dojmem. M4 zcela jednoduché uspo-
fddani s nejbéznéjsimi prvky véetné
desetipalcové dotykové obrazovky
uprostfed. Na logice ovldddni, reakcich
displeje i softwaru je ovSsem znat horkd
jehla, kterou navic drzel v ruce nékdo,
kdo asi nejezdi autem.

Napftiklad menu klimatizace vyvoléte
na obrazovku tlac¢itkem, jimz ji zaro-
venl vypnete. TakZe ji nejprve musite
znovu zapnout, ale menu po nékolika
kratkych vtefindch z obrazovky zase
zmizi a musite ho vyvoldvat znova.
Software se navic tu a tam zasekne, jed-
nomu z kolegti za jizdy zhasla svétla.

I na diskusnich férech uzivatelt lze
najit pdr stiznosti na ponékud nevyrov-
nanou kvalitu.

Ovsem to hlavni, co mé elektromo-
bil délat, déla MG4 dobfe. Motor se
250 newtonmetry doddva vozu velmi
pohotové zrychleni, ¢itelné kalibro-
vany pedal dovoluje ddvkovat vykon
citlivé a zadni pohon bezpeéné pfenasi
veskerou silu na vozovku i pfi prudsich
manévrech. Velmi dobfe je naladéné
i fizeni. Pohon i podvozek jsou ade-
kvéatné odhlu¢néné.

Roli oddaného a nevtiravého sluhy
tedy ¢tyfka plni velmi dobfe, ale potésit
dokéaze i fidice, ktery se chce zrovna
povozit. Pfiméfend je i spotfeba kolem
16 kilowatthodin, diky niZ mens{ baterie
staci k dojezdu 350 kilometrti, vétsi
ke 450 kilometram.

Pulka véci vyborné, druhd snesitelné,
jak to rozhodnout? Snadno, stac¢i se po-
divat do ceniku. Zdkladni{ vybava Emo-
tion s mensi baterii stoji 779 900 korun.
O 220 tisic méné neZ nejlevnéjsi Volks-
wagen ID.3, ktery md sice vétsi baterii,
ale také vyssi spotfebu. Zavér je bohuzel
jasny. Evropskym automobilkdm zacina-
ji tézké casy. [ |

|
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Foto: NASA

Zavérem

Svét 2024
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Prani pro rok 2024

Atjsou nase zivoty na tehle malé bledé modré tecce,
které rikame Zeme, pristirok stastne.

dyZ byla v roce 1990 sonda
K Voyager 1 po ukonceni své mise
na cesté ze slune¢ni soustavy,
dostala pokyn, aby se otocila a ze vzdéle-
nosti $esti miliard kilometrti pofidila néko-
lik snimku. Vznikla tak slavné fotografie
Zemé, kterou vidite nad timto textem.
Bledé modra tecka, jak se tento snimek
pfiznac¢né nazyvéd, ukazuje nasi planetu
jako malinky svételny
bod, nevyznamné smitko
prachu v nekone¢nych
prostordch vesmiru. Slavny
americky astronom Carl
Sagan, na jehoz zZadost
byla tato fotografie porize-
na, své pocity ze snimku
popsal témito slovy: ,,Je to
domov. Jsme to my. Na ni
kazdy, koho milujete,
kazdy, koho znéte, kazdy,
o kom jste kdy slyseli,
kazda lidské4 bytost, kterd kdy byla;
vsichni prozili své Zivoty zde. Souhrn nasi
radosti a utrpeni, tisice sebevédomych né-
boZenstvi, ideologii a ekonomickych dok-
trin. Kazdy lovec a prondsledovany, kazdy
hrdina a zbabélec, kazdy tviirce a nicitel
civilizaci, kazdy krdl a nuzék, kazdy zami-
lovany pdr, kazdd matka a otec, nadéjné

Vesmir tu neni
pro nas. Byl tu pied
nami a zfejme si
ani nevsimne, az tu
nebudeme.

dité, vynélezce a priizkumnik, kazdy
mravokdrce, kazdy prohnily politik, kazdé
superstar, kazdy nejvyssi viidce, kazdy
svaty a hfisnik v celé historii nasi rasy Zzili
zde - na smitku prachu zavéseném na slu-
ne¢nim paprsku.”

Neni divu, Ze pfi pohledu na tuto foto-
grafii, tvafi v tvaf vesmirnym dalavam,
se lidé citi bezvyznamni. Vesmir tu nenf
pro ndés. Byl tu pfed nami
a pravdépodobné si ani ne-
vSimne, aZ tu nebudeme.

Nase bezvyznamnost
v jednom méfitku ale
nevylucuje nds vyznam
v méfitkdch jinych. Nase
¢iny mozZnd nemaji znatel-
ny vliv na obézné drahy
planet, kazdy den jimi ale
ovliviiujeme Zivoty jinych
lidi. Nase existence je asi
nedtilezitd pro vesmir, ale
pro osobu, kterd vas miluje, jste alespori
chvili hvézdou, okolo niZ se jeji Zivot
otac¢i. A trvd mnohdy roky, nez si vaSe déti
uvédomi, Ze jejich maly Zivotni vesmir
nevypliiujete jen vy sami. Pfeji vdm vSem,
at je rok 2024 pro vSechny malé i velké
vesmiry vasich Zivott $tastny. |

Petr Kain
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Firmy, které jsou v potizich, dostdvame na nohy,
a ty, které skvéle Slapou, rozvijime k jesté lepSim vysledkiam.

Mame za sebou vice neZ 500 tspé&snych projekti a aktualné
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Rufert (Logicor) Nabizime Identifikaci v logistice Sotek (Konica Minolta):
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Dékujeme

nasim obchodnim partnerim za spolupréci
v leto$nim roce a té$ime se na dalsi, tfeba
i prostrednictvim nasi novinky

@ e-bigmedia.cz




|dentifikacni technologie v praxi

Téma identifikace, které je

ze znacné Casti vénované zaveérec-
né letosni ¢islo naseho ¢asopisu,
predstavuje v logistice zasadni
véc. Pro tento ucel se osvédcily
predevs$im linearni ¢arové kody.
Mnohé logistické firmy uz ale
vyuzivaji pokrocilejsi systém 2D
kéd. Znamena to pro né investici
do novych ¢tecek a softwaru, musi
také presvédcit své zakazniky, aby
i oni na tento systém prechazeli.
A jaké ptinasi jejich nasazeni vy-
hody? Téma rozebira kolega Pavel
Toman na strané 12.

Které dalsi pokrocilé identifikac-
ni technologie a nastroje zefektiv-
nyji procesy v logistickych provo-
zech? Do nasi pravidelné rubriky
Pohledem odbornika tentokrat
prispéli Jan Kodada, obchodni
a marketingovy feditel Gebriider
Weiss CR, a Jan Tafat, IT Director
Geis CZ (strana 4).

Chytré kamery jsou dnes ucin-
nym nastrojem nejen pfi feSeni
bezpec¢nosti na pracovistich, ale
nachazeji mnohem $irsi uplatnéni.
Umoznuji tieba parovani metadat,
ktera jsou nacitana pfi procesu
nakladky a vykladky s kamerovym
zaznamem. Schopnost nacitat QR
a ¢arové kody lze vyuzivat pro
monitoring Siroké skaly procest,
podobné je to s rozpoznavanim

Pohledem odbornika
Zpravy

Nabizime dlouhodoba partnerstvi, fika
Pavel Rufert, feditel spole¢nosti Logicor
pro Ceskou republiku

Identifikaci v logistice zlep$i 2D kody
Pomahame digitalizovat firmy
Soutéz Obal roku 2023 zna vitéze

LOGISTIKA 12/2023

registra¢nich znacek aut v logistic-
kych arealech. Podrobnosti popisu-
je v rozhovoru na strané 16 Michal

Sotek, teditel divize Video Solution
Services spole¢nosti Konica Minol-
ta Business Solution Czech.

Nékolik vyznamnych pramyslo-
vych a logistickych lokalit ziskal
v prubéhu poslednich dvou let
v Ceské republice developer Logi-
cor. Pavel Rufert, feditel Logicoru
pro CR, si s nami povidal o aktudl-
nich planech (strana 6).

Jsem rad, ze jsem mél moznost
navstivit provoz spole¢nosti
Vesuvius, ktera v Ttinci vyrabi
zaruvzdorné komponenty do vy-
sokych peci. Manipula¢ni procesy
zde automatizuji voziky Toyota
autopilot LAE250 (strana 24).

Na strané 22 si prectete, které
firmy se letos zatadily mezi vitéze
soutéze Impuls Logistika.

Mili ¢tenati, Logistika bude
od 1. ledna vychazet tfikrat ro¢né
jako ptiloha tydeniku Ekonom
a Hospodatskych novin, na webu
a socialni siti LinkedIn najdete
Logistiku na obvyklych adresach.
Jsem moc rad, Ze veleni se ujme
Pavel Toman. Redakce Logistiky
vam prieje svate¢ni klid a pohodu.

Filip Hubicka
Séfredaktor

Skupina aeqoom udava trendy ve vice
oborech

Vitézové sazi na inovace a efektivitu

Vesuvius automatizuje manipulaci
s Toyotou

Fosfa vyuziva pIné automatizovany sklad
Linde MH

INZERCE

Linde Material Handling

MANIPULACNI
TECHNIKA

NA DOSAH
RUKY

MANIPULACNI TECHNIKA
SE SLEVOU AZ 30 %

A DALSi BONUSY

NA E-SHOPU
LINDE-MH.SHOP,

L0002925-2
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Které pokroCilé identifikacni technologie a nastroje zefektiviiuji procesy ve vasich provozech?

LZE OCEKAVAT VETSi MiRU ZAPOJENI Al

' Jan Kodada

= b |
\"," prokurista, obchodni a marketingovy
A feditel Gebriider Weiss CR

Pro zrychleni logistickych procest, jejich efektivitu

a minimalizaci chybovosti jsou stéZejni identifika¢ni
technologie, které slouzi k pfesnému oznaceni jednotli-
vého zboZi i zasilek.

Piesna a spravna identifikace skladovaného ¢i
prepravovaného artiklu, respektive kazdého manipu-
la¢niho kusu, je naprosto zasadni pro jeho spravné
zpracovani, zaskladnéni, vyskladnéni nebo doruceni.
Je to i zdkladni predpoklad pro vysokou automatizaci
zpracovani dat, do které pak vstupuji dal$i moderni
technologie zvySujici produktivitu a efektivitu celého
logistického fetézce.

V soucasnosti se pouzivaji rizné identifika¢ni tech-
nologie. Nejrozsitenéjsi jsou optické v podobé obecné
znamych ¢arovych kédu, jejichz Siroké vyuziti vyplyva
hlavné z nizkych vyrobnich naklada. Dale se vyuZivaji
radiofrekven¢ni tzv. RFID, které slouzi k sledovani
zasob a inventarizaci, ¢i technologie magnetické, kdy
zatizeni s magnetickymi ¢teckami rychle identifikuji
a tridi zasilky na zakladé magnetickych informaci
na Stitku.

V Gebriider Weiss vyuZivame také dalsi nastroje,
které nam pomahaji zefektivnit jednotlivé procesy.
Mezi nimi jsou naptiklad Cargometer pro optimaliza-
ci vyuziti skladovych lokaci ¢i nakladového prostoru
vozidla ¢i TMS s pokrocilymi optimaliza¢nimi algorit-
my veetné planovani ETA, tedy identifikace predpokla-
daného ¢asu doruceni zasilky. Transmetrics nam pak
umoznuje predikovat a identifikovat predpokladané
objemy zasilek na dals$i den. Vyuzivame rovnéz senzory
monitorujici fyzické prosttedi skladu, které kontroluji
a upravuji teplotu nebo vlhkost prostfedi. Vhodnost
jednotlivych technologii a zptsob jejich implemen-
tace zavisi na fadé faktord, pticemz vzdy je potieba
zohlednit podminky konkrétni spole¢nosti, ve které se
pouzivaji.

S tlakem na vys$$i produktivitu a efektivitu se po-
stupné zrychluje automatizace logistiky. V budoucnu
lze o¢ekavat stale vétsi zapojeni Al do rtiznych proce-
st, véetné identifika¢nich technologii. Jiz nyni je tak
jasné, Ze porostou naroky na zaméstnance, ktefi budou
muset drzet krok s modernimi technologiemi. ZvySovat
se bude také zavislost spole¢nosti na IT a technologiich
a s tim budou souviset i rostouci pozadavky na zabez-
peceni a spravu dat.

JDE O SYSTEMOVOU A PROVOZNi SYNERGII

-
&3 Jan Tafat
M IT Director pro CEE
AR ze spolednosti Geis

Pokrocilé moznosti identifikace zbozi ve skladu zahr-
nuji pouziti ¢arovych kédi a RFID. Carové kody jsou
jednoduché a levné a umoznuji rychlé a snadné skeno-
vani zboZi. Nej¢astéji uzivame kody EAN 13, jez slouzi
k jednoznac¢né identifikaci zbozi, ale téz tieba EAN 128,
ktery muze obsahovat i data o $arzi, baleni a podobné.

Jesté vice informaci, jako jsou webové adresy, kon-
takty, textové zpravy, detaily o baleni, umoznuji ukla-
dat QR kédy. Zaroveit mohou byt nositeli kompletnich
informaci o vyrobku, v¢etné unikatnich sériovych ¢isel.
Ve spojeni s presnymi ¢teckami/HD kamerami se jedna
o idealni zpiisob trackovani zbozi.

Technologie RFID slouzi k bezkontaktni identifikaci
zboZi a umoznuje sledovat zbozi v realném case (pii
pruchodu ¢teckou RFID ¢ipt, naptiklad vykladaci bra-
nou) a minimalizovat chyby pfi inventarizaci.

Idealni je spojeni vicero technologii, které se doplnu-
ji a kontroluji - naptiklad ¢teni QR + RFID na stejném
pracovisti. Pfi nasazovani zohledriujeme nase globalni
standardy i individualni potfeby zakazniki a procesu.
Hardwarova feseni volime tak, aby identifikace dat
byla spolehliva, efektivni a uzivatelsky pratelska.

Presna identifikace je zaklad, ale o ispésném vy-
chystani a doruceni zbozi rozhoduje dalsi vyhodnoceni
a zpracovani ziskanych dat. Proudi k nam téz obrovsky
tok informaci a instrukei od nasich zakazniki. Zde
vyuZivame sofistikovana reSeni EDI vymény dat nebo
vlastni API rozhrani. S kazdym zdkaznikem vzdy najde-
me optimalni zptisob oboustranné datové komunikace.

Nase feseni jsou komplexni. Jsme schopni rychle
a efektivné zpracovat nejriznéjsi formaty a objemy.
Vsechna data, jak nami identifikovana v provozech,
tak ptijata od zakaznik, se setkavaji v srdci nasich
procest, v informacnich systémech pro skladovou
logistiku a prepravu. Ty jsou neustale vylepsovany tak,
abychom dokazali nase sluzby odbavit co nejrychleji
a v té nejvyssi kvalité.

Nasi devizou je synergie feSeni v ramci celé skupi-
ny. NaSe pracovni tymy jsou v pravidelném kontaktu
a vzajemné se obohacuji pomoci best practice z jednot-
livych projektii. Na urovni nasich systémi zpracovani
dat dokazeme efektivné propojit systémy skladové
logistiky s pfepravnim systémem, takze zakaznici pak
dostavaji prehledné a komplexni vystupy.

(redakcné krdceno)



Studenti VSE navstivili
terminal Metransu

Koncem listopadu navstivili stu-
denti katedry logistiky Podniko-
hospodaiské fakulty VSE v Praze
kontejnerovy terminal spole¢nosti
Metrans v prazské Uhfinévsi. Ex-
kurze byla obsahové plné integro-
vana do vyuky. Nejprve probéhla
prednaska o kontejnerové prepra-
vé a o spole¢nosti Metrans, ktera
je nezavislym kontejnerovym
operatorem. Studenti se mohli
seznamit zejména s aktivitami
Metransu v oblasti intermodalnich
preprav. Pfrednasky se za Metrans
ujal Tomas Platil, ktery nasledné

i provedl studenty po terminalu.

Dachser v Kladné
dokoncil hrubou stavbu

Mezinarodni logisticky provider
Dachser Czech Republic dokongil
hrubou stavbu nového preklad-
kového skladu na své pobocce

v Kladné. V Ceské republice tak
vznikne nejmodernéjsi a nejvét-
$i Dachser terminal pro zasilky
sbérné sluzby s 23 tisici metrt
skladovych a administrativnich
ploch a vice neZ 90 nakladacimi
rampami. Nova logistickd hala

s dvoupodlazni administrativni ve-
stavbou pocita i s fadou technolo-

INZERCE

gii udrzitelné vystavby. Spole¢nost
v souladu se svymi principy udrzi-
telného rozvoje a globalni strategii
pro ochranu klimatu instaluje

do nové budovy technologie pro
ochranu klimatu a zdrojt.

PPL CZ oteviela v Kostelci
nad Labem nové depo

Spole¢nost PPL CZ oteviela

v listopadu nové depo. Nachazi se
v Kostelci nad Labem a vyrazné
posili prepravni sit a dorucovaci
infrastrukturu spole¢nosti v re-
gionu stfednich Cech. Nové depo
o rozloze 19 tisic metra ¢tverec-
nich kapacitné doplni nedaleké
centralni prekladisté v Jazlovicich
az o 15 tisic zasilek denné. O ty se
kové délce 543 metrd. U nového
depa se PPL CZ zaméfila nejen
na svou udrZitelnou strategii,

ale také na revitalizaci pozemku
a okolni krajiny.

Kion Group vyrabi viastni
palivove Clanky

Kion Group vyvinula a uvedla

na trh sv(j vlastni 24voltovy sys-
tém vodikovych palivovych ¢lankt
pro své pramyslové voziky. Nova
vyrobni linka v Hamburku ma ka-
pacitu pro vyrobu az 5000 systé-

IPRAVY

mu palivovych ¢lanka ro¢né. Kion
Group do této technologie nyni
investuje vice nez 11 miliona eur.
V pristich letech ma do portfolia
pribyt jesté 48voltovy systém.
Technologie palivovych ¢lank
nabizi mnoho vyhod. Vodikové
pohony pfi provozu neprodukuji
7adné emise, takze jsou idedlni

i pro pouziti v uzavienych prosto-
rech skladi.

Yusen Logistics (Czech)
rozSifil farmalogistiku

Japonsky logisticky provider
Yusen Logistics rozsituje svoji glo-
balni certifikovanou sit poboc¢ek
spliujicich prisné limity spravné
distribu¢ni praxe (GDP - Good
Distribution Practices) také o po-
bocky v Cechach a na Slovensku.
Logistika a organizace pieprav-
niho fetézce je vyuzivana pro
prepravu léc¢ivych pripravka. Jako
takova musi dodrzovat vysoké
standardy kvality, ochrany zbozi
pied kontaminaci a dodrzovani
stanovenych teplotnich rezimu

s dirazem napiiklad na dohleda-
telnost jednotlivych $arzi ¢i iden-
tifikaci padélkd. Samoziejmosti je
prubézné vyhodnocovani a fizeni
rizik spojenych s celou logistikou.

Veskeré aktualni zpravodajstvi
na logistika.ekonom.cz

L0002875-3
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ROZHOVOR

Nabizime dlouhodoba

partnerstvi

ROZHOVOR

Logicor, predni vlastnik,
spravce a developer evropskych

logistickych nemovitosti,
ziskal v priibéhu poslednich
dvou let nékolik vyznamnych
primyslovych a logistickych
lokalit v Ceské republice. Pavel
Rufert, Feditel spolecnosti
Logicor pro Ceskou republiku,
si s nami povidal o soucasnych
a potencialnich planech. Vyzvou
cislo jedna je v konkurencnim
trznim prostredi vybudovat
portfolio s kvalitnimi
transakcemi.

V kolika evropskych zemich
spolecnost Logicor v soucasnosti
pusobi? Jakou roli hraje v jejim
portfoliu Ceska republika?
Vlastnime, spravujeme a sta-
vime logistické nemovitosti
v klicovych dopravnich uzlech
~ av blizkosti hlavnich aglomeraci
celé Evropy. Diky portfoliu vlast-
nénych a spravovanych nemovi-
tosti, jejichZ soucasti je vice nez
21 milion& metri ¢tvere¢nich
skladovych prostor v 16 zemich,
muzeme podporovat vice nez
2200 zakazniki. V Ceské republice
v soucasnosti provozujeme vice
nez 100 tisic metri ¢tvere¢nich
pronajimatelnych ploch a zhruba
19 hektarti pozemku uréenych pro

vystavbu. Silnou sit budujeme pro-
stfednictvim akvizic dobfe umisté-
nych pozemk a jiz existujicich
nemovitostnich portfolii.

Svym zakaznikdm nabizime
dlouhodobd partnerstvi. Pocitat
mohou s prondjmem kvalitnich
nemovitosti, které také dlouhodo-
bé spravujeme a udrzujeme.

Spolecnost Logicor oteviela Ces-
kou pobocku na jafe roku 2021
a od jejiho pocatku ji vedete vy.
Jaké jsou vase hlavni cile v této
roli?

Aktivné spravovat stavajici
portfolio, chytfe a odpovédné po-
silovat postaveni na trhu, budovat
tym a jako dobry soused prispivat



k ochrané zivotniho prostiedi

a rozvoji obci. Mezi nase dlouho-
dobé cile patfii zatadit se velikosti
svého portfolia mezi nejvétsi
vlastniky logistickych a vyrob-
nich nemovitosti na ¢eském trhu.
Jsme na dobré cesté toho dosah-
nout. Od kvétna roku 2021 jsme
uspésné dokoncili Sest akvizic.
Mame zdroje, schopnosti a energii
rast a aktivné vyhledavame nové
kvalitni nemovitosti a pozemky
na strategickych lokalitach.

Muzete nam o téchto uspésnych
akvizicich povédét vic?

Dnes jiz mtzeme prozradit, Ze
Ctyti akvizice jsou v Praze, pak
jsou to PriSovice - pfimo v srdci
Ceského pramyslu a dale nase
portfolio zahrnuje i nemovitost
v Plzni. Pracujeme na fadé dalsich,
napf. na jizni Moraveé.

Letos jste ziskali brownfield

v PriSovicich o velkolepé plose

100 tisic metri ¢tverecnich. Mi-

Zete priblizit jeho historii?
Jednalo se o tovarnu na vyrobu

betonovych stavebnich pane-

1. V podstaté vSechna sidlisté

ze 70. az 90. let minulého stoleti

v nedalekém Liberci byla postave-

na prevazné z betonovych bloka

z PfiSovic.

Jaké jsou vyhody této lokality
a jaké plany s ni mate?

Strategicky se nachazi mezi
Mladou Boleslavi, Libercem,
Ji¢inem a Ceskou Lipou, coZ jsou
pro dodavatele automobilového
pramyslu klicové lokality. Okoli
Turnova zaroven laka i firmy
z jinych odvétvi, jako je potravi-
narstvi, strojirenstvi, stavebnictvi
a dalsi. Svoje plany rozvoje jiz
plné realizujeme. Po pievzeti jsme
dokondili zbyvajici administrativni
kroky a zahgjili jsme kompletni
prestavbu a vystavbu novych logi-
stickych nemovitosti.

Podle stavebniho povoleni se
prvnich cca 20 tisic metrt ¢tve-
re¢nich stavi za G¢elem pronajmu
ve dvou budovach. Oblast, ktera
byla diive opusténa a vyzadovala
obnovu, bude podle vysokych
ekologickych standardu prestavé-
na a ptinese mnoho vyhod lidem,
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Od kvétna
roku 2021
jsme lspésné
dokoncili
Sest akvizic.
Mame zdroje,
schopnosti

a energii riist
aaktivné
vyhleddvame
noveé kvalitni
nemovitosti
a pozemky
na strategickych
lokalitach.
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ohchod pro remeslniky

» tésnéni a tésnici prvky

» materialy pro montaz oken

» stavebni chemie

» lepidla a tmely

» barvy, laky a prislusenstvi

» stavebni a truhlarské kovani
» spojovaci a kotevni materialy
» obalové materialy

» ochranné pracovni odévy

» protipoZarni materialy

» 100% ceska
rodinna firma

« profesionalni
zakaznicky servis

« vice jak 20.000
polozek skladem

« velkoobchod
maloobchod

« doprava zhozi « certifikovana firma
vlastnim rozvozem dle IS0 9001:2015
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» ktefi zde a v okoli pracuji. Mist-
nim i mezinarodnim spole¢nostem
nabidne mnohem lepsi ptilezitosti,
at jiz ve smyslu jejich vyrobnich,
logistickych nebo kombinovanych
provozu. Jiz jsme ziskali prvniho
najemce a na$im cilem je pro-
najmout béhem vystavby nebo
kratce po ni i zbytek aredlu.

Je mozné na tomto prikladu
zobecnit, které hlavni faktory
ovliviiuji vybér lokality pro ucely
vzniku pramyslového ¢i logistic-
kého parku?

Uprednostiiujeme strategické
polohy v blizkosti dalnic, velko-
mést, vyrobnich firem a zavede-
nych logistickych a komer¢nich lo-
kalit (Praha, Plzeni Brno, Ostrava).
Zohlediiujeme rovnéz univerzalni
parametry budov nebo moznosti
jejich dosaZeni prostfednictvim
nové vystavby, prestaveb ¢i jinych
uprav.

Jakou ekologickou zatéz priSo-
vicky brownfield piedstavuje
ajak ji odstranite?
Zrovna v lokalité PiiSovic neni
obnova zivotniho prostfedi nutna.
Po dikladném prozkouma-
ni ekologickych rizik a zjisténi
na daném misté obvykle jedname
s prislusnymi statnimi a mistnimi
urady o nejvhodnéjsim zptsobu
jejich odstranéni a potvrdime si
finan¢ni stranku a rozdéleni odpo-
védnosti. Pokud existuje smlouva
o zavedenych napravnych opatte-
nich, aktualizujeme ji a zkoordinu-
jeme plany prislusnych spole¢nos-
ti, s nimiZz spolupracujeme.
Nedostatek dostupnych po-
zemku v preferovanych lokalitach
nas Casto vede k praci na brown-
fieldech. Neni to poprvé, a tak
zde vyuzivame svych odbornych
znalosti, posuzujeme projekt,
zdroje a ptipravujeme pozemek
k prestavbé.

Jaké metody se pouzivaji k od-
hadu navratnosti investic do tak
rozsahlého projektu, jakym je
brownfield v PfiSovicich?
Postavime proti sobé naklady
a vynosy a v§e musi byt v soula-
du s nasi strategii a o¢ekavanou
vykonnosti konkrétniho piipadu.

Pokud model dava smysl a pro-
jekt celkové zapada do konceptu
naseho portfolia, nakup obvykle
schvalime pomérné rychle. Divo-
dem je rovnéz efektivni struktura
naseho kapitalu a to, Ze na rozdil
od konkurentt mtizeme financo-
vat projekt a vystavbu z vlastnich
zdroju.

Jak reagujete na pozadavky
tykajici se environmentalnich,
socialnich a spravnich rizik (tzv.
ESG), které souvisi s vasimi
aktivitami? Co pro vas znamena
pojem udrzitelna vystavba?

Jsme si védomi, Ze nemovitosti
vyznamné piispivaji k celosveé-
tovym emisim oxidu uhli¢itého,

a proto se zavazujeme k zodpovéd-
nému a udrzitelnému jednani.

V roce 2020 jsme jako firma
sestavili pétilety plan pozitivni
zmény v oblasti ESG a v jeho
plnéni postupujeme velmi dobfe.
V zati 2022 jsme zvetejnili dlouho-
dobé cile pro dekarbonizaci a zvy-
Seni odolnosti vic¢i zméné klimatu
a postupy pro snizeni uhlikové
stopy o 36 procent do roku 2030.

Odrazi se to v projektovani
budov, naptiklad v celém nasem
portfoliu instalujeme nejucinnéjsi
osvétleni a tam, kde je to vhodné,
montujeme solarni panely atd.
Vsechny nase nové projekty cili
alespon na certifikaci BREEAM
s klasifikaci Very Good (velmi
dobrd) a snazime se zlepsit biolo-
gickou rozmanitost napti¢ celym
nasim portfoliem prostfednictvim
uvazeného vyuziti mistnich rostlin
a ket

Dovolte mi vyjmenovat nékolik
opatteni a prvkd, které pfijimame
a zavadime konkrétné v PriSovi-
cich: jednim je Zelezni¢ni vlecka
pro ekologickou nakladni dopravu,
ktera sniZuje mnozstvi emisi z na-
kladnich vozidel, protoze zbozi 1ze
prepravovat po Zeleznici, dal$im je
nova stromova alej s vice rostli-
nami a kefi ke zlepseni habitatu
mistni divoké zvéte a biologické
rozmanitosti, dale energeticky
usporné technologie, jako je inte-
ligentni méfeni, instalace fotovol-
taiky, cyklostezky atd.

Snazime se také byt organickou
soudasti obce, ve které ptisobime.

V piiSovickém aredlu kromé zele-
né realizujeme i vodni prvky a pii-
spivame k modernizaci mistnich
komunikaci a rozvoji infrastruk-
tury. Spolupracujeme s mistnimi
dodavateli a podniky, coZ ma
pozitivni dopad na mistni ekono-
miku. Diky tomu také snizujeme
vzdalenost v dodavatelském fe-
tézci, a to je v kone¢ném disledku
pro Zivotni prostiedi lepsi. Spolec-
nost Logicor rovnéz spolupracuje
s priSovickymi hasi¢i a mistnimi
neziskovymi organizacemi na kul-
turnich a spolecenskych akcich.
Podporujeme programy zaméfené
na vzdélavani déti.

Zminil jste Zelezni¢ni vlecku.
MuzZete upfiesnit, v jaké lokalité
je dostupna?

Navazuje na hlavni Zeleznic-
ni trat Turnov-Mlada Boleslav,
dokonce piimo na automobilku
Skoda Auto. Od svych zakaznik
mame pozitivni zpétnou vazbu a ti
planuji, Ze v blizké nebo stfedné-

k prepravé a presunu svého zbozi.

Vénujete zvlastni pozornost
moznému vyuZziti solarni ener-
gie?

Tim, Ze usilujeme o vétsi udr-
Zitelnost, se zaméfujeme na vy-
tvafeni energie prostiednictvim
solarnich panelt. Musime zajistit,
aby budovy dokazaly podporovat
fotovoltaicka zafizeni a aby nasim
zakaznikim prinasely uZitek.

V aredlu Logicor Prague Airport jiz
mame jeden rozpracovany a jsme
ve fazi ptipravy projektu pro in-
stalaci fotovoltaické elektrarny.

Spolecnost Logicor piuisobi také
na polském, slovenském a né-
meckém trhu. V ¢em jsou si tyto
trhy podobné a ¢im se lisi?

Vybudovali jsme velkou sit
zdkaznikd (vice nez 2000 ve vSech
oborech) po celé Evropé. V ramci
zemi stifedni a vychodni Evropy
jsou jimi pfedevs$im velké nadna-
rodni spole¢nosti, které potiebuji
plsobnost v celém regionu.

Trhy se samoziejmé lisi velikos-
ti, obvyklou dobou najmu, stylem
spravy a svym budoucim ekono-
mickym potencidlem. Pro ¢esky



trh je dlouhodobé charakteristic-
ky ptevis poptavky nad dostup-
nymi prostory k pronajmu. Polsky
trh je specificky vétsi dostupnosti
pozemku a volnych jednotek,
pozitivnim pifistupem obci a na-
priklad i rychlejsim povolovacim
fizenim.

Jak je situace na trhu priamyslo-
vych nemovitosti aktualné ovliv-
néna nejen rustem cen energii

a stavebnich materiala, ale také

jejich dostupnosti?

Co se energii tyCe, mame tym,
ktery sleduje vyvoj cen, proto
pottebné kapacity nakupujeme
v nejlepsi mozny okamzik. Diky
tomu jsou naptiklad nasi zakaznici
stavajiciho arealu Logicor Prague
Airport svédky vyznamné Gspo-
ry energii oproti predchozimu
obdobi.

Pokud jde o stavebni materidly,
rychlé pohyby cen v minulosti
mély dopad na smluvni podmin-
ky s najemci a na schvalovani
akvizic. Pfesto v§echno nemovi-
tosti umime dodat v¢as a v ramci
rozpoctu a Ze si zachovavame du-
véru svych klienti, kterou peclivé
budujeme.

V jakych lokalitach Ceské repub-
liky nabizite volné prostory?

Velmi dlouho jsme byli pIné ob-
sazeni, ale od ledna 2024 budeme
mit k dispozici zhruba 3800 metra
¢tvere¢nich prostor pro kancelaie
a spolecenské vyziti v parku Lo-
gicor Prague Airport v Dobrovizi
u Leti$té Vaclava Havla. S poten-
cialnimi zdkazniky mtizeme stale
jednat o 10 tisic az 15 tisic metra
¢tvere¢nich v PriSovicich. Dalsi
moznosti prondjmu v novostav-
bach budeme na trh uvadét z roku
2024.

Pracujete radéji se zavedenymi
nebo novymi lokalitami?

Nase sit nemovitosti pokryva
celou Evropu a vétsinou se nacha-
zi blizko méstskych aglomeraci
nebo klicovych dopravnich uzlg,
a kdyz chceme ziskat pozemky
nebo stavajici nemovitosti, musi-
me piisné posuzovat mnohem vice
kritérii nez jen to, jestli je lokalita
zavedena ¢i je$té neobjevena.
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Jak vypada firemni kultura
v mezinarodni obchodni spolec-
nosti z Londyna?

Jsme vlastné celoevropska
spole¢nost. V 19 pobockach Lo-
gicoru s vice neZ 35 narodnostmi
pusobi ptriblizné 300 lidi, takze se
pohybujeme ve velmi rozmanité
kultute. Prestoze jsme jednou
z nejvétsich evropskych realitnich
spole¢nosti s riznymi zkusenost-
mi a piistupy, vime, Ze nejlépe se
nam dafi, kdyz fungujeme jako
jeden tym. Umime jednat dyna-
micky a postupujeme vpred cilené,
abychom vyuzili kazdé obchodni
prileZitosti, ktera bude ptinosna
nejen pro nas, ale predevsim pro
nase zakazniky.

Jakym vyzvam bude Cesky tym
spolecnosti Logicor Celit v blizké
i vzdalené budoucnosti?

Nadale budovat portfolio
s atraktivnimi transakcemi, osvojit
si praci podle nového stavebniho
zakona a s postupnym rozrasta-
nim portfolia rozsifovat pracovni
tym o skvélé nové kolegy.

Kolik ¢lenii tymu se stara o akti-
vity spoleénosti Logicor v Ceské
republice? Jak maji jednotlivi
clenové tymu rozdélené role?

V duchu osvédcéenych postupti
spole¢nosti Logicor jsme v Ceské
republice vybudovali $tihly a agilni
tym kmenovych zaméstnancu.

V ¢eském tymu jsme momentalné
tfi. Libor Zbojan ma na staros-

ti technickou spravu projekta

a vystavby, Alzbéta Pastrnkova

je povérena leasingem a spravou
a jajednam jménem spole¢nosti

a zaméruji se na strategii a rozvoj.
Za ¢leny stalého tymu povazujeme
i nase nejblizsi externisty, proto
se dnes na kazdodennim provo-
zu spole¢nosti Logicoru v Ceské
republice podili celkem 10 lidi.

Jaka byla vase cesta do svéta
rozvoje nemovitosti?

Pied 15 lety jsem pti vysoko-
Skolském studiu zacal pracovat
v realitni poradenské spole¢nosti
Jones Lang LaSalle na oddéleni
pronajmu kancelatskych ploch,
kde jsem ziskal prvni zkuSenosti
s trhem komer¢nich nemovitosti

ROZHOVOR

PAVEL RUFERT

Od roku 2021 je feditelem ¢eského
zastoupeni spole¢nosti Logicor.
Predtim pracoval jako manazer
pronajma industrialnich nemovitosti
u developerské spole¢nosti P3. Svou
profesni kariéru za¢inal v mezina-
rodni poradenské firmé Jones Lang
LaSalle (JLL), dnes iO Partners.

u osobnosti, jako je Tewfik Sabon-
gui, Kevin Turpin, Blanka Vacko-
va, Petr Kare$, Eda Forejt, Marta
Kadlecova a Klara Bannatyne.
Kratce poté doslo k rozmachu
pramyslového trhu, bylo potieba
posilit novy tym, a tak zacalo nad-
herné sedmileté obdobi v oddéleni
Industrial Agency spolu s Harrym
Bannatynem, Mirkem Kotkem
a Milanem Ruzi¢kou. Nésledné
jsem piijal pozici manazera pro-
najm u dvojky na trhu vyrob-
nich a logistickych nemovitosti,
spolec¢nosti P3. Diky variabilité
a rozsahu prace na ,druhé strané
barikady* jsem ziskal dobry vhled
do fungovani firmy naseho typu,
a tedy pevny zaklad pro vede-
ni spole¢nosti Logicor v Ceské
republice.

Co vas na vasi praci bavi nejvic?
Rozmanitost, dynamika trhu,
schopnost podporovat zakazniky

v jejich rastu, vidét, jak se nase
obce transformuji a rozvijeji, vytva-
fet pozitivni hodnoty pro zakaz-
niky, Zivotni prosttedi i pro nas.
Vysledky naseho dlouhodobého
asili mame piimo pred o¢ima.

Filip Hubicka

Foto: Lukas Biba



Virtualni reallta je
v brandyském zavodu

Continental Automotive
béznym nastrojem

Virtualni realita Setfi ¢as a také
penize. Dokladem je instalace
nové vyrobni linky v Continentalu
v Brandyse nad Labem, modelo-
vém zavodu pro digitalizaci

a automatizaci.

Moderni trendy

a technologie zde na-
chazeji vyuziti

nejen ve vyrobnich,
ale i logistickych

a dalsich procesech.
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Investice do zatim nejvétsi vyrob-
ni linky byla pro firmu, ktera doda-
va interiérovou elektroniku svéto-
vym automobilkam, diky vyuziti
virtudlni reality o desetinu levnéj-
$i. Navic byla nova linka spusténa
o 15 tydn( dfive. To v3e diky tomu,
Ze instalaci predchazelo spusténi
jejiho digitalniho dvojcete ve vir-
tualni realité. Zaméstnanci si pak
s pomoci virtualnich bryli mohli
pfipravovanou linku dukladné
prohlédnout i otestovat a nasled-
né také navrhnout Upravy a znovu
si vyzkouset, jak vie funguje.

»~Novd linka se pripravuje nékolik
mésicl a ndsledné se jesté tydny
¢i mésice upravuje tak, aby jako
celek fungovala co nejlépe. To je
samozriejmé asové i finanéné vel-
mi ndrocné. Proto jsme se rozhodli
pro takzvané virtudlni zprovozné-
ni a i pfes vys$si pocdtecni investici
do virtudlini reality a modelu linky
se tyto ndklady rozhodné vypla-
tily” vysvétluje Jakub Hamernik,
vedouci tymu Smart Automation.

Virtualni model pomaha i energii
LVirtudlIni provoz linky ndm mimo
jiné pomohl odhalit osm koliznich
bodu a navrhnout devét zmén v pu-
vodnim ndvrhu, aby se zabrdnilo
kolizim na skutecné lince. Navic
jsme mohli také provérit ergonomii
vsech rucnich stanic na lince, zmérit
dobu cyklu kazdé stanice a zkon-
trolovat, zda byly splnény progra-
movaci standardy Continentalu,”
dodava Jakub Hamernik.

Béhem provozu virtudlniho dvoj-
Cete vyrobni linky se pracovnici
Continentalu v Brandyse zaméfili

i na dobu béhu jednotlivych robo-
t0. Optimalizaci jejich cykl{ v ram-
ci vyrobniho procesu se pfi za-
chovani celkové doby cyklu linky
podafrilo snizit spotfebu energie
u kazdého robota o 20 procent.

Sit 5G zajisti komunikaci mezi
zarizenimi

Novinkou je privatni sit 5G, kterou
Continental Automotive ve svém
zavodé v Brandyse nad Labem vy-
uziva pro komunikaci mezi rlzny-
mi zafizenimi i treba autonomni-
mi vozidly. Celkem zavod planuje
pfipojit v rdmci nové sité, kterou
vybudovala spole¢nost T-Mobile,
vice nez tisic zarizeni a senzor(.
Signal sité pokryvajici 5000 m?
vyrobni plochy zajisti osm pfistu-
povych bodu (radio dots) sité 5G.
Nicméné je mozné jednoduse sit
dale rozdirovat.

LPrivatni sit 5G je nezbytnd pod-
minka pro prechod na pIné digitdl-
ni firmu v rdmci konceptu Pramysl
4.0. Postupné budeme do této sité
pripojovat dalsi a dalsi roboty, sen-
zory a dalsi prvky tak, abychom
maximdlné vyuZili jejich pfednosti,

které ndm pfinesou vyssi efektivitu
vyroby, omezi odstdvky z divodu
necekanych poruch zaftizeni a vétsi
prehled o celém vyrobnim retézci,”
upfesnuje Jakub Hamernik.

Stale o krok napied

V pilotnim projektu zde nyni také
vyuzivaji bryle s rozsifenou reali-
tou (augmented reality — AR). UzZi-
vatel tak skrze bryle vidinormalnég,
jen se mu v zorném poli objevu-
ji virtudlni objekty ¢i informace.
Muze to byt tieba postup praci pfi
servisnim zasahu nebo provozni
udaje k zafizeni. Vyuzivaji se ale
také pfi Skolenich ¢i pfi vzdalené
komunikaci se zakazniky.

V brandyském zavodé Continental
neustale sleduji moderni tren-
dy a technologie. Mnohé z nich
nasledné testuji, a pokud vidi
pfinos, pak je implementuji
do vyrobnich, logistickych i dal-
Sich proces(. Své zkusenosti pak
pifedavaji v ramci celé skupiny
Continental dal. To vie je sou-
¢asti transformace s cilem stat
se modelovym plné digitalnim
zavodem Pramyslu 4.0.

L0002908
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Identifikace pfedstavuje v logistice zasadm véca ]IZE NEN

cela desetileti se pro tento Giéel pouzivaji predeviim

linearni ¢arové kody. Vétsiné firem vyhovuji, pfesto Ny

ale mnohé z nich uz vyuzivaji pokrocilejSi systém - = |

2D kédii. Znamena to pro né oviem nejen investici

do novych ctecek a softwarovéhovy‘baVeni,' e
Ioglstlcke firmy musi také presvédcit své zakazmky,- >
aby i oni na tento systém prechazeh. '

dentifikaci v logistice
zlepSi 2D kédy

12

Miliardy ¢arovych kodi se pouZi-
vaji kazdym dnem jiz desitky let
prakticky ve vSech oblastech lid-
ského zivota. V priamyslové vyro-
bé, v logistice, v maloobchodnim
prodeji i vSude jinde. ,Pipnuti“
kédu skenerem se ozyva ve skla-
dech, dilnach i v supermarketech
a na fadé dalsich mist. Carové
kédy ptinaseji nejen rychlou
identifikaci zbozi, ale také
umoznily digitalizaci provozu.
Bez snadné a rychlé identifikace
by nebylo moZné $iroké nasazeni
vypocetni techniky v pramyslu

i obchodu.

Ale ¢arové kody nejsou jedinou
moznosti identifikace. Vedle
nich vznikly i dal$i prostied-
ky, mezi nimiz se stéle Casté&ji
i v logistice objevuji takzvané
2D kody, nejcastéji ze systému
GS1. Mohou kédovat na velmi
malém prostoru velké mnozstvi
informaci a nesou v sobé samo-
opravné vlastnosti, diky nimz
je z nich moZné nacitat data,

i pokud jsou ¢aste¢né poskozena
¢i nedostatec¢né vytisténa. To je
pri prepravé zbozi a manipulaci
ve skladech velkou vyhodou.

Vice informaci s 2D kédy
Optimisticky hledi na zavadéni 2D
kodt v logistice Michal Sebesta
z katedry logistiky Vysoké skoly
ekonomické v Praze. Zdurazivuje,
Ze samotné 2D kédy pojmou vice
informaci neZ tradi¢ni 1D ¢arové
kédy, coz poskytuje vice prostoru
pro vyuziti v ramci procest jed-
notlivych ¢asti logistického fetéz-
ce. Diky vétsi kapacité obsazenych
informaci je mozné vyuzivat tyto
technologie naptiklad k $ifrovani
ulozenych informaci, coZ pfispi-
va k zabezpeceni citlivych dat
v ramci celkového feseni. Vyhodou
jsou pak pomérné $iroké moznosti
automatizace, kdy je pak mozné
na zakladé ulozenych informaci
s témito informacemi pracovat
v ramci propojenych IT systému -
predavat informaci o stavu zpra-
covani, zaznamenavat aktualni
lokaci zasilky a tak podobné. To
samoziejmé prinasi mnoho moz-
nosti a vyhod z pohledu potenci-
alniho zrychleni procestd v ramci
realizace zakazek a potencialné
pak i redukci chyb.

Firmy maji zavedeny své aktual-
ni systémy, které v zakladu fungu-

ji, a Casto i dostacuji jejich elemen-
tarnim pozadavkim. Problém vsak
podle Michala Sebesty je, Ze pro
zavedeni 2D kédu a ve findle plné-
mu vyuziti jejich vyhod je vhodné
zaroven IT systémy firem inovovat
a predevsim pak také odpovidaji-
cim zpusobem prenastavit procesy
ve firmé, kde proces zavadéni
podobnych zmén predstavuje pro
management pomérné naro¢ny
ukol. ,Nabizi se vyuZiti riznych
odbornych postupt, napiiklad
Business Process Reengineeringu
nebo idedlné celkové Enterpri-

se architektury, kdy je vhodné
planované zmény zakotvit pevné
na zkus$enostech a poznatcich
vychazejicich z vyzkumu a praxe
posledni doby ve svété* fika Mi-
chal Sebesta.

DiileZita jsou data

Pojem 2D kody je velmi Siroky

a mnohdy se ani odbornici, a tim
spiSe laicka vefejnost, neshoduji
na tom, co si pod timto pojmem
vlastné kdo predstavuje. Patii sem
veskeré dvoudimenzionalni datové
nosice, které v soucasné dobé exis-
tuji. MoZnosti jejich vyuziti uptes-



nuje Pavla Cihlarova, feditelka GS1
Czech Republic. GS1 je organizace,
ktera vytvari a udrzuje standardy
pro cely dodavatelsky fetézec, a to
jak pro identifikaci, tak pro auto-
maticky sbér a sdileni dat. Tato
jeji role je podobna na globalni,
regionalni i lokaln{ drovni.

»Nase standardy jsou pravé proto
tak Gispésné, Ze jsou provazany
s praxi a vzajemné kompatibil-
ni,“ zduraziuje Pavla Cihlarova.
yStandardni 2D kddy jsou soucasti
Systému GS1 jiz fadu let, konkrétné
se jedna o GS1 DataMatrix a GS1
QR Code. Sousttedime se na edu-
kaci uzivateld, aby si uméli spravné
vybrat, ktery datovy nosic je pro né
ten nejlepsi. Poskytujeme verifi-
kaéni sluzby, konkrétné pro 2D
kédy jiz fadu let zejména v oblasti
zdravotnictvi. Mam-li vSak obecné
odpovédét na otazku, v ¢em je
v logistice vyuzivani téchto koda
vyhodnéjsi nez tradi¢ni, mysleno
linedrni, ¢arové kody, musim fici,
Ze v ni¢em. Pro¢? Protoze lokal-
ni logistika se zatim nenaucila
dostate¢né vyuzivat ani potencial
linedrnich ¢arovych kodt. Myslim,
Ze v soucasné logistické praxi je
opravdu minimum piikladu, kdy
bychom nalezli opodstatnéné da-
vody pro prechod na 2D kédy. Da-
tovy nosic totiZ neni podstatnym
rozdilovym hrac¢em pii feseni efek-
tivity logistickych procest. Tim
jsou data, jejich kvalita, dostupnost
a schopnost logistickych firem data
sdilet a pracovat s nimi.*

Pripravovany postupny pie-
chod na 2D kédy v maloobchodu
znamena, Ze GS1 v nékolika nej-
blizsich letech bude upozornovat
na rostouci legislativni pozadavky,
zejména Evropské komise, na zna-
Ceni spottebitelskych jednotek.
Obchodnici by se méli na tento
novy trend pfipravit v horizontu
roku 2027. To ovSem neznamena,
7e ve stejném rezimu se 2D kody
nutné prosadi i v logistice.
Pro rychlejsi logistiku
Presto neni Pavla Cihlafova vici
zavadéni 2D kodi v logistice
skepticka. Upozornuje, Ze vyuzi-
vani standardnich 2D kodt ma
vyhody, které mohou byt pro ob-
last logistiky vyznamné. ,Typicka
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Vyhodou jsou
pomerné Siroké
moznosti
automatizace,
kdy (ze
sinformacemi
pracovat v ramci
propojenych

IT systémii -
preddvat
informaci

0 stavu
zpracovani,
zaznamendvat
aktualni

lokaci zasilky

a podobneé.

vlastnost 2D kéd, coz je schop-
nost nést vétsi mnozstvi informaci
na pomérné malém prostoru,

se v logistice neda povazovat

za pielomovou,* podotyka Pavla
Cihlarova. ,.V tomto kontextu stoji
za zminku spiSe moznost kodova-
ni odkazu na data ulozena nékde
ve virtualnim prostoru. To dava
datovému nosici dalsi, inovativni
a uzite¢nou funkcionalitu. Osobné
vidim vyhody v kombinaci linear-
nich a 2D kédd, tak jak to mnohdy
jiz v praxi funguje. Jak uz jsem
naznacila, neni to o rozsifeni toho
¢i onoho kédu, je to o schopnosti
sdilet data v celém dodavatelském
Tetézci a spravné je interpretovat
a vyuzivat. To plati minimalné

v oblasti identifikace pfepravo-
vaného zbozi. Pokud budeme
schopni ve vét$i mite vyuzivat
benefit standardni paletové eti-
kety navazané na EDI komunikaci,
bude logistika rychlejsi, presnéjsi
a efektivnéjsi nez pfi manualnim,
papirovém procesu.“

V této souvislosti je tfeba
upozornit, Ze snimani 2D kodu
znamena nahrazeni laserovych
skenerti kamerovymi. A pro
takovou zménu musi mit firmy
procesni i ekonomické divody.

Na druhou stranu 2D kédy mohou
piinést efektivni fizeni posledni
mile. Napiiklad budou-li mit fidici

k dispozici aplikace, které jim
pomoci naskenovani 2D kédua po-
mohou v lepsi navigaci a orientaci
ve vykladkovych ¢i nakladkovych
oknech, zajisti jim jednoduchy re-
porting vici zakazniktim, ptipad-
né kontrolnim organtim.

Pohledem logistické firmy
Logisticka spole¢nost Dachser
technologii 2D kod otestovala
a nasadila v inovativnim projektu
systém @ILO, ktery vytvaii digi-
talni dvojce prekladkového skladu.
Oznaceni @ILO je zkratka pro
Advanced Indoor Localization and
Operations. Technologicky zaklad
tohoto systému tvoii dvourozmér-
né datové maticové kody na horni
strané kazdého obalu, které slouzi
jako identifikatory, spolu s nékoli-
ka stovkami optickych snimacich
jednotek umisténych na stropé
haly, jeZ zachycuji celé podlazi.
Systém umoziiuyje lokalizovat
s pesnosti na metry vSechny
zasilky v tranzitnich terminalech,
a to bez jakéhokoli ¢asového
prodleni. Pracovnici mohou v real-
ném case sledovat polohu zasilek
a polohu skladové techniky, pfi-
¢emz tyto informace se vizualné
zobrazuji ve webovych prohlize-
¢ich v aplikacich nebo na mobil-
nich displejich spolu s pokyny
pro interni prepravu. To vyrazné
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» zlep$uje transparentnost ve skladu
a zrychluje procesy vyhledavani
a nakladku. Odpada manualni ske-
novani ¢arového kodu pri kazdé
zméné stavu zasilky a inventura
v tranzitnim termindlu, tim se
uSetti lidské zdroje. Do budoucna
automatické méteni kazdé zasilky
umozni optimalizaci nakladky
a vytizeni vozidel.

»ystém @ILO v soucasné
dobé funguje ve dvou némec-
kych pobockach nasi spole¢nosti
a od roku 2024 jej budeme im-
plementovat do dal$ich preklad-
kovych skladt v celé Evropé,“
vysvétluje Jan Polter, obchodni
feditel Dachser Czech Republic.
,V budoucnu ma poskytovat
v realném case data generovana
zcela automaticky o kazdé zasilce
v evropské prepravni siti Dachser.
Nebude nutné zadné rué¢ni ske-
novani ¢arovych kéda na ptijmu
a vydeji zboZi ze skladu a umozni
plnou automatickou inventuru.

Jan Polter rovnéz upozornuje,
Ze je tieba, aby 2D kédy pouzivaly
nejen logistické firmy, ale i jejich
zakaznici. To vyzaduje od logi-
stické firmy proaktivni ptistup.
,Systémoveé v nasi siti shérné
sluzby pouzivame ¢arové kody.
S postupnym rozsifenim @ILO
zac¢nou vyuzivat 2D kody také nasi
zadkaznici a my jim v budoucnu
budeme poskytovat tuto technolo-
gii v¢etné specialnich kamer. Nasi
zakaznici tak budou tézit ze vsech
vyhod, ktera tato technologie
prinasi - automatické méteni za-
silek ¢i okamzity prehled o kazdé
zasilce. Myslim, Ze s postupnym
roz$ifovanim technologie @ILO se
stane vyuzivani 2D kodu v logisti-
ce dalsim milnikem.“

Radiofrekvencni identifikace
Vedle identifikace pomoci opticky
snimatelnych kodu existuje uz
fadu let také technologie RFID,
Radio-Frequency Identification.
Tato technologie vyuziva radiové
vlny k bezdratovému ptenosu

dat mezi ¢teckou a $titkem RFID
pripojenym k predmétu. Jenze
soucasné rozsireni této techno-
logie v logistice neni tak velké,
jaké byly nadéje, které se do ni
vkladaly. Mezitim ptichazeji i dalsi
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moznosti radiofrekven¢ni identi-
fikace jako napiiklad technologie
NFC, ktera se uplatriuje zejména

s nastupem mobilni komunikace.

Technologie RFID, stejné jako
i novéjsi NFC, maji své specific-
ké vyuziti a nejsou univerzalné
vhodné pro vsechny aplikace.
Jako v pfipadé QR kédt i u nich je
treba, aby jejich zavadéni pred-
chazela odborna analyza, ktera
by méla byt pfedevs$im nezavisla
na nazorech jednotlivych dodava-
telti technologickych feseni.

sVzhledem k pomérné dyna-
mickému trhu je vhodné mit jako
zakaznik na své strané odborného
garanta feSeni, ktery ma pottebné
zku$enosti, sleduje komplex-
né vyvoj trhu a danych oblasti
a zajisti vhodnost i kvalitu feSeni,*
vysvétluje Michal Sebesta. ,Je to
jedna z véci, které se mimo jiné
vénujeme na katedre logistiky VSE
v ramci smluvniho vyzkumu.“

Co brani vétsimu rozsireni
radiofrekven¢ni identifikace? Jan
Polter na to odpovida zkuSenosti
z logistické praxe: ,Technologie
RFID je nakladné teseni. Takze
my ji vyuzivame jen u takovych
zakaznika, kde to vyzaduji proce-
sy - predevs$im u vyrobni logistiky
¢i in house logistiky pro kanbano-
vé dodavky do vyroby. Tam davaji
investice smysL“

2D kédy jsou na postupu
Nasazeni 2D kodt je nutné vzdy
zvazovat z ruznych ahla pohle-

du. Vyuziti 2D kéda zachovava
do jisté miry i vizualni kontrolu,
coz muze byt pro nékteré aplika-
ce vyhodné. Naopak vyznamnou
vyhodou RFID a NFC je moznost
prace s vice artikly najednou, coz
ve svém dusledku miize Setfit ¢as
zpracovani v ramci procest. Tim
i pres vyssi potizovaci naklady
vybaveni, oproti 2D kodiim nebo
¢arovym kodim mohou tyto tech-
nologie vychazet pro dané vyuziti
jako ekonomicky vyhodnéjsi,“
zminuje Michal Sebesta.

Rada odborniki je v sou¢asné
dobé v ramci dalsiho rozvoje 2D
ké6dt jednoznacné pro. Jak zdtraz-
fuje Michal Sebesta. ,Je to cesta,
kudy se ubiraji razné organizace
ve svété, Vhodnym piikladem
muze byt v listopadu uvedeny
EPAL Euro Pallet QR. Ten v ramci
QR predstavuje budouci de facto
standard, digitalni pas dané palety
obsahujici sériové ¢islo palety,
ovéfeni, zda jde o pravou pale-
tu, a ddle i informace o vyrobci,
stafi palety, pocCtu pouziti palety
v EPAL siti v€etné poctu oprav
a tak dale, pficemz se predpoklada
uvedeni nastroju a sluzeb v ramci
IT systéma EPAL s moznosti vyu-
7iti téchto informaci dale i pro jed-
notlivé firmy.“ S pfichodem tohoto
standardu Ize dalsi rozvoj dlouho-
dobého praktického vyuzivani 2D
kédu zcela urcité ocekavat.

Pavel Toman
Foto: Shutterstock

Kudy povede dalsi cesta identifikace v logistice?

yldentifikace logistickych nebo prepravnich jednotek neni dnes slozitym tématem.
Urdité je potfeba dale pracovat na rozvoji EDI komunikace a provazani fyzického
toku zbozi s tokem informaénim. Tam vidim stale Fadu specifik, ktera jsou navaza-
na na rozdilnou praxi obchodnich organizaci a je mozné je dale zefektivnit. Na to
postaci spravna praxe vyuzivani klasickych ¢arovych kéda.

Do budoucna vnimam dva dlivody pro postupné navySovani vyuzivani 2D
koéda, konkrétné kédu GS1 DataMatrix nebo QR kédu. Jednim z nich je evropska
legislativa, ktera bude postupné zvySovat naroky na identifikaci polozek v doda-
vatelském fetézci a nevyhne se urcitym preferencim ohledné toho, jaké datové

nosic¢e maji byt pouzivany.

Druhym dd@vodem bude snadné technologické propojeni 2D kdd( s takzvanym
digitalnim linkem a snimatelnost zejména QR kodu béznymi mobilnimi zafizeni-
mi. To umozni efektivné ménit datovy obsah 2D kédu podle aktudlnich potteb
obchodnich partnerd & koncovych spotebiteld béhem dodavky zboZi do cilové

destinace.“

Pavla Cihlafova, feditelka GS1 Czech Republic
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FM LOGISTIC: Jsme pripraveni maximalné
zabezpecit zbozi vysoké hodnoty

Pro FM Logistic je bezpec¢nost uskladnéného zbozi
jednou z nejvétsich priorit. Proto uz od roku 2014
disponuje FM Logistic Tuchomérice certifikatem
TAPA FSR (Transported Asset Protection Association
- Facility Security Requirements), a to v jeho
nejvyssi mozné urovni A Class. Tuto certifikaci
provozovna v pravidelnych tfiletych intervalech
obnovuje prostiednictvim respektované auditorské
spole¢nosti Bureau Veritas.

Zabezpeceni zbozi s vysokou hodnotou nachylného ke
krddezim predstavuje jednu z nejvétsich vyzev v ramci celého
dodavatelského fetézce. V Tuchoméficich certifikace TAPA FSR
garantuje maximalni bezpecnostni pravidla pfi uskladnéni tohoto druhu zbozi. A zaroven sniZuje riziko bezpecnostnich
hrozeb obecné a zvy3uje povédomi o moznych nebezpecich.

Piehled o nejaktualnéjsich rizicich

Se ziskanim certifikace se poji ¢lenstvi v asociaci TAPA, ktera celosvétové sdruzuje vice nez 700 subjektl z fad prednich
vyrobcl a znacek i logistickych ¢i pfepravnich spole¢nosti. Jednim z uzite¢nych néstroju, které asociace poskytuje, je tzv.
informacni sluzba o incidentech (IIS). Tato sluzba priibézné shromazduje idaje o incidentech a zpfistupriuje je clendim tak,
aby méli vzdy prfehled o nejaktudlnéjsich rizicich.

Vysoké naroky na firmu i zaméstnance

Ziskani TAPA FSR klade vysoké néroky na firmu i jeji zaméstnance. ,Standard se zaméfuje na mechanickou strdnku ochrany
budovy, jako jsou ploty nebo pouzité materidly na plast budovy, dale na elektronickou ochranu, coz zahrnuje kamerové
systémy, elektronické zabezpecovaci systémy ci elektronické systémy vstupu. A v neposledni fadé i na procesni nastaveni
spolec¢nosti. TAPA FSR ma napfiklad specifické pozadavky pro proces naboru a dalsi pGsobeni zaméstnance ve firmé/”
objasnuje Jifi Svoboda, Quality & Security Manager FM Logistic Tuchoméfice.

Cely tuchoméricky areadl je napojen na mnoho autonomnich systém( elektronické ostrahy, které jsou neustéle v ¢innosti.
Pokud jde o skladovani zbozi vysoké hodnoty, jako je napfiklad luxusni kosmetika apod., poskytuje oddélené prostory
s pfisnéjsimi pravidly a kontrolami, kde jsou dllezitym bezpecnostnim prvkem i tzv. klece zbozi vysoké hodnoty (high
value cages). Dana ¢ast skladu je zabezpecena plotem doslova ,od podlahy az ke stropu” a dedikovany tym do ni vstupuje
pouze prostrednictvim urcenych pfistupovych bodu.

Bezpecnost je klicové téma ve vsech oblastech

Bezpecnost je pro spole¢nost FM Logistic Tuchoméfice zédsadni ve viech oblastech jejiho plsobeni. Proto vénuje
zna¢nou pozornost rovnéz bezpecnosti prace, aktivné pfedchazi pracovnim drazlim. Samoziejmosti je v tomto ohledu
certifikace ISO 45001. Dal$im klicovym standardem je
environmentalni management (ISO 14001), bez néhoz se
soucasna udrzitelnd logistika neobejde. V kazdodennim
provozu platformy je kladen zasadni dlraz na tfidéni
a recyklaci odpadu. Celd globalni skupina FM Logistic
pak disponuje fadou strategickych projektd ke snizeni
environmentélni zatéze. Tykaji se zejména Uspory zdrojq,
jejich efektivniho vyuzivéani a snizeni produkce odpadt.

FM Logistic Tuchomérice ma v oblasti bezpecnosti nasta-
veny vysoké standardy a je pfipravena skladovat zboZi
nejvyssi kvality i hodnoty za nejvyssich bezpecnostnich
podminek.
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Pomahame
digitalizovat firmy
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Chytré kamery jsou dnes icinnym nastrojem nejen p¥i reSeni
bezpecnosti na pracovistich, ale nachazeji mnohem SirsSi uplatnéni.
Umoznuji tfreba parovani metadat, ktera jsou nacitana p¥i procesu
nakladky a vykladky s kamerovym zaznamem. Schopnost nacitat
QR a éarové kody Ize vyuzivat pro monitoring Siroké Skaly procesi,
podobné je to s rozpoznavanim SPZ aut v logistickych arealech.
Podrobnosti popisuje Michal Sotek, feditel divize Video Solution
Services spolecnosti Konica Minolta Business Solution Czech.

Muzete kratce predstavit spolec-
nost Konica Minolta Business
Solution Czech, ve které od roku
2020 pusobite?

Konica Minolta Business Soluti-
on Czech je ¢eskou pobockou spo-
le¢nosti Konica Minolta. Zdaleka se
jiz nezabyvame pouze tiskem, ale
poskytujeme komplexni IT sluzby
a feseni pro digitalni transforma-
ci firem. Nabizime $irokou $kalu
produktd a sluzeb od multifunke-
nich tiskaren pres cloudové sluzby,
fizeni dokumentt az po kamery
s umélou inteligenci. Nasim cilem
je pomahat zakazniktim zlep$o-
vat jejich efektivitu, produktivitu
a konkurenceschopnost na dyna-
mickém a rychle se ménicim trhu.

Co v$e obnasi vase prace na pozi-
ci feditele divize Video Solution
Services?

Hlavni naplni mé prace je napl-
néni obchodnich cilt v Cesku a na
Slovensku. Mym ukolem je tedy
koordinace a fizeni tymu, ktery
nasi specializovanou divizi tvofi.
Resim také strategické partnerstvi
s dalsimi technologickymi spolec-
nostmi, diky kterym jsme schopni
zdkaznikam dodat komplexni
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integrované feSeni na kli¢. Podilim
se i na rozvoji pramyslovych fese-
ni pro kontrolu kvality vyroby ve
vychodni Evropé.

Oblast bezpecnosti na pracovis-
tich véetné sklada 1ze mimo jiné
rozdélit na problematiku safety
a problematiku security. Jakym
zpusobem je pomahaji Fesit
technologie a zafizeni vyvinuté
spolec¢nosti Konica Minolta?
Tyto situace umoziuji fesit
nase chytré kamery Mobotix.
Jejich prednosti je jejich modula-
rita. Kamery s funkci termovize
dokazou napriklad detekovat pozar
jesté predtim, nez se objevi prvni
plameny. Ve vyrobé pak nasim za-
kaznikam $etfi penize tim, Ze umi
rozpoznat, kdyz se konkrétni stroj
zacne prehfivat, a automaticky
vydaji piikaz k jeho odstaveni. Tim
zabrani nejen jeho poskozeni, ale
tfeba i zranéni obsluhy. Jesté Sirsi
moznosti jsou v oblasti security.
Umime vyvinout umélou inteligen-
ci tak, aby rozpoznavala konkrétni
vzorce chovani. Diky tomu dokaze
kamera upozornit na potencional-
niho vandala, jes$té nez se projevi.
Ostraha tak mtize zasdhnout diive,

neZ by mohl byt poskozen maje-
tek. Podezielé vzorce chovani viak
umime rozpoznat nejen za icelem
predikce vandalismu. Lidska obslu-
ha tak nemusi nepfetrzité sledovat
monitory kamer, ale systém ji sam
upozorni, pokud se bude dit néco
nestandardniho.

Vase kamery Mobotix maji
integrovanou aplikaci pro roz-
poznavani SPZ. Jaké naroky na
technologické zazemi klienta
ma tento vas systém? A jaké mu
prinasi moznosti vyuziti?
Funkce rozpoznavani SPZ
v kamerach Mobotix umozniuje
plné automatizovat vjezd a vyjezd
vozidel do a z arealu. Vyuzitelné
je to nejen u mensich a stfednich
firem, kde se muize jednat fadové
o desitky vozi, ale i u velkych
logistickych parkd.

Nedavno jsme navstivili rozesta-
vény logisticky park, kde budou
tfi, a predpokladany provoz
miiZe dosahovat stovek vozidel
denné. Pocet klientit v halach
muze teoreticky presahnout
desitku. Developer pocita se
systémem rozpoznavani SPZ



u vstupni brany arealu. Jakymi
zpusoby muze dodavatel techno-
logie rozpoznavani SPZ zajistit
celkovou evidenci a zpracovani
dat projizdéjicich aut i zohlednit
potieby jednotlivych klienti?

Samoziejmé i v téchto pii-
padech se umime pfizpusobit
klientovi. Velkou vyhodou je pravé
modularita nasich kamer. Diky
ni umoznuje naptiklad typy S74
zabezpecit oboustranny provoz
vjezdu. Klient tak nepotiebuje dvé
samostatné kamery, ale mtze sle-
dovat oba sméry jednou kamerou
zabudovanou piimo v zavore. Tim
mu nejen odpadnou vétsi naklady
na potizeni vice pristroja, ale diky
integrovanym modultim piimo
v zavore rovnéz snizi riziko posko-
zeni samostatnych kamer projiz-
déjicimi vozy. Tento typ skody se
totiz fadi mezi nejCastéjsi, s nimiz
se setkavame pfi modernizaci
vjezdovych systému.

Diky nasim kameram je také
jednodussi a prehlednéjsi nasledna
sprava dat. Neni potieba zadna fy-
zicka kniha jizd, kde mohou byt né-
kdy tudaje necitelné nebo se mohou
i ztratit. Klient ma diky kameram
Konica Minolta v§echno ptfehledné
na jednom misté. BéZnou praxi
také je, Ze TidiCi Casto vjizdéji do
arealu bez platného BOZP, pro-
toze kazdy aredl ma podminky
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Optimalizace nakladu

vstupu nastavené jinak. V tomto
pripadé umime jednoduse a efek-
tivné odbavovat jednotlivé fidice
pomoci venkovniho e-kiosku. Jeho
prostiednictvim dokdZeme nejen
digitalizovat adaje, které potiebuji
tidici vypisovat pfi vjezdu a vyjez-
du, ale i Setfit ¢as pracovnikiim
vratnice. Plné automatizovany
vjezd jim totiz vyrazné usnadni evi-
denci a svjj ¢as tak mohou vénovat
ijinym povinnostem.

Jaké dalsi moznosti vyuziti
prinaseji chytré kamery? Na
které byste upozornil v oblasti
prepravy zbozi, pohybu vozidel
nejen v logistickych arealech

a v oblasti intralogistiky?

V oblasti piepravy zbozi
muzeme zakaznikiim nabidnout
napriklad parovani metadat,
ktera jsou nacitana pfi procesu
nakladky a vykladky s kamerovym
zaznamem. Kamery také dokazou
nacitat QR a ¢arové kédy pomoci
aplikace instalované pfimo v nich.
Tento typ feSeni mohou zakaznici
vyuzivat pro monitoring procest,
ale zejména pro eliminaci poc¢tu
neopravnénych reklamaci. V ramci
prujezdu vozidel mizeme pfimo
v kamefe kontrolovat a ovéfovat
typ, model a barvu vozidla. Tento
udaj je mozné v realném case
porovnat s SPZ a vyhodnotit, zda
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patfi k sobé. Diky tomuto feSeni
jsme rovnéz schopni pti zajisténi
opravnovani vjezdu vyuzivat tzv.
vicefaktorové ovéreni.

Konica Minolta je clenem
Asociace prfi inovace v logistice
(APIL). Jaké vysledky tato spolu-
prace prinasi?

Diky vz4jemné spolupraci
a komunikaci jsme schopni roz-
pracovavat témata, ktera jsou pro
obé strany zajimava. Vzdjemné
si roz$ifujeme obzory a moznosti
vyuziti souc¢asnych technologii.

Clenem APIL je napiiklad
vyrobce manipula¢ni techniky
Toyota MH. Spolupracuje Konica
Minolta s vyrobci ¢i uzivateli
manipula¢ni techniky pfimo?
Aktualné sazime spiSe na rea-
lizaci feseni tohoto typu piimo
u koncovych zdkazniki. Jakmile
se nam technické feseni osvéddi,
kontaktujeme dodavatele mani-
pula¢ni techniky nebo naptiklad
voziki jiz s konkrétnim navrhem
reSeni.

V kterych dalsich bodech poma-
haji technologie Konica Minolta
optimalizovat fungovani dodava-
telskych fetézcu?

Portfolio produktti Konica
Minolta je velmi Siroké. Pokud
se zaméiime na oblast kamer,
v niZ ptisobim, tak prioritou pro
nasi spole¢nost je nasim partne-
ram i Siroké verejnosti usnadnit
jejich firemni a pracovni proce-
sy a pomoci jim ochranit jejich
podnikéani, majetek i zdravi. Nagim
zakaznikiim se snazime nejen pro-
davat hardware a software, ale pre-
devs$im usnadnovat zivot pti sou-
Casném zvySovani bezpecnosti. Ke
kazdému projektu pristupujeme
individudlné a pfipravujeme re$eni
na miru. Chceme, aby zakaznici
védéli, Ze za nimi stoji spole¢nost
se stopadesatiletou historii, ktera
je pfednim dodavatelem zabezpe-
Covacich systému na trhu.

Provozy firem pomahate op-
timalizovat tfeba i s ohledem
na prechod na digitalizované
dokumenty. Muzete piedstavit
projekt inteligentni kancelafe?
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Digitalizace dokumentt je
velkym tématem dneska. Stale
vice firem i z fad téch malych
a stednich si uvédomuje, Ze se
skiini plnou $anont uz to v 21.
stoleti prosté nejde. Digitalni
kancelaf vsak neni pouze o pievo-
du faktur do elektronické podoby
a automatickém obéhu jejich dat
uvnitf firmy. Patfi sem napii-
klad i zajisténi back officu nebo
vyuzivani CRM systému v teré-
nu. Pravé moznost vzdaleného
pristupu k firemnim dokumentim
a moznost jejich sdileni napti¢
tymy je jednim z velkych benefit
digitalizace. Stale vétsi roli pritom
hraje i uméla inteligence. Tu dnes
vyuzivame naptiklad pfi transfor-
maci nestrukturovanych dat na
strukturovand, ale v budoucnu
bude jeji uplatnéni mnohem §irsi.
Inteligentni kancelat budoucnosti
si napiiklad sama pohlida opti-
malni podminky pro zaméstnance,
od roztazeni zaluzii pfes ovlada-
ni klimatizace aZ po naptiklad
spravu dochazkového systému. Po
pracovni dobé a o vikendech se
automaticky prepne do tsporného
rezimu, aby $etfila energii.

Jak mohou inteligentni kancelaf
vyuzit spole¢nosti, které maji co
do ¢inéni s transportem, dopra-
vou ¢i intralogistikou?

Inteligentni kancelaf je propoje-
ni technologii, lidi a prostoru tak,
aby lidé mohli 1épe spolupracovat
nezavisle na misté, kde se pravé
nachazeji. Pfinasime klientim
poradek do dokumentii a zbavu-
jeme firmu papirt tak, aby se daly
dokumenty jednoduse dohledat,
aby bylo zjevné, naptiklad ktera
smlouva ¢i faktura je aktualni, kdo
ji schvalil a kdo ji maZe v ramci fir-
my vidét ¢i je opravnény ji ménit
¢i podepisovat.

Mensim, ale i véts$im logistickym
firmam se stovkami zaméstnancti
dodavame nastroje a technologie,
které umoznuji podepisovat doku-
menty elektronicky, naptiklad na
tabletu kuryra pii predani zasilky
zakaznikovi ¢i vzdalené s partnery,
s nimiz potfebujeme podepisovat
rtuzné dohody.

Resili jsme také procesy rekla-
mace v kompletni online podobé,
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jako formulaiové feSeni s elek-
tronickym podpisem zakaznika.
Vyuziti téchto technologii se
nabizi i v oblasti HR, kde se pode-
pisuje velké mnozstvi dokumentt
s internimi zaméstnanci, jako jsou
smlouvy, dodatky, sluzebni cesty
a podobné.

7. dalsich funkci z oblasti nasich
digitaliza¢nich feseni stoji za
zminku automatizace ¢teni ¢aro-
vych kodu, kterd umozni zrych-
lit a soucasné snizit chybovost
zpracovani zasilek, nebo feseni
digitalniho archivu. Ten predsta-
vuje jednotné misto pro ulozeni
dokument, jako jsou faktury
nebo nakladkové dokumenty, kde
s nimi mohou pracovat opravnéné
osoby a pfistupovat k nim klidné
i z mobilnich telefont. Tento
nastroj opét pomaha ke zjednodu-
Seni procesu schvalovani doku-
mentt a snizeni potfebného ¢asu
na minimum.

Jednim z nejvyuzivanéjsich rese-
ni mezi logistickymi firmami je di-
gitalizace dochazkovych procest,
jako napftiklad zadosti o sluzebni
cesty, kterd pomaha ke generovani
pracovnich plant a s naslednou
evidenci. Také tyto nastroje do-
kazeme prizpusobit klientim na
miru v souladu s legislativou.

Vystudoval jste Fakultu bez-
pecnostniho inZenyrstvi na
Vysoké skole banské - Technické
univerzité Ostrava, pusobil jste
ve firmé Securitas CR. Téma bez-
pecnosti je vam blizké. Jakym
zpusobem jej podle vas budou
dale ovliviiovat neustale se zdo-
konalujici technologie?
Bezpecnost, tak jak ji chapeme,
se neméni. Co se ale méni, jsou
technologie, prostiedky, procesy
a rezimy, kterymi ji dosdhneme.
Trendy v oblasti bezpe¢nosti lze
chapat jako jeji vazby na dalsi
procesy a ¢innosti zakaznik, kde
se zamérujeme na bezpecnostni
prevenci a nasledné na optimaliza-
ci a digitalizaci. Evoluce jednotli-
vych komponentt bezpe¢nostnich
reSeni je stale pokracujici proces.
Technologické novinky nam vsak
dokazuji, ze je zde vzdy prostor
pro radikalni zménu nebo pro
feseni tzv. out of the box.

MICHAL SOTEK

Vystudoval Fakultu bezpe¢nostniho
inZenyrstvi na Vysoké Skoly barské
- Technické univerzité Ostrava. Do
roku 2020 pUsobil ve firmé Securi-
tas CR na rdiznych pozicich, kde se
vénoval zejména vyvoji zakaznickych
feSeni a rozSifovani portfolia. Do
spole¢nosti Konica Minolta Business
Solutions Czech nastoupil pred tfemi
lety, nejprve na post business de-
velopment managera pro produkty
Mobotix a od roku 2021 zde zastava
funkci Feditel divize Video Solution
Services se zodpovédnosti pro Ces-
kou republiku a Slovensko.

Vyvojova centra Konica Minolta
po celém svété se zaméruji pravé
na navrh inovativnich reseni, kte-
ra by pomohla zdkaznikam fesit
jejich aktudlni problematiku v ob-
lasti bezpec¢nosti, BOZP a dal$ich
odvétvi s tim spojenych.

Co vas na vasi praci nejvice bavi?
Prace moje a mych kolegt je
kreativni ¢innost, kdy se pokaz-
dé setkavame s novymi vyzvami
a potfebami nasich zakazniku.
Pravé nutnost kreativity a zamys-
leni se nad idealnim fesenim pro
konkrétniho zidkaznika je zabavou.
Mzé osobné nejvice bavi diskuse
se zakaznikem, ktery je presvéd-
¢en o tom, ze aktualni feSeni je
dostacujici a Ze jej jiz nelze zlepsit.
Pravé tyto lehce konfliktni diskuse
¢i jednani jsou predehrou pro na-
sledné dosaZeni nového inovativ-
niho konceptu bezpecnosti, které
zakaznik ocenuje.

Filip Hubicka
Foto: Tomds Nosil



Nejen u piepravnich obalii je Zzhavym trendem vyuZiti monomaterialovych
feSeni, prokazal letos$ni rocnik oborové soutéze Obal roku pofadané tradicné
Obalovym institutem Syba. Soustfedime se na ocenéni ,best of the best“,

tedy zlatou, st¥ibrnou a bronzovou Cenou pfedsedkyné poroty Jany Zizkové.
Prosadila se v ni i Fe$eni z kategorie Automotive / Pfepravni a priimyslové obaly.
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Obal roku zna vitéze. Trendem
jsou monomaterialova reSeni

Rozhovor s Janou
Zizkovou ¢téte

na nasem webu
logistika.ekonom.cz

Ze 34 vybranych obalii vybrala
piedsedkyné poroty Jana Zizko-

va Ctyfi nejlepsi obalové expo-
naty. O tfeti misto se rozdélily
spole¢nosti Antalis s papirovou
vazaci paskou a spole¢nost Logik

s interaktivnim boxem pro kocky
Brit Care Cat, na druhém misté
spole¢nost Van De Velde Packaging
Unipap s obalovym fe$enim Adapt.
Na prvnim misté se umistila spo-
le¢nost Thimm s boxy pro T-Phone
launch pro zadavatele T-Mobile.
Boxy byly ur¢ené ke slavnostnimu
uvedeni novych telefont na trh.

Spole¢nost Thimm produkt pii-
hlasila do kategorie Marketing, jez
byla leto$ni novinkou.

yLetosni ro¢nik byl zvlasté fasci-
nujici, predevsim diky technickému
provedeni a funk¢nosti prezen-
tovanych obalt. Vyrazné vynikla
inovativni technickd feSeni, ktera
zlep$uji efektivitu a bezpe¢nost pri
prepravé automobilovych soucas-
ti,“ fika Iva Werbynska, feditelka
Obalového institutu Syba.

Podle ptredsedkyné poroty Jany
Zizkové je souCasnym nejveétsim
trendem vyrabét a vyvijet obaly

jako monomateridlova reSeni.
»~Mnoho feseni z vInité lepenky
nahrazuje ptivodni feseni, kde
sice vnéjsi obal byl rovnéz z vIni-
té lepenky, ale fixace byla ¢asto
plastova. Samoziejmé, jedna se

o ptiklon smérem k vétsi udrzitel-
nosti, piipadné i k cirkularnim ten-
dencim. To ostatné neni vidét jen
u piepravnich, ale i u dalsich typt
obalt, upozorfiuje Jana Zizkova.

hub
Foto; Obalovy institut Syba
Vechna ocenénd fedent jsou na Obalroku.cz

CENY PREDSEDKYNE POROTY OBALU ROKU 2023 JANY ZIZKOVE

Zlata cena

St¥ibrna cena

Bronzova cena

Papirova vazaci paska

Obal na T-Phone
Thimm

Pro plsobivé uvedeni na trh
nového telefonu spole¢nosti
T-Mobile byla navrzena a vyrobe-
na sada podptrnych prosttedk( -
velky box pro prodejny, malé boxy
pro ambasadory a influencery

a tasky pro novinare. Velky box
byl zabalen do hnédé ptepravni
krabice, ktera se sama otevrela pfi
nadzvednuti vika.
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Obalové FeSeni Adapt
Van De Velde Packaging Unipap

Pfidana hodnota obalového feseni
ADAPT se skryva v jeho adapta-
bilni vySce. Vysku tohoto palet-
boxu je mozné diky uzamykacim
prvkdm variabilné teleskopicky
ménit v rozpéti az 500 mm. Obal
se timto stava univerzalni pro
vétsi Skalu balenych produktt

s odliSnymi rozméry, na které se
vzdy adaptuje. Uvolnény prostor
je pak mozné vyuzit pro nastoho-
vani dal$iho Adaptu.

Brit Care Cat Interaktivni box
pro kocky

Logik

Jak zaujmout naro¢né kodici
osobnosti? Novym typem inter-
aktivniho boxu pro kocky s bo-
hatym sekundarnim vyuzitim.
Box z vInité lepenky obsahuje
vybér z nejchutnéjsich produkt(
pro ko&ky (dry + wet + snacks)
a jako bonus rovnou dvé krea-
tivni hry.

Antalis

Papirova vazaci paska byla vyvinu-
ta jako alternativa béznych pasek
z polypropylenu s nizsim dopa-
dem na Zivotni prostfedi. Jedna
se o kraftovy papir v roli navrzen
specialné pro paskovani. Material
se sklada z 95 procent z papiru,
ktery je tlakové impregnovan po-
lyvinylacetadtem (PVAC). Papirova
vazaci paska se vyznacuje dob-
rymi mechanickymi vlastnostmi,
je vysoce kvalitni a odolna proti
roztrzeni. Jde o stoprocentné
recyklovatelny material.
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NOVE TECHNOLOGIE

V poslednich nékolika letech prochazi
skupina aeqoom obdobim rychlého riistu

a rozSifovani sluzeb. Na jarnim veletrhu
LogiMat ve Stuttgartu predstavila systém
Total Preventive Maintenance, uvadéjici

v servisni oblasti do praxe principy Industry
4.0. Predstavila také koncept propojujici
svéty mechanického a robotického sortingu.
Casopis Logistika se letos mohl seznamit
rovnéz s dalSimi novinkami v jejim portfoliu.
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S Radkem Hradilem, feditelem
technologické skupiny aeqoom,
jsem se poprvé setkal pred tfemi
a pul lety. Nas rozhovor probihal
online. Byla to tehdy, vzhledem

k protiepidemickym opatfenim,
nutnost. Ledacos bylo pro mé teh-
dy dost nové: obor logistiky, jeho
jednotlivé discipliny a koneckonct
i zptisob provadéni rozhovort.
Primy kontakt s okolnim svétem
byl téméf nemozny. Svét se ze dne
na den zménil. Diktafon nahradily
Teamsy a Google Meet.

Postupné jsem se zacal v nové
oblasti orientovat. Byt se tou
dobou skupina aeqoom pohybovala
v oblasti logistiky pouze nékolik
mésici, pii interview na dalku
s Radkem Hradilem jsem se tehdy
seznamil s fadou jejich inovativ-
nich konceptt. Nékteré z nich
rezonuji potad - naptiklad piidana
hodnota davkového zpracovani
zasilek nebo vliv minimalizace do-
padt logistiky na zivotni prostiedi.

Se spole¢nosti aeqoom jsem zu-
stal v kontaktu. Bylo zajimavé sle-
dovat, jak piipichuji nové a nové
$pendliky na mapu realizovanych
instalaci. Béhem kratké doby se
zatradily mezi spokojené zakazniky
spolec¢nosti PNS, Hermes Fulfil-
ment nebo Packeta, ale také cela
tfada velkych hra¢t v zapadni a se-
verni Evropé. Uspésné tam piedali
do provozu jen béhem posledniho
roku 20 instalaci. Leto$ni zimu si
zptijemni prvni mimoevropskou
instalaci v Brazilii.

Védeél jsem, ze ve firmé taktéz
probiha technologicky vyvoj celé
fady zcela novych projekta. Nyni
je mohu piedstavit ucelené.

RozsiFena realita Set¥i naklady
Letos poprvé se skupina aeqoom
zGcCastnila mezinarodniho veletrhu
LogiMat ve Stuttgartu jako vysta-
vovatel. Pfedstavila zde naptiklad
systém Total Preventive Mainte-
nance (TPM), vyrazné zvysujici

Skupina aeqoom
udava trendy
ve vice oborech

efektivitu udrzby a servisu techno-
logii. Pustila se také do robotické-
ho sortingu a transportu. Zde ma
dnes ucelenou $kalu robotickych
teSeni. Velkého synergického efek-
tu dosahli ve svém novém koncep-
tu. Silné stranky tradi¢niho feseni
postaveného na mechanickych
dopravnicich a sorterech propojili
v konceptu hybridniho zpracovani
se silnymi strankami robotického
sortingu.

Systém TPM je v kostce feceno
externi cloudova sluzba pracujici
s roz$itenou realitou, ktera pro-
pojuje svéty internich a externich
technickych specialistti. Je posta-
vena na architektufe REST-API
a umoziuje jednoduse integrovat
prostiedi logistickych a e-co-
mmerce firem s jejich servisnimi
partnery. Totéz plati i pro vyrobni
a montdazni organizace. Ty nyni
mohou monitorovat, fidit, plano-
vat a kontrolovat kvalitu a Groven
poskytovanych sluzeb, stejné jako
tidit celkové naklady. TPM uspés-
né vyuziva v tomto konceptu pro
efektivni fizeni procest a komuni-
kace operatort, on-site technik
¢i montért také bryle s rozsite-
nou realitou. UZivatelim tohoto
softwaru sniZuje servisni naklady,
pocet poruch a technologickych
odstavek a zvysuje celkovou efek-
tivitu servisu. Naptiklad tspora
primych naklada dosahuje v rea-
lizovanych projektech v priméru
vice nez 30 procent.

Dalsi progres pfinese pristi rok
novy release tohoto feseni. ,Rizeni
procest zde bude nové zajistovat
uméla inteligence,“ prozrazuje
Radek Hradil.



Koncept hybridniho
sortingu

Vv rezii aeqoom
technologies

Roboticka

| mechanicka
feSeni maji svoje
plusy a minusy.
My jsme pievzali
to lepSiz obou
metod. Nasim
cilem e, aby

se balik z haly
dostalvco
nejkratsim Case,
s pokud mozno
minimalnim
poctem dotyki
lidské ruky.

Radek Hradil
reditel skupiny
aegoom
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Kouzlo hybridniho sortingu
Koncept hybridniho sortingu

v sobé spojuje prvky robotického
a mechanického ttidéni a distribu-
ce zasilek.

,Roboticka i mechanickd feSeni
maji svoje plusy a minusy. My
jsme prevzali to lepsi z obou me-
tod. Nasim cilem je, aby se balik
z haly (t¥idiciho centra - pozn.
red.) dostal v co nejkrat$im case,

s pokud mozno minimalnim po-
¢tem dotyku lidské ruky. Princip je
jednoduchy. Nadrozmérné zasilky
vyrazné zpomaluji celé zpracova-
ni. Mechanicky vykonny sorter

je urcen pro rychlé zpracovani
standardnich rozmért. Nadroz-
méry, které vétsinou tvori zlomek
celkovych objemu, zpracuji v se-
paratnim procesu roboti. Vse je
fizeno WMS - taktéz z dilny tymu
aeqoom,” ika Radek Hradil. ,Pro-
ces navic muZe probihat na ne-
zvykle malém prostoru a s nizkym
poc¢tem operatort“, dodava.

Pojdme se nyni podrobnéji vra-
tit ke dvéma projekttim realizo-
vanym na domacim htisti. Proces
tridéni zasilek firma aeqoom
vytesila naptiklad v plzenském
depu jiz zminéné logisticko-tech-
nologické spolec¢nosti Zasilkovna,
ktera patii do holdingu Packeta.
Na push-tray sorteru od némecké-
ho koncernu BOWE probiha nejen
t¥idéni, ale v jednom procesnim
toku zaroven zméreni rozméru
baliku vcetné jeho certifikovaného
zvazeni a urceni rozméru a nasled-
ného datového zpracovani.

Dalsi uspésnou realizaci aeqoo-
mu v oblasti e-commerce je feSeni
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dodané logistické spolecnosti
Hermes Fulfilment, patfici do né-
meckého koncernu OTTO Group.
Ta exkluzivné zajistuje mimo

jiné sluzby reverzni logistiky pro
e-shop About You, specializujici se
na oblast médy.

Retrofit a uhlikova stopa
»Nase spolec¢nost je velmi ekolo-
gicky orientovana. Motivuje nas
snizovani uhlikové stopy naseho
podnikani. Veskerou elektrickou
energii potfebnou pro nas byznys
si vyrabime na vlastnich fotovol-
taickych elektrarnach. Plati to
i pro produkci elektrické energie
pro nasi flotilu aut. V leto$nim
roce jsme najeli jiz 70 procent ki-
lometrii na ¢isté elektrickych nebo
hybridnich autech®, fika Radek
Hradil.

Vyzvu minimalizovat dopad
projektu na zivotni prostredi
a uhlikovou stopu pfijali i ve zmi-
novaném projektu pro Hermes.
V maximalni mozné mite vyuzili
v projektu, v ramci svého no-
vého Retrofit programu, staré
dopravniky v majetku Hermes
Fulfilment, repasovali je, doplnili
novymi komponenty a celé feSeni
osadili novou elektroinstalaci
a novym PLC systémem. ,Celko-
vou architekturu jsme doplnili
integraci fe$eni Scada (monito-
ruje primyslova a jina technicka
zatizeni a procesy a umoznuje
jejich ovladani - pozn. red.) a TPM
systému,“ dale popisuje Radek
Hradil. Mimochodem, sluzbu TPM
vyuZiva ve zmifiovaném plzen-
ském depu i Zasilkovna.
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Stravenky a udrzitelnost
v praxi
V prazském sidle skupiny aeqoom
jsem mél moznost letos mimo jiné
vidét, do jakych dalsich oblasti je
v soucasnosti rozkro¢ena. Mezi jeji
¢innosti patii i vyroba a reverzni
datové zpracovani ceninovych
poukazek a dokumentti, napiiklad
stravenek. Centrem pro zpraco-
vani cenin, které je nejvétsi svého
druhu v Evropé, projde 200 mili-
ont transakci rocné. Spole¢nnost
aeqoom vyvinula vlastni DMS
(Document Management System)
pro jejich spravu.

Soucasti skupiny aeqoom je
od pocatku leto$niho roku i nové
zaloZena spole¢nost Tangen
Energies, ktera je zaméfena na en-
vironmentalni byznys. Vyuziti
potencialu solarni a vétrné energie
nabizi hlavné vyrobnim a logis-
tickym spole¢nostem, obchodim
a erpacim stanicim a majitelim
bytovych domu. ,Sviij uspéch
v Tangenu stavime na stejnych
principech a hodnotach, které nas
dostaly k uspéchu v ostatnich ¢as-
tech aeqoom group. Dobra analyza
naseho konzulta¢niho tymu a jeho
technicky intelekt jiz nyni prinasi
spokojené zakazniky i v této ob-
lasti. Projektovy tym pak zajistuje,
aby se u kazdé instalace potkaly
v$echny tfi premisy tspésného
projektu. Vysoka kvalita a pevna
cena a dodrZeny ¢asovy harmono-
gram. DokaZzeme najit spravna fe-
Seni a odridit je tak, aby splitovala
piesné ta o¢ekavani, ktera zakaz-
nik ma,* popisuje Radek Hradil.

Cim je$té nas aeqoom prekvapi
v dalsich letech? Pristi rok na jafe
otevira v Praze Research & De-
velopment centrum pro oblast
automatizace a robotizace procest
a vyuziti zelené energie.

Neni mozné si nevSimnout,
7e tym Radka Hradila své vize
postupné tGspésné uvadi do praxe.
A jaky je jeho recept na tGspéch
v konkuren¢nim prostiedi? ,,Kdy?z
jste lidr, vzdy po vas feseni nékdo
okopiruje. DulezZité je prijit vidy
s nécim novym, ¢im ostatni opét
predstihnete.“

Filip Hubicka
Foto: aegoom
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IMPULS LOGISTIKA

Celkem 27 feSeni od 22 pt¥ihlasovatelii hodnotila letos
v Sestém rocniku oborové soutéze Impuls Logistika
osmiclenna odborna porota. Ta se odpovédné zhostila
nelehkého tkolu, a proto miizeme vyhlasit vitéze
tradicné v péti kategoriich: Top logisticky projekt,
Top logisticky produkt, Top logisticka sluzba, Top
developerské reseni a Eco-Eco. VSechna prihlasena
feSeni jsou v né€em inovativni, dodrzovani zasad
udrzitelnosti se stalo standardem.

Vitéezove sazi na
inovace a efektivitu

Kompletni pofadi,
popis vitéznych feseni
a komentare porotc(i
najdete na webu
logistika.ekonom.cz

Béhem tfi ro¢niki soutéze Impuls
Logistika, jichZ jsem mél tu Cest
se jako zastupce organizatora
(¢asopis Logistika a vydavatelstvi
Economia) i jako jeden ze ¢lent
poroty zacastnit, nebylo moz-

né si nevsimnout, jak rychle se
zacCaly prosazovat automatiza¢ni
a digitaliza¢ni technologie v ramci
velkych i mensich feseni. Vysoce
konkuren¢ni prostiedi vytvarejici
tlak na asporu nakladt, nahrazeni
lidské pracovni sily a koneckonct
ve svém vysledku i na ochranu
zivotniho prosttedi (kde jsou tedy
ve hfe i rtizné nafizeni a normy)
vybizi vyvojafe a management
dodavatelu logistickych a pre-
pravnich sluzeb (ale i developery)

ke stale sofistikovanéj$im resenim.

Tento nezadrzitelny proces
urychlila covidova krize, a ko-
neckoncu tieba i soucasné
stale rostouci ceny energii kromé
prevazujicich negativnich dopa-
dt na druhou stranu opét tlaci
dodavatele ke snizovani nakladu

a prosazovani zelenych zdrojt.
Myslim si, Ze pfi vyvoji inovativni
feSeni a jejich uvadéni do praxe
sice maji nespornou vyhodu velké
spole¢nosti disponujici silnym
zazemim, ale s mnohymi pfevrat-
nymi feSenimi vyuZivanymi v re-
alnych provozech prichazeji casto
i sttedné velké nebo i malé tymy.

Dokazuje to mimo jiné i jejich pra-

videlna Gcast a Gspéchy v soutézi
Impuls Logistika.

Sampionem leto$niho ro¢niku
se stala technologicko-logisticka
spole¢nost DoDo, ktera se svymi
reSenim predikujicimi zdkaz-
nickou poptavku a konceptem
chytrého sdileni zdrojt ovladla
kategorie Projekt a Sluzba, a na-
vic obsadila tfeti misto v katego-
rii Eco-Eco (zohledniuje ekologic-
nost a ekonomic¢nost realizace
a jsou do ni zafazeny vSechny
prihlasky).

Kvality svych novych feseni ¢i
produkti potvrdily opétovnym
umisténim ,na bedné&* spole¢nosti

SOUTEZ IMPULS

LOGISTIKA

Dachser, Skladon, Liftago, Xertec,
Toyota MH, Linde MH, Panattoni
¢i CTP, poprvé za posledni tfi roky
se mezi vitézi objevila forma Euro-
wag a developer UDI Group.

V tradi¢né silné obsazené kate-
gorii Top logisticky projekt zistalo
opravdu jen tésné pod stupni
vitéza feSeni automatizovaného
skladu pro Fosfu od dodavatele
Linde MH, jen par bodt schazelo
na stupné vitézu spole¢nostem
Ringil a Raben. Gebriider Weiss
odvazné soutézil s pilotnim
rozvozem zasilek pomoci vodiko-
vého nakladniho vozidla Hyundai
Xcient Cell (jeZ za tim u¢elem pie-
jelo ze $vycarského Altenrheinu
do Prahy). Piihlasovatelé se nebali
upozornit na dosud nedostatec-
nou vodikovou infrastrukturu
v Cesku a jsem presvédceny, ze
budoucnost prokaze zivotaschop-
nost tohoto feseni.

Filip Hubicka
Foto: archiv firem, Honza Mudra



Vitézna reseni

Porota hodnotila pfedevsim Top logisticky produkt  Top logisticka sluzba
inovativnost myslenky,

verr . . 1. Boxmat - stroj na vyrobu 1. DoDo: Zdénova logistika;
vyuZiti novych postupii nebo krabic; Xertec a.s. DoDo
zerlzem v Pfa’l::: celko;i’e Na jedné strané se vio do Pokrocilé technologie v realném
pT.NOSY projeictit pro firmts stroje karton, na strané druhé ~ €ase vypocitavaji a optimalizujf
realizace, vysiinvestice a jeji vyrobend presné podle zadani. ~ Mohl vyzvedavat objednavky
navratnost. _ na rliznych mistech a zaroven

.:i = _—__,-Le‘—-—-—'—'_'_'_" .i""‘.

je efektivné a rychle dorucoval
koncovym zakaznikdim.

Top logisticky projekt

1. DoDo: Al prediktor poptavky;
DoDo

Redeni, které vyuziva
machine-learningové algoritmy
zalozené na rozhodovacich

stromech, jejich pomoci 2. Nova fada ru¢né vedenych
dokaze predikovat zakaznickou li-ionovych vozik( Toyota
poptavku na dva tydny (modely BT Levio LSI200 a BT
dopfedu. Staxio SSN60LN/200D);

Toyota MH CR

3. Still EXV iGo systems; .
Still CR s.ro. 2. Expresni preprava chybéjicich

nahradnich dil& k opravé;
Top developerské Fegeni -iftago

1. Panattoni Park Kojetin; 3. EVA - integrované reseni

Panattoni Czech Republic pro mytné platby, telematiku

Development a prevenci kradezi paliva;
Eurowag

Clenové poroty

2. Rozsiteni bezemisniho
zasobovani o dalkovou
vnitrostatni denni linku sbérné
sluzby; Dachser Czech Republic

Jaroslav Bazala, prezident Logistic-
ké akademie

Vaclav Cempirek, rektor Vysoké
Skoly logistiky, prezident Ceské

. _— sty . logistické asociace
Panattoni Park Kojetin s distribu¢ jakub Holec, 36f 108 Agency

nlvm Clentrem Am,a Zorju splfiuje Filip Hubicka, 3éfredaktor mési¢ni-
prisné ekologické pozadavky ku Logistika

a aspiruje na mimorfadné vysoké  Radek Noviék, vedouci katedry
hodnoceni ekologické certifikace  logistiky na Vysoké $kole ekono-

¥
i

/8

3. Optimalizace provozu
distribu¢niho centra; Skladon

BREEAM New Construction mické v Praze
Eco-Eco Outstanding. Petr Rozek, vykonny Feditel Svazu
. . . spedice a logistiky CR Petr Rozek
1. Panaffton' Park Kojetin; Panattoni Czech 2. Zasobovani logistického Libor Svadlenka, d&kan Dopravni
Republic Development centra Sazava Logistics Park fakulty Jana Pernera Univerzity
) , . z detové vody; UDI Group Pardubice
2. Boxmat - stroj na vyrobu krabic; Xertec Zuzana Tu¢kova, dékanka Fakulty
3. CTPark Bor - B8 (B4); CTP logistiky a krizového Fizeni Univer-
3. DoDo: Al prediktor poptavky; DoDo Invest zity Toma3e Bati ve Zliné
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PROJEKTY

Vesuvius automatizuje
manipulaci s Toyotou

INTRALOGISTIKA

Vyroba oceli je
extrémné narocny
proces a narocna

je i produkce
zaruvzdornych
keramickych
komponent do procesu
kontinualniho
odlévani oceli. Experti
spolecnosti Vesuvius
se ji vénuji jiz bezmala
30 let. Automatizace
manipulaénich procesii,
které v chapani

stihlé vyroby patFi

k neproduktivnim
cinnostem a zvysuji
vyrobni naklady, se

i zde stava motorem
uspotr. V provozu
severomoravské
firmy aktualné

nasly uplatnéni dva
AGV voziky Toyota
Autopilot LAE250.

24

Spole¢nost Vesuvius Ceska repub-
lika, ktera je soucasti mezinarod-
ni spole¢nosti Vesuvius PLC se
sidlem v Londyné, vyrabi kera-
mické zaruvzdorné komponenty
nutné pro bezproblémovy chod
ocelaren. Potrubi, jimz protéka
materidl mezi jednotlivymi licimi
procesy nebo keramické schranky,
do nichz se vkladajici elektronické
sondy sbirajici data o procesech
probihajicich v rozzhaveném,
pravé zpracovavaném tekutém
materialu, musi odolat teplotam
okolo 1500 stupn Celsia.
Vesuvius sidli v arealu Tti-
neckych Zelezaren, které jsou
v soucasnosti nejvétsi ¢eskou huti
s domacim kapitalem a nejvét-
$im producentem oceli v Ceské
republice a soucasné vyznamnym
odbératelem produkti od Vesu-
via. Proces vyroby zaruvzdornych
komponent pro ocelaistvi je
technologicky extrémné naro¢ny
zejména z hlediska spravného
slozeni keramické smési, kterd
musi odpovidat typu oceli, ktery
je odlévany. Kazda keramicka sada
vyrobena v T¥inci je tedy urcena
pro konkrétni ocelarnu a neni
pouzitelna jinde. Vesuvius ma
proto sit produktovych manazert
a technologu, ktefi jsou schopni
na konkrétni pozadavky zakazni-
ku flexibilné reagovat.

Evolucni proces

Jak fika Tomas$ Kunak, LEAN
Engineer ve Vesuviu, principy pri-
myslového inZenyrstvi, spocivajici
v co nejefektivnéj$im vyuzivani
firemnich zdroju a $tihlé vyroby,
zacala tfinecka spolec¢nost ve vel-
kém zavadét v roce 2008, v dobé
finan¢ni krize. Tehdy doslo k ra-
pidnimu sniZeni objemu rozpraco-
vané vyroby i skladovych zasob.

Dal$im vyznamnym milnikem
byl rok 2012, kdy v Ttinci doslo
ke zdvojnasobeni objemu vyroby.
Pivodné autonomni pracovni
buriky (skladajici se v zasadé
z pracovniho stolu pro vyrobu
a regalu plus palety pro manipu-
laci) byly spojeny do vyrobnich
linek, z nichz kazdy ma svtij vstup
a vystup, a které je nutné ply-
nule zasobovat. ,Nejdiive jsme
na kazdou sménu za timto Gc¢elem
dedikovali ¢lovéka, zasobovace
linek. Potom uz byl jen kracek
k myslence, abychom k tomuto
ucelu vyuzili néjaky autonom-
ni prostiedek. Nebyl to pro nas
vysttel do tmy, ale spiSe evolu¢ni
krok,“ fika Tomas Kunak.

Inspirace v Siemensu
Jednou z inspiraci pro feSeni kon-
krétnich operaci byla pro Tomase
Kundka a jeho tym navstéva v pro-
vozu montazni haly elektromotort
spole¢nosti Siemens ve Frenstatu
pod Radhos$tém, kam Toyota
MH dodala uz v roce 2013 svj
prvni autonomni vozik Autopilot
s modernim naviga¢nim systémem
navadénym laserem. Pohybuje se
po piredem nadefinované trase,
vykonava naprogramované tikony,
zasobuje 12 vyrobnich pracovist
a generuje velké finan¢ni tspory.
K vlastni navigaci voziku
slouzi rota¢ni laser, ktery skenuje
referen¢ni odrazové body v pra-
covnim prostoru. Diky neustalému
premétrovani vzdalenosti a uhla
vztazenym k témto bodim vozik
s milimetrovou piesnosti vi, kde
je, a pohybuje se tak po pifedem
vymezenych virtualnich ,kolejich®.
Plynuly styl jizdy bez zbyte¢né
prudké akcelerace a prudkého
brzdéni (naprosto minimalizujici
moznost piipadného padu kiehké



Voziky linky zasobuji
glazovaci linky. Také
keramické vyrobky
pFevazi nejcastéji
do susicich peci

a potom bud

zpét na nékterou

z glazovacich linek
(n&které produkty
tento proces
absolvuji vicekrat),
nebo na nékterou

z dokon¢ovacich

a balicich linek.

keramiky a tim i znehodnoceni
drahého produktu), bez kolizi
a dalsi vyhody ptispély k defi-
nitivnimu rozhodnuti nasadit
pro obsluhu nékolika vyrobnich
a dokoncovacich linek dva AGV
stroje Autopilot, v tomto pfipadé
nizkozdvizné modely LAE250
na bazi znamého modelu BT Levio.
Automaty provadéji manipulac-
ni operace na dvou glazovacich
linkach, kde jsou zaruvzdorné
produkty povrchové upravovany.
Voziky tyto linky zasobuji a také
keramické vyrobky prevazi nejcas-
téji do susicich peci a potom bud
zpét na nékterou z glazovacich
linek (nékteré produkty tento
proces absolvuji vicekrat), nebo
na nékterou z dokoncovacich a ba-
licich linek. Jednotlivé pieddefino-
vané operace nutné pro dokonceni

Y
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konkrétniho produktu spousti
operator/ka stisknutim tlacitek.
Prazdné voziky se - samoziejmé
v ramci platnych norem - pohybu-
ji ve vyrobni hale rychleji nez stro-
je naloZené. Ty maji také v ramci
nastavenych priorit na trasach
piednost. Pro piipad, Ze by doslo
naptiklad byt i ke kratkodobému
vypadku wi-fi sité, je mozné voziky
prepnout do manualniho rezi-
mu a pouzivat je jako klasickou,
¢lovékem ovladanou manipulac¢ni
techniku.

Kooperace roboti a lidi

Provoz ve Vesuviu bézi nepretrzité
v¢etné noc¢nich smén. Manipulaci
s vyrobky pomahaji kromé auto-
nomnich vozikl v soucasné dobé
zajiStovat na kazdé sméné jesté
dva lidé. ,Do blizkého budoucna,

Toyota Autopilot = 100% bezpeé&i

Kli¢ovou soutasti je PPS (Personal Protection system), ktery zajisti, aby vozik pfi
detekci prekazky v cesté v urcité vzdalenosti zpomalil nebo zastavil. PPS je navrzen
s nejvyssi mirou bezpecnosti a mlze podle potfeby pokryvat oblast 360° kolem
voziku. Diky tomu Ize ve vSech smérech pojezdu voziku Autopilot vyuzivat jeho

maximalni rychlost.
Bezpecnostni senzory

Maji dvé zakladni role: bezpe¢nostni a naviga¢ni. Jde o rdzné typy laser(, senzor(
a infrazavor, které monitoruji prostor okolo voziku, pfed, pod i vedle vidlic:

Bocni skenery pro bezpetné zataceni v optimalni rychlosti

Celni detekce piekazek nad trovni podlahy

Bocni detekce pro prekazky vstupujici do drahy ze strany

Horni detekce pro prekazky shora

Pfedni a zadni skenery pro bezpecnou prepravu jmenovitou rychlosti

LOGISTIKA 12/2023

Zdroj: Toyota Material Handling CZ

Pokud budeme
mit potrebu, do
systému nacteme
dalSi cast layoutu,
navesime
odrazové body
amizeme
rozsifiti pocet
nasazenych
vozik.

Tomas Kunak
LEAN Engineer
Vesuvius

PROJEKTY
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po ovéieni a zabéhnuti vSech
procesq, pujde jen o ptl pracovni
sily na jedné sméné,” ikd Tomas
Kunak. Zdtraznuje ptitom, ze
zameéstnanci nejsou propousténi,
ale dedikovani na pracovisté, kde
mohou svoji ¢innosti zaruvzdor-
nym vyrobkum pridavat dalsi
hodnotu. Automatické stroje se
pohybuji v prosttedi, kde jsou v in-
terakei s lidmi, operatofi se nyni
szivaji se spolupraci s robotickymi
pomocniky. ,Tato kooperace je
néco uplné jiného, nez kdyz je
nékde v kleci nainstalovany robot
a néco prehazuje nebo svatuje,*
upozornuje Tomas Kunak.
Popisované reseni za Toyotu MH
zastieSoval Ale§ Husek, vedouci
oddéleni Logistics solutions. Auto-
matizac¢ni procesy budou ve spo-
le¢nosti Vesuvius pravdépodobné
nadale pokracovat. Toma$ Kunak
zminuje velky vliv nejvyssiho vede-
ni. Petr Divis, operatinos manager
a Pavel Fabisz, production mana-
ger, jsou oteviené nastaveni pro
automatizaci a robotizaci. ,Krasa
prijatého feseni tkvi totiz i v tom,
7e je snadno rozsifovatelné. Pokud
budeme mit pottebu, do systé-
mu nacteme dalsi ¢ast layoutu,
navésime odrazové body a miZzeme
roz§ifit i pocet nasazenych voziki,*
dodava na zavér Tomas Kunak.

Filip Hubicka
Foto:Vesuvius
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Fosfa vyuziva plné
automatizovany sklad Linde MH

V arealu bieclavské firmy

Fosfa vznikl zajimavy plné
automatizovany sklad svého
druhu v Cesku. Obsluhu
skladovych prostor, které nabizeji
Etyfi a pil tisice paletovych mist,
zaji$tuji robotické logistické
voziky, pokrocila automatizace

a jediny lidsky pracovnik. Reseni
vytvofila spole¢nost Linde
Material Handling.

poptavek, které by mély zamifit
k zakaznikim do 24 hodin od ob-
jednavky. Novy sklad bylo také
tfeba propojit se stavajici vyro-
bou,“ popsal zadani projektu Pavel
Osicka, obchodni feditel spolec-
nosti Linde Material Handling.
Novy sklad obsluhuje automati-
zované feseni Esmartshuttle (dale
jen ESS), dopravnikovy systém
a roboticky vozik s elektrickym
pohonem Linde L-Matic. Ve fun-
guje v rezimu 24/7 a s minimalni

Fosfa je evropskym zpracovatelem
Zlutého fosforu a jednim z nejvy-
znamnéjSich svétovych vyrobct
esencialnich pfisad a funkénich
smési na bazi fosforu. Linde MH
pro tuto spole¢nost vytvorila logi-
stickou studii, z niZ vzesel findlni
projekt plné automatizovaného
skladu v Cesku.

Linde Material Handling ma
s inovacemi v oblasti intralogisti-
ky, v€etné automatizace, bohaté
zkuS$enosti. ,Jako inovativni life
science spole¢nost, jejiz produkty
slouZi potravinaiskym, farmaceu-
tickym a dal$im sofistikovanym
pramyslovym aplikacim, se Fosfa
rozhodla reagovat na posledni vy-
voj v oblasti intralogistickych fe-
Seni. Cil byl jasny: zvysit efektivitu
skladovani, eliminovat chybovost
a predevsim zrychlit zpracovani

asistenci lidské obsluhy.

Zatimco roboticky vozik Linde
L-Matic zajistuje dopravu palet
z vyrobni linky na dopravnikovy
systém, automatizovany valeckovy
dopravnik identifikuje rozméry
a etikety zbozi, aby jej posléze pre-
sunul do samotnych skladovych
prostor. Pokud paleta z néjakého
dtvodu nespliuje pozadavky
na zaskladnéni, je automaticky
vyrazena. Vice neZ 30metrovy
dopravnikovy pas funguje také
jako zalozni kumula¢ni prostor
pro piipad, Ze by doslo k doc¢asné-
mu odstaveni skladu.

Ve skladu palety prevezme
systém Esmartshuttle, ktery je
zaskladni na pfislu$né misto, a to
v Sesti skladovacich trovnich, pifi-
¢em? nejvyssi se nachazi ve vySce
10,5 metru. Jeden skladovaci kanal

pojme az 25 paletovych mist s nos-
nosti pres jednu tunu. Nosnost
systému Esmartshuttle je dokonce
az sedm tun.

I posledni faze skladovaciho
procesu - vydej zboZi - je plné pod
kontrolou technologii. V expe-
di¢nim prostoru se nachazi Sest
drah s LCD obrazovkami, které
umoziuji jednoduchy a spolehli-
vy piehled o expedovaném zbozi
a usnadnuji kontrolu vydeje. Pravé
zde se pohybuje jediny lidsky
pracovnik obsluhy skladu, jenz
kontroluje expedici. Sklad dispo-
nuje dvéma nakladacimi rampami
pro kamiony, v blizkosti je také
Zelezni¢ni vlecka.

(pat)

V plné automatizovném skladu spole¢nosti
Fosfa, ktery vznikl podle navrhu Linde MH.
Foto: Linde MH
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INZERCE

PRUMYSLOVY DEVELOPER P3 LOGISTIC PARKS
SE ROZHODL ZAHAJIT VYSTAVBU TRi NOVYCH HAL

V P3 PLZEN MYSLINKA NABIDNE DVE BUDOVY O SHODNE VELIKOSTI 8 727 M2
TRETi CHYSTA V P3 LOVOSICE, KDE VZNIKNE POSLEDNi MOZNOST PRONAJMU
16 660 M> V JINAK UZ ZCELA VYBUDOVANEM PARKU. K DISPOZICI BY MELY BYT
VE TRETiM CTVRTLETI PRISTIHO ROKU.

V atraktivnich lokalitdch jako
Plzensko a Lovosice je po kva-
litnich prostorach stale vyso-
kd poptavka a soucasné vel-
mi nizkd mira neobsazenosti.
.V Myslince i v Lovosicich jsme
dokoncili predchozi spekulativ-
ni vystavbu v kvétnu letosniho
roku a haly byly pfi dokonceni
pronajaty z 90 %. Po této skvé-
Ié zkuSenosti jsme se rozhodli,
Zze znovu zahdjime spekulativni
vystavbu, abychom mohli trhu
nabidnout prostory k prona-
jmu v co nejkratsim, a hlavné
jasné daném case” vysvétluje
Ale$ Zacha, Head of develop-
ment v P3 Logistic Parks.

ZA 15 MINUT V PLZNI

| vystavba prvni etapy v P3 Plzen
Myslinka probihala na spekulativ-
ni bazi, a haly se podafilo obsadit
jesté pred jejich dokonc¢enim. Pro
pravé chystanou druhou etapu
ma P3 pripraveny dvé budovy kla-
sického obdélnikového typu, obé
se shodnou rozlohou 8727 m?

L0002928

a svétlou vyskou 10 m. Lze je fle-
xibilné upravit na mensi jednotky
od 3 500 m?, nabizi se také varia-
bilni dispozice kancelafi. Vhodné
jsou pro lehkou vyrobu i logistiku,
c¢emuz nahravd zejména blizkost
délnice D5 a nedalekého zeleznic-
niho termindlu pro kontejnero-
vou pfepravu.

Ve stejném parku ma developer
prfichystany také projekt a povo-
leni pro vystavbu témér tricetiti-
sicové haly. Tu postavi nejspise az
na miru konkrétnimu najemci.

ZA 40 MINUT V PRAZE

Na trase mezi Prahou a Drazda-
ny, u dalnice D8, se nachdzi rov-
néz Uspésny park P3 Lovosice
s rozlohou 120 000 m?2. Zde jiz
k plnému dokonceni parku zby-
va posledni budova. | tu se nyni
P3 rozhodla postavit bez pre-
dem znamého najemce. Prostor
o velikosti 16 660 m? je vhod-
ny pro logistiku a lehkou vyro-
bu. V parku, ktery se vyznacuje

skvélou dopravni dostupnosti
pro nakladni dopravu i zamést-
nance, pusobi jak zazemi pro
e-shopy, tak skladovani mate-
ridlu nebo sluzby kompletace
a oprav zafizeni.

UDRZITELNA VYSTAVBA

Navzdory nastupujicimu zim-
nimu obdobi zahaji developer
vystavbu jesté tento rok, k na-
stéhovani by haly mohly byt
uz v Cervenci 2024. Ve vsech
trech pripadech budou haly cilit
na nejvyssi standard certifikace
budov BREEAM Outstanding.
Veskeré vnéjsi osvétleni budov
zajisti LED osvétleni, ktera mi-
nimalizuji svételny smog. Stre-
chy hal jsou navrzené s ohle-
dem na moznost instalace
solarnich paneld.

P3 je dlouhodoby vlastnik, sprav-
ce a developer pramyslovych
nemovitosti. V Evropé stavi a in-
vestuje uz vice nez dvacet let.
Spole¢nost ma sidlo v Praze a za-
méstnava pres 270 lidi napfic¢ 11
pobockami v klicovych evrop-
skych méstech, kde nabizi inte-
grované sluzby pro development
a spravu budov.

VIiCE INFORMACI
NAJDETE
NA WWW.P3PARKS.COM
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Jiz od 718 ,'82 Ké& bez DPH.
Nase dosud nejmen5|, plné elektrické SUV.

Technické udaje Volvo EX30 — emise CO, 0 g/km, spotfeba od 15,7 kWh /100 km (WLTP). Dojezd az 480 km.
Jedna se pouze o predbézné hodnoty dle WLTP, které budou potvrzeny s uvedenim na trh.

Marek Chvojka, Fleet Sales Tel.: +420 724 580 869
K Chotobuzi 333, 251 01 Cestlice E-mail: marek.chvojka@volvocars.com www.volvocars.com

Volvo Car Czech Republic s.r.o.

MAGAZINPRO STRATEGICKE RIZENIILNICNI AUTODOPRAVY ALOGI

TRUCK@®BUSINESS

/

L — S Petr Michalek (EWALS):
,Drivalia nabldne - s” ~Zakaznici hledajl
fléxibilni FeSeni.© [Fodste Ievnejsl moznosti, roste dumping.”




PECE

Opravdové kombi se v§im, co k tomu patfi.
MG5 Electric, prvni 100% elektrické kombi na trhu.

Vezmeéte rodinu na vylet - s vwykonem az 177
koni, dojezdem 400 km (538 km ve mést&)
a moznosti rychlonabijeni uz neexistuji zadné
bariéry. Zavazadlovy prostor, ktery nabidne
az 1367 litrl objemu si hravé poradi s vasimi
zavazadly. Sportujete a potrebujete vozit kola
¢i jiné rozmérné vybaveni? MG5 umozZnuje
instalaci tazného zafizeni i stfeSnich nosica.
Opravdu jediny prakticky elektromobil bez
kompromisu.

Je pro vas automobil vasim pracovnim mis-
tem? Rada firem dlouhodobé ocenuje vyhody
plynouci z karoserie kombi. S MG5 Electric
nyni mohou vyuzivat vyhody obou svétu.
Velky prostor a jizdni komfort kombi je zde
spojen s dynamickymi vlastnostmi, nizkymi
naroky na udrzbu a navykovym jizdnim pro-
jevem elektromobilu. A baterii dobijete z 10%
na 80% kapacity jen za 35 minut. A pro toho
kdo vyuZije energii z auta pro jiné spotrebice
nabizi MG5 technologii V2L.

K dispozici je cela rfada funkci, které vam
usnadni cestovani - vC€etné nasi inovativni
jizdni a bezpecnostni technologie MG Pilot,
aplikace iISMART nebo propojeni s Android
Auto nebo Apple Carplay. Dal§im presveéddi-
vym argumentem ve prospéch MG5 je nase
sedmileta zaruka, ktera vam zajisti klid na
cestach.

www.mgmotor-czech.cz
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odnota Barometru silni¢ni
autodopravy, tedy symbo-
lické vyjédfeni ekonomic-

kého optimismu (pfipadné pesi-
mismu)  fidicich  pracovnikl

nebo nevede tuzemského hospodafstvi, a ¢teni to
tentokrat opravdu veselé neni. O to hi, Ze nenasta-
lo ani vyvazovéni zapornych faktorli pozitivni korek-
ci jinych, coz by se mohlo v trzni ekonomice oceka-
vat. Jeden z Ucastnik( naseho panelu hovofi
o schizofrenni situaci: ,Na jedné strané zdkaznici, kte-
fi neustdle tlaci na sniZovdni cen vzhledem k aktudini

-~ Cesky ﬂeetovy

i bﬂrﬂméf
Ve fleetové Casti Casopisu se podruhé v letosnim ro-
ce vénujeme elektromobilité a ptdme se odbornikd

na provoz vozovych parkd na to, jak hodnoti rozvoj
tohoto fenoménuv poslednl’ch mésicich To, Ze mé-

BROULIK prednich tuzemskych firem, tu jiz bild v EU, je statisticky Udaj, na jehoz vyznam mo-
pod Urovni 3 nékolikrét byla, ale tentokrat je to hou panovat rizné nazory. Obcas slychavam, ze to

CHNOUPEK prece jenom trochu jiné. Za posledni tfi roky celili jevlastné dobie, Ze je to projev nasi schopnosti my-
- dopravci tolika riznym nepfiznivym vliviim, Ze by slet,, selsky”, improvizovat, jit proti davu. Oviem za-

CERVENKA l..) jejich soucet a intenzita moznd piebily celou pred- sadime-li tento Udaj do kontextu nasi sou¢asné hos-
chozi dekadu. Dosud se mohli dopravci spoléhat na podaiské a predevsim spolecenské reality, tézko

DOBROVODSKY jednujistotu, a tou byla poptavka. Nemuselo to pla- v tom hledat néjakou vyhru. Stat by se mél rozhod-
tit napfic vsemi obory, ale navzdory vSem nepfizni- nout: preslapovat na nastupisti a cekat, jak to do-

GEBAUER vych faktor(im spolecnost stale konzumovala. A ¢as- padne, nebo zavelet k akci a nenechat to jen na par
to dokonce vice nez v minulosti - napiiklad stavélo nadsencich (jejichz potenciél se zfejmé jiz vycerpal).

HAVLOVEC " se o sto Sest, coz nebyl projev néjaké ekonomické Na vSechno prosté neni, a tak se musime rozhod-
euforie, ale naopak obav z budoucnosti. Pravé do- nout, jestli vybérové opravovat domky po babicce,

HOMOLKA prava je spolehlivym indikatorem toho, jak si vede nebo budovat infrastrukturu, aby tento stat neza-

ostéval. BohuZel viechny nase viady sypaly penize
do soukromych investic, zatimco tieba v Polsku se
stavély rychlovlaky, déInice ainternetové sité. Cenu
novych aut vyfesi za pér let trh, ale strategickd role
vlad v rozvoji elektromobility je nenahraditelnd. Jak
myslite, Ze to u nas dopadne?

KRISTAK Klesajici poptdvce po dopravnich sluzbdch na trhu. Na Klidné vdnocni svdtky a konecné néjaké pozitivni
strané druhé jsou dopravci nuceni ke zveddni cen na Zprdvy v roce 2024 preje
KUBASEK zdkladé neustdle se zvysujicich vstupnich ndkladu. Martin Mensa
V fadé zemijiz inflace neni téma, takze argumento- vydavatel
MALY vat rostoucimi vstupy je pro Ceské autodopravce
Je,ste tezVSLIUpraw slal.anoua po’ptavké po Brﬂeprav— V digitéini podobé nové na:
MARECEK nich sluzbach dvacetiprocentni deficit fidicd a do-

MRVA

_NAVRATIL

_ NYKL
PRIDALA

VLASIN

stanou tak dopravci alespon jednu satisfakci? Nic
tomu nenasvédcuje. Schizofrenie, kam se podivas.

»/i digiport

Cesky fleetovy
arometr

éb

2023

“ Jak hodnotite dynamiku rozvoje elektromobility

S ROCHAZHA v Ceské republice a ve vasi spole¢nosti v roce 20232
e Ocekavate, Ze s rozvojem elektromobility dojde
REHAK k omezeni nabidky konvenc¢nich vozidel, ktera by
nasledné mohla ve fleetech chybét?
TEJNECKY 3
VASICA

15 3,2 47
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FLEET firemni automobily @ Magazin pro spravu a fizeni vozovych parkt

Vydéva Club 91, s.r.0. @ Adresa redakce: 5. kvétna 1323/9 e Tel. 261 221 953 o E-mail: info@ifleet.cz @ Sazba X.0. Graphics e Tisk Printo e Piedplatné send.cz @ Rocni predplatné
tisténého vydani K¢ 200, v rdmci vybranych vkladi distribuce zdarma e Elektronické predplatné digiport.cz @ MK CR E 15447 « ISSN: 1214-861X e Copyright FLEET 2004-2023 e
www.ifleet.cz @ Toto Cislo vychézi 14.12.2023, pristi ¢islo 28.3.2024.

WONDEYS




2 FLEET | DODAVATEL

lektrma v popredi,
alte LDAlVyZ Stavaji

Letosni rok prodejim
novych osobnich aut na
ceském trhu preje, rist

0 16,5 procentana 167 564
prodanych vozidel potésil
radu znacek, nejvic z nich
ale Skodu Auto. Domaci
automobilka zvysila své
prodeje 0 35,5 procenta na
58 943 vozii a posilila tim
svou pozici na trhu. Prodeje
Skody tahnou jiz tradicné
firemni zakaznici, ktefi se
také ve stale vétsi mire
zajimaji o elektromobily.

ase dodavky za poslednich devét mé-

N sici dokazuji, Ze moderni modelové

1] fada znacky Skoda je atraktivni pro z&-
kazniky po celém svété. Zvlasté silné vzrostla

poptavka po rodiné voz(i Enyaq, a to 0 47,6 pro-
centa oproti stejnému obdobi vloni. Prodejni

Nova generace Skody Superb
nabidne étyri druhy pohonu,
véetné velmi zajimavého plug-in
hybridu nebo dvaojice dieseli.

V ROCE 2023 UZAVRELA SKODA AUTO NOVA
PARTNERSTVi PRI DODAVKACH A PROVOZU
FIREMNICH ELEKTROMOBILU

¢isla modelli Kodiaq a Superb rovnéz stoupla
anova generace obou téchto modell bude dal-
$i uspésnou kapitolou jejich historie,” uved|
k vysledkdm za prvnich devét mésict letosniho
roku Martin Jahn, ¢len pfedstavenstva spolec-
nosti Skoda Auto pro prodej a marketing.

Enyaqy do firem

Jednim z pfikladl fleetovych prodejd elektric-
kych vozil mlize byt dodavka 221 Enyaqul Ko-
mer¢ni bance. Ta jiz odebrala 131 téchto elek-
tromobild a na zakladé spokojenosti s jejich
provozem, pii kterém vozy osvédcily dojezd na
nabiti az 540 km, objednala dalsich 80 kus
v provedeni s kapacitou baterie 82 kWh. ,Tési
nas, Ze jsme ve spolupraci s nasim partnerem
Direct auto opét uspéli v tendru Komercni ban-
ky. Svédci to o spokojenosti s nasimi elektromo-
bily, které v jejim vozovém parku funguji téméf
dva roky v relativné vysokych poctech,” komen-
toval obchod Jiii Malacek, vedouci ¢eského za-
stoupeni Skodovky.

Dal3im piikladem zvy3ujiciho se uplatnéni elek-
tromobilli ve fleetech mlize byt 23 Enyaqu pro
spole¢nost CEZ Distribuce. Uplatnéni najdou ty-
to vozy predevsim pii cestach za zakazniky a pfi
odstranovani poruch. Elektromobil z Mladé Bo-
leslavi se v rdmci vybérového fizeni nejlépe vy-
pofadal s pozadavky zadavatele na ndrocné na-
sazeni v ¢lenitém terénu pfi ddrzbé distribu¢ni
sité a presvédcil i spolehlivosti, jizdnimi vlast-

Skoda Enyaq iV se stale vice prosazuje
u firemnich zakaznikad. Ti si jiz oveéFili,
Ze provedeni s 82kWh baterii nabidne
dojezd az 540 km.



Zcela novy Kodiag zaujme mimo jiné i nové koncipovanym interiérem, na kterém

si dali navrhari opravdu zalezet.

nostmi a dojezdem. ,V celé Skupiné CEZ nyni
slouzi pres 5000 vozidel a podil alternativnich
pohon letos chceme vyrazné zvysit. Jsme pro-
to radi, ze se nam diky takzvanému dynamické-
mu nakupnimu systému, ktery pro pofizovani
elektromobilli pouzivéame, podafilo vysoutézit
tuto prvni velkou skupinu vozidel od Skody
Auto,” sdélil Jakub Bosak, manazer dtvaru do-
pravni sluzby CEZ.

Zajem o elektromobily Enyaq potvrzuje také Mi-
chal Nykl, koordinétor fleetového prodeje Sko-
da Auto Ceska republika: ,S modelem Enyaq
slavime Uspéchy u vétsi i mensi fleetové klien-
tely. Zakazka od CEZ Distribuce ukazuje, Ze se
elektromobilita stava soucasti vech druhl
fleetl a firmy chtéji vyuzivat maximalniho do-
jezdu vozu.”

Do tfetice uvedme vybérové fizeni spole¢nosti
CPI Property Group na obnovu vozového par-
ku a soucasny prechod k elektromobilité. Cel-
kem bude dodéano této spole¢nosti 82 Enyaqu
80 iV a pfechod na elektromobilitu ji usnadni
i platforma Chargee, ktera predstavuje ucelené
feseni elektromobility pro fleetové zakazniky,
nebot obsahuje nastroje pro spravu, provoz
a fizeni nabijeni a infrastruktury, a to nejen
v rdmci firmy. Béhem letosniho roku prevezme
CPIPG vice nez polovinu objednanych voz(.
.S elektromobilitou i jeji podporou to myslime
opravdu vazné. Jiz dnes vyuzivame téméf stov-
ku hybridnich vozl a dvacet elektromobil(.
Stanovili jsme si cil jimi pIné vybavit nasi firem-
ni flotilu do konce roku 2024," vysvétluje Zde-

nék Havelka, vykonny feditel CPI Property
Group.

Sluzby pro rozvoj elektromobility

V rdmci podpory rozvoje elektromobility nabizi
Skodovka pro model Enyaq od leto$niho kvét-
na operativni leasing, ktery je co do vyse mési¢-
ni splatky pri tfiletém prondjmu zhruba srovna-
telny s modelem Kodiaq. V cené splétky je
obsazen i zérucni a pozérucni servis po celou
dobu prondjmu, pojisténi PLUS, povinné ruce-
ni, havarijni pojisténi a pojisténi skel, stejné jako
sada kompletnich zimnich kol v€etné jejich pre-
zuti a uskladnéni. Nabijeni je vyfeSeno pomoci
nabijeci karty a aplikace Chargee. To zajistuje
firemnim zakaznik(m jednoduchy piehled
o kazdé vydané kilowatthodiné jak ve firmé, tak
doma, a diky autorizaci nabijeni pres jednu vér-
nostni kartu nebo aplikaci usnadfuje nabijeni
po celé Evropé. Aktudlné je do systému Char-
gee integrovano pies 17 000 nabijecich bodl
v Ceské republice, v Polsku a na Slovensku. Sou-
¢asti podporovaného feseni jsou i nabijeci sta-
nice lonity a EnBW rozmisténé po celé Evropé.
Pro soukromé zakazniky je pak urcena platfor-
ma Powerpass, umoznujici pomoci jediné RFID
karty nebo aplikace v chytrém telefonu pohodl-
né dobijeni po celé Evropé.

Fleety maji stale na vybér

Fleetové prodeje samoziejmé netvofi pouze
elektromobily. Vétsina firem davé i nadéle pred-
nost spalovacim modeliim a ve fleetovych pro-

DODAVATEL

dejich se uplatiuji prakticky viechny modely
Skody. Svédéi o tom i nedavna objednévka Ces-
ké posty na 371 kust modelu Fabia v provedeni
Style 1,0 TSI. Policii Ceské republiky pak Skoda
doda do konce roku 289 voz(i Kodiag. ,Jsme ra-
di, Ze jsme uspéli v tomto ndro¢ném vybéro-
vém fizeni. Automobily ve sluzbach Policie CR
jsou vystaveny mimoiadné zitézi zejména
s ohledem na drsné zachdazeni a vysoké néjez-
dy, pfi¢emz za vech okolnosti museji spolehli-
vé fungovat. TéSi nds, Ze jsme v téchto tendrech
historicky Uspésni. Je to mimo jiné ocenéni
technickych i ekonomickych pfednosti nadich
voz(, které siv tézkych podminkach vedou vel-
mi dobfe,” uvedl Tomés$ Duchon, vedouci pro-
deje tuzemského zastoupeni Skoda Auto.

Ani z hlediska sluzeb nezanedbévé Skodovka
zdkazniky orientované na spalovaci modely. Za-
timco pro elektromobily nabizi jiz zminénou
sluzbu Chargee, tankovani paliva usnadnuje

Aplikace Pay to Fuel umozni Fidici
nacerpat palivo bez nutnosti cekat ve
fronté na platbu u kasy.

nové sluzba Pay to Fuel. Ta umoznuje fidi¢im
vynechat frontu u pokladny a zaplatit za palivo
pfimo z vozu prostrednictvim infotainmentu.
Cerpaci stanice podporujici sluzbu Pay to Fuel
jsou uvedeny v navigaci vozu a po pfijezdu na
vybranou stanici ji viiz automaticky rozpozna.
Ridi¢ otevie aplikaci na displeji vozidla, potvrdi
Cerpaci stanici a zvoli ¢islo stojanu, u kterého
zastavil. Po natankovani pak na displeji infota-
inmentu potvrdi nacerpané mnozstvi paliva
a systém provede platbu pfedem pfidanou de-
betni nebo kreditni kartou. Nasledné fidi¢ ob-
drzi oznémeni o transakci do aplikace MySkoda
a potvrzeni o Uspésné platbé se ukaze i na di-
spleji ve voze. Pfedpokladem pro dostupnost
sluzby Pay to Fuel je aktuélni infotainment
Amundsen nebo Columbus. Sluzba Pay to Fuel
je v soucasné dobé dostupna v Belgii, Dansku,
Lucembursku, Némecku, Rakousku a Svycarsku.
Brzy budou nasledovat Portugalsko a Spanél-
sko, planuje se také uvedeni na Cesky trh.
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Kamil Navratil

Facility Services Manager
Albert Ceska republika s.r.o.
Praha

ozvoj elektromobility v procentualnim
Rvyjédfenl’vypadé dobie, ale jak vsichni vi-
me, na samotném zacatku cesty neni
problém meziro¢né rlist o 150 az 200 %, nicmé-
né v nasledujicich letech uz to bude podle mé
hodné slozité, obzvlasté v Cesku, kde lidé obec-
né neradi pfijimaji zmény. Data hovofi jasné -
v evropském srovnani registrovanych BEV vo-
zidel jsme na predposlednim misté a za ndmi
uz je jenom Slovensko.
Mnoho automobilek zaina predstavovat e-vo-
zidla, ktera dosahuji redIného dojezdu mezi
450-550, a nékdy dokonce az 600 kilometry na
jedno nabiti. Hlavné se viak zvysuje nabijeci vy-

kon, upravuije se kfivka nabijeni u vozidel, a tu-
diz se zmensuje ¢as nabiti. To vie pomaha k to-
mu, Ze se elektromobily zacinaji objevovat ve
firemnich flotilach.

V Albertu uz méme nékolik pIné elektrickych
vozidel, ktera testujeme v nasem fleetu. Nékte-
rd jsou pridélena pfimo konkrétnimu fidici, dal-
$i si mohou nasi kolegové vypijcit pro pracovni
Ucely a sluzebni cesty z nasi interni pGjcovny.
Co se tyce vytek na elektricka auta, od lidi sly-
chame dva dlivody - dojezd a dostupnost na-
bijeni. Musim ale fict, ze u 50-60 % fidicd v na-
Sem fleetu toto problém nebude. Nase
uvazovani o elektromobilité brzdi cena vozidel,
ale ta snad zacne také klesat s prichodem dal-
Sich konkurencnich voz(i na evropsky trh z Asie.

Predpokladam, ze automobilky budou jesté tii
az Ctyfi roky prodévat spalovaci motory, i kdyz
urcité vomezeném mnozstvi (méné motorizaci
a typu vozidel).

Zlom dle mého nastane mezi roky 2029-2031,
protoze Cést velkych evropskych zemi, jako je
Némecko, Francie, Svédsko, Dansko, Britanie
a dalsi, podepsala, Ze nebudou od roku 2030
prodavat spalovaci motory. Tomuto faktu se
ostatni evropské zemé budou muset pfizptso-
bit, protoze vyvoj pro ¢ast trhu nebude pro zad-
nou automobilku rentabilni. V Albertu mame
jasny plan a cile pro snizovani uhlikové stopy,
a to vCetné emisi z vlastni dopravy ¢i fleetu.
Ocekavame, Ze pro nas bude v elektromobilité
klicovy nejpozdéji jiz zmifovany rok 2030.

Bc. Tomas Horyna, MBA
provozni reditel

ARMEX ENERGY a.s.

Décin

nasem vozovém parku
Vse bohuzel stale zédny

viz na Cisté elektricky
pohon nevyskytuje. Dlvody
jsou zatim stéle stejné. Jsou ji-
mi podstatné vyssi pofizovaci
cena, hustota sité nabijecek
stale zaostava oproti Cerpa-
cim stanicim, také bychom
museli vyFesit u startl zdomo-

va, jakym zpGsobem, resp. za
jakych podminek by zamést-
nanec mohl nabijet vozidlo ze
své domadci sité. Obavam se,
Ze nabidka vozidel s konvenc-
nim pohonem se bude stéle
postupné zmen3ovat, a ty bu-
dou muset byt nahrazeny jiny-
mi. Dlvodem budou neustale
vyssi tlaky na snizovani emisi,

kde to jisté bude dfive nebo
pozdéji narazet na limity moz-
nosti spalovacich motord, byt
jde vyvoj stale kupfedu ai pres
zpfisnovani emisnich norem si
s tim doposud vyrobci vzdy
néjak poradili. | kdyz se to rok
od roku zlep3uije, stale je v CR
podil plné elektrickych voz{
pfi novych registracich nejniz-
$i v EU (v roce 2022 za ndmi
skoncilo uz jen Slovensko). Po-
kud nedojde k dalSimu pokle-
su cen pIné elektrickych voz(,
stale budou upfednostrova-
ny spalovaci motory, pfipad-
né hybridni pohony, které
jsou preci jen cenové o néco
dostupnéjsi.
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Jan Broulik
obchadni Feditpl
Hankook Tire Ceska republika s.r.o.

a spole¢nost Hankook se jiz nékolik let

na tento rozvoj a zvysujici se pozadav-
ky zakazniku i nasich odbératelll pripravuje
a v ramci oboru pneumatik se na ném také
aktivné podili. Vedle rozsifovani rozmérové-
ho portfolia specialné upravené konvencni
pneumatiky Ventus S1 s oznacenim EV na
trh originalni vybavy i aftermarketu dodava-
me téz exkluzivni letni i zimni pneumatiky
specialné vyvinuté pro pozadavky elektro-
mobilG pod oznacenim iON.
Segment pneumatik pro elektromobily kore-
sponduje s trendem vyvoje prodeje elektric-
kych vozidel na ¢eském trhu, ktery je ale sta-

Elektromobilitu vnimame pozitivné

le oproti jinym zemim nizky a dosahuje tésné
k hranici 3 %. | kdyz prodeje nasich pneuma-
tik pro elektricka vozidla stale stoupaji a Han-
kook stale rozsituje nabidku o dal$i rozméry
a typy, tak se stale pro elektromobily proda-
vaji vice letni pneumatiky nez zimni.

Spolecnost Hankook Tire, jako jeden z mala
hrach na trhu pneumatik, v tomto roce po-
kracovala ve vyvoji a prodeji exkluzivnich let-
nich pneumatik Hankook iON evo a iON
evo SUV arozsifila své portfolioi o specialni
zimni pneumatiky pro elektromobily iON
i*ceptaiONi*cept SUV.Rovnéz nyni v fijnu

- Cesky fleetovy
é barnmfi[ﬂ

s>/ Jak se rozvoj elektromobility promital v roce 2023 do vasi kazdo-
denni prace a jak hodnotite jeho dynamiku? Muzete shrnout hlavni
udalosti, které se na tomto poli u spolecnosti Hankook Tire udaly?

predstavila novinku - exkluzivni celorocni
pneumatiku iON FlexClimate - a potvrdila,
ze Hankook je prilkopnikem v segmentu EV
pneumatik. Tento segment celoro¢nich
pneumatik ma rovnéz kazdym rokem stou-
pajici trend a zvlasté u elektromobild, které
se pievazné pouzivaji v méstském a piimést-
ském provozu. Toto je urcité vhodna volba,
jak potvrzuji i vyrobci prémiovych elektro-
mobild, jako je Porsche, BMW, Audi, Tesla,
alei ostatni vyrobci véetné Skody a Hyundai,
svym vybérem pneumatik Hankook do prvo-

vybavy.

i

n
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Jan Kubasek

manaZzer spravy autoprovozu
LKQ CZ s.r.o.

Praha

jejich zastanc(i, pomérné pomalu. J& osob-

né nejsem pfiznivcem kvot a nafizeni, kte-
ré tento proces provézeji. Dle mého ndzoru mu-
si k pofizeni elektromobilu vést jasné dlivody,
proc si takové vozidlo pofidit.
Davody mohou byt rizné, ekonomické, marke-
tingové nebo ¢isté praktické. Ten posledni je
pro mé zcela zasadni. Nase spole¢nost provozu-
je pomérné velkou flotilu dodavkovych vozidel,
ktera rozvazi zboZzi nasim zakaznikdim. Tato vo-
zidla jsou s naftovymi motory a splnuji nejno-
vé&jsi emisni normy. Jsou tedy vybavena systé-
mem SCR, filtry pevnych ¢astic a dalsimi

Elektromobilita se rozviji zatim, z pohledu

zafizenimi, kterd maji zajistit pInéni emisnich no-

rem. Problém ale zacing, kdyz je takové vozidlo
provozovano pfevazné v méstském provozu

s Castymi zastavkami. To pravdu neni rezim, kte-
ry by vozidllim prospival, a vede k pomérné ¢as-
tym vypadkim takovych vozidel z provozu a ta-

ké k ndkladnym opravam. Vypadek vozidla
z provozu bohuzel generuje naklady, které ne-
jsou na prvni pohled vidét. Naklady na ndhradni
vozidlo, prelozeni nakladu, zdrzeni dodévky
zbo7i...

Elektrické dodavky uz netestujeme, denné je
provozujeme a po vice jak roce provozu vime,
ze to funguje... Pfi spravné zvoleném zpisobu
pouzivani, zajisténém nabijeni a defenzivnim
zplsobu jizdy je pro méstsky rozvoz zbozi elek-
tromobil spravné volba.

Neblahym dUsledkem tlakl na prosazeni elek-
tromobility je bohuzel omezena nabidka ma-
lych a cenové dostupnych vozidel.
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Cenek Maly
vedouci oblasti Doprava
OMEXOM GA Energo s.r.o.
Plzen

Tomas JANDZIK
Supply & Sales Manager
MOL Ceska republika, s r.o.

TII

zhledem k tomu, Ze spole¢nost Omexom
VGA Energo realizuje vystavbu dobijecich

stanic, a to od pripravy projektu az po re-
alizaci, méme samoziejmé i my nékolik osob-
nich a uzitkovych elektrovozidel. V rdmci pfipra-
vovanych pland obnovy vozového parku
klasickych konvencnich vozidel davéme pfed-
nost pofizeni novych, Cisté elektrickych vozidel
predevsim z dGvodu snizovani emisi CO,. Vy-
raznéjsi dynamiku rozvoje nejvice ovliviluje
vstupni pofizovaci cena téchto vozidel.
U nékterych vyznamnych vyrobc(i automobilli
jiznyni dochazi k omezeni vyroby urcitych typ(
karosérii a omezeni motorizaci. Pofizovani elek-
trickych vozidel do fleetli spole¢nosti je nyni
v zaétcich. Za nejvétsi negativa povazuji nejen
vysoké pofizovaci ceny, ale i nizky dojezd téchto
vozidel.
V soucasné dobé na trhu chybi vozidla typu
kombi, kterd by pIné nahradila stavajici klasicka
fleetova vozidla. Predpokladam, Ze v blizké bu-
doucnosti se vyrobci s témito nedostatky zcela
jisté vyporadaji.

Z mého pohledu je v soucasnosti dynamika roz-
voje elektromobility v Ceské republice pozvol-
na. Vozidla s klasickym konvencnim pohonem
maji na trhu stale své pevné misto.

Jaké specialni produkty a sluzby nabizi spolecnost MOL vozovym
parkiim a jaké vyhody pfinaseji jejich uzivateliim?

komplexni skalu produktdi a sluzeb pro

zajisténi jejich mobility. S nasi kartou
miizete samoziejmé nejen natankovat za zvy-
hodnéné ceny anebo nakoupit zbozi na cer-
pacich stanicich (pficemz se mlzete rozhod-
nout, které zbozi bude pro tu kterou kartu
povolené). Nakupni data také nasledné miize-
te spolehlivé pfenést do podnikovych infor-
macnich systémd ¢i knih jizd a tim zautomati-
zovat agendu a zlepsit kontrolu nakladd.
Neodmyslitelnou soucasti nasich sluzeb je
i platba mytnych poplatka. A protoze jak tan-
kovani, tak i platbu mytného nabizime na ce-
loevropské urovni, soucasti nasich sluzeb je
i zprostredkovani vraceni dané z pfidané hod-
noty ¢i spotrebni dané ze zahranic¢nich naku-
pu. Jako provozovatelé jak technologického
feseni, tak dodavatelskych obchodnich feseni
pfimo rucime za vase transakce i co do bez-
pecnosti a kvality dodaného paliva. A pro Sirsi
pokryti v méme v CRi v zahraniéi sjednanou
spolupraci pfi akceptaci nasich karet i s jinymi

S polecnost MOL nabizi svym zakaznik(im

vyznamnymi partnery. To vie snizuje naklady
a zvysuje efektivitu, se kterou nasi zakaznici
spravuji své vozové parky.
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Svédska automobhilka
Volvo oblékla sviij
model XC60 do
vecerniho black tie
looku. Limitovana verze
Black Edition vyzaruje
ryzi luxus a komfort,
stejneé jako smysl pro
detail a harmonicky
sladény celek.

erny luxus

Je dostatecné velké i pro pocetnéjsi rodinu

asoucasné tak akorat, aby se s nim snadno
manévrovalo a parkovalo. Technické vymoze-
nosti a designové prvky nejvyssi modelové fady
90 koncentruje v kompaktnéjsim baleni, ale se
stejnym komfortem a bezpecnosti. Pro tuto svoji
viestrannost je stéle velmi vyhleddvanym mo-
delem 3védské automobilky.
Nyni tento univerzal pfijizdi v exkluzivni limitova-
né edici. Verze Black Edition je jako dokonale pad-
nouci smoking, ktery obstoji i v té nejvy3si gala
spolecnosti. Cely vz je lakovany atraktivni bar-
vou Onyx Black dopInénou ¢ernou maskou chla-
dice s vysoce lesklou Upravou a tmavym logem
znacky, také napis Volvo na zadi je ve stejném od-
stinu. Charismaticky vzhled doplriuji exkluzivni
¢ernd kola z lehké slitiny s prdmérem 21 palc,
dodavana ve standardni vybavé.
Do stejnych tonl je ladén i interiér, a to vcetné
dekort nebo stropu. Na vybér jsou dvé varianty
calounéni: kombinace kize Nappa a textilie ne-

Stfedné velké SUV ma hodné co nabidnout.

bo perforovana kiize Nappa pro komfortni se-
dacky s ventilaci a masaznifunkci. Volant, rovnéz
- jak jinak - v kompletné cerném provedeni, se
mUZe pochlubit sportovnim charakterem, ktery
zarudi citlivé spojeni se silnici pfi plném komfor-
tu. Hlinikové dekorativni obloZeni Metal Mesh
dodava interiéru na lehkosti a dynamice. Pocit
vyjimecnosti podtrhuje kiistalové prizracnd hla-

vice fadici paky, ktera padne presné do ruky.
Black Edition je ur¢ena pro dvé nejvyssi vybavy -
Plus a Ultimate. Viybava Plus zahrnuje kromé LED
svétlomett, dvouzdénové klimatizace a parkova-
ciho asistentu s kamerou také bezklicovy pfistup
a startovani, elektricky nastavitelna sedadla fidice
a spolujezdce s paméti, elektrické otevirani pa-
tych dvefi ¢i panoramatické stfesni okno. Vrchol-
né vybava Ultimate k tomu pfidava LED svétlo-
mety s adaptivni funkci, jizdni asistenci Pilot
Assist, graficky prihledovy displej, prémiovy au-
diosystém Harman/Kardon se 14 reproduktory
0 vykonu 600 W a mnoho dal3ich specialit.
Typickou severskou atmosféru umocni klidné jiz-
da, zejména pfi volbé plug-in hybridni motoriza-
ce, ktera na jedno nabiti ujede az 75 kilometrG
Cisté na elektfinu. Pfitom je k dispozici kombino-
vany vykon 398 (verze T6 Recharge), nebo do-
konce az 455 koni (T8 Recharge). A kdo nechce
resit nabijeni, maze zvolit mild hybridni benzi-
novy motor B5 kombinovany s osmistupriovou
automatickou pievodovkou a pohonem viech
Ctyi kol, kterd bude roztacet stado 262 koni.
Cena od 1889 900 K¢.

Vice info:
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Ing. David Kristak
manazer logistiky
Zeelandia spol. sr.0..
MalSice

ti je priamo Umerny jej pristupu ku otdz-

kam trvalej udrzatelnosti a celkovo sta-
rostlivosti o budicnost nasho Zivotného
prostredia. V ramci Ceskej republiky pravdepo-
dobne doslo k nasyteniu trhu tzv. early-adop-
ters a elektro vozidld si len pomaly hladaju svo-
je postavenie v konkurencii Standardnych
vozidiel.

Rozvoj elektromobility v kazdej spolocnos-

Vzhladom na to, Ze finan¢ne je prevadzka elekt-
ro vozidiel stale naro¢nejsia, komfort zivota
s elektromobilom je vad¢sinou bohuzial nizsi
a $tat neposkytuje de facto Ziadnu podporu
v rozvoji elektromobility, v celospolocenskom
meradle neoCakdvam masivny nastup tejto ka-
tegdrie na Ukor spalovacich motorov.

Spoloc¢nost Zeelandia prvym rokov prevadzku-
je jeden elektromobil a jeden plug-in hybrid.
V stcasnosti neméme zZiadne plany na masivny
rozvoj tejto kategorie, pravdepodobne bude-
me vyckévat a sledovat vyvoj na trhu.

Elektromobilita je v rdmci svojho Zivotného cy-
klu na uplnom zadiatku, preto si myslim, ze
v blizkej budicnosti sa dockame podstatnych
vylepseni, ktoré upravia uzivatelsky komfort ¢i
cenu vyrobku. Ak tomu tak naozaj bude a elek-
tromobily sa stanu rovnocennou konkurenciou
pre vozidla so spalovacim motorom, nebude

pripadné obmedzenie modelov konvencnych
vozidiel nikomu prekazat. Ak ale k masivnemu
posunu nepride, trh si s tym poradi a predpo-
kladam, Ze automobilky velmi radi ponechaju
$tandardné vozy vo svojej ponuke.

.

Martin Homolka
Regional Delivery Manager
Makro Cash & Carry CR s.r.0.
Praha

ramci nasi spolecnosti se tématem elek-
Vtromobility zabyvame na pravidelné bé-

zi, feSime moznosti a vyhled do budouc-
na tak, abychom i nadale zstali efektivni
a zaroven udrzitelni. Co se tyka Ceské republi-
ky, vnimame ponékud vlaznéjsi pfistup ze stra-
ny vlady, a to hlavné v otazce legislativy, kdy
kvli tézkym bateriim nejsou elektrické dodav-
ky schopné prepravit podobny objem jako die-
selové. Zaregistrovali jsme diskuze ohledné
mozného zvyseni celkové vahy pro kategorii
aktualné do 3,5 t, ale zatim nic konkrétniho a fi-
nancni podpora ve formé dotaci také bez do-
state¢nych informaci. Myslime si, Ze by byla
Skoda omezovat konvenéni automobily, stéle
je na druhé strané mince otazka efektivity

amanagementu nékladil na dopravu. Takze ur-
¢ité je na misté redukovat emise CO,, ale musi
to ddvat financni a obchodni smysl také pro
malé a stiedni spole¢nosti.




ADVERTORIAL

Peter Tolgyesi: ,,Drivalia nabidne
flexibilni reseni mobility.“

Spolecénost Drivalia Lease Czech Republic, ktera je
nastupkyni tuzemské pobocky leasingové firmy
LeasePlan, predstavila své plany pro Cesko.

zaloZené na operativnim leasingu, spole¢-

nost ale chystd i dplné novinky. ,Nasi
osvédcenou produktovou $kélu budeme po-
stupné dopliovat o feSeni z mezinarodniho
portfolia Drivalie. UZ v prvnim pololeti pfistiho
roku planujeme v arealu prazského Letisté Vac-
lava Havla zprovoznit autopGj¢ovnu Drivalia

J adro nabidky maji i nadale tvofit produkty

Rent,” fika Peter Télgyesi, obchodni feditel spo-
le¢nosti.

Uvedete na cesky trh i néjaké produkty, které
tu dosud nejsou pfilis rozsifené?

Pijde napfiklad o car subscription. Jeho pod-
stata spociva v tom, ze zakaznik plati pravidelny
mésicni pausél a v jeho rdmci si mlze kazdy mé-

sic zménit vz podle aktudlni potieby. Drivalia
uz tento produkt nabizi v domovské Italii, ve
Francii i v dalSich zemich a je o néj velky zajem.
Podobné je to s variabilnimi prondjmy, stale vi-
ce zakazniku si ziskava také koncept sdileni slu-
Zebnich vozidel véetné elektromobild. Myslime
si, Ze pravé takto flexibilné koncipované pro-
dukty ukazuji jeden z hlavnich smérd, jakym se
oblast mobility bude ubirat.

Kdy s car subscription pfijdete?

Jde o produkt, ktery vyzaduje velmi dikladnou
pfipravu. Mimo jiné musite mit nachystanou
odpovidajici flotilu voz(, kterou pro néj vyhra-
dite. Pocitame s tim, Ze s car subscription pfi-
jdeme az poté, co plnohodnotné rozjedeme
projekt Drivalia Rent. Nasim cilem je postupné
¢eskym zakaznik(im predstavit celé spektrum
produktd Drivalie, diky kterému jim dokazeme
splnit jakékoli pfani v oblasti mobility. Rikame,
Ze budeme umét zajistit auto na jakoukoli dobu
- od jedné minuty formou sdileni vozidel az po
nékolik let pomoci prondjma ¢i operativniho
leasingu.

Pravé na operativni leasing jste se dosud spe-
cializovali. Zméni se tato vase strategie?

V dohledné dobé ur¢ité ne. Byli jsme to my,
kdo v roce 1996 v Ceské republice poprvé
predstavil operativni leasing firemnich auto-
mobilG s komplexnimi sluzbami. Po celou do-
bu jsme tady vedouci spole¢nosti v oblasti
spravy autoparkd, mame na tomto poli unikat-
ni zkusenosti, znalosti i know-how. Operativni
leasing se také nasi zasluhou stal pro velkou
Cast firem volbou ¢islo jedna pfi vybéru vhod-
ného modelu financovani a provozu jejich
autoparkd. | proto jsme pfi oznameni zmény
vlastnika zdGraznili, Ze nase dosavadni produk-
ty pobézi beze zmén a nadéle budeme praco-
vat najejich kontinualnimu zdokonalovani, jak
jsou nasi klienti zvykli. A kdyz budou mit zajem,
¢asem budou moci vyzkouset zmifiované nové
obchodni modely z ucelené fady produktd,
kterou nazyvéme Drivalia Planet Mobility a kte-
rd stoji na Ctyfech pilifich: leasing, pronajem,
car subscription a carsharing.
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Jifi Prochazka
Car Fleet Manager
ZENTIVA GROUP, a.s.
Praha

ynamiku rozvoje elektromobility osob-
Dnl’ch vozidel v CR vnimame jako lehce
nadprdmérnou, resp. pfimo Umérnou
rozvoji potrebné infrastruktury a nabidce BEV
vozidel, jinymi slovy jak se rozsifuje nabidka BEV
vozidel, nejen novych, a roste pocet nabijecich
bod, zvysuji se pocty elektrickych vozidel.
Podle agentury Bloomberg Green je pro rozsi-
feni nové technologie potieba prijeti alespor
u 5 % zakaznikd, aby se dalo hovofit o bodu zlo-
mu. Touto metodikou jsme bodu zlomu s PHEV
vozidly v Zentivé doséhli jiz v roce 2022, v roce
2026 ocekdvame v souladu s nasi Strategii udr-
Zitelnosti a z ni vyplyvajicich iniciativ ke snizo-
vani nasi uhlikové stopy dosazeni celkem 50 %
naseho globalniho fleetu BEV vozidel a v roce
2030 pak 100 % BEV.

Pokud se nabidka vozidel bude i nadale pfizp(-
sobovat pozadavkdm trhu, tak pravdépodobné
dojde k omezeni nebo zméné nabidky nékte-
rych typl vozidel pouze na ta, kterd bude trh vy-
Zadovat. Fleet potom pfizpUsobime nabidce.
Véfime, ze zlstane dostate¢né rozmanita tak,
abychom mohli vyjit potfebdm nasich zamést-
nancli v terénu.

Michael Beranek

vedouci provozniho oddéleni
LIEBHERR-STAVEBNi STROJE CZ s.r.0.
Poptvky u Brna

v Ceské republice a ve spole¢nosti Lieb-

herr-Stavebni stroje CZ s.r.0. zmény. Elek-
tromobilita se stava dilezitym hracem v auto-
mobilovém primyslu, ovliviujicim nejen
ekonomikuy, ale také zpUsob, jakym vnimame
dopravu a jeji dopad na Zivotni prostiedi.
S rGistem elektromobility se da ocekava postup-
né omezeni nabidky konven¢nich vozidel. Auto-
mobilovy primysl se stale vice orientuje na vy-
voj a vyrobu elektromobild, coz mize mit vliv
na dostupnost konven¢nich vozd. Typy vozidel,
karoserie a motorizace konven¢nich vozd, které
byly dlouho zékladem firemnich flotil, mohou
tak postupné ubyvat na trhu. Firemniflotily byly
tradi¢né postaveny na Siroké $kale konvenénich

Rok 2023 pfinasdi v oblasti elektromobility

vozidel, od sedand po SUV a od benzinu po naf-
tu. S o¢ekdvanym omezenim nabidky konven¢-
nich vozidel mize byt diversita v ramci flotil
ohrozena.

Mozné problémy spojené s dostupnosti rliz-
nych typl vozidel, motorizaci a karosérii by
mohly a pravdépodobné i vzniknou, coz bude
vyZadovat novy pfistup ke spravé vozového par-
ku.

S omezenim nabidky konven¢nich vozidel md-
Ze piijit také nova pfilezitost pro inovace. Véno-
vani pozornosti elektromobil(im a alternativnim
pohonltim mdze byt krokem smérem k moder-
nizaci flotil a k posileni odpovédnosti viici Zivot-
nimu prostfedi. Moznosti je také zvyseni efekti-
vity a snizovani nakladd na pohonné hmoty.

Tento trend mUize také ovlivnit vybér vozidel do-
stupnych ve firemnich flotilach. Ve spole¢nosti
Liebherr-Stavebni stroje CZ s.r.0. sledujeme ten-

to vyvoj s pozornosti, a samoziejmé tento trend
monitoruje i nase mateiska firma a tyto trendy
pak nasledné promita do fleet car policy.
Obecné ocekévame postupny pfechod na elek-
tromobilitu ve vétsiné firemnich flotil a s nejvét-
$i pravdépodobnosti se to dotkne i nasi spolec-
nosti, i kdyZ v dnesni dobé jsme pomérné
konzervativni, a to z mnoha pragmatickych di-
vodd, jako je dojezd nasich servisnich vozidel,
jejich eventudlni nabijeni, zvy3end hmotnost di-
ky bateriovému UlozZisti atd..

Nicméné potencialni omezeni nabidky kon-
vencnich vozidel miize a bude predstavovat vy-
zvu. Bude nezbytné nutné se pfizpUsobit no-
vym trendlim a pruzné reagovat na zmény na
trhu. Rozvoj elektromobility v Ceské republice
i ve spolecnosti Liebherr-Stavebni stroje CZ s.r.o.
bude predstavovat pfilezitost k inovaci a odpo-
védnému podnikani. S olekavanym omezenim
nabidky konven¢nich vozidel je nutné strategic-
ké planovéni a adaptace firemnich flotil, aby-
chom nadale splnovali potieby nasich klientl
a byliv souladu s novymi standardy udrzitelnos-
ti.

Budeme muset byt financné pripraveni investo-
vat do elektromobilll a infrastruktury spojené
sjejich dobijenim tak, aby byl vozovy park scho-
pen plnit veskeré pozadavky, které na nas kla-
dou nasi zékaznici a nase podnikéni.

Jsme si védomi a peclivé sledujeme dynamiku
tohoto transformacniho obdobi a délame vsie
proto, abychom byli nadale konkurenceschopni
v nasem oboru.

Mimo jiné téma elektromobility se zacina hlu-
boce dotykat i naSeho podnikani, coz prakticky
znamenag, Ze pfisti rok budeme na trh uvadét je-
den plné elektrifikovany stavebni stroj.



Skoda Auto uvadi na éesky trh vrcholné provedeni

svého elektrického modelu Enyaq, tradiéné pojmenované
Laurin & Klement. Tahle varianta mize byt tajnym tipem
fleetovych manazerti z mnoha dobrych divodii.

¢i a pravé verze Laurin & Klement prezen-

tuje dalsi varku technickych vylepseni.
Pfedstavuje se v ni inovované pohonné ustroji,
diky némuz elektromobil nabizi vy3si maximalini
systémovy vykon 210 kW, lepsi zrychleni a del3i
dojezd. Ten je v pipadé modelu L&K az 554 km
v rezimu WLTP. Optimalizovéna byla nabijeci
kfivka baterie, jejiz nabiti z 10 % na 80 % ka-
pacity nyni zabere méné nez 30 minut. Enyaq
Laurin & Klement je vybaven nejnovéjsim soft-
warem ME 4, ktery se do konce roku dostane do
vsech variant modelové fady Enyaq. Tento soft-
ware piindsi fadu inovaci a rozsifenych funkci.
Patii mezi né i funkce predehfevu, ktera baterii
pied zahajenim nabijeni uvede do optimélni
teploty. Na vybér jsou dva rezimy a proces lze
spustit jak ru¢né stisknutim tlacitka na central-
nim displeji infotainmentu, tak automaticky na
zakladé Udajui z navigace béhem cesty k nabije-
ci stanici.
Skoda Enyaq Laurin & Klement je na prvni po-
hled snadno rozpoznatelna diky exkluzivnim de-
tailim. Predni blatniky nesou plaketku L&K, pra-

Enyaq prochézi kontinudlni modelovou pé-

hové listy jsou lakovany v barvé karoserie a listy
kolem bo¢nich oken i stfesni liziny jsou chromo-
vané. Stejnou povrchovou Upravu dostal také
ramecek pfedni masky Crystal Face osvétlené
131 LED diodami. Enyaq Laurin & Klement jezdi
na antracitovych lesténych 20" kolech z lehké
slitiny Asterion, na pfani jsou k dispozici 21" kola
Aquarius. Standardné dodévané Matrix-LED
predni svétlomety dokézi zabranit osliovani fi-
di¢t protijedoucich voz(l a odstinit objekty s re-
flexnimi prvky. O maximélini bezpe¢nost se po-
stard balicek Asistovana jizda 2.5, manévrovani
ve stisnénych prostorech usnadni automatické
parkovéni s ulozenym parkovacim manévrem.
V zakladni vybavé nechybi ani virtualni pedal,
ventilovana predni sedadla s masazni funkci, na-
vigace, head-up displej nebo bo¢ni airbagy
i v zadnich sedadlech. Doporucené prodejni ce-
na startuje na 1544 900 K¢ véetné DPH za Enyaq
Laurin & Klement 85 s pohonem zadnich kol,
pro karosafskou verzi Coupé plati ¢astka
1604 900 K¢ vetné DPH. Cena variant 85x s po-
honem vsech kol zacinad v obou pfipadech
0 100 000 K¢ vyse.

U interiéru L&K Suite s potahy
z perforované kuze Ize volit béZovou
nebo ¢ernou barvu.

Vzorovy priklad operativniho leasingu na viiz
Skoda Enyaq Laurin & Klement 85

Cenikava cena 1544900 K¢ veetné DPH
Doba pronajmu 36 mésicl
Roéni najezd 15000 km

Pravidelna mésicni splatka 18 048 K¢ bez DPH*

* Splatka ohsahuje zarutni a pozaruéni servis po ce-
lou dobu pronajmu vozidla, kompletni zimni kola
vC. prezuti a uskladnéni. Soucasti operativniho lea-
singu je pojisténi od Allianz pojistovny, které je kal-
kulovéano ve varianté ,pojisténi bez garance po-
jistného", tzn. Ze se cena pojisténi bude vzdy
k vyragi smlouvy ménit podle aktualnich sazeb po-
jistného. Déle je soutasti mésicni splatky povinné
ruceni, havarijni pojisténi s 10% spolutCasti a po-
jisténivnejsich skel do limitu 10 000 K&. Tato indi-
kativni nabidka neni nabidkou ve smyslu § 1732
zakona €. 89/2012 Sh., oh¢anského zékoniku, a je-
jim pfijetim nevznika mezi spoleénosti SkoFIN s.r.o.
a druhou stranou zévazkovy vztah.
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Josef Gebauer
specialista pro fizeni
vozoveho parku
Nestlé Cesko s.r.o.
Praha

lepsila se dosazitelnost nabi-
Zjecich arychlonabijecich sta-

nic, a tedy zékladni dopravni
sit v Cesku je z vétsi ¢asti pokryta.
Funguije logické umisténi nabije-
cich stanic v obchodnich centrech
u Cerpacich stanic PHM a restaura-

i rychlého stravovani. Problema-

tické ale mohou byt delsi cesty po

regionech, kde zatim takova infra-

struktura k dispozici neni.
V zaétcich rozvoje elektromobility

¢asto zmifovany argument vyraz- |
né cenové vyhody elektrického po-

honu oproti klasickym spalovacim
motordm nyni vzhledem k cendm

elektrické energie nefunguje v pl-

né mife. Z tohoto ddvodu, ale

i s ohledem na vysoké pofizovaci

ceny elektromobilli s pfechodem

na plnou elektromobilitu zatim vy-
ckavame. Ddilezitym aspektem, i

ktery hraje vyraznou roli v nasem
rozhodovani o skladbé vozového

parku, je také moznost dobijeni
v mistech bydlisté obchodnich za-
stupcti a dalsich zaméstnanc vy-
uzivajicich osobni vozidlo k vyko-

nu zaméstnani. V nasich lokalitach
moznosti dobijeni samoziejmé
méme a nadale je rozsifujeme.

Domnivam se, ze nabidku kon- !

vencnich vozidel bude vyrazné

ovlivitovat pfipadna legislativnire-

gulace.

Martin Pridala
fleet manazer

Coca-Cola HBC Cesko
a Slovenskao, s.r.o.

Praha

ynamiku rozvoje elektro-
D mobility v CR bych rozdélil
do dvou kategorii. Do prv-
ni kategorie bych zafadil pocet re-
gistrovanych elektromobilii v CR;

tento pocet je velmi nizky ve srov-
nani se zemémi EU. To je z mého

pohledu zplsobeno velmi slabou
podporou elektromobility ze stra-
ny statu. At uz jde o pfimou pod-
poru formou dotace pro nakup
elektromobilu nebo jinou, nepfi-
mou formu podpory elektromobi-
lity. Druha kategorie jsou leasin-
gové spoleénosti, které maji
velmi konzervativni pristup ve
zbytkovych hodnotéch. Co se ty-
Ce rozvoje elektromobility v rdm-
cinasi spolecnosti Coca-Cola HBC
CR a SR, méme svUj cil pro rok
2023 spInén. Zaroven se téSim na
pInéni nasich pland a vyzev v ro-
ce 2024 v celé oblasti zelené mo-
bility.

Automotive, a to je ta druha kate-
gorie, jako takovy prochdzi nej-
vétsi transformaci za poslednich
50 let. Je pfirozené, ze s pficho-
dem novych elektromobil(i zanik-
nou nékteré modely nebo moto-
rizace. Toto je pfirozeny vyvoj, se
kterym se postupné vyrovnaji
i fleety.

Rastislav Vasica
financni reditel
BOHEMIA SEKT, s.r.o.
Stary Plzenec

robnich spole¢nostech koresponduje

Rozvoj elektromobility v korporatnich vy-
s dynamikou rozvoje elektromobility

v Ceské republice. Myslim si, Ze tempo rozsi-
fovani je velmi pomalé a vyrazné zaostava za
vyspélymi svétovymi ekonomikami. Budouci
vyvoj bude vyrazné zaviset na tom, kdy se po-
fizovaci cena a provozni naklady vozidel s al-

ternativnim pohonem pfiblizi srovnatelnym
Urovnim cen vozidel s motorem spalovacim,
kdy se zvysi jejich dojezdové vzdélenost, pro-
dlouzi se zivotnost dodavanych bateri, snizi
se doba stravend dobijenim, a hlavné cena
elektrické energie se stane rentabilni ve srov-
nani s ostatnimi tradi¢nimi zdroji pohonu vo-
zidel. Jak asi vsichni tusime, tak bez aktivniho
zapojeni statu, at uz ve formé poskytovanych
podpor, danovych dlev nebo snizeni admini-
strativni narocnosti na investice do energetic-
ké sobéstacnosti firem, nelze v budoucnu po-
Citat ani s akceptovatelnou mirou a dobou
navratnosti, ani s masivnim rozsirovanim vo-
zidel s alternativnimi zdroji pohonu ve firem-
nich fleetech.

Postupny masivni rozvoj vyroby automobilli
s elektrickym pohonem bude doprovazen
zménou v nabidce jednotlivych modelovych
fad. Nemyslim si, Ze bude dochazet k omezeni
nebo snizovani nabidky, ale ocekdvam spise
zménu v designu vozidel a v aerodynamice
karoserii, zménu ve velikosti vnitinich a Uloz-
nych prostor i zménu nabidky vykonl a mo-
torizace novych vozidel.
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Lubos Marecek

oddeéleni kvality
a vozoveho parku

Compag Mlada Boleslav s.r.o.
Mlada Boleslav

zhledem ke green dealu se vyrobci vozi-
Vdel zavazali k elektrifikaci a rozsifuji na-

bidku bezemisnich vozidel. V Evropé se
registrace elektrickych vozidel zvysily za posled-
ni roky o témér 40 %. Dostupnost elektrickych
modelli napfi¢ segmenty, jako jsou autobusy,
stfedni nakladni vozy, tézké nakladnivozy a dal-
$i, je velmi omezend a poskytnout vozovym par-
kiim flexibilitu splnovat provozni potieby je
mald. S rozvojem elektromobility ur¢ité dojde,
nyni uz i dochazi k omezeni nabidky vozidel,
dostupnych ve flotile, zejména malych a stfed-

nich vozidel a hlavné dieselovych pohond.
Lze se tedy domnivat, Ze vyvoj elektromobility
v Ceské republice mize kopirovat podobny
trend jako v Evropé se zvy3ujici se dostupnosti
elektrickych modelt napric riiznymi segmenty.
To muze ovlivnit nabidku vozidel ve vozovém
parku, protoze vyrobci pfechdzeji vesmés k elek-
trifikaci. S rozvojem souvisi i zfizeni dostatecné
infrastruktury dobijecich stanic po celé CR, ale
i v samotnych firemnich zafizenich a centrech.
MUze nasledovat i opacny trend pfichdzejici
zNorska i Némecka, kde je poptavka po novych
elektromobilech nyni v dtlumu.

Rozvoj elektromobility je dlouhodoby proces
zavédéni a provozovani elektricky pohanénych
vozidel v bézném provozu na pozemnich do-
pravnich a manipulacnich trasach, véetné pro-
myslené vybudované nabijeci infrastruktury.
Tento proces je dlouhodoby. Také je zde stale
malé povédomi o nabidce na trhu s elektromo-
bily, zejména levnéjsich ¢inskych elektromobilli,
a nedostatecna podpora statu napfiklad ve for-
mé dotaci.

Mgr. Martin Vlasin
vedouci dopravy

E.ON Ceska republika, s.r.o.
Ceskeé Budgjovice

po strance budovani infrastruktury

a poctu verejnych dobijecich stanic, kte-
ry velmi dynamicky roste. Co se tyce vozidel sa-
motnych, tak myslim, ze Gtlum nékterych mo-
deld se spalovacim motorem pfisel zbytecné
brzy vzhledem k tomu, Ze za né aktuéiné ne-
existuje technologicky a financné adekvatni
nahrada. Myslim tim zejména utlum vyroby
uzitkovych vozl s pohonem 4x4, ktery pred-
ved| napfiklad koncern Volkswagen u dodévek,
anebo automobilka Skoda u osobnich vozidel
se stejnym pohonem.
Nyni jsme v situaci, kdy bychom radi vozovy
park elektrifikovali a snizili tak jeho uhlikovou
stopu. Nase arealy na to v ramci dobijeci infra-
struktury pripravujeme, ale na trhu Uplné chy-
béji napf. elektromobily typu pick-up a nabidka
elektrickych dodavek je, co se tyce dojezdové
vzdalenosti, ne tak sirokd. Do nasi flotily se je

Rozvoj e-mobility probihé dobie zejména

snazime postupné nasazovat, ale cena téchto
vozl je vice nez dvojnasobna oproti tém se

-

TR PRI I )

spalovacim motorem. Aktualné tak prodluzu-
jeme plan obmény stavajicich vozidel a netr-
pélivé ¢ekame, co nového a zajimavého se na
trhu objevi.




FLEET TIPY

Pruzkum mezi firmami

Nejvice zastoupenou znatkou elektromobili ve fi-
remnich vozovych parcich je Skoda. Priimérné elek-
tromobily ujedou ve firmach mezi 50 a 150 kilo-
metry denné. Tyto a dalsi skute¢nosti vyplynuly

z prizkumu spoleénosti Schneider Electric.

konkrétné 54 %. Volkswagen je nejcastéji se vyskytujici znackou elek-

tromobilli u 18 % firem. Téméf totozného vysledku dosahl Hyundai
se 17 %, Tesla naopak prrevazuje jen u 9 % firem,
Prlizkum déle ukézal, Ze firmy nejcastéji (v 37 %) nabijeji své elektromobily
pomoci vlastnich nabijecek, a to takzvanych ACs vykonem do 22 kW, které
maji stabilni vykon, jsou cenové dostupnéjsi, zato nabijeji pomaleji. 29 % fi-
rem pak Cerpd energii pomoci vlastnich rychlych DC nabijecek s vykonem
50-149 kW, jen 16 % firem ma k dispozici a vyuziva své vlastni ultrarychlé
nabijecky s vykonem nad 150 kW.

V4
S koda dominuje v elektrickém vozovém parku vice nez poloviny firem,

Jaka je ph Zujici znacka elektr ve vasem eém parku?
60% 54%
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Poridte si alespon 2 vozy:b&hem
12imésiclra starite se nasim

Benefitni program
pro zaméstnance

V Ceské republice bylo k 31.7. 2023 evidovéno celkem 2170 vefejnych do-
bijecich stanic, které nabizely 4051 bodu k nabijeni elektromobill nebo
plug-in hybrid{. Ukazuji to statistiky Ministerstva prdmyslu a obchodu. Coz
predstavuje nardst o bezméla 60 % oproti po¢tlim nabijecich stanic zkonce
loriského roku a 53procentni nardst v poctu nabijecich bodd.

Jaky je pramérny denni najezd v ramci vaseho vozového parku na jeden elektromobil?

T Jakym zplsobem pokryvate potfeby i vasich fi i il ?
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Pro vice informaci se obratte
na svého Key Account Managera
na skoda-auto.cz.
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Individudini nabidka
financovani
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Ing. Jan Kolar

projektovy manazer
TEMO-TELEKOMUNIKACE, a.s.
Praha

velmi pozvolny a urcité v tomto sméru

velmi zaostdvame za zapadnimi staty. Je
to samoziejmé dano i tim, Ze podpora nakupu
bezemisniho vozu je v CR pro soukromy sektor
v podstaté nulova. V osobnich vozech jsou
elektrické vozy jiz plnohodnotnou alternativou
ke spalovacim voziim a u voz(i vyssich tiid jsou
jizi cenové na podobné drovni. Sami ve firmé
nékolik elektrickych vozl provozujeme, ale jde

vvvvv

Rozvoj elektromobility v CR vnimam jako

segmentu uzitkovych voz(, tedy tfeba malych
a stfednich dodavek, tak tam elektromobily za-
tim nenabizeji takovou uzitnou hodnotu jako
spalovaci vozy. Méli jsme moznost vyzkouset
rGizné typy elektrickych dodavek od rGiznych
vyrobcli a redIné dojezdy téchto vozl jsou za-
tim velmi limitujici, a také cena je vyrazné vyssi.
Cisté z pohledi TCO nam tyto vozy zatim ne-
davaji smysl, byt nase firma i ja osobné elektro-
mobilité velmi fandime, tak ale cisté z ekono-
mického hlediska neuvazujeme v blizké
budoucnosti o elektrifikaci nasich uzitkovych
voz(i. Déle také pocitame s omezenim nabidky

konvencnich vozl, coz uz se i nékolik let déje
a bude se to dit i nadale. U osobnich vozl to
nevnimame jako problém, ale u dodévek bu-
deme doufat, ze jesté nékolik let budou kon-
vencni pohony stale v nabidce.

Ing. Milos Mrva
financni reditel
TOKOZ a.s.

Zd'ar nad Sazavou

ynamika rozvoje elektromobility v ro-
D ce 2023 byla nizka. Nicméné véfim, ze

nasledujici roky budou vyrazné dyna-
mictéjsi a v okamziku, kdy elektromobily za-
¢nou zlevihovat pod ceny vozidel se spalova-
cim motorem, tak o nakupu zacne uvazovat
hodné lidi. Firemni fleety nebudou podle
mne zazivat takovou dynamiku jako napfiklad
vozidla typu ,druhé do rodiny”, kde se vétsina
cest realizuje ,kolem komina“, tam o¢ekavam
rychlou expanzi s pfichodem levnych ¢in-

skych vozidel. Navic kombinace s doméci FVE
na stfee je velmi lakava. Obecné elektroauta
jsou konstrukéné vyrazné jednodussi a jejich
cenu zvysuji pouze baterie. Tam probiha vel-
mi rychly vyvoj a ceny postupné klesaji. U fi-
remnich fleetl budeme asi narazet na velkou
koncentraci vozidel na jednom misté s vel-
kym pozadavkem na rychlé nabijeni. Tam
myslim, Ze toto mize byt omezujici faktor
a rozvoj bude spiSe pomalejsi.




Michal NykI

koordinator fleetovéhao prodeje
Skoda Auto Ceska republika
Praha

Sich instituci, firem a organti nas velice

tési. Je nezbytny k urychleni rlstu elek-
tromobility na ¢eském trhu a tyka se nejen
soukromého sektoru, ale i statnich a mést-
skych instituci.

Trend rostouciho zajmu stfednich i men-

Cesky fleetovy
é barumv{-fr 5

Jak hodnotite dynamiku rozvoje elektromobility v Ceské republice
i ve vasi spolecnosti v roce 2023? Ocekavate, ze s rozvojem elek-
tromobility dojde k omezeni nabidky konvencnich vozidel, které
by nasledné mohly ve fleetech chybét?

Rada z nich obméiuje sviij vozovy park a po-
stupné prechazi na elektromobilitu, kterd je
spojenass jejich planem ekologické dopravy.
Strategie udrzitelnosti se promita do vsech
oblasti jejich podnikani. Ve Skoda Auto na-
dale zpfistupiiujeme elektromobilitu a v na-
sledujicich letech planujeme piedstavit Sest
novych plné elektrickych model(i v segmen-
tu malych, kompaktnich a velkych vozil. Na-
bidneme tak ucelenou a dostupnou fadu
elektromobil i a do roku 2030 chceme zvysit
podil dodanych elektrovozii v Evropé na vice

nez 70 %. Vylepseni se navic dockala i mode-
lova rodina Enyaq. Kromé vizualnich zmén
vozy dostaly také technicka vylep3eni, a to
jak u elektromotord, tak baterii. Nové verze
Enyaq 85 a Enyaq 85x disponuji zvysenou ka-
pacitou dojezdu, zlepsenou celkovou rych-
losti nabijeni a lepsim zazitkem z jizdy.
Postupné piedstavujeme ale také novinky
se spalovacimi motory, nové generace mo-
dell Superb a Kodiaq byly jiz pfedstaveny
v priibéhu podzimu. Modernizace se v lété
dockaly také modely Scala a Kamiq, pozdéji
se vylepseni docka i model Octavia. V éfe
transformace doplriujeme soucasnou pale-
tu modelti iV a k modelu Octavia iV piibyly
nové generace model Superb a Kodiaq
v plug-in hybridni verzi. U modelu Kodiaq
jsme vibec poprvé uvedli plug-in hybridni
pohonnou jednotku, kde nova vysokonapé-
tova baterie umoznuje cisté elektricky do-
jezd vice nez 100 km v rezimu WLTP.

Ing. Pavel Bartos
Project/Fleet manager

International Pharmaceutical
Corporation, a.s.

Hradec Kralové

le mého ndzoru je rozvoj elektromobi-
Dlity v Ceské republice velmi pozvolny,
coz ale nehodnotim negativné. Pro vét-
Sinu uZivatel(i motorovych vozidel je jisté pii-
jemnéjsi, kdyz si mohou nové technologie po-
stupné osahavat, nez kdyby jim byly nuceny.
Postupem Casu stale vice provozovatell auto-
mobilGi zjistuje, Ze se pro né stava elektromobil
zajimavéjsi alternativou ke standardnim vozid-
[im se spalovacim motorem. Ale nastésti i na-
dale zlistava prostor pro pocetnou skupinu lidi,
ktefi z riznych divodu preferuji vozidla se spa-
lovacim motorem a mohou si je stale poridit.
V nasi spolecnosti kopirujeme vyse uvedeny
trend. Ve vozovém parku mame jiz nékolik vo-
zidel s hybridnim pohonem, jedno vozidlo
plug-in hybridni a do pfistiho roku planujeme
nakup prvniho elektromobilu. Ale pro vétsinu
naseho vozového parku stéle nedéva smysl za
soucasného stavu technologif a infrastruktury
zména na elektromobily. A to jak z diivodu fi-
nancniho, tak i praktického.
Myslim, Ze k abytku typ( karoserii vozidel za-
calo dochazet jesté pred nastupem elektromo-
bility. Automobilky zacaly ve vétsi mife preché-

zet na vozidla typu SUV a crossover, coz bylo
spojené jak s preferenci kupujicich, tak s vétsi
ziskovostiz prodeje téchto vozidel. Takze jiz ny-
ni je daleko mensi vybér vozidel napt. s karo-
serif kombi, ktera jsou zrovna v nasi spolecnosti
nejvice vyuzivana.

Pii volbé motorizaci jiz také postupné doslo ke
znacné redukci moznosti pii vybéru. Tam, kde
drive bylo nékolik variant benzinovych a nafto-
vych pohonnych jednotek, je dnes ¢asto k dis-
pozici jedna varianta benzinového motoru
v nékolika vykonnostnich specifikacich.
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Ing. Martin Tejnecky

GS Specialist -
Fleet & Insurance

Direct Parcel
Distribution CZ s.r.o.

Modletice

le mého nazoru je dynamika rozvoje
Delektromobility v Ceské republice stéle
nedostatecnad. Zaostava nabidka vozi-
del pohénénych cisté bateriovym pohonem,

stejné tak nabijeci stanice s rychlejsim dobije-
nim za pfijatelnou cenu. Chybi vétsi mnozstvi
dostupnych pomalejsich nabijecek pokryvaji-
cich vétsinu Gzemi mést, napf. z lamp verejné-
ho osvétleni, kde je teoreticky mozné nabijet
celou noc. Ceny za veiejné dobijeni jsou pak
zmého pohledu pfilis vysoké, takze se pravidel-
né dobijeni timto zplsobem stale nevyplati.
Taktéz ceska legislativa elektromobilité zatim
piilis nepomaha (napf. chybéjici statni dotace,
které v okolnich statech funguiji/byly jiz nasta-
veny v minulosti).

Ocekavam, ze s nastupem vétsiho mnozstvi
elektrickych vozidel dojde k omezeni nabidky

téch konvencnich. Zatim mi ale chybi velky
,kombik”, ktery by nahradil Octavii Combi a ji
podobna vozidla.

V.
P

|
o

b

Rastislav Dobrovodsky
Fleet Manager

Danone a.s.

Praha

0zna je to jen myj subjektivni pocit,
M ale vnimam mirné zpomaleni rozvoje

elektromobility v Ceské republice. D&-
vam to do souvislosti s pokraujici energetic-
kou krizi a s ni spojenymi vysokymi cenami
energii. Pfi provozovani elektromobilli jisté do-
chézik navyseni TCO (v3ech nakladi na provoz
vozidla), coz vozidla s timto pohonem jiz nedé-
4 tak atraktivni vaci vozidlGm s hybridnim ne-
bo konvencnim pohonem. V Danone pribézné
hodnotime nabidky pronajmu elektromobil(
od nasich dodavatelli. Z téchto nabidek nam
elektromobily vychdzeji jako neporovnatelné
drazsi fedeni v porovnani se stavajicimi kon-
vencnimi pohony. Podle mého nazoru se Uplny
nastup elektromobil(i v Ceské republice opozdi,
ale kdyz beru v tvahu trendy na trzich v Ciné
nebo USA, nevidim zatim jinou alternativu
k elektromobiltim.
K druhé &asti otazky o omezeni nabidky kon-
vencné pohanénich vozidel mGzu potvrdit, ze
toto se déje jiz delsi dobu. Trendy v omezovani

dieselovych motor( v mensich modelech vozi-
del jsou na trhu patrné fadu let. Dnes musime
hledat alternativu za mensi kombik v segmentu
,B". TéméF mizi kategorie MPV, kterou doslova
.Zzhltla" kategorie SUV. Pro nékteré uzivatele slu-
zebnich vozidel je to ale na druhé strané i dobra
zprava, protoze mohou fidit vozidla vy3siho
segmentu ,C".
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Michal Cervenka

obchodni manazer pro fleetave
zakazniky

DKV EURO SERVICE s.r.o.
Praha

Ing. Michael Rehak
European Fleet Coordinator
NCH Europe - Flexfill s.r.o.
Lovosice

bility v obecné roviné, v roce 2023 mUze-
me pozorovat postupny rozvoj v ramci Ces-
ké republiky, zejména pokud se zaméfime na
budovani infrastruktury v podobé dobijecich sta-
nic.V CRv sou¢asnosti miizeme vyuzit sluzeb az

Pokud budeme hodnotit rozvoj elektromo-

Cesky fleetovy
é bi’lrﬂm_g-_t[_l

Jak hodnotite dynamiku rozvoje elektromobility v Ceské republice
i ve vasi spolecnosti v roce 2023? Muzete shrnout hlavni udalosti,
které se na tomto poli u spolecnosti DKV Mobility udaly?

a zakladé nasich obchodnich zkuse-
N nosti vnimame v podstaté tfi rozdil-
né pristupy. Vétsina spolecnosti vy-
¢kava, co prinese doba, a na prechod
k elektromobilité se zatim aktivné nepfipra-
vuje. Druha skupina jsou firmy, které jiz ak-
tivné elektroauta do svého vozového parku
zaclenuji, byt jen postupné. Nabizeji je svym
zaméstnancim zpravidla jako benefit nebo
jednu z moznosti v ramci nabidky vozil pro
manazery. Posledni skupina zahrnuje spo-
lecnosti s pozitivnim pfistupem k elektromo-
bilité, které prechod na ¢isté elektricky vo-
zovy park jiz spustily napIno.
Letosni rok, stejné jako nékolik predchozich,
byl v DKV Mobility ve znameni intenzivniho
napliovani strategie - maximalné podpofit
zékazniky v prechodu na paliva a pohony Se-
trné viici klimatu. Co se tyka elektromobility,
nabizime v Evropé zhruba 509 000 veiejné

dostupnych dobijecich bodi a jejich pocet
neustale roste. Nasim zakaznikdm poskytu-
jeme univerzalni feseni, které jim umozni
bezhotovostni platby bez ohledu na to, jaké
pohony nyni nebo v budoucnosti zvoli. Jed-
nim z ptiklady je nase karta DKV +Charge,
ktera je urcena jak pro dobijeni, tak pro tan-
kovani bézného paliva. Kromé klasickeé karty
je mozné vyuzivat i jeji digitalni formu v ap-
likaci DKV Mobility.

A pravé tento posun je pro nase zakazniky
dulezity. A to i pro ty, ktefi s prechodem na
elektromobilitu zatim vahaji. V poskytova-
teli tankovacich karet chtéji mit partnera,
ktery jim v budoucnosti dokaze s pfecho-
dem na elektromobilitu pomoci.

[ 0V72 XNR.

4300 dobijecich bodd, coz CR fadi do priméru
mezi staty EU. V rdmci NCH Europe doslo v letos-
nim roce k postupnému rozvoji elektromobility
zejména v severskych regionech, jako je Norsko
a Svédsko. V ramci Norska bude nae flotila bé-
hem piftiho roku piné elektrifikovand, ve Svéd-
sku je zatim postup pomalejsi a elektrifikace se
bude tykat zhruba 30 procent celkové flotily.

Zmény na trhu s konvenénimi vozidly jsou jiz pl-
né patrné, zejména pokud se zaméfime na za-
padni Evropu a referentské vozy v nasi spole¢-
nosti. Dfive nejrozsitenéjsi kombinace Fordu

(Oy72 20

Focus s naftovym motorem je v soucasné dobé
na mnohych trzich nedostupné, at uz Uplné bez
nahrady, ¢i v rizné formé hybridnich variant
s benzinovym motorem. Pro nase obchodni z3-
stupce Casto pozadujeme vozidla kombi, ktera
v soucasnosti automobilky nenabizeji v plné
elektrické varianté, coz nas pfi vybéru nuti
uprednostnit zakladni parametry (typ karoserie)
pred volbou pohonu. Jsme tak ¢im dal tim cas-
téji odkazani na volbu benzinového pohonu, a¢-
koliv bychom z pohledu provoznich nakladd
uprednostiiovali naftové motorizace.
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Prodeje nakladnich vozidel v CR 1-10 / 2023
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Znacka Celkova hmotnost Celkem
BEDNAR = g
Nezafa- | 1-10/ | 1-10/
; CHOCHOLATY Do6t|Pod 7,5t Dol2t| Pod18t Pod22t|22tavice o | 2023 | 2022
P -I
1 DAF 0 1 53 54 1005 133 25 1271 1190 ¢4
HLAVACEK Ford 2 0 0 0 147 6 10 | 165 15 4
Fuso 2 44 11 0 0 0 35 92 33 1
KLOUDA ! s !. Iveco 74 246 164 64 264 75 54 941 664
MAN 5 12 136 28 658 231 179 1249 870 4
KNAISL ‘
Mercedes-Benz| 18 7 58 83 887 4eq 324 1798 1354 %
KONEENY Renault Trucks | 2 20 25 334 73 17 471 462 1
Scania 0 0 0 0 838 224 10 1072 761 1
KOZEL Tatra 0 0 0 0 68 115 | 24 207 258 4
Volkswagen 17 0 0 0 0 0 0 17 3 7T
LIPTAK Volvo 0 0 51 65 898 351 80 1445 1397 1
il Celkem 122 310 493 319 5099 1633 775 8751 7170 ¢t
; Podil 1.39% 3.54% 563%| 3.65% 58.27% 18.66% | 8.86% | 100%
MASIN
Zdroj: Svaz dovozcel automobill [neuvadény spolecnosti s prodejem mensim nez 5 ks,
MICHALEK ale v celkovém ¢isle jsou zahrnuty)
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Jak hodnotite obecnou ekonomickou kondici odvétvi
silniéni autodopravy a logistiky v Cesku v roce 2023

v rw

a jaké jsou podle vas vijhledy do roku prtistiho?
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JEZDITE V
NEMECKU A
RAKOUSKU?

s nasi mytnou jednotkou
s novym nafizenim o CO..

10BU jednotka az pro 18 zemi !

Francie, éponélsko, Portugalsko, Itdlie, Rakousko, Belgie (+ Liefkenshoek tunel),
Némecko, Polsko*, Skandinévie**, évycarsko, Madarsko, a Bulharsko

Brzy: Ceska republika, Slovensko, Slovinsko, Chorvatsko.

Bud'te pfipraveni na nafizeni o eurovinété
Nasi odbornici vm zodpovi vase dotazy a pomohou vém s touto zménou.

* Polsko: Usek A4 + eToll |
** Skandin@vie: Dansko, Svédsko (mosty Storebaelt a Oresund), Norsko (zpoplatnéné silnice a trajekty)

SOUSTREDTE SE NA SVE PODNIKANI, O
VSE OSTATNI SE POSTARA SPOLECNOST
|

info.cz@easytrip.eu %
+420 538 700 733 SFeasyiip
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Katerina Razlova
viceprezidentka transportu
pro stfedni a vychodni Evropu
DHL Supply Chain

Praha

Ing. Petr Kozel

Sales and Marketing Manager
VCHD Cargo a.s.

Kladno

atrhu s prepravami panuje v letosnim ro-
N ce nejistota. Umélé, zamérné posilovani

kurzu omezilo ceské exportéry, ktefi se
hife prosazuji na zahranicnich trzich, zvy3eni dro-
kovych sazeb tlumi ¢eskou spotiebu, ato vie mé
primy dopad na ceské prepravce. V celé Evropé
sili tlak na zelena feseni v prepravach, ovsem

letodnim roce stale jesté doznivaji vlivy
Vz predchozich let. Obor se potyka s fadou

extrémnich situaci. Covidova pandemie
napfiklad pfinesla rychly rozvoj e-commerce.
Tento segment pro3el dvoucifernym riistem. Lo-
gistické firmy potiebovaly pro své klienty nova
distribucni centra. Logistika se vyrazné zrychlila
a pfinesla nové pozadavky. Nedilnou soucasti
transportu se staly pfepravy palet pro e-com-
merce. Tento boom v3ak vystfidalo ochlazeni.
Nyni se trh ustalil. Pfepravni objemy vsak z{ista-
vaji relativné nizké i v téchto mésicich, kdy oby-
Cejné zacind prudky nastup predvanocni sez6-
ny. Co se tyka dopravnich kapacit, zatim jsou
relativné dostupné. V nékterych dilc¢ich segmen-
tech se ale ceny drzi pomérné vysoko.
Pro viechny je zdsadni, jakym smérem se bude
pohybovat celd ekonomika, jakd bude mira pfi-
chazejiciho ochlazeni. Diilezity bude nejen vy-
voj valky na Ukrajiné, a s nim do znacné miry
souvisejici dostupnost energii, ale také na Bliz-
kém vychodé. Cely obor bude nadéle fesit ne-
dostatek personalu. Velkymi tématy zlstanou
inovace a robotizace spolecné s prechodem na
.zelenou logistiku”. Do dalsiho roku se divam

technologické reseni pro dalkové prepravy jesté
na trhu neni. Zatizeni se tedy prendsi na doprav-
ce v podobé zvyseného myta. Jen v Némecku, na-
$i nejvétsi exportni destinaci, je myto od
1.12.083 procent a vice vyssi. Ne kazdy si dokaze
predstavit, ze to pfi prjezdu celym Némeckem
muze cinit 20-30 % celkovych nakladl na pre-
pravu. Tim samoziejmé v prvni fadé trpi ekono-
mika dopravc, zatéz se ale postupné presune
na vyrobni sektor/retail, a tim potazmo i na kon-
cové spotrebitele. Kromé toho predpokladame,
e zvysené némecké myto povede ke kratsim
prepravam pres Némecko, k omezeni preprav-
nich vykon(i timto smérem, a v delsim horizontu

L \s?ﬁ.ﬁh\f""

slehkym optimismem. V naSem regionu je fada
dobie rozbéhnutych firem. Zaroven véfim, ze
Ceska republika a DHL Supply Chain zdistanou
nadale atraktivni také z hlediska byznysu a tokd
zbozi, které sem putuji odjinud.

et : S =

vznikne tlak na ziskavani zdrojti od regionalnich
vyrobctl. To v kombinaci s vysokym rdstem infla-
ce a ristem cen obecné i cen vyznamnych pro
prepravce, jako je prepravni technika, nahrava
tvrdému konkurenénimu boji na trhu preprav.
Vitézné z ného mohou odejit jen ti, kdo jsou na
néj dobe piipraveni a financné vybaveni.

T =i
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Ing. Ales Willert
generalni feditel

CS CARGO Holding a.s.
Praha

bor silni¢ni autodopravy a logistiky
Ov Ceské republice v leto3nim roce pro-
chazi velmi slozitym obdobim, které je
ovlivnéno predevsim dopady energetické krize,
covidové pandemie a geopolitického napéti.
To vée mé vyrazny dopad na provozni naklady

Ing. Jan Polter, MBA
obchadni feditel

DACHSER Czech Republic a.s.
Kladno

ondice Ceské logistiky je Uzce spjatd s vy-
Kkonem nejen nadi ekonomiky, ale i sou-

sednich, hlavné té némecké. V letosnim
roce jsme svédky snizené poptavky po pfe-
pravnich sluzbach - ¢astecné se na trh uvolnily
kapacity dopravct. To bylo v kontradikci s vy-
raznym rGstem prakticky viech nékladd v dd-
sledku inflace. Logistika specialné pocitila zvy-
$eni spotiebni dané na naftu a volatilitu jeji
ceny. Nas obor také dlouhodobé Celi nedostat-

dopravnich a logistickych spole¢nosti. Vidime
poklesy objem0 preprav u firem napfic obory.
Stagnace ceské ekonomiky je patrna. V dUsled-
ku téchto faktord, ke kterym je potieba pridat
inflaci a také skokové zmény cen paliv, zaziva
obor zasadni propad. Navic zvyseni mytného
v Némecku a jeho ocekavané zvyseni v Ceské
republice od pristiho roku pfispivaji k dalsimu

/Bargme_rr silniéni
autodoprav)

| 2 Pravy

zvysovani nakladd. Oziveni trhu je v dohledné
budoucnosti velmi nejisté.

Firmy musi byt pfipraveny pruzné reagovat na
meénici se podminky a hledat nové zpUsoby, jak
zlepsit efektivitu a snizovat naklady, jako je op-
timalizace operaci, diverzifikace portfolia a di-
gitalizace procesd, aby zlstaly konkurence-
schopné v této dynamické a narocné dobé.

DACHSER

LT

ku profesionalnich fidich, k cemuz se pfidaly
i zvy3ené persondlni naklady. Kromé toho v Ev-
ropé roste mytné, jeho aktudlni narlst v Né-
mecku se vyznamné plné projevi az v pfistim
roce. Mimochodem velmi nepfijemné je to, Ze
nyni, v poloviné listopadu, kdy tento pfispévek
pisi, jeSté nevime, zda a jak se béhem pfistiho

St

roku zvysi ceské myto. Opomijeny je i fakt, ze
vsechny takové zakonné poplatky maji vyrazné
kratsi splatnost nez platby za realizované sluz-
by naseho sektoru, coz podstatnym zplsobem
ovliviiuje ekonomiku pfepravnich a logistic-
kych firem.

Oslabeni prodejl vede ke zvysenému tlaku na
skladové kapacity a k poptavce po skladovani.
My jsme tomu vy3li vstfic v souladu s nasi dlou-
hodobou strategii realizaci novych skladova-
cich prostor. Diky tomu jsme dostatecné flexi-
bilni a umime na pozadavky nasich zékaznik{
na skladovéni rychle reagovat.

Co se roku 2024 tyce, véfime, Ze letodni Caste¢-
ny pokles poptévky po pfepravnich sluzbach
bude kratkodobého razu, pravdépodobné se
promitne jesté do prvniho a druhého kvartalu
pristiho roku, ale postupné se situace opét na-
rovna.
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Radek Odstrcil

generalni feditel
Smidl Provozni Holding s.r.o.
Zamberk

d pocatku roku 2023 sledujeme postup-
ny pokles piepravni prace na celém tr-
hu. A to je nase portfolio zakaznikl

opravdu Siroké, napric vétsinou obord priimys-
lu. Typické situace nastala v priibéhu srpna. Ra-

Tomas Vaculciak
feditel pozemnich preprav
spoleénosti DB Schenker
SCHENKER spol. s r.0.
Nugice

elkovou kondici silni¢ni dopravy v roce
2023 charakterizuje vyvoj cen paliv, zvy-
Sujici se tlak na ceny leasingu, a také pre-

trvavajici nedostatek fidi¢t. To je na druhé stra-
né kompenzovano poklesem objednavek ve

da zakaznikl planuje kazdoro¢né prazdnino-
vou odstavku ve vyrobg, ale letos byly odstavky
delsi a udélali je i zakaznici, u kterych to neni
obvyklé. Navic to neni jen otédzka Ceské repu-
bliky. Madme fadu koncovych zkaznik( v Né-
mecku a i zde sledujeme silné propady v obje-
mech. Statisticka cisla, publikovand z riznych
zdroju v médiich, tyto trendy potvrzuj.

Ve skladové logistice je to podobné, zékaznici
plodné optimalizuji nebo omezuji vyrobu.

Prakticky to znamena poklesy uskladnénych
objem.

K celkové situaci bohuzel nepfispivaji kroky, ja-
ko je zavadéni nové CO, dané. Némecko je jed-
nou z prvnich zemi, kde se pro nakladni dopra-

vazbé na vyvoj ekonomiky obecné, a také apli-
kaci poplatkti za mytné, jez nas brzy ceka.

Jeto pomérné turbulentni situace, ve které je za-
potfebi neustéle hledat interni optimalizace a ta-
ké shodu se zékazniky na sazbach, protoze né-
které nklady se musi nevyhnutelné promitnout
do cen, ackoliv uz ne v takovém rozsahu, jako to-
mu bylo v pfedchozim roce.

Co se tyce vyhledu do pristiho roku, zac¢atkem
roku ocekdvame pokles cen pohonnych hmot
poté, co v poslednim kvartalu rostly.

DBJ SCHENKER

1.500.000 y

green kilometers were just the beginning.

vuod 1. prosince 2023 zvy3i mytné 0 3,90 K¢ na
kilometr. To je opravdu hodné. V dobé, kdy se
cela Evropa snazi krotit inflaci, je to dost nepo-
chopitelny krok. Rozumim zelené politice, jde
to ale udélat postupné, nikoliv skokové. Takové
jednani navic zhor3uje konkurenceschopnost
EU v{ici zbytku svéta.

Navzdory vy3e uvedenému ocekavame, ze cely
rok 2023 zvladneme ekonomicky dobie. Splné-
ni naseho planu bude tésné, rozhodne prosi-

nec. V soucasnosti hodnotim barometr silni¢ni
dopravy stupném 3, ale ocekdvam, ze zejména
v prvnim kvartale pfistiho roku bude jesté kle-
sat. Pak véfim, Ze se situace zlepsi, ale bude to
pomalé.

Celé prvni pololeti by dle mého ocekévani mélo
byt podobné tomu predchazejicimu. V druhé
poloviné roku by mélo dojit k postupnému ozi-
veni zakédzek, které vsak bude zaviset na jednot-
livych segmentech. Nepredpokladame, Ze se si-
tuace s kapacitami rapidné zmeéni, spiSe bude
zavisla na vyvoji zakézek a ovlivnénad pretrvava-
jicim nedostatkem fidica.

Na ceny v Cesku bude mit nejvétsi viiv mytné.
Rovnéz by se postupné mélo dostavat do popre-
di téma alternativnich paliv.

" e
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Ing. Martin Masin
Transport Manager
M+L LOGISTIK s.r.0.
Jinocany

gistika je sluzba, a z toho vyplyva, ze je za-

J ak vsichni vime, silni¢ni autodoprava a lo-

visla na kondici ostatnich odvétvi ekono-

Petr Stastny
generalni feditel
MOSS logistics s.r.o.
Hustopece

ok 2023 zacal v dopravé
Ri skladovani pozitivné, prvni
dva kvartély jsme udrzeli ve-

lice dobré hospodaiské vysledky.
Na pocatku druhé poloviny roku
jsme zacali vnimat mirné zpoma-
leni a ochlazeni. Nékteré automo-
bilky prerusily vyrobu, coz ovlivni-
loi jejich dodavatele. Skladujeme
domaci spotiebice a na této ko-
modité bylo znét, ze lidé v obcho-

dech méné utraceji a kazdy nakup
si rozmysleji. S ocekavanim jsme
hledéli k vanocni sezdné, kterd by-
vé nejsilnéjsim obdobim roku.

Na konci fijna pozorujeme, Ze oce-
kavany napor ve skladech se ne-
kon, spotfebitelé jsou obezret-
néjsi a vanocni nakupy nebudou
letos zfejmeé tak hektické. S obava-
mi také sledujeme vyvoj evropské
ekonomiky, kterd postupné ochla-
zuje. Stagnuijici evropské hospo-

darstvi, kt

Uspésné.

eré se stale potykd s ne-
dostatkem vstupnich surovin pro
vyrobu, drahymi energiemi atd.,
bude mit nutné dopad i na ¢esky
ekonomicky vyvoj. V nasledujicim
obdobi se s tim budeme i my mu-
set ,poprat” a ja véfim, ze opét

miky, jako je prlimysl nebo potravinarstvi.
A kondice u téchto odvétvi v EU neni dobra.
Ekonomika EU je postavena na jedné strané na
ekonomicky vyspélejsich statech, vyrabéjicich
hotové produkty s vysokou pfidanou hodno-
tou, a na druhé strané na statech slouzicich ja-
ko dodavatelé soucasti. Diky tomu vznikl seg-
ment dopravy a logistiky postaveny na
systému just in time, ktery dal moznost vzniku
velkému mnozstvi dopravnich a logistickych fi-
rem. Ceska republika je zatim v tomto systému
dodavatelem soucasti.

Je vidét, Ze kvuli drazsim energiim a dalSim vli-
vlim vyplyvajicim z politiky green deal neni
ekonomika EU v globalnim svété konkurence-
schopna a o jeji vyrobky prestava byt zajem.
Potom tedy neni ani potieba udrzovat tolik
transportnich tok(. Dochazi k tomu, Ze odbé-
ratelé dopravnich a logistickych sluzeb za¢nou
pfinejmensim tlacit na cenu, pokud tplné tuto
sluzbu neprestanou vyuzivat. Dopravci potom
hledaji moznosti, jak prezit. A snazi se je hledat
v Uspoie nakladli nebo v orientovani se jinam.
Uspory se hledaji tézko, jelikoz v podstaté do-
pravci maji naklady zavislé na cené prepravni

i, TR
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techniky, cené PHM a samozfejmé cené préce.
Ptepravni technika zleviuje velice pomalu
a vibec nekopiruje vyvoj trhu, zaméstnanci
chtéji naopak pfidat a cena PHM se da ustat
pouze s naftovou dolozkou.

Pfesunout se jinam jde dost tézko, protoze
v CR se tolik firem neuzivi a v pfepravnich ce-
nach na vychod nejsme uz viibec konkuren-
ceschopni. Akorat se tim zvysuje tlak na cenu
na dopravce vénujicim se tuzemskym prepra-
vam a dostéva ho to do vyse popsanych prob-
[ém0. To viechno znamenj, Ze jediné spolec-
nost, ktera je vice diverzifikovana, ma sanci
pokracovat s néjakym udrzitelnym ekonomic-
kym vyhledem.

Vyhled do roku 2024 neni viibec optimisticky,
a to kvtli napf. bezprecedentnimu narGstu
myta v Némecku a dal$im eko poplatkiim, kte-
ré budou muset dopravci promitnout do
svych cen. Otazkou je, jestli se té vyspéle;jsi Ev-
ropé jesté bude vyplacet soucasti dovazet, ne-
bo si je vyrabét doma. V nejhorsim pripadé,
ato se uz déje, finalni vyrobu presunout kom-
pletné jinam.

E opravné nyty, knoty, stopky, viozky
E" wulkanizaéni roztoky

E specidlni smési

E zdplaty a podlozky

FERDUS

Pro Vés autoservis a pneuservis
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PR -
Rastislav Liptak
CEO

0.K. Trans Praha spol. sr.o0.
Praha

becnd kondice odvétvi silni¢ni autodo-
O pravy a logistiky v Cesku eli letos opét

nékolika vyzvam. Klicovymi faktory
v dopravé jsou cena nafty, ochlazeni ekonomi-
ky a globélni nedostatek Fidi¢d kamiond.
V dlouhodobém méfitku se nedostatek fidicd
negativné podepise na jejich kvalité a vyrazné
posili tlak na zvySovani mezd. Snaha o konku-

Jozef Bavolar

Area Sales Manager CE
Easytrip Transport Services
Brno

vafi v tvaf rostoucim cenam a zvysuiji-
T cim se nakladim na rtiznych frontach,
jako jsou pohonné hmoty, mytné, pra-
covni sila a vozidla, se silni¢ni nakladni do-

renceschopné ceny v nékterych momentech
pfipomina schizofrenni situaci. Na jedné stra-
né zakaznici, ktefi neustale tlaci na snizovani
cen vzhledem k aktualné klesajici poptavce po
dopravnich sluzbach na trhu. Na strané druhé
jsou dopravci nuceni ke zvedani cen na zékla-
dé neustale se zvysujicich vstupnich nakladd.

Nuzky se rozeviraji. Tahle situace m{ize mit z&-
sadni dopad na spolecnosti, které se snazi udr-
Zet konkurenceschopné ceny. Pro fadu do-
pravnich spolecnosti se stane udrzeni provozu
ekonomicky netinosné. Dokud poptavka po
dopravnich sluzbéch nezacne opét prevyso-

vat nabidku, bude situace naro¢na. Ekologicka
vozidla a alternativni paliva z pohledu financi
pouze zvysuji provozni naklady celého odvét-
vi bez patfi¢né pridané hodnoty, at uz pro ty,
co to maji platit, nebo pro ty, co to maji provo-
zovat. Cesta ke snizeni uhlikové stopy vede
spise k zamysleni, jestli vie, co se prevdzi, je

opravdu nutné prevazet. Vyhled zavisi na ak-
tudlni kondici jednotlivych spolecnosti, jejich
schopnosti prosadit se a domluvit si u zakazni-
ka takové dohody, které jim pomohou pfeko-
nat nésledujici obdobi a vytvofit podminky
pro efektivni podnikani.

Jak hodnotite obecnou ekonomickou kondici odvétvissilniéni auto-
dopravy a logistiky v Cesku/na Slovensku, potazmo v celém stre-
doevropském regionu v roce 2023 a jaké hlavni udalosti tento rok

prinesl vasi spolecnosti?

prava a logistika v Ceské republice, na Slo-
vensku a v celé Evropé denné potyka s prob-
Iémy. K tomu se piidava nedostatek fidict
aorientace v sou¢asném ekonomickém pro-
stiedi vyzaduje rychlou pfipravu na blizici
se zmény.

Evropska komise ve snaze o naplnéni cili
v oblasti snizovani emisi CO, revidovala
smérnici o eurovinété, pficemz Némecko se
ujalo vedeni a zavede emisni kategorie od
1. prosince 2023. Ve spolecnosti Easytrip
Transport Services se v uzké spolupraci
s nasimi partnery z oblasti mytného pilné
pfipravujeme na bezproblémovou integra-
ci téchto zmén. Na$ specializovany tym je
odhodlan nabidnout podporu nasim zaka-

znikim pfi prekonavani tohoto prechodné-
ho obdobi.

Je viak nezbytné si uvédomit, Ze tyto regu-
la¢ni upravy pfinesou od prosince vyrazné
zvy$eni cen mytného v Némecku a v priibé-
hu roku 2024 se ocekéva podobné zvyseni
i v dalich clenskych statech EU. Na obzoru
se rysuje nevyhnutelné zvyseni sazeb v sil-
nicni dopravé.

Situace na Ukrajiné dale prohlubuje problé-
my a zvySuje napéti na trhu komer¢ni do-
pravy. Jako aktéfi v odvétvi musime zlstat
tvaii v tvai témto mnohostrannym vyzvam
ostraziti, pfizpUsobivi a proaktivni, aby-
chom zajistili trvalou odolnost a ispésnost
provozu nasich zakaznika.




né, zejména co se mezd tyCe. Na druhé strané
je velmi volatilni cena paliv, nardst ceny doprav-
ni techniky. Dale pfichézeji neustélé zmény le-
gislativy v podobé spotiebni dané, zvyseni cen
myta v CR a v Némecku. Trzni situaci navic na-

Ing. Petr Michalek
jednatel

EWALS CARGO CARE spol. sr.0.
Praha

konomickou situaci v silni¢ni dopravé na-
Edéle vniméme jako problematickou. Rada
vstupd, které ovliviiuji toto odvétvi, je ak-
tudlné ne zcela predikovatelnd. Na jednu stranu
pomaha dopravcim oslabeni koruny, které jim
pfindsi na trzbach vétsi obraty v Ceskych koru-
nach. Tim lépe pokryji své naklady v lokalni mé-

bourdvaji nékteré evropské zemé (napf. Polsko),
které svymi zasahy zvyhodnuji své dopravce
proti evropskym konkurent(im.V neposledni ra-
dé odvétvi v Evropé trpi absolutnim nedostat-
kem fidicQ. Zvysil se pocet fidich z tetich zemi,
ale jejich ndrlst je limitovén legislativou.

kym obdobim. Ekonomické ochlazeni,
stagnace je znét napfic obory. Ubytek
poptavek po dopravnich a logistickych sluzbach
se zacal projevovat jiz koncem roku 2022. Nase

N ejen doprava a logistika prochazi neleh-

Vlastimil Bednar

predseda predstavenstva

KAFKA TRANSPORT a.s. spole¢nost neni zaméfena jen na jeden urcity
Oparany segment zakaznikd, takze dokazeme porovnat

propad v jednotlivych odvétvich. Dle dat, ktera
mame k dispozici, doslo k nejmensimu propadu
v dopravé potravin a paradoxné v automobilo-
vém pramyslu, kde stale jesté dobiha vyroba ob-
jednanych vozidel, ktera nebyla véas dodana

arometr silnicni
@ .-nurfu{f:_:pr.uv}'
-l

Zékaznici po nékolika letech akceptace zvy3eni
naklad( na dopravu (z vyse uvedenych divo-
d) hledaji na trhu levnéjsi moznosti a bohuzel
se objevuji spolecnosti, které dumpingové na-
steluji ceny pod Uroven nakladu.

Z hlediska zmén vztahujicich se pfimo k doprav-
nimu odvétvi o¢ekdvame stabilizaci trhu. Nic-
méné v pfipadé prosazeni viadniho dafového
bali¢cku na dopravce dopadnou zmény zejmé-
na v oblasti zdanéni pfijm0 a navyseni nakladli
spojenych se zaméstnanci.

z diivodu chybéjicich komponentt v disledku
pandemie koronaviru a narusenych dodavatel-
skych fetézcll. Na automotive dopadne ochlaze-
ni 0 néco pozdéji nez napfiklad na stavebnictvi,
kde jsme zaznamenali nejvétsi pokles zakazek

v letosnim roce. DUivod je jasny, stavét se presta-
lo témér okamzité po dramatickém rdistu Groko-
vych sazeb. Doprava a logistika je spolehlivym
ekonomickym indikatorem. Nic nenasvédcuje
tomu, Ze by v brzké dobé mélo dojit k vyrazné-
mu oziveni ekonomiky. V soucasné dobé nevi-
dim vyhlidky na rok 2024 moc optimisticky.
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Libor Sadek
generalni feditel
HODLMAYR Logistics
Czech Republic a.s.
Jenec

Ing. Svatopluk Urednicek
provozni feditel

ESAs.r.o.

Kladna

ogistika je odvétvi, které je pfimo zavislé
I_na vyvoji ekonomiky v Ceské republice,
v Evropské unii ¢i globalni ekonomiky.
Zmény v ekonomice pak rychleji &i s jistym zpoz-
dénim dopadaji na jednotlivé logistické aktivity,
a to podle povahy a charakteru dané ¢innosti
a smluvnich podminek. Doprava je vétsinou za-
sazena velmi rychle, skladova logistika pak s jis-
tym zpozdénim. S tim souvisi i rychlost protire-
akce, kdy v dopravé dokdzeme reagovat rychleji
a finalni dopad na ekonomiku firmy nemusi byt
tak markantni.V soucasné dobé vsichni silné vni-
mame zpomaleni ekonomiky, které jesté néja-
kou dobu potrva.V dopravé se konkrétné proje-

nich letech musim pfedevsim vyzdvih-

nout skvélou praci svych kolegu, diky
které jsme nynf jako firma i jako tym v mno-
hem lepsi kondici nez pred tfemi Ctyfmi lety.
Myslim, ze bychom si vsichni pfali zklidnéni
situace a zejména stabilizaci trznich podmi-
nek. Prestoze poslednich nékolik mésicl na-
znacuje, Ze Cisté trzni situace by se uklidnit
mohla, je tfeba mit stale na paméti, Ze svétem
hybou rizika politickd a bezpecnostni, kterd
na trh mohou a budou mit také vyrazny vliv.
Nedavno jsme pfimo zazili dopad ruské inva-
ze na ceny pohonnych hmot a strukturu pra-
covnissily v Evropé, dopad do dodavatelskych
retézcl i poptavky po prepravnich sluzbach.
Kromé politicky-bezpecénostnich rizik ale exis-

P o tolika turbulencich na trhu v posled-

vuje snizenim piepravovaného objemu, coz zpu-
sobuje nardst volnych kapacit na trhu a s tim
spojeny tlak na cenu preprav. O vybérova fizeni
tedy neni nouze a celkové je situace v dopravé
turbulentni. V soucasné dobé to nejvice pocitu-
jeme v mezinarodni prepravé, kde chybiimport-
ni objem do CR, a tak se o kazdou exportni ,zpé-
tecku” vede cenovy boj. Rozkolisanou cenu
nafty se dafi eliminovat naftovymi dolozkami.

PrestoZe dfive stacilo naftové dolozky uzavirat
na Ctvrtletni bazi, nyni je potieba vyjednavat
podminky mési¢né, aby se jejich vliv ekonomic-
ky projevil s minimalnim zpozdénim.

Pokud jde o oblast skladovani, jista setrvacnost
zasob ve skladech jiz pominula a logisticti posky-
tovatelé zacinaji pocitovat ekonomickou zatéz

se kterymi se budeme muset vyporadat. Zej-
ména je to povinnd instalace novych typu ta-
chografl, neustale se vyvijejici situace se
schvalovénim normy Euro7. A samozfejmé
nesmime zapominat ani na z pohledu posled-
nich let relativné ,banélni” parametry, jako in-
flace, nedostatek pracovni sily, Urokové sazby
a sménny kurz.

Osobné neocekavam v pristim roce v nasem
segmentu zadny vyrazny rast trhu. Spise stag-
naci, nebo dokonce mirny pokles. Ten je ale
vzhledem k dosavadnimu vyvoji spise ku pro-
spéchu véci. Mam za to, ze zklidnéni a ozdra-
veni trhu by prospélo nam viem.

volnych skladovych prostor. S mensim objemem
pfirozené klesa produktivita, narlista komplex-
nost zakdzek a klesa vytizenost distribucnich i-
nek.

Vyjednévani o cendch za skladovani a dopravu
je obecné daleko naro¢néjsi, nez tomu bylo v ro-
ce minulém, jednoduse proto, Ze momentalné
jiz trh neni ochoten absorbovat pfenaeni zvy-
Senych vstupnich nakladl do cen bez jejich jas-

ného rozklicovani. Uz tu také neni nejistota
ohledné cen energii jako v minulém roce, kalku-
lace jsou presnéjsi a bez cenovych ,polstard” pro
pfipad mimoradnych vykyvi. Obecné vzato, v lo-
gistice jsme opét v obdobi intenzivnéjsiho hle-
dani optimalizaci, spornych opatfeni a novych
obchodnich prilezitosti.
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Rok 2023 byl v mnoha ohledech naroény. Jakou pridanou hodnotu
nabizi Bridgestone svym zakazniklim, aby si dokazali se stale ros-

Ivan Rajnic

manazer Erp prodej nakladnich
pneumatik Ceska republika & Slovenska

Bridgestone Eurgpe NV/SA
odstépny zavod CR

dale velmi silnym cenovym tlakdm.
| sebemensi Gspora provoznich nakla-
dui tak zvysuje jejich konkurenceschopnost.

P rovozovatelé vozovych parkd celii na-

Bridgestone ma jako globalni lidr v oblasti
pneumatik a feSeni pro mobilitu v tomto

ohledu opravdu co nabidnout, od prémi-

ovych pneumatik s nizkym valivym odporem
az po inovativni sluzby. Hlavnim pilifem nasi

Daniel Knaisl
jednatel

Geis CZ s.r.o.
Modletice

toucimi vyzvami uspésné poradit?

nabidky jsou pneumatiky Duravis a Ecopia
pro bezpecny, hospodérny a dlouhodoby
provoz. Provozni naklady mize vyznamné
optimalizovat také sluzba Webfleet, ktera pa-
ti mezi predni telematicka feseni pro spravu

vozového parku. Mezi hlavnimi pfinosy toho-
to fedeni vynika zlepSeni vyuziti vozidel, sni-
zeni nakladti na udrzbu a palivo, podpora fi-
dich a zvyseni celkové efektivity vozového
parku.

Nové jsme v roce 2023 zavedli zékaznicky
program pro vozové parky - Bridgestone
Truck Program. Do néj se mohou zapojit spo-
lecnosti, které od autorizovanych prodejcti

ondice oboru neni UpIné nejlepsi, samo-
Kzfejméje ale tfeba rozliSovat. Asi nejhlre
je na tom obecné odvétvi ndmoinich pre-

prav, kde spadla poptévka a ceny dramaticky,
atak hlavné v porovnani s rokem 2021 se da ho-
voiit 0 volném padu tohoto odvétvi. Silni¢ni do-
prava je samozfejmé velmi postizena soucas-
nou celkovou ekonomickou situaci. Vézne
konzum, tedy spotfeba obyvatel, propadé se
prdmyslova vyroba a nejvétsi obchodni partner
Ceské republiky také nehy optimismem, co se
tykd vyvoje jeho ekonomiky. Firmy-zékaznici
v oblasti dopravy maji méné zakdzek, a to se lo-

nakupujinové 17,5, 19,5 a 22,5" pneumati-
ky znacek Bridgestone a Firestone pro na-
kladni vozidla a/nebo autobusy a v ramci
své podnikatelské Cinnosti se zabyvaiji silni¢-
ni piepravou zbozi a/nebo osob. U¢astnici,

ktefi se zaregistrovali prostfednictvim for-
mulaie na portéalu Bridgestone Truck, shiraji
s kazdym nakupem body, které mohou
nasledné vyménit za hodnotné odmény.
Atraktivnost naseho vérnostniho programu
umociuji doplitkové akce, o jejichz spusténi
nase registrované zakazniky pravidelné in-
formujeme. Vice informaci naleznete na
www.bridgestonetruck.cz.

gicky projevuje i v zakazkové néplni dopravnich
a logistickych firem. S poklesem zakdzek jdou
ruku v ruce i snahy mnoha firem uspofit naklady,
dopravu a logistiku nevyjimaje. To jde samozfej-
mé proti trendu neustale se zvy3ujicich ndkladl
poskytovatell téchto sluzeb. Tlak na mzdy, rds-
ty ngjm0 logistickych nemovitosti o dvoucifer-
né hodnoty v rdmci inflacnich doloZek atd. Neni
proto divu, Ze nékteré firmy nemusi souc¢asnou
situaci ustét a jiz jsou prvni pfipady ukonéeni
nebo redukce/restrukturalizace ¢innosti nékte-
rych logistickych a dopravnich firem.
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inuly rok v této dobé jsme celili
otazkam typu: ,Mame dostatek
zbozi pro uspokojeni poptavky po

PHM?“, ,Jak ovlivni ruské embargovani ropy
nakupni ceny pro nase zakazniky?“, ,Budou

evropska protekcionisticka opatieni zplso-
bovat zvyseni cen ropy?”. Nastésti se nejhor-

Josef Hlavacek
jednatel

TTV spedice spol. sr.o.
Kostelec nad Orlici

druhé poloviné roku 2023 se zacina napl-
Vno projevovat oslabeni ekonomiky ve

stavebnictvi, primyslu a automotive. Vni-
mam pokles zakdazek a velky tlak na ceny pre-
pravy. Bohuzel se na dopravnim trhu ukazuje
nejednotnost dopravcti a spedicnich firem, kde
mnohdy zcela nesmysIné dochézi ke snizeni
cen pod provozni naklady. Dalsi zhor3ujici se si-

Jak hodnotite obecnou ekonomickou kondici odvétvissilni¢ni auto-
dopravy a logistiky v Cesku / Slovensku v roce 2023 a jaké hlavni
udalosti tento rok prinesl vasi spolecnosti?

Si scénare, na které jsme se pfipravovali, ne-
naplnily a situace se nakonec pfekvapivé ob-
ratila. Cely rok byl spise charakterizovan pfe-
bytkem zbozi na trhu, coz vedlo k neobvyklé
cenotvorbé u nékterych dodavatelli na ce-
ském trhu. V porovnani s minulym rokem to
bylo pomérné stabilni a ustalené obdobi.
Ani letos jsme nezaznamenali zhorSeni dlou-
hodobych pohledavek, ba pravé naopak, vy-
sledky pro rok 2023 vypadaji jesté lépe nez
ve ,zdravych letech” 2018 a 2019. To nazna-
Cuje relativné zdravou kondici nasich zéka-
znika v silni¢ni dopravé.

Nicméné pozoruji opacny trend v obecné
naladé a v predpokladanych vykonech do
budoucna - coz se shoduje s Barometrem
vykond, ktery zvefejiiuje Cesmad Bohemia.
Inflace a postupné snizovani kupni sily jed-
noznacné ovliviiuje zakazky v prepravé, coz
dopravci nyni ve druhé poloviné roku za-
Znamenavaji.

tuace nastava v oblasti fidi¢d, hlavné v mezina-
rodni dopravé, kde neni jediny dvod, proc by-
chom mohli o¢ekavat ndbor novych ¢eskych fi-
dicl, a ¢im dal vice se stava toto odvétvi zavislé
na zahrani¢nich fidicich. V disledku téchto za-
leZitosti se dopravni spolecnosti dostavaji na
nizkou, ¢asto ztratovou marzi. Tyto okolnosti
maji dopad na zhorsujici se ekonomickou kon-
dici dopravcti, z mého pohledu hlavné u do-
pravnich firem do 20 vozidel. V soucasné dobé
u vsech dopravnich spolecnosti probihaji jed-
nani se zakazniky ohledné navyseni cen o né-
mecké myto, v blizké dobé bude nasledovat

Segment silnicni dopravy celi dalsi vyzvé
v podobé zvysenych sazeb myta, které no-
vé kalkuluji emise CO, kazdého vozidla nad
7,5 tuny. Vsichni cesti mezinarodni doprav-
ci nyni masivné klasifikuji sva vozidla, aby
predpovédéli budouci naklady na piepra-
vu. Jen pro predstavu - nartst nakladii u né-
meckého myta znamena zhruba 83 %, coz
v primérném ujetém kilometru kamionu
nad 12 tun ¢ini 1 000 az 2 500 EUR mésicné
na vozidlo. To neni zanedbatelné. Rakou-
sko, které by mélo obdobné sazby zavést
od 1. 1. 2024, ocekava zvyseni asi 0 7 %. Po-
dobny scénai pravdépodobné ceka do-
pravce i pfisti rok v ramci ceského myta,
které ma byt zdrazeno o 15 %. Nékladova
efektivita a s tim spojeny cashflow budou
nyni stale vice rezonovat. Neni to lehka si-
tuace, zejména pro segment malych
a stiednich dopravc.

i navySeni myta v jinych zemich. Ne vzdy se po-
dafi tuto razantné navysuijici se polozku pro-
psat do ceny prepravy, tudiz ¢ast nakladi z0-
stane na nas, dopravcich. V poslednich letech,
hlavné od pocatku vélky na Ukrajiné, jsou pravé
veskeré nakladové polozky velice nestabilni
aviceméné zatézuji rozpocty dopravcd, coz ve-
de, jak jsem jiz zminil, ke zhorSovani ekonomic-
ké kondice dopravce. Tato situace bude pokra-
covat i v roce 2024, kde by mohlo dojit u ¢asti
dopravnich spole¢nosti k takovému finanéni-
mu propadu, Ze by to mohlo vést k ukonceni
c¢innosti.



Miroslav Konecny
generalni feditel

CSAD LOGISTIK Ostrava
Ostrava

o velmi slusném prvnim pololeti roku
P2023 pfislo obdobi dovolenych a po-
stupné ochlazovani ekonomiky na ev-
ropském trhu.
Kdo cekal, Ze s pfichodem podzimu dojde ke
zlep3eni situace, tak se nedockal. Pokles na trhu
je evidentni a firmy se potykaji s produkci, coz

Spojujeme

Evropu

Jezdéte Evropou bez omezeni
s DKV BOX EUROPE.

PohodIné platby myta s jednou
palubni jednotkou.
Noveé také na Slovensku!

dkv-mobility.com

YOU DRIVE, WE CARE.

mé dopad na dopravu. Jesté horsi je situace
v oblasti logistiky a skladovani, kde do3lo k po-
klesu az 0 50 %.

Paradoxem dnedni doby je to, Ze pres pokles,
ktery je nékde kolem 20 %, stale chybéji lidské
zdroje, a to nejvice v kategorii fidicl.

K tomuto vSemu viibec nepfispéje navyseni né-
meckého myta k 1.12. 2023, a to o ,pouhych”

/Ba.-‘gmerr silnicéni
S—

83 %. Dle mého nazoru pujde o skokovy nar(ist
cen v dopravé a snizeni konkurenceschopnosti
ceskych exportérQ. Kdo nepienese navysené
naklady do ceny, bude mit velké problémy
s udrzenim ekonomiky firmy.

Predikce do pfistiho roku je velmi sloZitd a dnes
je velmi tézké odhadnout, jak se bude v pristim
roce dafit.
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dvétvi silnicni autodopravy a logistiky
O se v soucasné dobé pohybuje ve velmi

nejistém prostiedi. V predchozim po-
stcovidovém obdobi jesté doznival hlad po
nedostatkovych autech, ktery ale pozvolna
slabne a situace se obraci do normalnéjsiho
stavu, ve kterém se pracuje s redlnou poptav-
kou, nabidkou a jasnéjsimi dodacimi terminy.
Stale vice zmatk( do oboru vnasi legislativa,
jejiz pozadavky jsou ndroéné a vyrobci dosta-
vaji stale méné casu, aby je splnili. Zaroven
to neni dobré ani pro dopravce, ktefi musi ob-
novovat své vozové parky a potiebuji se véas
zorientovat, co budou muset béhem nékoli-
kaleté doby provozu svych vozidel fesit. V le-
tosnim roce pfisel nastup nové generace ta-
chografl, ktery byl celkové nezvladnuty,
protoze tachografy nebyly véas fyzicky do-
stupné a fada subjekti musela hledat nahrad-
ni feeni. Situace dozniva jesté nyni, koncem
roku, kdy nékteré staty pod tlakem situace na
trhu povolily posunuti povinnosti pouzivani
nového typu tachograf(, ale to bohuzel ne-
plati pro CR. V pfistim roce nebude situace
vlegislativé o moc lepsi, protoze od poloviny
roku nastupuje povinna vybava vozidel fadou
bezpecnostnich systémda v balicku GSR (Glo-
bal Safety Regulation), ktery pfinese opét slo-
Zitéjsi a drazsivozidla. Neskon¢ily ani dohady
o zavedeni normy Euro 7. Zaroveri jsme jako
vyrobci pod obrovskym tlakem na rychly pie-
chod na elektromobilitu, ale vzhledem k ne-
dostupné nabijeci infrastruktuie pro nakladni
vozy je zatim zajem kupujicich prevazné v te-

Jak hodnotite obecnou ekonomickou kondici odvétvi silni¢ni auto-
dopravy a logistiky v Cesku v roce 2023 a jaké hlavni udalosti rok
pfinesl vasi spolecnosti?

oretické roviné. Vysledky testovani elektric-
kych nakladnich vozidel z nasi predvadéciflo-
tily ale napovidaji, ze pokud se podafi vyresit
vSechny aspekty nutné pro provozovani na-
kladnich elektromobilti, mohl by byt jejich na-
stup pomérné rychly. Hlavnim limitujicim fak-
torem tu tedy zfejmé bude pravé budovani
nabijeci infrastruktury, byt snad od pfistiho
roku podporené dotaci - i tak se ale potfebny
€as na jeji budovani bude pocitat na roky.

Co se tyka nasi spolecnosti, leto$ni rok ndm
piines| jeji nové jméno Daimler Truck Ceska
republika, které zohlediuje nazev naseho ma-
tefského koncernu po oddéleni od skupiny
Mercedes-Benz Group, ktera vyrabi osobni
a dodavkova vozidla znacky Mercedes-Benz.
Pro nase piisobeni v Ceské republice je ale asi
nejdulezitéjsi letosni udalosti otevieni nasi
nové servisni a prodejni pobocky ve Velkém
Tynci u Olomouce a nedlouho predtim i vel-
kého servisu nasi dealerské spolecnosti Croy
v Bravanticich u Ostravy. Spolu s dal3imi jiz
zahdjenymi nebo planovanymi projekty na-
Sich regionalnich zastupct jsou to jasné kroky
k vybudovani nové sité autorizovanych servi-

st pro nakladni vozy, které nutné potiebuje-
me realizovat pro dalsi rozsifovani a zlepso-
vani servisnich sluzeb nasim zakaznikiim.

V oblasti produkti jsme pfinesli na trh néko-
lik vyznamnych novinek pravé v oblasti elek-
tromobility. NejdFive to byl tahac¢ navési eAc-
tros 300, ktery doplnil jiz vyrabénou fadu
podvozki pro nastavby. Pak jsme na esky trh
uvedli Fuso eCanter - lehky nakladni automo-
bil, o ktery je od pocatku velky zajem a ma re-

alnou 3anci se stat Uspésnym produktem pro
svou univerzalnost, pfijatelnou cenu a pro-
vozni vlastnosti - predev$im s moznosti dobi-
jeni AC i DC z béznych nabijecich stanic pro
osobni vozy. Nedavno nase matefska firma
predstavila ve svétové premiére sériovou po-
dobu dlouho avizovaného elektrického tézké-
ho nakladniho vozu nové generace, ktery by
mél byt schopen splnit pozadavky znacného
poctu dopravnich spole¢nosti. Jde o eActros
600, novou fadu bateriovych tahacl navési
a podvozki, s dojezdem v soupravé pies
500 km a vyuzitelnou pro silni¢ni dalkovou
dopravu na stiedni vzdalenosti. Jiz nyni je
o tento model velky zéjem v celé Evropé.
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