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CZK/EUR A
24,505 +0,18 %

Pro plomby
k sousediim

Stomatologové poukazuji na to, Ze zubni
materialy v Cesku jsou o desitky procent

drazsi nez v okolnich zemich.
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H Zemédélstvi

CZK/USD A
22,542 +1,56 %
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Strana 8

1385,60 +0,84 %

Kdo bude vysilat
fotbalovou ligu?

Podle informaci HN nejvyssi nabidky podaly
02 TV na vysilani nejvyssi soutéze a Betano
na moznost streamovat utkani na webu.

FTSEA

7486,91 +0,62 %

DAX A

rok?

Stranal0

Agrofertjedna o prevzeti
nékolika zemédélskych podnikii

Holding ze svérenskych fondi Andreje BabiSe hospodafil ke konci lofiska na 146
tisicich hektarech, a je tak nejvétSim zemédélcem v zemi. Toto ¢islo nartstailetos.

fom

Jan Broz
jan.broz@hn.cz

grofert je dlouho-

dobé nejvyznam-

ngéj$im hra¢emv tu-

zemském zemédél-

stvi. Stejné jakojiné

wvelké skupiny i hol-
ding ze svétenskych fondt expremi-
éra Andreje Babise vyuziva aktualni
situace na trhu, kdy je kviili zmé-
nam dotac¢nich podminek na pro-
dej mnozstvi farem stfedni a vétsi
velikosti.

Holding v rychlém sledu piikou-
pil nebo se chysta ziskat nékolik ze-
médélskych podnika. Zacalo to uz
pred rokem, kdy prevzal klicového
dodavatele chmele pro Plzensky
Prazdroj Top Hop, obhospodatujici-
ho 3000 hektarti zemédélské pudy.

Brzy nato nasledovalo prevzeti
zemédélské spolecnosti ZKS Agro
Zahorany se zhruba 1500 hektary.
Aletos v1été ptibyla dalsi chmelova
akvizice v podobé tuchométického
péstitele TUFA. V tomto piipadé jde
spi$ o mensi spolecnost s necelou
tisicovkou hektart, pricemz chmel
z toho tvofi méné nez desetinu.

Podle nékolika zdrojit HN vSak Ag-
rofert aktualné finalizuje také pte-
vzeti zemédélské spolec¢nosti CIZ
Agro, sidlici v obci Cizkrajov neda-
leko Slavonic. Spole¢nost obhospo-
datuje zhruba 2400 hektart pobliz
rakouskych hranic. CIZ Agro se za-
byva chovem skotu a prasat, stejné
jako rostlinnou vyrobou. Ta se za-
méfuje predevsim na produkci krm-
nych smési a dodavky biomasy pro
partnerskou bioplynku. Spole¢nost
s trzbami ve vysi 160 miliont korun
dosahla loni ¢istého zisku 23 mili-
ond. Podle zprav z trhu by se cena
transakce mohla pohybovat okolo
200 miliont korun.

Mluv¢i Agrofertu Pavel Hefman-
sky uvedl, ze Agrofert dlouhodobé
sleduje akvizi¢ni piilezitosti v ze-
médélstvi. ,Spekulace médii a trhu
o konkrétnich investicich ¢i dives-
ticich nekomentujeme,“ reagoval
stru¢né Hefmansky na mozné pre-
vzeti CIZ Agro, stejné jako dalsich
firem.

Agrofert totiz zfejmé ziska kon-
trolu také nad jihomoravskou far-
mou Svornost Témice, ktera se za-
byva i modernimi formami obhos-
podarovani pudy, jako je regenera-
tivni, precizni ¢i ekologické zemé-
délstvi. Farma, kterd obhospoda-
fuje 2400 hektart, pry vSak nebyla
v dobrém stavu. Pied ¢asem ji ziskala
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dvojice jihomoravskych podnikatela
Milos Homolka a Petr Pavlik, ktef{
se zabyvaji spravou a vykupem ze-
médélskych pozemkii. Ti spole¢nost
Lodistili“, investovali do technologii
anyni podnik opét nabizi k prodeji.

LSituace vzemédélstvije v posled-
nich mésicich znac¢né turbulentni

58,4 miliardy K¢

m Tolik ¢inil lofisky obrat
zemédélské divize Agrofertu.
To je 23,8 procenta z celkového
obratu holdingu.

I

Euforie na
financnich trzich

Investofi véri, Ze inflaci ¢eka brzka
porazka. Jak bude vypadat pristi

a na trhu jsou jak zajemci o koupi,
tak i zajemci o prodej zemédélskych
podniki. Vami uvedenou informa-
ci nemuzeme potvrdit ani vyvratit,*
reagoval na dotazy o prodeji farmy
Agrofertu Milos Homolka. Svornost
Témice loni pti obratu 179 milionu
korun dosahla ¢istého zisku ve vysi
deset miliont. Hodnota farmy by se
podle odhadti ze zemédélského trhu
mohla pohybovat zhruba kolem 180
miliont korun. ,UzZje to domluvené,“
uvedl k transakcijeden ze zdrojit HN.

Agrofert vSak nebyl jediny ucha-
zed. Zajem o Svornost Témice méla
také spolecnost Zemas podnikatele
Svatopluka Miillera. Pomérné velka
spole¢nost s vice nez 6000 hektary
hospodativsousedstvi Svornosti Té-
mice, a spojeni ji tak davalo smysl.
Proti chemicko-potravinarskému
gigantu vSak neobstala.

Minimalné do prvotnich jednani
pak mél Agrofert vstoupit i v pfipa-
dé ZS Dublovice. Zda se posunul ddle,
vsak neni jasné. O podnik s necely-
mi 3000 hektary maji aktualné za-
jem i jiné tézké vahy. Perou se o néj
podnikatelé Rudolf Loskot a Lubo$
Pokorny, ktefi v tuzemském zemé-
délstvi maji povést tvrdych hrac¢a.

15748,17 +0,86 %
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Strasidlo jménem AL Obavaji
se ilustratofi, grafici nebo
prekladatelé, Ze piijdou
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BTC/USD A
36350 +2,00 %

Na druhé strané stoji spole¢nost
Agrogreen ze skupiny GES majitele
televize Prima Ivana Zacha. Ten patii
k tém tuzemskym miliardaitam, ktefi
intenzivné investuji rovnéz v zemé-
délstvi. A jak vyplyva z dopist po-
dilnikaim, ptedstavenstvo Dublovic
doporucuje akcionaiim, aby prodali
své cenné papiry spis Agrogreenu.

Agrofert kazdopadné podle po-
slednich ¢isel, datovanych k loni-
skému prosinci, hospodafil celkem
na 145,8 tisice hektar zemédélské
pudy. O rok dfive udaval holding
141,6 tisice hektaru a diky novym
akvizicim Ize o¢ekavat, Ze ¢islo opét
vzroste.

Na mnoho spole¢nosti totiz do-
padla zména dota¢niho systému
platna od leto$niho roku. Noveé plati,
Ze ¢im vétsi firma, tim nizsi dota¢ni
podpora. Zatimco ty nejvétsi to usto-
ji, stfedni a vétsi podniky se dosta-
vaji do problémd, a jejich majitelé je
proto nabizeji k prodeji. Skupuji je
pak pravé ti nejvétsi a finan¢éné nej-
silngjsi hradi.

,Oslabily se stifedni firmy mezi
2000 a 10 tisici hektary a tim posi-
luji naopak ty nejvétsi,“ zhodnotil
dopady jeden ze zemédélcti.

Rozhovor

Robot musi byt
rozeznatelny

od clovéka

vropskd komise dokoncuje sou-
Ebor regulact, kterymi chce omezit
lfungovdniumélé inteligence. A je
u toho eurokomisarka Véra Jourovd, po-
dle které by findlni text mohl byt zndmy
6. prosince. Uz ted je ale ziejmé, Ze sou-
Cdstiopatieni bude pozadavek na ozna-
¢eni robotti - aby byli rozpoznatelnt
od lidi. ,Zdroveri razim myslenku, Ze ro-
bot nemd prdvo na ochranu svobody slo-
va nebo copyrightu - to musi ziistat re-
dlnym lidem,“uvddi Jourovd. Regulovat
chce EUtaké trebavyuziti biometrickych
dat ze strany policie, aby stdty nemohly
kontrolovat lidi chodici po ulicich - coZ
uz se déje napiikladv Ciné. Véra Jourovd
vystoupi na Vyrocni konferenci Aspen
Institute CE, kterd se kond dnes ajejimz
medidlnim partnerem jsou HN.
SpecialnipFilohastr.13-16, foto: EU2023
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Energetika

Konec nadéji: penize
z povolenek nelze pouzit
na utlumeni cen energii

o ttery $lo zaslat pripominky k navr-
D hu Energetického regula¢niho Gfadu

(ERU), podle kterého doméacnostem
od pfistiho roku zdrazi regulovana ¢ast ceny
elektfiny o 71 procent a pramyslu az o 206 pro-
cent. Mnozi se upinaji k tomu, Ze zdraZeni se
jesté podafi zvratit tim, Ze se netrzni ¢ast ceny
zadotuje z vynost z aukci emisnich povolenek,
jako tomu bylo v minulosti. Tato nadéje vsak
definitivné pada.

Evropska komise, ktera dohlizi na dodrzo-
vani unijnich pravidel v ¢lenskych statech,
na dotaz HN potvrdila, Ze nové na tento ti¢el
povolenky pouzit nelze. Piesnéji nelze je vy-
uzit na pokryti dotaci pro existujici podporo-
vané zdroje energie (POZE), které tvofi v re-
gulované cené vyznamnou polozku v celkové
vys$i 36 miliard korun.

Mluv¢i komise pro otazky klimatu a energe-
tiky Tim McPhie sdélil, Ze vynosy z aukci povo-
lenek Ize pouzit na dotovani stavajicich zdroju
jen tehdy, pokud 8ly do drazby pred 5. Cervnem
2023. ,Cesko miiZe financovat existujici obno-
vitelné zdroje i v letech 2023 az 2024, ale jen
vynosy z povolenek do 4. ¢ervna 2023,“ sdélil
HN. ,.Vynosy po 5. ¢ervnu 2023 nemohou fi-
nancovat nic, co nestanovuje nova smeérnice,
dodal mluv¢i.

Duvodem je, Ze pravé 5. Cervence vstoupi-
la v platnost nova unijni pravidla o emisnich
povolenkach. Ta fikaji, Ze vynosy z emisnich
certifikatti ptijde pouzit jen na budované (de-
veloping) zdroje. Kromé nich zminuji také vy-
stavbu distribu¢nich siti, financovani vyvoje
¢istych technologii nebo zachytavani oxidu
uhli¢itého v padé.

Jetotak proto, Ze staty EU dosud s pijjmem
z emisnich povolenek zachéazely volné. Rada
znich, Cesko nevyjimaje, ptilku i vic penéz in-
vestovalajinam nez na dekarbonizaci energe-
tiky. Nova smérnice tik4, Ze 100 procent vy-
nost z povolenek musi jit na opatfeni proti
zméné klimatu.

Néktefi zastupci podnikatelského sektoru
i politici se jesté upinali k nadéji, ze Cesko za-
tim neschvalilo novelu zakona o obchodova-
ni s povolenkami a nejspi$ do konce roku ani
schvalit nestihne. Pravé ta do ¢eské legislativy
prenasi evropskou smérnici. Myslenka byla
takova, Ze pokud neplati Cesky zakon, bude
mozné dal za penize z povolenek dotovat ceny
elektfiny navzdory tomu, Ze smérnice s tde-
rem ledna vstoupi v u¢innost. UZ od léta sice
plati, ale zemé EU dostaly do konce letoska
Cas prevést nova pravidla do svych zakont.

»Seda zona“ se nabizi i ohledné vymost z dra-
Zeb povolenek mezi 5. ¢ervnem a koncem pro-
since. Zatimco Evropska komise nepochybuje,
7e i na tyto vynosy se vztahuje omezeni do-
tovat jenom budované zdroje, Rada EU, kte-
ra zastupuje Clenské staty, to vidi jinak. Po-
dle informaci HN v ni pfevazil nazor, ze jesté
do konce tohoto roku by $lo pouzit nové vy-
nosy z povolenek ,po staru“. Je v8ak otazka,
zda néjaké volné penize ze starSich aukci jsou
jesté k dispozici.

Jasno maji naopak obé instituce, tedy komi-
se arada, v otazce, co by se délo, kdyby Cesko
cilené nespéchalo s pievedenim nové smérnice
do svého prava a vlada i po lednu 2024 nakla-
dala s penézi z povolenek volnéji.

Zemi by v tom piipadé hrozila sank¢ni pro-
cedura (infringement) za poruseni smlouvy
0 EU a Cesko by mohlo skon¢it pfed Soudnim
dvorem EU s mnohamiliardovou pokutou. Je
pro tojednoduchy diivod. Pokud by kazdy stat
zamérné zdrzoval aplikaci dohodnutych pra-
videl podle toho, jak se mu to hodji, vnitini trh
EU by se rozpadl.

Jan BroZ, Kate¥ina Safafikova

Kratce

Zapad je v apadku,
ale je atraktivnéjsi
nez Cina a Rusko

apad je tak slaby, ze lidé mimo USA
Za EU si v drtivé vétsiné mysli, ze val-

ku vyhraje Rusko. I kdyz ale Spojené
staty a Evropa mozna neprozivaji pravé
nejlepsi politické a hospodaiské obdobi,
poradjsoumagnetem pro obyvatele Afriky,
Asie a Latinské Ameriky kvuli hodnotam
astyluzivota. Evropané by ale méli pocho-
pit, Ze se potiebuji vyzbrojit a zaroven byt
schopni spolupracovat s partnery z byva-
lych rozvojovych zemi, aby v soucasném
svété obstali a svoji prosperitu udrzeli.

K témto zavéram dosli autoti velkého
globalniho prazkumu, ktery si nechal vy-
pracovat think-tank Evropska rada pro
mezinarodni vztahy (ECFR) a Oxfordska
univerzita, a zvefejnili je den ptred napja-
té o¢ekavanym summitem amerického
prezidenta Joea Bidena s ¢inskym prezi-
dentem a $éfem komunistické strany Si
Tin-pchingem.

Zapad ma tedy porad velmi silnou pfi-
tazlivost, ktera se oznacuje jako ,mékka
sila“. Tu by ale podle expertii ECFR méla
hlavné Evropska unie umét pretavit v tvr-
dousilu“ - tedy posileni vlastni obrany, bez-
pec¢nosti i snizeni ekonomické zavislosti
na dodavkach z Ciny a dalsich autoritaf-
skych rezimd.

Zatimco ale EU slozité pracuje na stra-
tegii, jak pokracovat v ekonomické spo-
lupréci s Cinou a zaroven se chranit pred
jeji mohutnou podporou vlastnich elek-
tromobilt ¢i bezpe¢nostnim ohrozenim
v komunikac¢nich technologiich, v zemich,
jakoje Turecko, Jizni Afrika nebo Jizni Ko-
rea, vétsi ¢inskou ekonomickou roli vitaji.
Zit v komunistické zemi ale skoro nikdo
nechce. K této touze se ptihlasilo jen pét
procent ucastnikd prizkumu.

Naopak zhruba dvé tfetiny Satdskych
Arabty, Brazilct, Turk ¢i Jihoafri¢ant by
v ptipadé nutnosti chtély zit v USA nebo
nékteré ¢lenské zemi Evropské unie. Evro-
pu piitom vnimaji jako slabou, kdyz 41 pro-
cent dotazanych v priizkumu uvedlo, ze EU
se do dvaceti let rozpadne. Lidé z téchto
zemi ,globalniho jihu“ si tak vybiraji jen
to, co se jim ze zapadnich hodnot ¢i eko-
nomiky hodi.

Pravé takto ted podle autorti studie me-
zinarodni vztahy budou fungovat a Evro-
pané a Americané by to méli akceptovat.
,EU by méla pochopit nova pravidla hry
mezinarodnich vztaht, ktera bychom moh-
lioznacit ala carte, kdyje potiebasivybirat
nové piistupy a hledat nové partnery v za-
sadnich otazkach, kterym ¢eli nas valkou
zmitany svét,“fekl feditel ECFR a spoluau-
tor zpravy Mark Leonard.

Dalsi spoluautor, emeritni profesor Ox-
fordské univerzity Timothy Garton Ash, to

tikd mnohem adresnéji: ,Pouceni je jasné:
evropskou mékkou silu musi doplnit vétsi
investice do vojenského abezpec¢nostniho
rozméru tvrdé sily“. Dalsi rozsifovani EU
na vychod, v¢etné Ukrajiny, ucini z Evro-
py silngjsiho a diivéryhodnéjsiho globalni-
ho hrace ve svété stale tvrdsi geopolitické
a geoekonomické konkurence.
Prikladem muiZe byt valka na Ukrajiné,
kterou lidé mimo Zapad vidi jako ,wvalku
v zastoupeni“mezi USA a Ruskem. Ve svété
tak neni ochota boj Ukrajinct za svobodu
vic podporovat a Zapad je navic vnimany
jako vétsi prekazka miru neZ Rusko, tvrdi
analytici ECFR na zakladé sesbiranych dat.
Rada komentatori v zdpadnich médiich
tvrdi, Ze Evropska unie a USA neposilaji
Kyjevu dost zbrani a munice, aby mohl val-
ku vyhrat. EU napftiklad pfiznava, Ze neni
schopna do biezna dodat milion kusti dé-
lostielecké munice, jak slibila, zatimco sa-
motna Severni Korea uz Rusku podle odha-
du estonské tajné sluzby poslala vice pro-
jektilt. Ve svété prevlada nazor, ze valku
na Ukrajiné vyhraje béhem piistich péti
let Rusko. K tomu se kloni nejen 86 procent
Rust, ale i 74 procent Cifianti, 63 procent
Indti nebo 55 procent Turkil. MartinEhl

Soud zrusil
zprostujici rozsudek
vkauze Capi hnizdo

rchni soud v Praze zrusil zpro$tujici

s / rozsudek v kauze Capi hnizdo kvli
nedostatecné a chybné provede-

nym ditkazam. Uvedl to ve stfedu server
Ceska justice, ktery mé verdikt odvolaci-
ho soudu k dispozici. Pavodni rozsudek
méstského soudu podle odvolaciho senatu
obsahuje zavazna pochybeni. Pfipadem se
bude muset méstsky soud znovu zabyvat.

V kauze Capi hnizdo ¢eli obZalobé by-
valy premiér a piredseda hnuti ANO An-
drej Babis a jeho nékdejsi poradkyné Jana
Nagyova. Statni zastupce vini Nagyovou
z dota¢niho podvodu a poskozeni financ-
nich z4jmi EU, Babise z pomoci k dota¢ni-
mu podvodu. Oba obZalovani vinu opako-
vané odmitli.

Podle Ceské justice odvolaci soud vytkl
senatu soudce Jana Sotta mimo jiné to, Ze
dikazy hodnotil z pohledu jejich mozného
vysvétleni v ramci obhajoby obou obzalo-
vanych, ale hodnoceni provadél jednotlivé
anezvazoval ucelené fetézce diikazi.

,Vkazdém ptipadé ma Vrchnisoud v Pra-
ze zasadni vyhrady k pristupu nalézaciho
soudu k analyze a zpracovani dikazi, kdyz
pristup soudu vyzniva tenden¢né, zna¢né
selektivné a tim nepiesvédcivé, nebot na-
lézaci soud celou fadu dtikazi naprosto
pominul, zabyval se pouze velmi uzce vy-
mezenou ¢asti udalosti, aniz by je zasadil
do celkového kontextu vyvoje projekture-
konstrukce usedlosti Semtin a vybudova-

Redakce HN
autori@hn.cz

ni Farmy Capi hnizdo od po¢atku tohoto
procesu azdojeho samého naplnéni,“ cituje
z usneseni Ceska justice.

Obzaloba v kauze Capi hnizdo tvrdi, Ze
Babis zajistil na prelomulet 2007 a 2008 vy-
vedeni spole¢nosti Farma Capi hnizdo z Ag-
rofertu a prodej akcii svym détem a part-
nerce. Podle vySetfovatelt to udélal proto,
aby spole¢nost zdanlivé spliiovala podmin-
ky k ziskani padesatimilionové dotace pro
malé a stiedni podniky. Nagyova podle ob-
Zaloby Gspésnou zadost o dotaci podala.

Podle nyni zruseného rozsudku mést-
ského soudu se viizeni neprokazalo, Ze Ba-
bis s Nagyovou vyclenili spole¢nost Farma
Capi hnizdo z holdingu Agrofertu ticelové
proto, aby mohli pozadat o dotaci. Sott za-
vér oprel predevsim o vypovéd svédka Jana
Barese, ktery pti hlavnim liceni vyloudil, Ze
by uvahy o dotaci hraly roli pti rozhodo-
vani, ze se Farma Capi hnizdo z Agrofertu
vyc¢leni. Uvedl také, ze ho Babis ujistil, ze
ma zajem v realizaci pokracovat, i kdyby
spole¢nost dotaci neziskala. Sott tak dospél
k zavéru, Ze divodem vytvoreni spole¢nos-
ti byly spiSe rodinné vztahy.

Podle odvolaciho soudu ale Bare$ vycha-
zel ze zprosttedkovanych informaci, které
ve vypovédi podaval ze svého subjektivni-
ho pohledu. ,Rozhodné vak odvolaci soud
nesdili ndzor, 7e tato jedina vypovéd je tak
zasadniho charakteru, ze by byla zptisobila
celou dtikazni situaci zvratit,“ uvedl podle
webu vrchni soud.

Podle Babise piezkoumal prvoinstan¢ni
soud kauzu Capi hnizdo ze viech tihld. Véi,
Ze své rozhodnuti potvrdi. Babi$ napsal, Ze
od svych advokata zatim informovan ne-
byl, rozhodnuti musi teprve prostudovat.

»Po15letech od této pseudokauzy, kterou
statni zastupce jednou zastavil a soud mé
zprostil obvinéni, se bude véc fesit zno-
vu. Piipadne mi to absurdni a nekonecné.
Poté cojiz predtim prvoinstan¢ni soud vel-
mi dtikladné prezkoumal kauzu ze vsech
ahlg, vétim, Ze soud své rozhodnuti potvr-
di,“uvedl Babis. €TK

Za piedcasné splaceni
hypotéky Cesi zaplati.
Maximalné procento

lienti bank by méli bankam pti
B pred¢asném splaceni hypotéky
aplatit ¢tvrt procenta z nespla-
cenéjistiny za kazdy zapocaty rok zbyva-
jiciho obdobi. Celkové tato ¢astka nebude
smét prekrocit jedno procento. Ve stiedu
to schvalila snémovna v predloze, ktera
méni zakony v souvislosti s rozvojem fi-
nan¢niho trhu. Vlada ptivodné navrhla,
abyKlienti platili dvé procenta. Snémovna
také rozhodla, Ze nové pravidlo se pouZi-
je az u novych hypote¢nich smluv anebo
u uz existujicich smluv pti novém zafixo-
vani arokové sazby. Pfedlohu nyni dosta-
ne k posouzeni Senat.

Schvaleni zakona umozni bankam Za-
dat po klientovi v ptipadé, Ze hypotéku
splaci za jinych nez zakonem vymezenych
podminek, poplatek vzakonem stanovené
vys$i. Zachovava nicméné dosavadni pravo
kazdy rok splatit 25 procent ptvodni jis-
tiny uvéru zdarma za jakychkoliv podmi-
nek. Nové se moznost bezplatného pied-
¢asného splaceni hypotéky rozsitiinaroz-
vody a nasledné vypoiradani spole¢ného
jméni manzelti. €TK

Foto: Reuters, Shutterstock
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B Zdravotnictvi

Pro plomby k sousedum. Zubni materialy jsou
v Cesku o desitky procent drazsi nez v Némecku

£

=
=

s

t

atimco baleni cementu na fixa-
Zci zubnich korunek Ize v Cesku

poridit za 3900 az 5945 korun,
v Némecku vyjde na 2500 korun. Ne-
jde ptitom o jediny ptipad. Zubni ma-
terialy, jako jsou plomby ¢i zubni vy-
plné, jsou podle stomatologti obecné
v Cesku vyrazné drazsi nez u souse-
du. Cenové rozdily jsou v desitkach
procent, vnékterych ptipadech udaj-
né ¢esSti pacienti zaplati aZ o sto pro-
cent vice nez ti v Némecku. Zubafi
proto ted tla¢i na stat, aby zménil
dosavadni pravidla, ktera dodavany
material zdraZzuji.

Rozdil cen mezi Ceskem a okolni-
mi staty potvrzuji lékati, které HN
oslovily. ,Platime minimalné o tte-
tinu vice nez v Némecku. Srovnani
s Polskem vychazi jesté hiife,“ uvadi
anonymné prazska zubatka. Podob-
né mluvi i stomatolog Radek Mouna-
jjed. ,Bézné nachazim i 40 procent
rozdil. Kdyz se obracime na dodava-
tele a ptame se pro¢, tak nam feknou,
7e Cesky trh je maly.*

Prodejci maji idajné na malém
trhu vy$s$i administrativni naklady,
tfeba s registraci svych produktii.
Dnes maji povinnost kazdy materi-
al registrovat na Statnim tistavu pro
kontrolu 1é¢iv (SUKL), i kdyZ uz ma
evropskou registraci, ktera v jinych
zemich postacuje. ,Musi tak s ka-
zdym materidlem prochazet celé
martyrium, jako je preklad navoda
do ¢estiny,“ popisuje Mounajjed, co
dodavateltim zveda naklady.

Kvili soucasnym pravidltim, kte-
ra zvedaji ceny, ¢eli SUKL kritice
od Ceské stomatologické komory.
Podle prezidenta komory Romana

Martin Topek
martin.topek@hn.cz

W Justice

Smuclera si proto fada lékat snazi
pomoci ,po svém* a jezdi si alespon
Cast potfebného materialu nakupo-
vat na vlastni pést naptiklad do Pol-
ska ¢i Némecka. Tam kupuji napros-
to shodné produkty, které pouziva-
ji v Cesku - tfeba totozny material
na plomby. Nékteré polské firmy se
jejich potfebam prizptsobily a jsou
ochotny zboZi objednané v Polsku
dovézt az do Ceska.

7bozi si tam vSak kupuji neoficial-
né. Stomatologtim by jinak od SUKL
hrozil trest, pokud by jim v ti¢etnictvi
figurovala faktura za produkt, ktery
nema Cesky navod, byt je bézné pou-
zivany v Evropské unii a ma k tomu
veskeré certifikaty. ,Kupujisi tak ma-
terial za svoje soukromé penize, pro-
tozerozdil v cenéje veliky, ale nechté-
ji,aby je kontrola chytila za fakturu,*
popisuje Smucler. Podle néj si mnozi
kolegové poridi v sousedni zemi na-
piiklad zubnivrtacek a fakturu od néj
zahodi. Chtéji tak predejit tomu, Ze
se 0 néj bude zajimat ptipadna kon-
trola, kterd by i fesila, zda ma zubat
k vrtacku cesky navod.

Smucler ubezpeéuje, Ze tim paci-
enttim nehrozi Zadné nebezpedi na-
piiklad z pouzivani neschvalenych
produkti. ,Jsou schvéalené a bez-
pecné, shodné s témi, které koupite
v Cesku.“ Pfipodobniuje celou situa-
ci k pripadu, kdy by si nékdo koupil
Skodovku v Némecku a dovezl ji bez
¢eského navodu.

Stomatology soucasna situace
netési a snazi se ji fesit. Jednaji se
SUKL o tom, aby ndkladna certifika-
ce vyhradné pro Cesky trh nezvyso-
vala ceny zubnich material. Zatim

Bude to drahé? Stomatologové poukazuji na to, Ze cesti pacienti plati za zubni materidly vyssi ceny, nez jaké se plativ okol-

nich zemich.

si udajné lékafti ze stomatologické
komory s kontrolnim tstavem vza-
jemné vyménuji dopisy.

SUKL odmit4, Ze by mohl za vyssi
ceny, nezjsou v sousednich statech.
Jeho mluv¢i Klara Brunclikova upo-
zoriyje, Ze registrace zdravotnickych
prostiedki je zdarma. Obchodnik ¢i
vyrobce musi jen pfedem nahlasit
ustavu, jaké ¢innosti se chce kon-
krétné v Cesku vénovat. ,Jsou zpo-
platnény pouze nékteré ¢innosti,*
tika Brunclikova s tim, Ze mezi zpo-
platnéné ¢innosti patti napiiklad dis-
tributoti zdravotnického materialu.

Ztoho podle ustavu vyplyva, ze by
povinndregistrace a nahlasovani ne-
mély vyrazné ovlivnit ceny zubnich

materialt. ,Navic ceny distribuova-
nych stomatologickych materialt ani
jinych zdravotnickych prostiedku
SUKL nestanovuje ani nereguluje,
dodéava Brunclikova. Nakritizovanou
nutnost, aby dodavatelé poskytovali
i ceské navody, mluvéi nereagovala.

Zubati uz alespon vytvotili spole¢-
nou webovou platformu, kterd jim
umozni ziskat vétsi piehled o cenach
avybrat nejlepsiho dodavatele, ktery
muzZe nabidnout slevu. ,Udélali jsme
systém nazvany Cicero, ktery zdigita-
lizuje cely kontakt s dodavateli a po-
rovna mu ceny,” popisuje spoluautor
platformy Mounajjed. Rozdily jsou
totiz podle néj také mezi jednotlivy-
mi ¢eskymi dodavateli.

Foto: Shutterstock

Velka stomatologicka spole¢nost si
mezi nimi umi vyjednat néjaké slevy,
ale mala zubni ordinace si nic domlu-
vit nedokaze. ,Je potom v obrovské
nevyhodé,“ uvedl Mounajjed.

HN oslovily vice nez desitku vy-
znamnych ¢eskych dovozcii a doda-
vatelti zubnich materiali s dotazem,
v cem vidi tak velké rozdily mezi Ces-
kymi a zahrani¢nimi cenami.

Podle teditelky spole¢nosti Ital-
dent Jany Pochvalovské se evropsti
distributofi drzi cen vyrobct. Roz-
dilné ceny se tykaji levnéjsich pro-
dukt na e-shopech. ,,S témito ma-
terialy, mnohdy dovazenymi z tie-
tich zemi, se nebudeme a nechceme
srovnavat.“

Chybi dukaz o uplatku. Soud ocistil pravou ruku Sehnala

Marek Pokorny
marek.pokorny@hn.cz

tes dvé dekady patfi Jifi Sta-
Pnék k nejbliz$im spolupracov-
nikiim miliardafe a realitniho
magnata Pavla Sehnala. Byl ve vedeni
jeho firem, spolecné také pied sed-
mi lety obnovovali politickou stranu
ODA, za niz byl Stanék v ¢ele kan-
didatky v Kralovéhradeckém kraji.
Pravé spoluprace s 92. nejbohats$im
Cechem jej dovedla k soudu. Statni
zastupce obZaloval Starika z toho, Ze
nabidl dvoumilionovy uplatek ban-
kéti UniCredit Bank, kdyZ mu zatidi
vyhodnéjsi uvér pro Sehnalovy spo-
le¢nosti. Piesto miliardafova ,prava
ruka“ nedostala zZadny trest.
Pfipad tento tyden uzaviel Mést-
sky soud v Praze, jenz Sestasedesati-

letého Starika definitivné zprostil ob-
Zaloby. A to presto, ze se d&j popsany
v zalobéjevil soudu jako logicky a kli-
covy svédek jako vérohodny. Chybé-
la v8ak stoprocentni jistota o viné.
»~Mame tady klasickou situaci tvrze-
ni proti tvrzeni,“ konstatoval soudce
zpravodaj Vaclav Kasik.

Vse odstartovala schiizka Stan-
ka s bankéfem Liborem Bilkem loni
v unoru v restauraci Na Pekafce
v prazském Podoli. Sehnalova spo-
le¢nost Aquapalace, provozujici obii
aquapark v Cestlicich, totiz kvtili co-
vidu a nucenému uzavieni provozu
méla problém ve splaceni miliardové-
ho Gvéru, ktery si vzala od konsorcia
bank v ¢ele s UniCredit. A snazila se
domluvit jeho refinancovani.

Stanék pak podle Bilka na uvedené
schuzce predlozil magnetickou ta-
bulku, na niz bylo napsano: ,Sehnal

ti nabizi dva miliony, kdyz bude fi-
nancovani akceptovatelné.“ Banka
chtéla, aby se mimotradnou splatkou
podilelaiSehnalova SPGroup, ten se
tomu ale chtél vyhnout. Bilek uve-
denou nabidku nahlasil nadfizenym
abanka posléze ve oznamila policii.

Stanék ale situaci popisoval zcela
rozdilné. Podle néj uz ve skute¢nosti
méli k financovani domluvenoujinou
banku a schtizka s Bilkem byla jen
zdvoftilostni. Chtél se s nim rozlou-

~

Déj popsany

v Zalobé se jevil
soudu jako logicky
aklicovy svédek
jako vérohodny.

¢it a podékovat mu za dlouhodobou
spolupraci.

Ze bankét nahlasil korupéni na-
bidku, bere jako mstu kvtli tomu, Ze
pfisel o vyhodného klienta a bonusy,
které diky nému dostaval. ,Pan Bi-
lek vypovida konzistentné, neexis-
tuje motivace, aby vypovidal v ne-
prospéch obZalovaného,“ oponovala
statni zastupkyné Petra LukaSova.

Sam Sehnal se k piipadu nechce vy-
jadfovat. ,,O té zaleZitosti viibec nic
nevim,“sdélil HN. Loni na podzim ov-
Sem védél vic. ,,S dotéenou bankou
jsme okamzité ukon¢ili finan¢ni spo-
lupraci jako reakci na ktivé obvinéni
naseho dlouholetého kolegy a ode-
$li k jinym bankam. Zda se jednalo
o umyslné kiivé obvinéni, aby banka
ziskala lepsi vyjednavaci pozici, neu-
mim posoudit,* fekl tehdy pro Lido-
vé noviny.

Prvoinstan¢ni Obvodni soud pro
Prahu 4 Starika uzletos vlednu osvo-
bodil s odiivodnénim, Ze se zalovany
trestny skutek nepodatilo prokazat.
Odvolaci soud mu ale pfipad vratil
k novému rozhodnuti a piikazal do-
vyslechnout dalsi svédky. Ti ale jen
fekli, Ze se vse dovédéli od Bilka. Poté
prvoinstancni soud osvobozujici roz-
sudek zopakoval.

Méstsky soud se nakonec toto
pondeéli piiklonil na jeho stranu. Byt
oneviné nebyl zcela presvédcen, mu-
sel ctit zasadu, Ze pti jakychkoliv po-
chybnostech je nutno obzalované-
ho zprostit. Nemél totiz nic jiného
neztvrzeni bankéte. ,Logicky ramec
podporuje vypovéd svédka Bilka, ze
nemél Zadny fakticky davodsi to vy-
myslet. Ale obhajobu obZalovaného
nelze zcela vyvratit,“ poukazal na ab-
senci primych dikaza soudce Kasik.
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H Pracovni trh

Nejdou po penézich ani po profesi na cely Zivot.

Inzerce

Manazeri korporaci se uci rozumét generaci Z

Kristyna Matéjkova
kristyna.matejkova@hn.cz

a otazku, kdo z piitomnych
| \ | je prislusnikem generace Z,
se z desitek rukou zvednou
jen dvé. Mezi manazery ¢eské poboc-
ky technologické firmy Siemens jich
moc neni. Vedouci tymu a oddéleni
si totiz naopak prisli poslechnout,
jak pristupovat k mlad$im zamést-
nanciim, aby pracovali co nejlépe
anechtéli z firmy odejit. Siemens se
konferenci pro své zaméstnance sna-
7i fesit problém, ktery se na ¢eském
pracovnim trhu objevuje stale castéji:
7e s mladou generaci ta star$i neumi
pracovat.

LGeneracni obména pfinese zménu
i do byznysu. A pokud ji pochopite,
muzete pracovat efektivnéji, rychleji
alépe,“iika desitkim manazert hned
vavodu piednasky marketingovy $éf
poradenské firmy Strateggo Jan Cisaf.

Na konferenci vénované mladsim
kolegtim a jejich o¢ekavanim od pra-
covniho zivota ho pozval jeden z ma-
nazert Ceského Siemensu Tomas Fro-
nék. Uvédomuje si, ze dne$ni nactile-
ti a dvacatnici, generace ohranic¢ena
roky narozeni1996 az 2012, se postup-
né stavaji vyznamnou pracovnissilou.

Jak ukazalo posledni s¢itani obyva-
telstva, které provadi Cesky statistic-
kyurad, vtuzemskuje 1,5 milionulidi
tohoto véku. Podle mezinarodnich
odhadt tvori momentalné mezi péti
a 10 procenty pracujicich. A v nasle-
dujicich tfech letech se tento pomér
zvy$i aZ na tretinu.

LGenerace Zvtéchtoletech vstupu-
je na svoji kariérni cestu a ¢im vic in-
formaci budeme mit, tim lépe muze-
me pochopit jeji o¢ekavani a potfeby
aplné ji do tyma zapojit,“ vysvétluje
jeden z manazerua ¢eského Siemensu
Tomas Fronék.

Vjejich podnikuiptijednanis part-
nery se zpravidla setkavaji zastupci
yZetkait“ s o néco star$imi milenialy
ataké generaci X. Tretijmenovana se
definuje jako lidé narozeni mezi lety
1965 a1980, tedy zahrnuje dnesni ¢ty-
ticatniky a padesatniky.

Firma se snaZi vSechny tyto vékové
kategorie vést k vzajemnému porozu-
méni. Fronék, sam milenidl, véi, Ze
pak budou vsichni daleko lépe spo-
lupracovat a vzajemné se obohaco-
vat. I proto uspotadal konferenci, na
nizse mimo jiné manazefi firmy ucili
osvychmladsich kolezich ajejich oce-
kavanich od pracovniho Zivota.

Cisaf véfi, ze porozuméni mlads$im
generacim je pro firmy konkuren¢ni
vyhodou. A ¢im dfive se mu za¢nou
vénovat, tim lépe. Podle néj je v prv-
ni fadé nutné pochopit, jak generace
Z. o praci premysli. To firmé pomu-
Ze uz pri naboru téchto mladych lidi.
Nejvice si totiz ceni uptimnosti. Cisat
proto radi neprezentovat nabizenou
pracovni pozici jako néco dokonalé-
ho, ale popsat ji pravdivé i s moznymi
negativy. ,Chtéji védét realitu, jak to
uvas chodi. To oceni nejvic.“

Jak vyslo z prizkumd Strateggo
mezi stfedoskolaky a vysokoskola-
ky, spi$e nez na reklamni prohlaseni
proto tato generace da na doporuceni
azkuSenosti svych znamych, ktetijim
zpravidla pozici popiSou realisticky.

Oproti pfedchozim generacim maji
také trochu jind o¢ekavani od prace.
Klicovymi hodnotami pro né nejsou
penize nebo spolecenska prestiz. Fir-
ma je proto nezaujme sliby o kariér-
nim rastu v jeji struktute. ,Koncept
kariéry na cely Zivot, Ze si najdu praci
abuduji délat az do dtiichodu, je pre-
konany,“ ika Cisat.

catering
stylove

Aktualné
v habidce
cukrovi
vajecny konak
vanocka
vanocni boxy

Novy rozmér obcerstveni pro firemni
i soukrome akce. Cena cateringu
za osobu od 225 K.

www.dark-kitchen.cz

Zetka vs. boome¥i Vicegeneracni pracovni tymy jsou pro firmu pfinosem. Jednotlivi zaméstnanci si miiZou vzdjemné pre-

ddavat zkusenosti a obohacovat se.

Na prvni pticky priorit generace
7 tadi dusevni zdravi, smysl prace
a také rovnost jedinct. Upiednost-
nyji pritom Ceské firmy pred vétsimi
nadnarodnimi. Zajima je také, jak se
v zaméstnani maji a jestli se mohou
vénovat i sami sobé a svym zalibam.

Jak dfive pro HN uvedla Katefina
Legnerova z katedry personalistiky
Fakulty podnikohospodaiské VSE,
je praveé délka pracovni doby ¢astym
zdrojem neshod mezi generacemi.
yZatimco stars$i dokon¢i svoji praci
iza cenu toho, Ze se ji vénuji i nad ra-
mec své pracovni doby, mladsi maji
pevné stanovené hranice. Umi si ohli-
dat rovnovahu mezi pracovnim a sou-
kromym Zivotem aje to proné hodné
dulezité.“

B Dichodovy systém

SZetkare*je i proto nutné vést tro-
chujinym zptsobem. Nejradéji totiz
pracuji samostatné, aviak pod kva-
litnim manaZerem. Osobnost $éfa
uvedlo v prizkumu Strateggo jako
priorituv zaméstnani celkem 97 pro-
cent respondentti.

~

Na prvni pricky
priorit generace Z
fadi dusevni zdravi,
smysl prace a také
rovnost jedinci.

Foto: Shutterstock

Podle Cisate generaci Z nejvice vy-
hovuje, kdyzjim jejich nadtizeny nej-
diive kol vysvétli, podpotije a probe-
re s nimi jeho tskali, ale pak je necha
se s nim poprat. ,Zeptejte se jich, jak
by to délali oni. Nejhorsi véc, co mu-
Zete udélat, je jim fict: Takhle jsme to
délali vzdycky.

Dodava pritom, Ze timto zptiso-
bem by firmy mély pfistupovat ne-
jen ke svym mladym zaméstnan-
ciim, ale i stazisttim z této genera-
ce. Z jeho zkusenosti tak zvysi své
Sance mit mladsi tym, jelikoz bu-
dou chtit doty¢ni po stazi tim spiSe
v podniku zGstat. Zpravidla ma také
dany podnik nizsi fluktuaci zamést-
nancdy, kterd je u mladsich generaci
Castéjsi.

Sporici penziste prijdou o prispévek

Martin Topek m

martin.topek@hn.cz =

©

ladni koalice ve snémovné
s / prosadila zménu v penzij-
nim spofeni. Minimdlni doba
spofenti, po které bude mozné peni-
ze vybrat bez sankce, se tak pro nové
smlouvy prodlouZi ze souc¢asnych péti
na deset let. Zaroven vzroste spodni
hranice pro ziskani statni podpory
penzijniho ptipojisténi. U existujicich
smluv se ma zvysit ze 300 korun na
500 korun mési¢né. Zménu musi jesté
potvrdit Senat.

Statni prispévek se bude zvySo-
vat rovhomeérné se spofenou c¢ast-
kou az do vyse 1700 korun. Doposud
byl strop podporované ¢astky tisic
korun. Prispévek bude tvofit pétinu

sporené ¢astky. U minimalniho pod-
porovaného vkladu to v praxi bude
sto korun, u maxima pak 340 korun.

Dal$i zména je, Ze ptispévek uz ne-
budou dostavat spofici dachodci.
Lidé, ktefi uz jsou v penzi a stale si
ukladaji penize v dichodovém spo-
feni, tak od 1. ¢ervence ptistiho roku
o prispévek piijdou. ,Pokud pti penzi
pracuji, ziistane jim dariové zvyhod-
néni v podobé odpoctu naspoiené
Castky zdanového zakladu az do vyse
48 tisic korun,“ uvedl mluv¢i minis-
terstva financi Filip Béhal.

Ruseni podpory se nelibilo opozi-
ci. Ta navrhovala, aby byl ptispévek
u stavajicich smluv zachovany a ne-
doslo tak k takzvané retroaktivité za-
kona. Ministr financi Zbynék Stanju-
ra(ODS) to ale odmitl a vladni vétsina
muv zavérecném hlasovani vyhovéla.

Podle Béhala uz resort ve svych
stanoviscich uvedl, Ze o retroaktivi-
tu zakona nejde. ,Je to podobné jako
uruseni podpory stavebniho spofeni.
Tam uZ to opakované prokazal test
tstavnosti u Ustavniho soudu,“uved!
Béhal pro HN.

Podpofit spofeni na staii ma nové
takzvany dlouhodoby investi¢ni pro-
dukt. Novinka bude spoc¢ivat v tom,
Ze silidé ubanky budou na zvlastnim
actudrZet investice ¢isté podle svého
vybéru. To znamena, Ze nebudou jen
ukladat hotovost, ale také nakupovat
cenné papiry, dluhopisy nebo podily
rtznych fondu. Statni podpora pak
bude spocivat v tom, Zze ndklady na
jejich potizeni si kazdy bude moct az
do vyse 48 tisic korun ode¢ist z dario-
vého zdkladu. Podminkou ale i tady
bude sporeni alespori deset let.
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m Evropské fondy

Stale jen dotace. Stat pritom miiZe evropské
miliardy rozdélovat i jako ptijcky, ale fekl ne

Ondiej Houska
ondrej.houska@hn.cz

kého vyuziti dotaci, které Ces-

ko dostava z Evropské unie, je
inovativni toastovy chléb. Na néj
v roce 2016 dostala 100 miliont ko-
run firma Penam ze skupiny Agro-
fert, jejimz kone¢nym vlastnikem je
predseda hnuti ANO Andrej Babis.
Podle Evropské komise ale 0 zadnou
inovaci neslo a firma na podporu ne-
méla narok. Komise proto penize,

Jednim ze symbolti problematic-

tili, odmitla Cesku poslat.

Vyuziti prostfedki na projekty,
které jsou inovativni jen na papife,
by se dalo omezit, pokud by je Ces-
ko nerozdélovalo ve formé dotaci, ale
pujcek. Jejich udéleni posuzuji taky
banky, a tim padem by méla byt nad
takovymi projekty prisnéjsi kontrola.
»PUjckaje rozhodné lepsi nastroj nez
nevratna dotace. Pro¢ vlastné formou
dotaci davat penize soukromym fir-
mam?“ fekl HN mimo zaznam zdroj,
ktery se podili na kontrolovani vyuzi-
ti evropskych penéz v Cesku.

Statu pfitom nic nebrani, aby mis-
to dotaci rozdéloval uvéry ¢i garan-
ce za né - kazda zemé EU se muze
sama rozhodnout, jak velky podil
penéz, které ze spole¢ného evrop-
ského rozpoctu dostava, zacne po-
skytovat pravé v této formé. Cesko
tak ale vyuziva jen ¢tyti procenta ze
stovek miliard korun, na které ma
z evropskych fondi narok. Pramér
unie je osm procent.

Je to dlouhodobé tristni zalezi-
tost,“ shrnul pro HN situaci v Cesku
Petr Zahradnik, odbornik na evrop-
ské fondy z Ceské spofitelny. Riiz-
né formy poskytovani evropskych

m Vilka s Hamasem

penéz pres pujcky a zaruky, cemuz
se fika finan¢ni nastroje, taky podle
né&j mohou Cesku pomoci vdobé, kdy
bude z evropského rozpoc¢tu dosta-
vat vyrazné méné penéz nez dnes.
K tomu dojde, pokud bude zemé eko-
nomicky dal dohanét bohatsi staty
EU. A pokud do unie vstoupi chudé
zemé jako Ukrajina, jejichz ptijeti
Praha velmi podporuje. ,Je zasadni,
abychom se s finan¢nimi nastroji
naucdili pracovat, nez dota¢ni kanal,
ktery mame z evropského rozpoctu,
vyschne,“ vyzyva Zahradnik.

Zatim se to ale v Cesku nedafi. Jak
upozornuje Zahradnik, ministerstvo
priamyslu a obchodu dokonce ome-
zilo objem evropskych penéz, které
rozdéluje prostrednictvim puajcek.
Resort na dotazy HN nereagoval.

Pokud stat poskytne evropské
penize formou pajcky misto dotace,
tyto prostiedky se mu posléze vrati.
A muze je tedy vyuzit zase na dal-
§i acely. Némecko takto naptiklad
stale to¢i“ penize z Marshallova pla-
nu, tedy z amerického programu re-
konstrukce zapadni Evropy po dru-
hé svétové valce. Berlin to déla pres
statni rozvojovou banku KfW.

Ceska obdoba této instituce, Na-
rodni rozvojova banka, je ale v porov-
nani's tou némeckou velmi podfinan-
covana. ,Jeji bilance ma hodnotu asi
jednoho procenta HDP Ceska. KfW
pracuje s bilanci velikosti 10 az 20 pro-
cent némeckého HDP. Podle mého
nazoru by bilance Narodni rozvojo-
vé banky méla byt nékde okolo 100
miliard korun, namisto souc¢asnych
nékolika malo jednotek miliard,“ fekl
HN generalni feditel Komer¢nibanky

Jan Juchelka, ktery je zarovern pre-
zidentem Ceské bankovni asociace.

Jednou z moznosti, jak by se moh-
la Narodni rozvojova banka dostat
k vice penéztim, je pravé pievedeni
evropskych dotaci. Ty by pak moh-
la bud sama poskytovat formou ptj-
¢ek, nebo by tyto penize vyuzila jako
zaruky za uvéry, které by piijemctim
poskytovaly soukromé banky. Tak-
to bézné funguje naptiklad zminéna
némecka KfW, ale tfeba i podobna
instituce na Slovensku. To na finan¢-
ni nastroje vyc¢lenilo devét procent
»Svych® prosttedkl z evropského
rozpoctu, tedy vic nez dvojnasobek
oproti Cesku.

,Vynalozend korunav podobé zaru-
ky se diky soukromym Gvérovym pro-
stredktim aZ zdesetinasobi, o jejich
alokaci nerozhoduje tifednik, ale ban-
ka s konkrétni znalosti trhu a klientt,
zainteresovand na navratnosti vyna-
loZenych prostiedka,” fekl HN Petr
Prochazka z Ceské bankovni asociace.

Ta podle Prochazky uz zacatkem
roku spolu se Svazem pramyslu,
Hospodaiskou komorou a Asociaci
malych a stfednich podniki oslovi-
la ministerstvo pramyslu s vyzvou,
aby stat vy¢lenil na finan¢ni nastroje
vic penéz. ,Ministerstvo slibilo, Ze si-
tuaci napravi. Zatim k tomu ov§em
nedoslo,“ uvedl Prochéazka.

Podle néj ma pritom stat s finané-
nimi nastroji pozitivni zkusenosti
z doby pandemie covidu, kdy pies
rizné programy poskytoval hlavné
zaruky za avéry malym a stfednim
podnikim nebo exportértm.

Pokud se zemé EU rozhodne vyu-
7it ¢ast dotaci z evropskych fondi
jako finan¢ni nastroj, musi tyto pro-
stfedky minimalné Sest let vekono-
mice ,kolovat“jako ptijcky ¢i zaruky
za Uvery.

Poté je stat mtze vyuzit v ramci
statniho rozpoc¢tu na cokoliv - ane-
bo je maze nadale poskytovat jako
finan¢ni nastroj tfeba desitky dal-
sich let.

L

Dotacni symbol Pekdrna Penam z holdingu Agrofert dostala sto milionti na toastovy chleba - podle evropskych tradii

neoprdvnéné. Kdyby se misto dotaci rozdélovaly ptijcky, byla by i diky bankdm vétsi kontrola.

Foto: CTK

Izraelci zasahli v nejvétsSi nemocnici Pasma Gazy

Pavel Novotny
p.novotny@hn.cz

tvrzeni, Ze nejvétsi nemocni-
ce v palestinském Pasmu Gazy
slouzila jako $tab extremistti z hnuti
Hamas. S odkazem na vojenské zdro-
je to napsal web The Times of Israel.
Piislusnici armady zidovského statu
ve stfedu do nemocnice Sifa vstou-
pili, zZddné rukojmi unesené z Izraele
zde ale nenasli. Podle vojaki je moz-
né, 7e tubyli, ale teroristé je premistili
jinam. Operace proti nejdtlezitéjsi
nemocnici v Pasmu Gazy kazdopad-
né vyvolala rozporuplné mezinarod-
ni reakce.
»Hamas vyuziva nemocnice k te-
rorismu, ne k lé¢eni pacientu. Ta-
kové jednani na tikor obyvatel musi

Izraeléti vojaci maji dtikazy pro

skon¢it,* uvedla na socialnich sitich
izraelska armada. Ta zopakovala, ze
je ve vélce s hnutim Hamas, ne s béz-
nymi obyvateli pasu. ,I nadale déla-
me vSe pro to, abychom zmirnili ri-
zika pro civilisty,“ prohlasil armadni
mluvéi na siti X (dfive Twitter) s tim,
7e utok na nemocnici bude ,precizni
a cileny*.

Armada dale uvedla, Ze spolu s bo-
jovymi jednotkami vstoupili do zafi-
zeni i ti jeji prislusnici, ktefi hovoii
arabsky a maji zdravotnicky vycvik.
Svét proto prekvapila zprava stanice
BBC, ktera ptivodné hlasila, Ze Izra-
elci v nemocnici Sifa tito¢i na lékate
a arabsky hovotici osoby. Po medi-
alnim poprasku se britska televize
omluvila za $patny pieklad a zpravu
opravila.

Nicméné, agentura Reuters s odvo-
lanim na jednoho z mistnich lékaii

uvedla, Ze se pacienti i medici musi
drzet dal od oken, protoZe se na bu-
dovy stiilelo. Ze by v jeho nemocnici
sidlilo velitelstvi bojovnikti Hamasu,
zminény zdravotnik popfel. Séf ne-
mocnic v Pasmu Gazy Muhammad
Zakut pak agentuie AP po telefonu
sdélil, Ze pacienti v Sifé jsou vydésen:
,KTi¢i strachy, my pro né ale nic udé-
lat nemtizeme, jen se modlit.
Vojenska operace v Sifé vyvolala
po celém svété rozporuplné reakce.

~

Operace proti
nejdulezitéjsi
nemocnici

v Gaze vyvolala
rozporuplné reakce.

Odsoudily ji nejen humanitarni or-
ganizace, ale tfeba i Spojené narody.
Jsem zdéSen zpravami o tomto za-
sahu,“ uvedl na siti X zastupce $éfa
OSN pro humanitarni zalezitosti Mar-
tin Griffiths. ,Ochrana novorozencu,
pacientt, personalu a vSech civilistt
musi pievazit nad v§im. Nemocnice
nejsou bojiste“, dodal Griffiths.

V podobném duchu se vyjadtilo
Jordansko, které patti k tém arab-
skym stattim, jeZ s Izraelem norma-
lizovaly vztahy. ;Odsuzujeme ml¢eni
k této brutalité. Poskytuje se jim kryti
vale¢nych zloc¢int. Je to nepiijatelné.
Rada bezpe¢nosti OSN musi jednat,”
napsal rovnéz nasiti X jordansky mi-
nistr zahranic¢i Ajman Safadi.

Americka stanice CNN naopak ci-
tuje vysokého ufednika spjatého se
zpravodajskymi sluzbami, podle kte-
rého si Hamas pod nemocnici zfidil

velitelsky uzel. Vyplyva to z pozoro-
vani aktivit hamasistt, ktefi se pra-
videlné v Sifé shlukuji a dovazeji sem
ipotitebné palivo.

Uzvnedéli se pripravované izrael-
ské operace zastal také americky po-
radce pro narodni bezpe¢nost Jake
Sullivan, ktery uvedl, Ze ,Hamas ob-
vykle pouZiva nemocnice i dalsi ci-
vilni objekty jako velitelstvi, sklady
zbrani a ubytovny pro své bojovni-
ky*“. Toto podezieni potvrzuji i in-
formace z predchozich ofenziv pro-
ti Pasmu, které se odehraly v letech
2008 a 20009.

Nemocnice Sifa je rozsahly kom-
plex budov u rybarského pristavu
ve mésté Gaza. Podle riznych odha-
dimavklidnéjsich casech 900 ltizek
avice nez tisicovku zaméstnanct. Jde
o0 nejvétsi a i odborné nejzdatnéjsi
medicinské pracovisté v Pasmu Gazy.
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Pres 1200 druho
ozdob a dekoraci

Pripravili jsme pro Vas unikatni koncept stylovych Vanoc,
ktery zahrnuje ORIGINALNI A DESIGNOVE dekorace
v modernich i klasickych vanocnich stylech.

V prodejnach i na e-shopu najdete:
vice nez 180 druhG SVICEK, pres 70 druhu LED RETEZU,
pFes 90 druhi LED DEKORACI, vice nez 90 druhu zavesnych
KOULI, pfes 40 provedeni VENCU pres 50 druhi PLYSAKU,
pres 70 typi KERAMICKYCH DEKORACl a mnoho dalsiho...

| ve statni svitek 17.11. médme OTEVRENO!

DEKORACE NA STROMECEK VONNE SVICKY Vonna svicka :
Pes 180 druhii v nékolika vanocnich stylech. Siroka nabidka vice nez 180 druhii viini, ) SO 8- e %
Nabizime dekorace riznych velikosti a tvard velikosti, tvarti a provedeni (do svicnu, e >Qé 3 A :
ato véetné sklenénych od Ceskych sklaFi. Zajové i stolni). Maji velmi prijemné aroma  YU"® - 1‘,{&‘"{/ :
Seversky set ey . :
dobu hofeni. g
ozdob
- bks

¢ jedné ozdoby 12 cm

LUCERNY

Rozzafi interiér a navodi Gtulnou a svatedni atmosfaru. V nabidce

Zaveﬁ{ly vice nez 10 druhil, Dievéné, porcelanové, prouténé i kovové
permcek )5/ X o lucerny v nékolika velikostech. |
« bks Ka
« Z drevovlaknitého 29 @ Dievena lucerna
materialu (MDF)

« Vyska38 cm
« Material: sklo, dFevo, kov

1;\9’9\«

Set od Ceskych sklart
+ Ru¢ni vyroba na Valassku

+ Ceské sklo
« bks

W&

4329’.’\5“(;)

Jezek

- VWydka 20 cm

PLYSACI
V nabidce vice nez
50 druhii postavicek riznych

velikosti, barev a provedeni
zvelmi pfijemnych

Nabizime pres 15 druhii girland

Zivotnost a pevna konstrukce

a kvalitnich materiald. 60em se stabilnim stojanem.
Snéhulik Nové u [IéS pofidiﬁe‘i malé
« VjEka33 em = | stromecky vhogine jako
599 . | dekorace nastul, krb
KC | nebotieba ke dvefim.

ek | )
k29« /
e

ROZZARENE VANOCE

Vice nez 160 druhui sviticich fetézu, zavést, rampoucht,
figurek, vétvi, domeck, LED svicek a mnoho dalsich
LED dekoraci do interiéru i exteriéru.

Se svételnymi fetézy osvétlite stromy, pergolu, ale i cely dum,
Nabizime Fetézy v nékolika déliach od 5 do 40 metri

i riiznych barvach. Novinkou pro leto$ni Vanoce jsou
napojovaci LED Fetézy, diky kterym miZete propojit vice
fetézl a tim rozsifit vanocni osvétleni dle vasich predstav.

« Vygka 100 cm
« 280 LED svétel

Snéhulak

« Vyska 138 cm

- 80LED
Zarovek

Svételny fetéz
- Délka5m
- 100 LED Zarovek

Vi e e B ™ 1 L T

otevieno i v nedéli

m\ Nakupovat miZete i na www.mountfield.cz

30-60+

_na vsechny /.

UMELE STROMECKY A GIRLANDY

a stromecku s vykou 120-180 ¢m.
U vsech je samoziejmosti dlouha

Kryt stojanu

- Rozméry: 60 x45x 26 cm
+ Proutény

+ Vhodny ke vSem vénocnim styliim

Slevy

KERAMICKE DOMECKY

Postavte si svou vanocni vesnicku! V nabidce mame vice nez

15 druhii keramickych domeékd a kosteliki Domedek
na ajovou svicku i LED Zarovku. & . Vj&ka 15 cm
< « Nasvitku
oA
L - p
= A ] &R VJ b i
A aYaay v e |
'V 'ﬂmL'{ll BRI R ﬂ /
!'V'filﬂ E o mE O g
{ i o B2 e g
VENCE

Pes 40 druhii vénci s bohatym zdobenim pFirodnimi
materialy. Nabizime vénce okrasné, adventni nebo
na svicku. Vyberete si z riznych stylli a velikosti. 'Ir’

Prirodni vénec
«928cm

Smrk premium s
- Pfirozené pfirodni vzhled
- Realistické jehliciz PE (30)
materidlu P
50
1991/

Kristalovy darek
« Vyska23cm
« 48 LED svétel

Vanocni

briza

- Viyska 80 cm =

- 266 LED
Zarovek

« Idealnina
krytou terasu

Mountfield

Tiskové chyby, zmény cen, vyobrazeni a technickych parametrd na této strané vyhrazeny. Akce plati po smezenou dobu a pouze do vyprodani zasoh. §
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u Televizni prava

Skoncila finan¢ni bitva sazkovek a televizi.
Kdo bude vysilat fotbalovou ligu?

Michael Mares, Pavel P. Novotny

autori@hn.cz

otbal v Cesku dostal dobrou
szrévu - v nadchazejicich se-

zonach zbohatne. Zastupctim
profesionalnich soutézi se vyplatilo
poprvé v historii vypsat na audiovizu-
alni pravak profesionalnim soutézim
tendr. Obalky zdjemcti o vysilani prvni
adruhéligy, stejnéjako o streamingo-
va prava, otevreli fotbalovi bossové
vutery minutu po poledni a nabidnu-
té Castky je velmi potésily.

,Citim nesmirnou radost a ob-
rovskou satisfakci po tom, co jsme
byli za podnét na UOHS nékterymi
oznaceni za Skudce ¢eského fotbalu.
Asoucasné smutek, Ze takto profesi-
ondlni fotbal nepostupoval jiZ v mi-
nulosti,* uvedl $éf Slavie Jaroslav
Tvrdik na siti X, ktery spolu se za-
stupci Sparty, Viktorie Plzen a Bani-
ku Ostrava tvoril vybérovou komisi.

Tave stfedu vysledky tendru, kte-
ry na pristich pét sezon urdi vysila-
tele ceské fotbalové ligy, postoupila
vyboru Ligové fotbalové asociace, jeZ
sdruzuje profesionalni kluby. Samot-
né oznameni vitéza tendru by mélo
probéhnout do konce listopadu.

Podle informaci HN nakonec nej-
vy$$i nabidky podaly O2 TV na vysi-
lani nejvyssi soutéZe a sazkova kan-
celaf Betano na tzv. bettingova pra-
va, tedy moznost streamovat utkani
na svém webu.

Kolik fotbalové prosttedi na pro-
deji vysilacich prav vydéla? Tvrdik
dfive mluvil o trojnasobku dosavad-
niho ptijmu, ktery ¢inil 150 miliont
korun ro¢né. Sumu platila agentura
Pragosport, dnes patfici pod kiid-
la spolec¢nosti Livesport miliardare
Martina Hajka. Pravé ta byla spolu

m Akvizice a strojirenstvi

-

"

s 02 TV ze skupiny PPF finalistou
soutéze o vysilani prvni ligy.

Naopak francouzska televizni spo-
le¢nost Canal+, ktera unas vysila na-
priklad anglickou Premier League
a nedavno zaplatila velké penize
za prava k polské nejvyssi soutézi,
svou nabidkou v prvnim kole tendru
funkcionate zklamala a z hlavniho
souboje nakonec vycouvala. I bez ni
ovSem soupefeni zajemcu vyneslo
v souctu 430 miliont korun roc¢né.
02 v druhém kole nabidlo za vysila-
ni prvni ligy tésné pres 300 miliond,
¢imz prehodilo podobné vysokou na-
bidku Pragosportu.

,UZjen kombinace prvni liga plus
bettingova prava dostava nabid-
ky opravdu pres zadanou hranici
400 miliond,“ potvrdil zdroj blizky
tendru. Celkova ¢astka by jesté méla
vzrust o vynosy z dodate¢nych tend-
ri.. Jde o prodeje prav k vysilani dru-
héligy, televiznivysilani a streaming
v zahranidi, kde se poc¢ita s niz$imi
desitkami miliont, rozhlasové pre-
nosy a také o internetové sesttihy
zapasu. Celkoveé by tak ¢astka podle
nékterych kuloarnich odhada méla
atakovat ptl miliardy korun.

Takova suma je radostnou zpravou
pro Jaroslava Tvrdika, jehoZ podani
podnétu k antimonopolnimu tifadu
ohledné tendru ve fotbalovém pro-
stiedi vzbudilo fadu negativnich re-
akci. Slavisticky boss od lonského
roku vystupoval jako ostry kritik po-
méra v ceském fotbale, vefejné Kkri-
tizoval vybér marketingového part-
nera ligy a také prodej televiznich
prav. V obou piipadech se to totiz
doposud délo bez vetejného tendru.

Aproto se obratil naantimonopolni
arad, coz ovsem cely proces zkompli-
kovalo a znac¢né protahlo.

Néktefi jeho tcastnici pod pfisli-
bem anonymity zdtraznuji, Ze sa-
motny tendr nebyl hlavnim davo-
dem vyrazné vyssich ptijmu za vy-
silaci prava. ,Cena je vySponovana
trhem, nikoli tendrem. Trh se zmé-
nil vstupem Canalu+ a sazkové kan-
celafe Betano, oba subjekty na néj
ptinesly vyrazné vyssi konkurenci,”
uvedl jeden z nich.

Vysledky aktualniho tendru, a tedy
odpovéd na otazku, kdo bude ceskou
ligu pristich pét sezon vysilat, musi
jesté oficialné posvétit vrcholny or-
gan LFA. Tim je Ligové grémium,
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Derby praiskych ,,S“ je nejsledovangjsi z

kde jsou zastupci vech tymu prvni
adruhé ligy. Do té doby se k vysled-
kam tendru zatim nikdo na zaznam
vyjadfovat nechce.

Hlavnim tahounem vyssich vyno-
st jsou podle vieho sazkové kance-
late, které se utkaly o prava na stre-
aming zapast. Jejich apetit zjevné
nezchladily ani vy$si dané, které bu-
dou od ptistiho roku v Cesku platit.

O své marketingové pozice u nej-
popularnéjsich sportt se dlouho-
dobé pretahuji zavedené tuzemské
znacky Tipsport a Fortuna. Ta je ak-
tualné titularnim a marketingovym
partnerem prvni a druhé ligy. Pravé
jeji postaveni se ale snazi sesadit saz-
kova jednicka Tipsport. Jejich duo-

pol se navic od lofiského roku snazi
nabourat fecké Betano.

Pravé nastup nové konkurence tla-
¢i cenu marketingovychiteleviznich
pravvzhuru. V prvnim kole dal podle
zdrojit HN nejvys$si nabidku beroun-
sky Tipsport, za exkluzivni balik prav
nabidl témét 100 miliont. V druhém
kole jej ale idajné piehodil novacek
na trhu, fecké Betano. Cena udajné
atakovala120 miliont. Dnes sazkové
kancelate plati za prenosy kolem 25
miliont kazda. Aktualné je totiz mo-
hou vysilat Fortunai Tipsport. Nové
jebude ziejmé vysilat exkluzivné jen
vitéz - tedy Betano. Zastupci sazko-
vych kancelafi se vyjadfovat pred ofi-
cidlnim vyhlasenim soutéze nechtéji.

dpas ligy. Cesky fotbal by ted mél z televiznich prdv ziskat vice penéz. Foto: ETK

Firmé STT Servis s expanzi pomtuiZe Genesis Capital

Vladan Gallistl
vladan.gallisti@hn.cz =

uzemska skupina Genesis Ca-
I pital je v poslednich tydnech
velice aktivni. V fijnu oznami-
larovnou dvé investice do spole¢nos-
ti, jejichz byznysje zaloZeny na tech-
nologickych sluzbach a digitalizaci.
Investovala do spole¢nosti AV Media
astudia PFX, které vytvorilo vizualni
efekty naptiklad pro serial Stranger
Things. Nyninaopak zamifila do tra-
di¢niho ¢eského sektoru - strojiren-
stvi. Koupila majoritni podil ve firmé
STT Servis. Ta je prednim domacim
zakazkovym vyrobcem piesné obra-
bénych a svarovanych dilt a sestav.
Vsechny zminéné investice reali-
zoval fond skupiny - Genesis Private
Equity Fund IV (GPEF V). O transak-

ci informovala poradenska spolec-
nost KPMG.

Nejvétsi tuzemsky spravee private
equity fondii koupil vétsinovy podil
v STT Servis od sourozencii Sarky
a Tomase Tichackovych, ktefi firmu
zalozili a pfes dvacet let ji buduji. ,Vi-
tdme na palubé spolehlivé a silné in-
vestory, ktefi maji zkuSenosti s bu-
dovanim lidrt na trhu a kapitalové
podpotinasi ambicidzni vizi rozvoje.
Zaroven zachovaji kontinuitu v ma-
nazerském tymu,* fika Tomas Ticha-
cek, ktery zlistava generalnim fedite-
lem STT Servis.

Od prichodu silného investora si
slibuje podporu expanze firmy rov-
néz Tichackova: ,Nyni jsme dospéli
dobodu, kdy nas dal vyrazné posune
uzjen vstup vyznamného investora,
jako je pravé GPEF IV.“ Spolu s do-
savadnimi majiteli planuje Genesis

v STT Servis vyznamné rozsirit vy-
robni kapacity a ziskat dal$i obchod-
ni partnery. ,Posileny manazersky
tym STT Servis bude nyni zodpovéd-
ny za expanzi a dalsi rozsifeni reno-
mé firmy na trhu,“ dodava investi¢ni
feditel Genesis Capital Tomas Sykora.

Podle Sykory se investice do STT
Servis hodi do strategie fondu. ,,Od-
vétvi lehké a stredni vyroby je jed-
nim z nasich dlouhodobé uspésnych
a preferovanych obord,“ komentuje
Sykora.

Firmu STT Servis zalozili sourozen-
ci v roce 2001 a vybudovali ji na ze-
lené louce. ,,Usli jsme obii kus ces-
ty od doby, kdy jsme zacali s jednim
strojem v malé hale na hlinéné pod-
laze,“1i¢i po¢atky Tichackova.

Rodinna firma z Dlouhé Louc¢ky
v Olomouckém kraji zacala jako vy-
robce kovovych palet a adaptértipro

zemédélstvi, ale postupné se preori-
entovala na piresné CNC obrabéni,
svarovani, fezani, lakovani a povr-
chové upravy. Spole¢nost je schop-
na obrabét i atypické komponenty
o rozmérech az osm metrii. Kromé
Ceska ma zakazniky i v dalsich stfe-
doevropskych zemich.

Obrat firmy aktualné presahuje
¢tvrt miliardy korun ro¢né. Podle
poslednich zvetejnénych vysledka
za rok 2021 dosahla ¢istého zisku
vevysi 28,1 milionu korun pii trzbach
pres 165 milionti korun. Provozni zisk
byl zhruba 31 miliont korun.

S prodejem radili Tichackovym ex-
perti KPMG Adam Paleni¢ek a Radim
Vadura., O STT Servis byl ze strany in-
vestort od za¢atku velky zajem. Fir-
ma ma unikatni vyrobni know-how,
$pickové a vysoce automatizované
vybaveni a velmi kvalifikované za-

méstnance. Diky tomu dosahuje za-
jimavé vykonnosti,“ fika Palenicek.
Cenu transakce odmitl komentovat.

Podle odhadi z trhu se v$ak hod-
nota firmy bude pohybovat ve sta-
milionech korun. ,Podobna firma se
muze prodat za Sestinasobek az sed-
minasobek EBITDA (zisk pfed tro-
ky, zdanénim a odpisy). Ta se pohy-
buje kolem padesati miliont korun,
takze prodejni cenu odhaduji kolem
300 az 350 miliont korun,“ fika in-
vesti¢ni bankét, ktery si nepral byt
jmenovan. Jde o cenu v¢etné dluhu.
Podle néj ma firma ,silné nadstan-
dardni marzi, ktera ve strojirenstvi
neni bézna*.

STT Servis je poslednim nakupem
nejvétsiho ¢eského private equity
fondu Genesis Capital. Ten postup-
né ,utraci® témér ¢tyti miliardy ko-
run, které loni vybral od investorti.
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B Vétrna energie

Evropsti vyrobci se boji levnych ¢inskych vétrnikii.
Pomoci jim ma bali¢ek opatieni z Bruselu

Viktor Votruba
viktorvotruba@hn.cz

vropa je druhym nejvét$im
Evyrobcem vétrnych turbin

nasvété, Predcijijen Cina, kte-
ra se ted snazi své vétrniky na evrop-
sky trh dostat. Néktefi evropsti vy-
robci se obavaji, Ze je ¢inska konku-
rence zni¢i. Podle evropské organiza-
ce WindEurope, sdruzujici na pét set
firem zamétujicich se na vyvojavyro-
buvétrnych elektraren ajejich kom-
ponent, jsou ¢insti vyrobci ve vyhodé,
protoze jsou dotovani statem. To je
takéjeden z dtivodu, procjsou schop-
ninabizet niz$i ceny. Evropska komi-
se ted prichazi s opatfenimi, ktera by
meéla ptistup ¢inskym firmam na ev-
ropsky trh ztizit.

Cinsti vyrobci zacinaji ziskavat sta-
le vice zakazek predevsim na Balka-
né. Srbsko nedavno usporadalo svou
prvni aukci vétrné energie. Nejveétsi
projekty, které zvitézily v aukcich,
budou postaveny s vyuzitim ¢in-
skych turbin.

Kromé niz8ich cen vétrniku lakaji
¢instivyrobci klienty také na odloze-

né platebni podminky, které evrop-
ské spole¢nosti ani nemohou nabi-
zet.Je to proti pravidlim Organizace
pro hospodaiskou spolupraci a roz-
voj (OECD). Evropskym vyrobctim se
tyto neférové podminky nelibi a 7a-
daji podporu domaci vyroby. Evrop-
ska komise i proto pfiSla s Balickem
pro vétrnou energii (Wind Power
Package).

Material stanovi patnact opatfe-
ni na posileni evropského pramys-
lu vétrné energie. Komise navrhuje
do aukci vlozit takzvana predkva-
lifika¢ni kritéria. Ta rozhodnou
o tom, zda se projekt muiZe uchazet
o0 aukci vétrné energie. Zahrnuji na-
priklad data o kybernetické bezpec-
nosti, ochranu Zivotniho prostiedi
¢i schopnost plnit dodavky. To by
mélo dat vétsi sanci evropskym vy-
robcim.

Evropska komise rovnéz zdtraz-
nuje, aby ¢lenské staty unie upravo-
valy vysoutéZené ceny podle pohybti
na trhu. Stava se totiz, Ze vyrobci vé-
trnych elektraren vyhraji aukci s kon-
krétni ¢astkou, nez ale za¢nou zakaz-
kuvytizovat, ceny na trhu stoupnou
aaukéni ceny uz jsou nedostatecné.

Ak¢ni plan dale stanovuje fadu
opatfent, kterda maji v oblasti vétrné
energie pomoci financovat investice
do novych tovaren, infrastruktury
a pracovni sily. Navrhuje napiiklad
zdvojnasobit penize na vyrobu ¢is-
tych technologii v ramci pristi vy-
zvy Evropského inova¢niho fondu
nal4 miliardy eur (34 miliard korun).

Podle Gilese Dicksona, generalni-
ho feditele WindEurope, piinasi bali-
¢ek zasadnizmény pro evropsky pra-
mysl vétrné energie. ,Nova opatieni
v oblasti financi, aukci a povolovani
urychli rozvoj vétrnych elektraren.
A zasadné pomohou evropskému do-
davatelskému fetézci,“ véii Dickson.

N

Prumysl vétrné
energie prispiva

k HDP Evropské
unie 42 miliardami
eur rocné.

V Evropé je na 250 tovaren, které
se timto primyslem zabyvaji. Témér
vSechny vétrné turbiny instalované
dnes v Evropé byly dosud smontova-
ny na starém kontinenté.

A masova vystavba vétrniku je sta-
le pfed nami. Evropska energeticka
strategie REPowerEU pozaduje in-
stalovat 420 gigawatti (GW) vétrné
energie do roku 2030. Dnesje instalo-
vano 205 GW. Aby takového navyse-
ni evropské firmy doséhly, potiebuji
posilit a rozsitit své tovarny a doda-
vatelsky fetézec.

Pravé ten se ale ted podle WindEu-
rope potykas problémy. Jeho vstupni
naklady za posledni dva roky prudce
vzrostly. Nevhodné nastaveni aukci
v mnoha zemich podkopalo ptijmy
evropskych vyrobct vétrnych elek-
traren a turbin.

WindEurope upozornuje, Ze evrop-
$ti vyrobci vétrnikt pottebuji poli-
tickou podporu. ,Pokud bychom se
k nim oto¢ili zady, zvysili bychom
evropskou zavislost na zarizenich
vyrabénych mimo Evropu. Takova
zavislost podkopava nasi energetic-
kou bezpecnost a je v rozporu s po-
ucenim z nasi predchozi zavislosti

naruském plynu,“ podotyka zajmova
organizace.

Udrzeni domaci vyroby vétrniki
maivyznamné ekonomické aspekty.
Evropsky pramysl vétrné energie pfi-
spivak hrubému domacimu produk-
tu EU 42 miliardami eur (pfes jeden
bilion korun) ro¢né.

Podle Stépana Chalupy, predsedy
Komory obnovitelnych zdroji ener-
gie, si evropsti vyrobci vétrnikii né-
jakou formu podpory zaslouZi. ,Méli
bychom si vétrny sektor lépe hlidat
apoucit seiztoho, co se vminulosti
stalo s fotovoltaickym pramyslem,*
tika Chalupa. Ze by mohla evropské
vyrobce vétrniki rozdrtit ¢inska kon-
kurence tak silné jako evropské vy-
robce fotovoltaickych paneld, si ale
nemysli.

Na ¢eském trhu ¢inské firmy nepti-
sobi. Cesky trh je pro né nezajimavy,
protoze se tu obecné vétrniky moc
nestavi. ,Nyni je dodavaji jen evrop-
ské firmy Vestas a Enercon,“{ka Mi-
chaela LuZova, ¢lenka predstaven-
stva Ceské spolec¢nosti pro vétrnou
energii ajednatelka spole¢nosti Web
vétrna energie. Podpora evropskych
vyrobct podle ni neni potieba.

Davame ener
umeni

Energie nemizi. Jen se méni a presouva.
Proto ji davame smér, aby se vracela

vam vsem.

Pomahame tam, kde plisobime.

CEZ. Cista Energie Zitrka.

CISTA
ENERGIE
ZITRKA

HN000000

WWwWw.cez.cz
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m Akcie

Euforie na financnich trzich. Investori véri v porazku inflace

David Busta
david.busta@hn.cz

&

tacila jedina desetinka pro-
centniho bodu, aby se zacali
medvédi na Wall Street ukla-
dat k zimnimu spanku a byci vyhli-
Zet vano¢ni akciovou jizdu. V utery
zvetfejnéné udaje o vyvoji americké
inflace nebyvale prudce zamavaly
s finan¢nimi trhy. Pfinasime odpo-
védi na otazky, s ¢im nyni trhy po-

Y

Citaji ajak muze vypadat piisti rok.
Jak to s inflaci dopadlo?
Rijnova americka inflace klesla me-

ziro¢né na hodnotu 3,2 procenta,
coz je o desetinu procentniho bodu

méné, nez se o¢ekavalo. Jadrova in-
flace oc¢i$téna o ceny energii nebo po-
travin klesla na ¢tyfi procenta. Jinak
feceno za inflaci pohybujici se nadale
nad dvouprocentnim cilem centralni
banky mtize hlavné pokracujici rst
cen sluzeb a bydleni. To je také du-
vod, pro¢ se americky Fed snazi tlu-
mit nadSenti, Ze vysokou inflaci ¢eka
brzka porazka.

Co na vysledky iikaji akcie?

Akciové trhy vyrazné vzrostly a v ze-
lenych ¢islech byly ve stiedu takika
v$echny sektory. Populdrni index
S&P 500 ptidal témét dvé procenta
a ze svého fijnového minima uz se
jehohodnota zvysila o vice nez devét
procent. Obzvlast prudkym rastem

reagovaly akcie mensich americkych
firem vindexu Russell 2000, ktery si
za jediny den ptipsal pies pét pro-
cent. Mezi vitéze patfi také realitni
investi¢ni fondy, které téz vzrostly
0 pét procent.

A co na to dluhopisy?

Vynosy americkych dluhopist prud-
ceklesly. V ptipadé desetiletych obli-
gaci se vynos snizil uzna 4,5 procen-
ta, coZ je pokles o ptil procentniho
bodu béhem necelého mésice. Po-
dobny sesup potkal i dvouleté dlu-
hopisy. Globalni dluhopisovy index
Bloombergu pak vyskocil ve stfedu
01,3 procenta, coZ je nejvétsi jedno-
denni rast od leto$niho bfezna. In-
dex sleduje ceny dluhopist - a ty se

pohybuji vzdy opa¢nym smérem nez
VYnosy.

Jak to ovlivnilo Cesko?

Euforicka vina zasahlai zbytek svéta
véetné Ceska. Pokles vynosti ame-
rickych dluhopist zatraktiviiuje
i ty Ceské. Ve vysledku tedy vzrost-
ly jejich ceny a klesl vynos. Zaroven
posilila koruna, a to jak vii¢i dolaru
na 22,6 koruny za dolar, tak vii¢i euru
na 24,5 koruny za euro.

Vjaké kondici jsou firmy?

Konec vysledkové sezony americ-
kych firem za tfeti ¢tvrtleti byl v po-
zitivni naladé, nebot ziskovost me-
ziro¢né po tiech kvartalech pokle-

st vzrostla. Celkové firmy vydélaly

na jednu akcii o ¢tyfi procenta vice
a po ocisténi o kolisavé vysledky
energetickych firem dokonce o de-
setinu. Hlavnim davodem byl rist
marzi. Nejlépe si vedly firmy v komu-
nikac¢nich sluzbach a prodejci zbyt-
ného zbozi - aut, dovolenych.

Co ¢ekat v piiStim roce?

Podle odhadt analytikii by mély rast
zisky nejvice ve zdravotnictvi. Zisko-
vost firem vramci indexu S&P 500 by
méla poskocit zhruba o 12 procent,
coz by byl, s vyjimkou pocovidového
roku 2021, nejrychlejsi rast od roku
2018. Podle Morgan Stanley by mél
byt rist ziskovosti rovnomérné;jsi,
letos jej totiz tahlo predevsim sedm
nejvétsich americkych firem.
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Inzerce

B Tyden v technologiich

Superpocitace vyrostly a jsou inteligentnéjsi,

pristi rok padne rekord ve vykonu hned dvakrat

Otakar Schon £
otakar.schon@hn.cz

se toto pondéli dostal na pozi-

ci druhého nejvykonnéjsiho
superpocitace na svété. Jmenuje
se Aurora a v laboratofich Argonne
amerického ministerstva energetiky
na okraji Chicaga ho buduji Hewlett
Packard Enterprise ve spolupréci
s Intelem.

Aurora patti k nové generaci su-
perpocitac, které prekrocily hra-
nici jedné ,miliardy miliard“ vypo-
Cetnich operaci za sekundu. Kromé
vysokého vykonu nabidne i moznost
prace s umélou inteligenci. Podob-
ny superpocitaé pripravuje i Tesla,
anejen ona.

Nejnovéjsi superpocita¢ od HP
a Intelu ma 4 742 808 vypocetnich
jader a dosahl vykonu 1 059 325,75
teraFLOPS (Floating-point Operati-
ons Per Second). Superpodita¢ Auro-
ra tvori vice neZ deset tisic ,servert®,
kazdy se dvéma procesory Intel Xeon
z generace Sapphire Rapids a Sest
grafickych ¢ipt Intel Xe. Celkova ka-
pacita opera¢ni pamétije pres 10 pe-
tabajti, tedy vice nez 10 milionu gi-
gabajti. Naklady na vybudovani po-
¢itace dosahly pil miliardy dolard.

Zatizeni ma $pickovy prikon
60 MW, napdjené je ,zelené“ diky
nedaleké jaderné elektrarné Byron.
Veskery hardware vazi 600 tun a za-
bere plochu dvou tenisovych kurtd,
je tedy vyrazné mensi nez superpo-
Citace pouzivané v 70. letech tieba
americkou armadou, které zabraly
nékolikapatrové budovy.

V aktualnim testu Top 500, ktery
mapuje vykon nejvétsich superpo-
¢itacl na svété s pravidelnym tes-
tovanim kazdého ptil roku, ziskala
Aurora druhé misto. Stala se druhym
pocitacem, ktery se dostal do kate-
gorie ,exascale®, tedy mezi superpo-
Citace s vykonem, které je nejsnazsi
popsat jako stroje sjiz zminénou mi-
liardou miliard operaci za sekundu (1
exaFLOPS). Pro srovnani nejvykon-

Jeété neni zdaleka hotovy, ale uz

Svétové superpocitace
1. Frontier (HPE, Intel - USA)

1,68 exaFLOPS
2. Aurora (HPE, AMD - USA)
1,06 exaFLOPS
3. Eagle
(Microsoft, Intel, Nvidia - USA)
0,85 exaFLOPS
4. Fukagu (Fujitsu, AMD - Japonsko)
0,54 exaFLOPS
5. LUMI (HPE, AMD - Finsko)
0,53 exaFLOP
6. Leonardo
(Eviden, Intel, Nvidia - Italie)
0,3 exaFLOPS
7. Summit (IBM, Nvidia - USA)
0,2 exaFLOPS

8. MareNostrum 5 ACC
(Eviden, Intel, Nvidia - Spanélsko)
0,2 exaFLOPS

9. Eos Nvidia DGX SuperPOD
(Nvidia, Intel - USA)
0,19 exaFLOPS

10. Sierra (IBM, Nvidia - USA)
0,13 exaFLOPS

Zdroj: TOP500

néjsi spotrebitelska graficka karta
GeForce RTX 4090 dosahuje vykonu
100 teraFLOPS, tedy sta miliard ope-
raci za sekundu.

Frontier, Aurora a El Capitan

V ramci testovani Aurory ale byla
funk¢ni pouze polovina z instalova-
nych vypocetnich jednotek. Uvadé-
ni superpocitact do provozu je po-
stupné, plny vykon dvou exaFLOPS
nabidne zafizeni aZ v pritbéhu roku
2024.

Tehdy by méla Aurora ptedstih-
nout dosavadni nejvykonnéjsi su-
perpocitac, jimz je stroj Frontier
umistény v Narodni laboratoti Oak
Ridge v USA, kterou financuje také
ministerstvo energetiky USA. Sys-
tém v Oak Ridge dodala také spo-
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Aurora Stroj v laboratorich Argonne, které patii pod ministerstvo energetiky.

le¢nost Hewlett Packard Enterpri-
se, misto ¢ipt od Intelu ale vyuziva
konkuren¢ni procesory AMD EPYC.

V prabéhu pristiho roku ma také
zacit provoz nového superpocitace
El Capitan, ktery buduji v Lawren-
ce Livermore National Laboratory
v Kalifornii s rozpo¢tem 600 miliont
dolart. Fl Capitan by mél po plném
uvedeni do provozu vykonem pfe-
konat i Auroru.

Superpocitac¢ zacalabudovatiTes-
la - zatizeni Dojo s vlastnimi ¢ipy D1
by mélo nahradit dosavadni stroje
s procesory od Nvidie. Cilem firmy
Flona Muska je, aby se Dojo uz v uino-
ru 2024 zatadilo mezi pét nejvykon-
néjsich superpocitacii na svété.

Treti aktualné nejvykonnéjsi su-
perpocditac na svété je také v USA
avyjimec¢ny je tim, Ze jej neplati vla-
da zadného statu, at uz piimo, nebo
formou podpory univerzit, ale sou-
kroma firma. Eagle patfi Microsof-
tu a pohani cloudovou platformu
Azure. Jeho vykon 0,847 exaFLOPS
je ve srovnani se systémem Frontier
priblizné polovi¢ni.

V USA je Sest z deseti nejvykon-
néjsich superpocitac, na ¢tvrtém

misté vaktualnim potadije japonsky
stroj Fukagu od Fujitsu s vykonem
0,537 exaFLOPS nasledovany stroji
ve Finsku a Italii. Do prvni desitky
se tésné nevesla Cina, ta se superpo-
¢itatem Sunway TaihuLight, ktery
dosahuje vykonu 0,125 exaFLOPS,
obsadila jedenactou pricku.

Dominantni postaveni Spojenych
stattivychazi z historické tradice su-
perpocitaci. Hewlett Packard Enter-
prise jako globalné nejvétsi dodava-
tel superpocitacu stavi na historii
zafizeni od své dcefiné firmy Cray,
ktera s touto kategorii vypocetnich
strojt prisla jako prvni.

V USA sidli také Nvidia, ktera se
mezi dodavatele superpocitact zafa-
dila diky vypocetnimu vykonusvych
grafickych ¢ipt, se kterymi ovlada
i oblast umélé inteligence a strojo-
vého uceni.

Nové superpocitace slouzi k vy-
voji a vyzkumu novych materiala ¢i
1ék, k rozsahlym simulacim a dal$im
specifickym tikoltim. Zacinaji rovnéz
pracovat s umélou inteligenci - proto
mezi nejvykonnéjs$imi pocitaciroste
podil stroji, které maji vétsinu vyko-
nuv grafickych jadrech. Plati toipro

Foto: Argonne Leadership Computing Facility

Auroru a Frontier - Aurora ma 60 ti-
sic grafickych vypocetnich jednotek,
Frontier jich ma 40 tisic.

Ceska Karolina je na 113. misté
Zasadnivliv grafickych ¢iptna celko-
vy vypocetni vykon je vidét i na su-
perpocitacich v Cesku. Nejvykonnéj-
§i Cesky stroj v zebticku Top 500 je
Karolina na113. pozici. Zatizeni toto
umisténi ziskalo diky vyuziti grafic-
kych vypocetnich jednotek Nvidia
A100. Podle méfeni vykonu CPU (kla-
sickych procesorti) pak v Zebiicku
ziskalo 302. pticku. Karolina je zatim
nejvykonnéjsi stroj v arealu ceského
narodniho superpocitacového cent-
ra IT4Innovations.

Kromé Karoliny maji védci v cen-
tru IT4Innovations jesté superpo-
¢ita¢ Barbora a specializovany sys-
tém pro vypocty spojené s umélou
inteligenci Nvidia DGX-2 s. Celko-
vy vykon superpocitacii v centru je
16,7 petaFLOPS, tedy 0,0167 exaFLO-
PS pfi maximalni spotiebé 1,2 MW.
V IT4Innovations uz nyni planuji
jejich nastupce. Jaky bude jejich vy-
kon, zaleZi na tom, kolik penéz ziska
projekt ze statniho rozpoctu.

+!

Politikiim schazi

fantazie

Nejlepsi fiskalni politiku vedl
Vaclav Klaus, pak uz se jen
rozhazovalo a korumpovali se
voli¢i, fika Ekonom Pavel Kysilka.
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Velka mala penzijni reforma je
tu. Prinasi nizsi vyssi duchody

dtuchodovou reformu, ktera by méla platit od roku

2025. Za mé je to mala reforma s velkym dopadem.
Predevs$im dvé zmény budou mit vyrazny vliv na to, co
od naseho dichodového systému muize dnes mlady clovék
v budoucnu o¢ekavat.

Zasadni jsou dvé soucasti této reformy: vék odchodu
do diichodu a vyse diichodu. Zaprvé, hranice odchodu do di-
chodu se bude zvysovat spolu s vékem doziti, ale jen o dva
mésice za rok a jen pro lidi narozené po roce 1965. Cilem
je, aby primérna délka vyplaty diichodu zistala na stejné
urovni jako nyni, tj. zhruba 21,5 roku. Zadruhé, nové ptizna-
né dichody se budou pro budouci dichodce pocitat o néco
méné vyhodnéji, nezje tomu dnes. Diichody by mély nadale
rust, ale méné nez pred zménou.

Co to znamena pro dnes mladé lidi? Pesimisticky, dnes
mladilidé tedy ptjjdou do dtichodu pozdéji nez jejich rodice
ajejich dichody budou pocitany o néco méné vyhodné nez
dtchody jejich prarodi¢t. Optimisticky, diky rostoucimu
véku doziti a rostoucim pfijmim a Zivotni Grovni se jejich
ocekavany pocet let ani kvalita Zivota v diichodu nemu-
si ve srovnani s jejich predky prilis, jestli viibec, sniZzovat.

A codnes starilidé? Lidé pobirajici nyni starobni dachod
tyto zmény pfimo neovlivni. Zmény se také viibec nebo jen
omezené dotknou téch, kdo se chystaji do dichodu v néko-
lika ptistich letech. AZ na tu dobrou zpravu, Ze se vyplaceni
jejich diichodi stalo realisti¢téjsi. VSichni mohou s vétsi
pravdépodobnosti po¢itat s vyplacenim a viibec existenci
ne uplné nejnizsiho starobniho dichodu ve stafi.

Zmény vyrazné sniz{ budouci schodky dtichodového sys-
tému. Jiz pred ptichodem silnych ro¢nika do dachodu je
dnes diichodovy systém v minusu - jeho ptijmy v podobé
socialniho pojisténi jsou nizsi nez vydaje, tedy starobni
dtchody. Schodek je dtisledkem kombinace fady faktort
vcetné pozitivnich zprav, ze se lidé dozivaji delsiho véku
a déle studuji, ale také zprav negativnich, ze ekonomika za-
zra¢né neroste a mladsich a pracujicich lidi je a bude méné.

Bezreformy vlada odhaduje, Ze v roce 2050 by byl na jed-
noho dtichodce jen jeden pracujici oproti tfem je$té v roce

Vléda do snémovny posild, jejimi slovy, skute¢nou

ew

B Zahraniéni investice

Litost a dotace nestacily. Pro¢ se VW vzdal investice v Cesku?

Zdenék Drabek =y

to vSe vede k oné vysoké inflaci, kterd je jiz

2000. Kolem roku 2050 je kazdoro¢ni schodek bez reformy
predikovan vladou nékde kolem 4 az 5 procent HDP. Podle
odhadt vlady kazda z téchto dvou zmén sniZi tento scho-
dek zhruba 01,2 procenta HDP a spolu s dal$imi opatfenimi
celkové alespori na polovinu.

Tato velkd mald reforma totiz neni jedinym vladnim kro-
kem k vétsi finan¢ni udrzitelnosti diichodového systému.
Vlada jiz u¢inila kroky podobnym smérem zménami valo-
rizaci a pred¢asnych diichodu platnych od 1. fijna. Schvalila
také mirné zvySeni ptijmi dachodového systému v ramci
konsolida¢niho bali¢ku, napiiklad skrz zvyseni odvodti osob
samostatné vydéle¢né ¢innych od pristiho roku. A ptipra-
vuje i upravy podpory vyssich soukromych uspor budou-
cich dachodct.

V oznamené reformé je také vicero drobnych opatteni,
ktera naopak mirné zvysi vydaje diichodového systému.
Jednd se o nové moznosti prorodiny a manzele a také o zvy-
Seni minimalniho dichodu. Konkrétné jde o dobrovolné
sdileni vymétovacich zakladi manzeli a ¢aste¢né nahrazeni
vychovného rodinnym vymétovacim zakladem a zavedeni
tohoto zakladu pro ocenéni doby péce o osoby zavislé. Déale
také nové pti placeni pojisténi po dobu 45 let bude kraceni
ptredcasného dichodu pouze polovi¢ni. Uspésné dokon-
¢ené doktorské studium bude pocitano do nahradni doby
pojisténi. Prodlouzi se Ihtita pro obnovu naroku na vdovsky
a vdovecky dtichod z dvou let na pét let a snizi se vék po-
tfebny pro vznik naroku na tzv. odlozeny starobni diichod.

Blahopteji vladé k odvaze a najiti kompromisu uvnitf
koalice. Snad najde co nejvice pochopeni pro svoje kroky
i mimo ni. Pfeji nam, aby se zvraceni této velké malé du-
chodové reformy nestalo zasadnim tématem voleb. Misto
toho nam pfeji, aby se politici predhanéli v efektivnéjsi
podpofe vyssich soukromych uspor budoucich diichodci
avnabizeni fe$eni dlouhodobé finan¢ni udrZitelnosti systé-
mu socialni péce a zdravotnictvi, které jsou pod podobnym
tlakem jako dtichody.

Autor je ekonom, pdsobf pfi Institutu ekonomickych
studif, Fakulta socidlnich véd, Univerzita Karlova

Do toho pak vstupuji dalsi problémy, které jsou | obchazeni ¢eského tivérového trhu a castossil-

W Statni sprava

Julie Hrstkova
julie.hrstkova@hn.cz

Stihly stat? MoZna a% ted
se ukaze, co vlastné verejna
sprava doopravdy déla

6t8i efektivita statu s mensim poctem lidi, resp.

s / utrednik, za¢ina pripominat hledani svatého gra-

lu. Povést o §tihlém, a tedy levném a efektivnim

statu se predava z generace na generaci. A ¢lovék mezitim

travi na afadech spoustu ¢asu, protoZe v mnoha mistech

digitalizaci stale pfedstavuje pouze svételna poradnikova

tabule. A to jde o afady, které maji samy se sebou tolik
prace, Ze jsou tu pro vefejnost jen dva dny v tydnu.

Nekone¢né ¢ekani na diichody, davky na péci, hodiny
putovani mezi stavebnim odborem a archivem... Priklad
ztraceného ¢asu by se naslo nekone¢né vkazdém resortu.
Atojsme jen“ uklientské ¢asti.

Neefektivitu ve vy$sich patrech predstavuji vefejné za-
kazky, které jsou bud naprosto ¢isté a dokonalé, takze jen
malokdy nenajdou vitéze a neustale se piepisuji a celkové
véci oddaluji a zdrzuji. Druhd varianta neni lep$i, proto-
7e se ukaze, Ze vybér vitéze byl $patny, vstupni kritéria
nesmyslna nebo rovnou zmanipulovana ve prospéch jed-
noho zajemce a celkovy vysledek piedrazeny.

Ministerstvo vnitra v 1été vytvotilo metodiku k revizi
agend vlastniho ufadu, ze které vyplynula fada ukola. Me-
todiku na konci zai1 zaslalo k dal$imu vyuziti Uadu vlady,
kde vznikla pro tyto ucely pracovni skupina. Ta by méla
pripravit navrhy a doporuceni pro revizi agend celé statni
spravy. A pak by méla cela statni sprava kone¢né dosah-
nout idealniho stavu - pokud ona revize agend skute¢né
probéhne v terminu doziti nejen této vlady, ale vlastné
pramérného lidského zivota. ProtoZe uZ jen minimalni
zasah do chodu tfadii si v Cesku Zad4 zmény zakont.

Inventura vedouci k ze$tihleni statni spravy méla byt
hotova na konci loniského roku. Kabinet ale termin po-
sunul na konec roku 2023, a zatimco ministfi planuji,
statni sprava bobtna.

Hlavnim nasim problémem je stale byrokracie, ktera
ufedniky pozira jak piisera ze sttedovékych spist. Navod
nato, jak zjistit, co véechno vefejna sprava za vefejné pe-
nize ,wyrabi“, je ale snad kone¢né na svété. V zemi, ktera
se proslavila jako Mekka improvizatort, je ovsem od na-
vodu k realizaci vzdy extrémné daleko.

autori@hn.cz = )
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edavno se firma Volkswagen rozhodla

| \ | zastavit projekt své planované inves-

tice do stavby obfi tovarny na baterie

v Linich u Plzné. A to poroce a pul ptiprav. V1a-

da Petra Fialy vyjadrila litost, dokonce tidajné

nabizela dodate¢né dotace, ale ani ty nestacily
na zménu nazoru koncernu VW.

To vSe vede k zasadni otazce: Neméla by se
vladni garnitura ptat, zda to odmitnuti VW in-
vestovat v Ceské republice neni spojeno s hlub-
$imi problémy ceské ekonomiky?

Ma odpovéd na tuto otazku zni: Ano, reak-
ce VW souvisi s nékolika zasadnimi problémy
Ceské ekonomiky, které oslabuji zajem zahra-
ni¢nich investorti investovat v Cesku.

Zaprvé, Ceska republika se stala zemi s rela-
tivné vysokymi vyrobnimi naklady. Ze zemé
vyhledavané nejen pro svijj ,genialni“ pracovni
talent, ale hlavné pro nizkou cenu této pracov-
ni sily se najednou dostala do situace, Ze cena
prace, cena distribu¢nich sluzeb, cena energii,

po nékolik let jedna z nejvyssich v EU.

Zahrani¢ni investofi investuji u nas ne proto,
aby uspokojili ceskou poptavku, ale aby byli
schopni konkurovat na zahrani¢nich trzich.
Cena Ceské pracovni sily vtom piipadé nemiize
byt urcena cenou, za kterou firma proda svuij
vyrobek ¢i sluzbu na malém ¢eském trhu, kde
prevladaji tzv. neobchodovatelné vyrobky.
Musi je prodat na zahrani¢nim trhu otevie-
ném svétové konkurenci. Pokud maji exportéii
problémy s expanzi a nejsou schopni zvySovat
naleZité své ceny z ditvodu zvyseni kvality, pak
Ceské mzdy také nemohou nalezité rist. Infla-
ce celkovych mezd od roku 2020 0 30 procent,
zatimco u zpracovatelského pramysluy, coz je
tahoun exportu, to bylojen 25 procent, vysvét-
luje, kde je problém.

Zadruhé,jakje znamo, ¢esky trh prace dobte
nefunguje. Pocet neobsazenych mist je stale vy-
soky, piestoZe se ekonomika uz del$i dobu po-
hybuje mezi stagnaci a recesi. Nezaméstnanost
je sice nizka, coz vitaji odborati, ale s ziznivou
poptavkou zaméstnavateld po praci se prosté
omezena nabidka pracovnik( neztotoznuje.

pod kontrolou vlady a jeji politiky. Souvisi sa-
moziejmé s politikou podpory v nezaméstna-
nosti, ktera je ¢asto dostate¢né $tédra na to,
aby byl ¢lovék bez zaméstnani motivovan najit
pro sebe uplatnéni na trhu prace.

Zatteti, Ceska koruna je nadhodnocena. Vy-
soka domaci inflace je témét u vSech vyrob-
ki vys$si nez inflace ve vétsiné EU zemi, kam
sméfuji nase vyvozy. Vzhledem k politice pev-
ného kurzu koruny doslo v Cesku za posledni
Ctyfi roky k podstatnému zhodnoceni redlné-
ho efektivniho kurzu, kteryje ur¢en asymetrii
vyvoje cenovych hladin doma a ve svété. Jeden
muj kolega odhaduje, Ze realné zhodnoceni
kurzu koruny bylo za posledni ¢tyfti roky zhru-
bavrozmezi 20 az 30 procent! Toto dramatické
zhodnoceni realného kurzu a nasledna ztrata
konkuren¢ni schopnosti ¢eskych exporttijsou
jednémi z dtivodd, pro¢ bylo dtlezité srazit in-
fla¢ni tlaky co nejdtive, a ne opatteni oddalo-
vat dle dne$niho scénaie CNB aZ na rok 2024.

Zactvrté, existujici projekty zahrani¢nich in-
vestortijsouv Ceskustale bezpochyby ziskové.
Napomaha jim k tomuinfla¢ni situace na trhu,

na ¢i dominantni pozice na trhu. JenZe k no-
vym projektim pottebuji zahrani¢ni inves-
toti podminky, které jsou ,investor-friendly*.
A o tom si v Cesku mohou nechat pouze zdat.

V zebtitku Doing business, vytvoreném Své-
tovou bankou, je Ceska republika na neuctivé
41. pozici (rok 2020). V oblastech, které jsou pro
investory vstupujici do zemé kli¢ové, se Cesko
nachazi na katastrofalnich 134. a157. pozicich!
Horsi to snad ani nemuze byt.

Zapaté, atraktivnost Ceska jako trhu s pro-
jekty s vysokou ptidanou hodnotou je omeze-
na.Zejména bariérami na strané prace, lidské-
ho kapitaluainflaci zatizenych materidlovych
vstupu. Na rozdil naptiklad od Izraele, kde se
zahrani¢ni investice orientovaly na high-tech
sektory, vétsina investic v Cesku sméfovala
do existujicich podnik, které pottebovaly re-
strukturalizaci. Cesko tedy musi konkurovat
jinym statm ,cenou®, a ne mozkem ¢eskych
hlav. Na to druhé potiebujeme vice ¢asu.

Autor je ekonom, plsobf na Institutu
ekonomickych studif FSV UK
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Malé ceske firmy zaostavaji
v digitalizaci za evropskym primérem.

Hrozi, Zze v budoucnu neobstoji

V arovni digitalizace existuji mezi ¢eskymi firmami velké rozdily. Zatimco v odvétvi sluZeb
se vcelku dafi vyuZivat moderni technologie, stavebnictvi, doprava nebo reality zaostavaji.

Adam Kotrbaty
adam.kotrbaty@hn.cz

okud chce ¢esky byznys zlstat
konkurenceschopny vidi svétu,
musi digitalizovat. O nutnosti
vétsiho vyuzivani modernich
technologii dlouhodobé mluvi
politici i $éfové podnikatelskych
svazul. Zatimco velké korporace najejich vyzvy
slysi a IT se postupné stava jejich prioritou,
mensi podniky v digitalizaci vyrazné zaostava-
ji. Bezinovaci v8ak hrozi zna¢né problémy ne-
jenjim, ale celé ¢eské ekonomice. O tématu se
proto bude diskutovat také na dnesni Vyro¢ni
konferenci Aspen Institute CF, jejimZz medi-
alnim partnerem jsou Hospodarské noviny.
Stav digitalizace v mensich firmach zmapo-
vala nova studie vyzkumného institutu Global
Arena (GARI), vytvorend ve spolupracis Aspen
Institute CE v ramci projektu Strive Czechia.
Konstatuje, Ze malé podniky do 50 zamést-
nanct, které tvori asi tfetinu ¢eského hrubého
doméciho produktu, zaostavaji dokonceiza prii-
mérem Evropské unie. To se v nasledujicich le-
tech muiZe negativné promitnout do jejich hos-
podaieni. ,Cast firem si neuvédomuje, Ze takto
muzou zacit ztracet konkurenceschopnost,“
konstatuje pro HN Michal Kofan, $éf GARI,
ktery spolu se svym tymem studii vypracoval.
Mezi jednotlivymi sektory panuji velké rozdi-
ly. Digitalizace vazne naptiklad ve stavebnictvi,
dopravé, skladovani nebo vrealitach. Naopak se
prosazuje v cestovani, ubytovacich sluzbach ¢i
obchodu. Studie také vyvraci teorii, ze nastup
umélé inteligence pomiiZze malym podnikidm vy-
rovnat sevelkym konkurenttim. Vyuzivajijen4,5
procentaznich, z vétSich firem je to takika ¢tvr-
tina. Nizkym vyuzitim umélé inteligence je Ces-
ky byznys hluboce pod evropskym pramérem.
Podle Kotana je zakladnim problémem, Ze
malé firmy nepovazuji digitalizaci za svoji pri-
oritu. Radéji fesi aktudlni problémy typu ros-
toucich cen, ekonomické nejistoty nebo nedo-
statku pracovniki. Nové investice do digitalni
infrastruktury odkladaji na neurcito, stavajici
projekty ¢ast z nich v piipadé potteby Gspor
zmrazi. Nefesi ani strategii digitalizace.
Chybéjici plany na zavadéni modernich tech-
nologiijsou problémem celého ¢eského byzny-

subez ohledu na velikost spole¢nosti. Upozor-
fiuje na to napiiklad Cesky institut robotiky
akybernetiky (CIIRC) na CVUT, ktery se pod-
nikim snazi s digitalizaci pomahat. ,Firmy po-
stupné zvysuji investice do inovaci auvédomu-
jisinutnost zvy$ovani konkurenceschopnosti
prostiednictvim inovaci. Bez dlouhodobého
planu mohou byt ale vysledky méné uspoko-
jivé,“ fika mluvdi institutu Alena Novakova.
Dalsi faktory, které brzdi digitalni proménu,
jevpripadé malych spole¢nosti také nedostatek
finan¢nich zdrojt a informaci, ale také silna by-
rokracie. Problémem je téZ absence kvalifikova-
né pracovnisily. Firmy si nemohou dovolit obé-
tovat ¢as svych zaméstnancg, aby je s novymi
technologiemi seznamily, protoze neni nikdo,
kdo by za né obstaral jejich béznou denni agen-

Co brani rychlej$imu zavadéni digitalizace ve firmach

jina odpovéd
regulace 176’6 %
8,6 %
nedostatek
kvalifikovanych
zaméstnanc(
10,5 %

L <

nejasné
pravni
pfedpisy

10,5 %

nedostatek
informaci
1,0%

Jak hodnotite technologickou vyspélost vasi

firmy ve vztahu ke konkurenci?

spiSe dobra
0
2% velmi dobra
4%

pramérna
49 %

Zdroj: studie GARI Malé a mikro podniky v €R

du. Malé podniky bojuji i s tim, ze dodavatelé
technologii uptednostiuji velké zakazky s vyssi
marzi amaji nizkou ochotu ptizptsobit své pro-
dukty specifickym pottebam mensich klientt.

,Myslim, Ze ur¢itou roli v pomalejsi digitali-
zaci muze hrat i ceské konzervativni prostiedi,
byt na tento faktor jsme se ve studii specialné
nezamétovali,“ dopliiuje Kofan. Narazi na to,
co vnedavném podcastu HN zminoval Lubos
Lukasik, feditel divize pro firemni zakazniky
T-Mobile. ,Mame pfistup, ze co funguje, na to
nesahame. Kdyz to fungovalo 20 let, pro¢ by to
tak neslo dale. Jenomze vedle nékdo prichazi
sné¢im, co bude pracovat lépe. A nase firma tim
padem ztrati konkurenceschopnost,* prohlasil.

Pomala digitalizace malych podniki miize
pro ¢eskou ekonomiku predstavovat zasadni

problém. V téchto firmach pracuje polovina
tuzemskych zaméstnanct. Mensi firmy jsou
také dilezitymi ¢clanky dodavatelskych retéz-
cu vétsich spole¢nosti. Kli¢ové jsou pro stabi-
litu jednotlivych regionii a mensich obci, kde
pomahaji zajistovat zakladni sluzby.

Podle studie je pro urychleni digitalizace
potieba mimo jiné sdilet zkuSenosti a dobré
ptiklady mezi firmami, neziskovym sektorem
aobcemi. Pomohla by také podpora spolupra-
ce komer¢ni a vzdélavaci sféry. Tedy to, o co se
snazi napiiklad zminény CIIRC. Nutné je vSak
téZ usnadnit proces zavadéni novych techno-
logii do firem a poskytnout finan¢ni pomoc
malym podnikam. Autofi studie zaroven do-
porucuji vice vzdélavat zaméstnance ve fir-
mach a tim zvySovat jejich digitalni kvalifikaci.
Podle Indexu digitalni ekonomiky a spole¢nos-
ti (DESI) mélo v Cesku loni zakladni digitalni
dovednosti 60 procent obyvatel. V nejlepsich
evropskych zemich je to 80 procent.

Vzdélavani zaméstnanct je klicové i po-
dle vicepremiéra pro digitalizaci Ivana Bar-
toSe (Pirati). Ten uvadi, Ze firmy budou moci
na tyto acely vyuzit podporu z Narodniho
planu obnovy. ,Je dulezité, aby vzdélavani
probihalo i v podnicich mimo IT sektor. Je to
mozné vnimat jako investici do firmy. Mys-
lim, Ze vzdélavani zaméstnancii v inovacich
je nakladem pro zvys$eni konkurenceschop-
nosti. Hodnota firmy spociva v lidech,“ kon-
statuje Bartos.

Mate uréenou strategii pro digitalizaci/

automatizaci/robotizaci ve vasi firmé?

mame formalné
zpracovanou
strategii
12%

byrokracie
20,3 %

nedostatek

financi

16,7 %

nemame,
ale
vhimame
potiebu
digitalizace
30 %

slozitost
technologii
15,8 %

dvou let?
do5
milion( K¢
33%

~—— velmi Spatna
1%

(nedokaZou
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14 % vyislit)

54 %

nezjisténo ——

nemame, netyka
l se nas to
19 %

nemame, ale
digitalizace
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Kolik planujete investovat do technologii v horizontu

6-10 miliond K¢
— 6%
11-25 milion{ K¢
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»Zelena ekonomika

Kdyz dame za kazdého obcana 100 korun meésicné

na transformaci, bude Cesko zase prosperovat

Viktor Votruba
viktorvotruba@hn.cz

lavné nezaspat.

Cesko ma nyni

piilezitost opét se

vy$vihnout mezi

predni pramyslo-

vé zemé. Musi ale
vsadit na dekarbonizaci energetiky,
pramyslu a dopravy a podpofit rozvoj
obnovitelnych zdrojti energie ajader-
né energetiky, tvrdi autofi studie Bos-
ton Consulting Group (BCG), svétové
poradenské spole¢nosti specializujici
se na strategické poradenstvi, kterou
ptipravili ve spolupracis autory z As-
pen Institute CE. ,Abychom dokazali
udrzet ¢i zvysit konkurenceschop-
nost domacich firem a odolnost celé
ekonomiky, bude nutné piejit na ze-
lené technologie,“ uvadi studie.

Presun stattt smérem k ekonomi-
ce, ktera vyrabi zboZi bez emisi skle-
nikovych plyng, se vjednotlivych ze-
mich dotkne podstatné ¢asti jejich
hrubého doméaciho produktu (HDP).
V Cesku bude podle studie vysoce
ohrozeno az 10 procent HDP, dal-
sich a7 20 procent pak transformace
ovlivni a potencialné i ohrozi. Zelena
transformace proto bude dtlezitym
tématem i na Vyro¢ni konferenci As-
pen Institute CE.

Dalsim faktorem, ktery ovlivni
HDP zemi, budou obrovské investice,
jez si transformace vyzada.Na jednu
stranu tak hrozi nerovnovaha mezi
vyvozem a dovozem, protoze zelené
technologie se v soucasné dobé vy-
rabéji prevazné mimo EU. Naptiklad
Cinadrzi vice nez 80 procent celosvé-
tové vyrobni kapacity solarnich pane-
It av pripadé kiemikovych desticek,
takzvanych wafert, ze kterych se fo-

tovoltaické panely skladaji, ma Cina
dokonce kolem 97 procent vyroby.

Na druhou stranu tu ale podle au-
torti studie vznika prileZitost pro fir-
my prosperovat na nové vznikajicich
a v soucasnosti silné dotovanych
a podporovanych trzich, které se
prozatim nachdazi v rané fazi vyvoje.

EU se v ramci pafizské klimatické
dohody zavazala dosahnout uhliko-
vé neutrality do roku 2050. Vsech
sedmadvacet ¢lenskych stata proto
musi k tomuto cili sméfovat. Jejich
vychozi pozice se rtizni. Cesko, jako
zemé s dlouhou pramyslovou tradici
a silnym zastoupenim tézkého pru-
myslu, ma v tomto ohledu téz3i star-
tovni pozici. V produkci emisi skleni-
kovych plynt se fadi na tieti pticku
mezi zemémi EU, a to jak v pfepoctu
na HDP, tak na obyvatele. Horsi byva
jen Lucembursko a Estonsko.

Se snizovanim emisi bude muset
byt Cesko rychlejsi oproti ostatnim
zemim, pfi¢emz ptirodni podminky
jsou zde podle autort studie méné
piiznivé nez jinde. ,Cesko ma méné
slune¢niho svitu nez napiiklad zemé
ve Stfedomotinebo na Balkanua také
nema tolik vétrujako napiiklad zemé
u Baltského mote ¢i ve Skandinavii.
Podstatné mensi je tu také potenci-
al pro budovani vodnich elektraren,*
podotyka studie.

Nejvice znecistujicim odvétvim
v Cesku je energetika, ktera stoji
za 37 procenty soucasnych emisi, jez
pochdzi zejména z vyroby elekttiny.
Nadruhém misté je primysl s 22 pro-
centy, z nichz 10 procent tvoti pra-
myslové procesy, 9 procent pramys-
lové vytapéni a spalovani a 3 procen-

tauniky chladicich plynt. Po pramy-
slu nasleduje doprava s 16 procenty,
znichz9 procent predstavuji osobni
silni¢ni vozidla a 5 procent komer¢-
ni silni¢nivozidla. Dale je komer¢ni,
verejné a individualni vytapéni s 10
procenty, zemédélstvi s 8 procenty
anakladani s odpady s 5 procenty.

Je potieba zrychlit

Soucasna rychlost snizovani emisi
neni podle studie dostate¢na. Po-
kud chce Cesko doséhnout uhliko-
vé neutrality do roku 2050, bude mu-
set zrychlit. Ve svém modelu autofi
studie ukazuji, Zze k dosaZeni stano-
venych klimatickych ciltt bude po-
treba vynalozit velké investice, a to
hlavné naprtiklad v dopravé ¢i v na-
kladani s odpady. Celkem by tytoin-
vestice mély prevysit 3200 miliard
korun, coz odpovida asi 100 az 200
miliardam korun ro¢né do roku 2050
a1,5-3 procenttim HDP.

Podle Jitiho Svejcara, feditele
Boston Consulting Group a jedno-
ho z autort studie, by Cesko mélo
tyto investice bez véts$ich problému
zvladnout. ,Do roku 2030 pottebu-
jeme investovat 1200 miliard korun,
ale pres 1000 miliard korun na to
mame z fondd EU. A zbyvajicich
2000 miliard korun do roku 2050
vychdzi na 100 miliard ro¢né, coz je
sice vysoka ¢astka, ale vétsinu budou
platit firmy, ai kdyby se stat rozhodl
v$echno zaplatit a nebyly na to pe-
nize z EU, tak je to stale méné nez 5
procent statniho rozpoc¢tu,* vypoci-
tava Svejcar.

Prevaznou ¢ast celkovych investic,
asi 2500 miliard korun, bude nutné
vyuzit k dekarbonizaci t¥i nejvice zne-
¢istujicich odvétvi - energetiky, pra-
myslua dopravy. Dal$ich 400 miliard
korun si vyzada transformace Ceské-

ho automobilového pramysluy, ktery
bude prechéazet na vyrobu elektromo-
bilt. Stat by mél investovat naptiklad
doposileni energetickeé sité a pripravy
infrastruktury navodik a zachytava-
ni a ukladani oxidu uhli¢itého.

Spolecnostijiz své investice zacaly
piehodnocovat, a to pravé optikou
uhlikové neutrality. Napfiklad Skoda
Auto chee v ptistich pétiletech vyna-
loZit na elektromobilitu a digitalizaci
vice nez 130 miliard korun. Liberty
Ostrava podepsala smlouvu na no-
vou elektrickou obloukovou pec
za 8,6 miliardy korun a Tfinecké ze-
lezarny planuji do novych peci inves-
tovat 12 miliard korun. Rada dalsich
firem instaluje vlastni obnovitelné
zdroje energie mimo sit ¢i pfecha-
zeji na vozovy park s elektromobily.

Dostatecné investice zajisti ne-
jen to, Ze si ¢eska ekonomika bude
schopna udrZet svou konkurence-
schopnost na evropském trhu, ale
zaroven podpofi mistni hospodar-
sky rast. Kromé ptimych a nepfi-
mych G¢inkt budou mit investice
trvaly dopad na HDP, jelikoz vy-
tvofii lokdlni trhy pro nova odvétvi
a sluzby, jako jsou naptiklad insta-
lace a udrzba nabijecek pro elektro-
mobily, provoz a udrzba OZE ¢i vo-
dikové technologie.

Po zapocteni pozitivniho vlivu
téchto investic na HDP a také evrop-
skych dotaci klesnou Cesku nékla-
dy na vSechna tato opatfeni zhruba
na300 miliard korun, cozje v soucas-
nosti0,2 procenta HDProcné. .V pre-
poctu na jednoho obyvatele tak vy-
chazi celkové naklady v souc¢asnych
cenach na100 korun mési¢né na oso-
bu. Pokud bychom do transforma-
ce neinvestovali a ztratili krok s EU,
byly by naklady vyrazné vyssi,“ upo-
zornuje studie.

Podle Svejcara uz ale Cesko v né-
kterych oblastech zaspalo. ,Napfi-
klad gigafactory vznikly v§ude, jen ne
v Cesku. To je pfitom pfi své vyrobé
aut hodné pottebuje. Myslim, Ze tro-
chu podcenujeme prerod pramyslu,
ktery ¢asto nevi, jak postupovat dal
jak na strané technologii, tak dotaci,*
uvedl Svejcar.

Fosilni paliva jako ropa, zemni
plyn a uhli, kterd v naprosté vétsiné
piipadi dovazime, budou nahraze-
na elekttinou z obnovitelnych zdro-
ji, ktera se bude vyrabét lokalné. To
z dlouhodobého hlediska ovlivni ¢is-
touvyvozni bilanci. I technologie pro
obnovitelné zdroje energie ale budou
do velké miry dovazeny. Kli¢ovym
faktorem, ktery ovlivni celkovy eko-
nomicky dopad a ndvratnost inves-
tic, tak bude schopnost vyvijet a vy-
rabét technologie pro obnovitelné
zdroje energie také v Cesku.

,O0dhadujeme, Ze bude potfeba
do vyroby energie z obnovitelnych
zdrojl investovat asi 1400 miliard
korun,“ tvrdi autori studie. Konkrét-
né 325 miliard do solarnich elek-
traren, 200 miliard do elektraren
jadernych, 725 miliard do malych
modularnich reaktort, 120 miliard
do vétrnych elektraren a 30 miliard
do instalaci novych baterii. Na 230
miliard K¢ pak bude nutné investo-
vat do zvy$ovani odolnosti sité a vy-
vaZzovani pfisunu energie.

Podle studie se priblizné 85 procent
téchto investic projevi jako kumula-
tivni piirtstek ¢eského HDP. K plné
navratnosti kvili zvy$enému dovozu
technologii ze zahranici ale nedojde.
wPokud chceme dosdhnout klimatic-
kych cilti do roku 2030 a 2050, bude
nutné az agresivné zavadét obnovi-
telné zdroje energie, které vykompen-
zuji ttlum tézby uhli,“ tvrdi studie.

llustrace: Midjourney Al
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Vzdélavani

Kadan umi vzdélavat déti z vyloucenych lokalit.
Funguji terénni pracovnicii obédy zdarma

Markéta Hronova

marketa.hronova@hn.cz

omateiské skoly chodiv Ka-
D dani a ptidruzenych obcich
pies 90 procent déti star-
sich tiilet, coZ je o Sest procentnich
bodii vice neZ ve zbytku Usteckého
kraje. Zaroven zde maji téméf o po-
lovinu niz$i podil téch, ktefi nedo-
kon¢i zakladni skolu. Jak to doka-
zali? Zakladem je dobra spoluprace
mezi ziizovateli $kol, socidlnim od-
borem a neziskovymi organizacemi.
Podrobné uspésnou strategii roze-
berou ucastnici projektu a odbor-
nici ve vzdélavacim panelu Vyro¢ni
konference Aspen Institute CE 2023.

Jednim z problémi, které Ces-
ky vzdélavaci systém trapi nejvice,
jsoustéle se prohlubujici nerovnosti
ve vzdélavani. Vyzkumnd organizace
PAQ Research ve spolupraci s Aspen
Institute CE pro leto$ni vyro¢ni kon-
ferenci ptipravila analyzu, ktera chce
ukazat, jak ispésné vzdélavat i déti
ze socialné slabého prosttedi ¢i vy-
loucenych lokalit.

Zatim se to déje hlavné diky dobro-
volné aktivité ziizovatelii $kol, jejich
feditelt a lidi z neziskovych organi-
zaci. ,Stat by mél zménit zakon tak,
aby zfizovatelé skol byli povinni pre-
vzit zavzdélavaci uspéch déti zodpo-
védnost a aktivné hofesit. Mél by jim
také poskytnout jasnou metodiku,
jak v takovych situacich postupo-
vat,“ minf autor studie Jan Zeman.

Obecné zjisténi je totiZ jasné -
vzdélavaci uspéch se v chudych re-
gionech da zvySovat predevs$im in-
tenzivni praci s rodinami, spolupraci
ziizovatelq, $kol, socialnich sluzeb
apodporou bydleni. Vzdélavaci net-

Bezpecnost

spéch se definuje predevsim jako ab-
sence, propadani a pfedc¢asné ukon-
¢eni $koly. Nejvice jej proto ovliviiuji
intervence, jez tyto neSvary zmirnuji.

V osmndctitisicové Kadani a19 pii-
druzenych obcich se déti vzdélavat
dafi, prestoze maji dvé vyloucené lo-
kality - Prunéfov a Hradec. Situaci
sbydlenim fesi mésto od 90.let. Byva-
ly starosta Jifi Kulhanek, ktery Kadan
vedl dvacet let, zacal od roku 2002
spolupracovat s Agenturou pro soci-
alni zacleniovani na zlepSeni podmi-
nek pro bydleni v lokalité Prunétov.
Vznikl systém prostupného bydleni,
ktery je pro rodi¢e motivacni. ,,Udé-
lalijsme prvni dva stupné, kde clovék
z holobytu miiZze postoupit do druhé
kategorie. Aby se do ni lidé dostali,
jejich déti musi chodit do $koly a oni
sevénovat praci asystému oddluZeni.
Pokud se ve dvojce uplatni, pokracuji
do centra,“ popisuje Kulhanek.

Socialni odbor tzce spolupracuje
s vychovnymi poradci ze $kol, aby
mohli ptipadné problémy ihned te-
$it. Kazda socialni pracovnice ma
na starosti jednu zakladni a jednu
matefskou §kolu, diky tomu se dobie
vyhledavaji pétileté déti, které se ne-
dostavi k zapisu k povinnému pred-
skolnimu vzdélavani.

K tomu, aby déti z vyloucenych lo-
kalit chodily do $kolky, pomahaji také
dny otevienych dvetinebo dny volné-
ho hrani, béhem nichz si déti arodice
mohou prohlédnout skolku, zjisti, Ze
v ni nikdo ,nekouse®. Dilezity mo-
ment také je, ze pokud dité prechazi
z matefské na zakladni Skolu, ucitelé
aasistentijsouvkontaktu a predavaji

Uspésnost vzdélavani vzhledem k socialnim
podminkam podle obvodii ORP (2023)

si informace. Mésto chudym détem
pomaha také s hrazenim $kol v pfi-
rodé, lyZarskych kurztinebo krouzka.

Pfimo ve $kolach pak détem po-
mahaji nejen asistenti pedagoga, ale
i lidé v pozicich, které mnohde ani
neznaji - jako je naptiklad etoped,
socialni pedagog, asistent pro soci-
alné znevyhodnéné zaky nebo ko-
ordinator inkluze. VSichni maji stej-
ny kol - propojovat rodinu, $kolu,
mésto a socialné aktiviza¢ni sluzby:.

,Pokud zak nepfijde do $koly, asis-
tent pro socialni znevyhodnénivola
rodi¢tim, aby zjistil, pro¢ neni omlu-
veny. Pokud chybi pomticky, zjistuje
pro¢. Snazi se byt medidtorem mezi
uciteli a rodinou,” popisuje Jiti Kyp-
ta, feditel ZS Petlerska ze sousedni-
ho Klasterce nad Ohf#i. Obédy zdar-

ma vyuzivaji v Kadani i v Klasterci
vSechny skoly se socialné znevyhod-
nénymi zaky. .V nékterych piipadech
jsou obédy silnou motivaci pro do-
chéazku déti do skoly,“ uvadi studie.
Pravé v Klasterci s Agenturou
pro socialni za¢leniovani v roce 2017
rozjeli dvoulety projekt Start. Diky
nému probihaly v matetskych a za-
kladnich $kolach adaptacni progra-
my, zacaly fungovat doucovaci kluby
a détem ve Skolach a skolkach po-
mahali asistenti. Na uspésny projekt
pak $koly navazaly a masivné se za-
pojily do vyzev ministerstva skolstvi,
diky nimz mohly Zadat o dotace pra-
vé tfeba na asistenty. ,Vznikl také
nizkoprahovy klub, dluhovéa poradna
a zacala tu pusobit socialné aktivi-
zacéni sluzba,“ uvedla Zdena Janicho-

evyr

evys

odpovidajici nelispésnost
B mirné vyssi nedispéénost ne? otekavana
B vyrazné vys$si nelispésnost nez otekavana

. _ Zdroj: PAQ Research
(vypocet), MSMT, CSI; Mapové podklady
od €UZK licencovany pod CC BY 4.0

va, vedouci odboru $kolstvi z K1as-
terce nad Ohfi.

Podle Zemana jsou tyto interven-
ce vrodinach velmi dulezité a pravé
pracovnici, ktefi s rodinami inten-
zivné pracuji, jsou klicem k tspéchu.

Ziskat ale do $koly etopeda nebo
asistenta pro socialné znevyhodné-
né déti vyzaduje aktivitu feditele.
Musi na né psat projekty, které ho
vyCerpavaji administrativné i ¢aso-
vé. ,Ministerstvo $kolstvi ted na ¢ty-
tech stovkach skol sleduje, jestli kdyz
jim na tyto specialni pozice poslou
penize, ma to néjaky dopad,“ doda-
vaZeman. V tuto chvili jsou vsechny
tyto pozice hrazené pouze z projek-
th, neni to tak, Ze by je stat posilal
cilené do mist, kde jsou potieba. To
by se podle néj mélo zménit.

Zapad potrebuje posilit jednotu - a védét, pred cim se branit

Martin Ehl )
martin.ehl@hn.cz ' Fa
-

fes dramatické obrazy pfi-
P chazejici z valky v Pasmu

Gazy nebo z vychodu Ukraji-
ny se nejdulezitéjsi globalni udalost
tohoto tydne odehrava na zapad-
nim pobiezi USA. V San Francisku
se na okraj summitu sdruzeni APEC
setkavaji prezident USA Joe Biden
aprezident a $éf komunistické stra-
ny Ciny Si Tin-pching.

V dobé, kdy se mocnostijako Cina
a Rusko snazi zménit globalni po-
mér sil a zvysit sviyj vliv, maji takové
schuzky velky vyznam.

Nejenze se Peking a Washington
snazi po néjaké dobé jistého zmra-
zeni svych politickych vztaht obno-
vit komunikaci a spolupraci alespon
v nékterych oblastech, ale je to di-

lezity signal vSem, ktefi - napiiklad
ve Spojenych statech - volaji po vét-
$im izolacionismu a protekcionis-
mu. Ve svété se totiz rysuji kontury
stale vyrazné vymezenéjsich bloka
Zapadu, ,Antizapadu®a zemi v AfTi-
ce, Asii a Latinské Americe, o které
probihd soutéz.

Takto situaci nové vytvarenych
globalnich blok® popisuje Dani-
el Kostoval, seniorni vyzkumnik
Prazského centra transatlantickych
vztahl vysoké Skoly CEVRO, ktery
letos zpracovaval studii o global-
nich vyzvach Zapadu pro Vyro¢ni
konferenci Aspen Institute Central
Europe 2023.

Uz valka na Ukrajiné ukazala, jak
se sice Zapad dokaze politicky se-
mknout, ale pokud jde o praktické
kroky, jako jsou prosazovani sankci
vici Rusku kvtli jeho agresi ¢i jed-
notny postoj vii¢i Ciné kvtili ochra-

néjejiho trhu nebo nastartovani va-
le¢né vyroby a posilovani kritické
infrastruktury, tak pred jednotou
dostavaji ¢asto prednost zajmy jed-
notlivych zemi.

Kostoval varuje, Ze zajmy Ruska
aCinyvici Zapadu se do zna¢né miry
prekryvaji.

sTovedek pfipravenostivzdjemné
spolupracovat a potlacovat rozdilné
zajmy a spory mezi sebou. To je pro
Zapad vyzva globalnich rozméra po-
liticky, ekonomicky i vojensky,“ tvrdi
Kostoval.

Obé zemé se podle néj rozhodly
vybudovat novy globalni poradek
podle vlastnich priorit. Proto ani
Moskva, ani Peking nezméni sviij
postup na zakladé jedné dohody ¢i
jedné ,bitvy*. Hraz, ktera by se jim
meéla postavit, musi mit povahu re-
alné mocia byt schopnajednat, kdyz
to bude tfeba.

Jinymi slovy, Zapad pottebuje
mnohem vic investovat do bezpec-
nosti a obranyschopnosti zptisobem,
abyve vysledku byl odoIngjsi viici ne-
vojenskym utokiim a zarover se vy-
tvotila dostate¢né silna odstrasujici
sila ve vojenské oblasti. Tyto inves-
tice nemaji na jedné strané ohrozit
vysokymi naklady celkovy hospo-
darsky rozvoj, ale na strané druhé
nemohou klesnout pod ur¢ité mini-
mum, které je naptiklad mezi ¢leny
Severoatlantické aliance definovano
jako dvé procenta hrubého doma-
ciho produktu vydaného na obranu
v dobé miru.

,Vsichni musime délat, comtZeme.
Pocet spojencii mitici ke dvéma pro-
centtim nebo nad né se zvysuje,“ fekl
minuly tyden v rozhovoru pro HN
Mircea Geoana, zastupce generalni-
ho tajemnika NATO na konferenci
Aspen-GMF Forum v Bukuresti.

Do budoucna bude ovsem vyzvou
udrZet a hlavné prohlubovat jednotu
demokratického Zapadu uzjen pro-
to, Ze Evropa se bez pomoci Spoje-
nych statt neobejde. .V Evropé neni
jedind zemé, ktera by sama o sobé
méla dostate¢nou strategickou
vahu a hloubku tvafi v tvar Rusku
aCiné. Vzhledem k zanedbani inves-
tic do bezpecnosti a obrany nemaji
evropské zemé globalni strategickou
vahu ani jako skupina zemi,“ tvrdi
Daniel Kostoval.

Jeho studie doporucuje nejen zvy-
Sit investice do infrastruktury, ino-
vaci, novych technologii ¢i energe-
tické nezavislosti, ale také vzdélavat
a vychovavat obcany. Méli by znat
moderni déjiny, uvédomovat si sou-
¢asny tstavni a hodnotovy poradek
ahrozby, pted kterymi nyni zapadni
spole¢nost stoji - a tim by byli od-
hodlani jim celit.
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» Rozhovor

Ondiej Leinert
ondrejleinert@hn.cz

Evropa je s Al opatrna, rizika
jsou ale velka. Inovace to
brzdit nebude, rika Jourova

ombinace dezinformaci

a umélé inteligence bude

znamenat konec svobodnych

voleb v Evropé. Ajajsem pla-

cena za ochranu svobodnych

voleb, upozoriiuje ¢eska eu-
rokomisafka Véra Jourova, kterd bude mit
na Vyroc¢ni konferenci Aspen Institute CE
hlavni proslov k tématu Digitalizace: Jak po-
moci malym ¢eskym podniktim. V rozhovoru
pro HN mluvi o vznikajici evropské regulaci
umélé inteligence, ale také o svych zkusenos-
tech ze schtizek se $éfy socialnich siti TikTok
nebo X. Anebo o svém dal$im fungovani vhnu-
ti ANO.

Evropskaunie pfipravuje pravidlaproregu-
laciumeélé inteligence (0zna¢ovana zkratkou
Al - artificial intelligence). Nehrozi, ze Ev-
ropa bude piili$ opatrna a zakaznici na tom
budou tratit?

Jsem presvédcena, Ze inovace to brzdit nebude.
Podobna regulace se ted zavadi v USA. Prezi-
dent Joe Biden ptichdzi s vynosem, ktery by mél
regulovat zejména rizika Al pro vefejné zakaz-
ky. Ano, Evropa je opatrnd, ale kdyz se podiva-
te na seznam moznych rizikovych vyuziti Al,
tak vidite, ze to ma logiku. Naptiklad chceme
regulovat vyuziti biometrickych dat ze strany
policie, neumoznit stattm, aby v redlném case
kontrolovaly lidi, jak chodi po ulicich.

Tedy v Evropé by to nemélo vypadat jako
v Ciné?

Cina je pro nas dostate¢né odstrasujicim pii-
kladem, co bychom neméli umoznit. V Evropé
se zhor$uje bezpecnostni situace a bude ¢im
dal vétsi tlak stata na to, aby mohly vyuzivat
technologie k zajisténi bezpe¢nosti a porad-
ku. A my hledame miru bezpe¢ného vyuzi-
ti téchto technologii, abychom do budoucna
nedali moznost zavadét diky témto techno-
logiim policejni stat. Zabyvame se tieba tim,
dojaké miry se muze tato technologie vyuzZivat
k identifikaci ptivodu ¢lovéka, pii migraci. Je
to sporna véc. Nechci malovat ¢erty na zed, ale
kdyby to mél v ruce Mengele, tak se vyrovna
s zidovskou otazkou daleko rychleji.

Uz ted vidime, Ze se uméla inteligence umi
velmi vérohodné vydavat za konkrétniho
¢lovéka. Omezite to?

Toto jejednaz poslednich véci, o kterych se pii
vyjednavani nafizeni o umélé inteligenci bavi-
me. Vypada to, Ze bychom ty rozhovory mohli
dokoncit do 6. prosince. Hodné v této souvis-
losti Fe$ime vyuziti takzvanych deepfake (vi-
dea, v nichz lidé délaji néco, co ve skute¢nos-
ti nikdy nedélali) ve volebnich kampanich.
Volby musime zachovat jako soutéz realnych
lidi. Bavime se tedy, jestli technologie, které
by vkampanich takto mohly byt vyuzity, patii
na seznam rizikovych nebo ne.

Ajakou na to mate odpovéd?
Myslim si, ze k rizikovym patfi. K deepfake
mi technologické firmy tvrdi, Ze jsou schopny

zaroven s vyvojem technologii pfinaset i pro-
tilatky, které prislusnou véc detekuji a oznaci
nebo rovnou odstrani.

Mélo by byt povinné oznaceno, ze napiiklad
dana osobaneni realna? Ze ¢lovék mluvi jen
s néjakym avatarem?

Je potteba, aby to lidé védéli. Zaroven razim
myslenku, Ze robot nema pravo na ochranu
svobody slova nebo copyrightu - ta musi za-
stat redlnym lidem. Zakladni lidska prava mu-
sime ponechat lidem - jako obrannou krustu
proti pfipadnému vladnuti umélé inteligence.

Kdy je realné, ze bude povinné oznaceni
toho, na ¢em se podilela AI?

Firmam jsem sdélila uz v ¢ervnu, aby si s tim
pospisily. Podle mého nazoru je kombinace dez-
informaci a umélé inteligence koncem svobod-
nych volebv Evropé. Firmy uznaly, Ze muj poZa-
davek je rozumny;, ale je to zatim ve fazi dohod.

Co vyuzivani umélé inteligence k tomu, aby
¢lovéku davala odpovédi, u nichz je snadné
zneuziti? Elon Musk, vlastnik socialni sité
X, se napiiklad pochlubil, Ze jeho tymem
vytvofena uméla inteligence nazvana Grok
¢lovéku da navod, jak vyrobit kokain. Bude
podobna Al moci fungovat i v Evropé?
Pokud bude Grok fungovat v Evropé, tak bude
fungovat jako bezpe¢na technologie. A fekla
bych, Ze pan Musk pochopil, Ze to v Evropé my-
slime vazné. Mluvilajsem pied par dny s muzem
¢islo dveé ze socialni sité X (Nick Pickles) a ten
daval jasné najevo, Ze pokud jejich platforma
chce piisobit na evropském trhu, bude se pii-
zptsobovat nasim evropskym pravidltim.

Evropskakomise prosetiuje Muskovu soci-
alnisit X, zdanenivzemich unie zneuzivana
zlo¢inci a teroristy. Uz jste k né¢emu dosli?
Tato sit je zlo¢inci a teroristy zneuZivana sto-
procentné. Podle nasich dat je extrémni rozdil
mezi ostatnimi platformami, které rizikovy
obsah mazou, a platformou X, ktera to déla vel-
mi vlazné a nedusledné. Kopiruje to vizi pana
Muska, Ze svoboda slova ma byt absolutni.

Budete s tim v ramci Evropské komise néco
délat?

Mame v platnosti natizeni o digitalnich sluz-
bach, které iika, ze kriminalni obsah musi zmi-
zet. KdyZ nezmizi, platforma bude ¢elit fizeni
amozné sankci.

Hrozi,Ze byX mohla byt v Evropé zakazana?
V extrémnim piipadé ano. To by ale musel roz-
hodnout soud. Sama jsem vzdycky radsi, kdyz
se moc nekoncentruje vjednéch rukou.

Dalsi problematickou siti je TikTok. Mnohé
instituce, mezi nimi i Evropska komise, ho

Véra Jourova je v Evropské komisi u vzniku vyznamnych opatrent tykajicich se socidlnich siti nebo

umeélé inteligence.

Foto: European Union 2023

svym zaméstnancium zakazaly pouzivat. Je
zakaz namisté?

Nesmime podcenit, Ze je tam vazba na Cinu.
A my si nemuizeme dovolit zadné riziko, ze by
citliva data, s kterymi pracujeme, byla néjak
pretahovana do Pekingu. Vime, Ze Cina dala
svym firmam za kol poskytovat ji pfistup k da-
tam. KdyZ jednam s TikTokem, jsou tam vzdy
dvé dominantni témata: chceme vidét bezpec-
nost dat. Na to je odpovéd: pfipravujeme clou-
dy v Evropé, kde budou data shromazdovana.
Pokud by z Evropy méla unikat, pan Shou (Zi
Chew - CEO TikToku) bude mit problémy. A za-
druhé je to ochrana déti - a tady po nich chdi,
aby $li za rimec zakona a udélali vic. Protoze
pripadti sebevrazd a mentalnich poruch, které
vychazeji z toho, Ze jsou déti na siti, je prilis.

Jak na vas osobné zapiisobil $éf TikToku?
Setkala jsem se s nim dvakrat. Poprvé to byla
zminéna témata bezpec¢nost dat a déti, ted
jsem k tomu ptidala Hamas. Chci od platforem
slySet, ze uznavaji Hamas jako teroristickou
organizaci a ze adekvatné reaguji na ty hruazy,
které vyvolal. Uz jsem mluvila se véemi velky-
mi hradi, kromé Telegramu - a je na nich, aby
si sahli do svédomi, zda skutecné délaji dost
pro to, aby se podobné véci nedély.

Na Vyro¢ni konferenci Aspen Institute CE
vystoupite na téma, jak Evropska unie v digi-
talizaci pomaha malym ¢eskym podnikim.
Ruku na srdce, pomaha unie dostate¢né?
Vzdycky to miize byt lepsi. Cesko je v kontex-
tu EU zhruba v prameéru, co se tyce vyuzivani
digitalnich technologii, cloudd, velkych dat
a se zavadénim umélé inteligence. Potencial
je tuslusny, ale kjeho naplnéni jsou pottebné
tfi véci. Motivace - aby firma viibec méla chut
todélat. Finance - nejen ty, které firmy uz maji
kdispozici, ale i dalsi zdroje. Alidi. S financemi
EU uz pomaha4, protoze v planu obnovy, kte-
ry ma pod kontrolou ministerstvo pramyslu
a obchodu, je 575 miliont eur na digitalizaci,
které by mély byt vyuzité do roku 2026. Tyto
penize by se k malym a stfednim firmam mély
dostat co nejrychleji.

Ajaktojde?

Zatim se to rozjizdi. Ale nepiijde to iiplné samo
od sebe. Proto v celé Evropé zfizujeme takzva-
né digitalni huby. Je jich 230, z toho $est bude
¢eskych. V brzké dobé by mélo ministerstvo
byt schopné firmam sdélit vse potiebné. Velké
penize mame také v programu Digital Europe,
v némz je 7,5 miliardy eur na podporu vysoce
vykonné I'T, umélé inteligence a kybernetické
bezpecnosti. Pro tyto penize si zase mohou pii-
jit staty alidiiv oboru - zdlezi najejich motiva-
ci. Unie dava penize i na véci, jako je testovani
zminéné umélé inteligence.

Jak vidite svou budoucnost v hnuti ANO?
Planujete se s nim zucastnit néjakych dal-
sich voleb?

Neplanuji. Nechci uz figurovat ve volenych or-
ganech, chtélabych to, cojsem se tady naucila,
vratit do Ceska. Rysuje se néjaka akademicka
draha, o které bych zatim nerada tikala detai-
ly. A je mozné, Ze budu co platna po odborné
strance i vhnuti ANO, pokud o to bude zdjem.
Milnikem, co se dalsi spoluprace s ANO tyce,
pro mé bude sném, ktery je planovan na tnor.
Uslysime tam doufam i jiné véci, nez nékdy
ostra a radikalni prohlaseni pana predsedy
Babise. Rada bych slysela, kam ma ANO smé-
fovat. Stejné tak budu hluboce premyslet, jestli
jsem tam spravné, podle toho, jak bude vypa-
dat kampan do Evropského parlamentu.

Mate nastaveno, kde je pro vas hranice, kde
uZ by kampan byla za hranou?

Obecné mam obavy ze zvySujici se agresivity
kampani. U ANO klidné muze byt ostra i kri-
ticka vici EU. Kritiku si zaslouZi. Ale nesmi
byt prolhana.




Cesi uspéch
fakt neodpousti

Hejty na Milana Kunderu v ciziné nikdo nechape,
tika v rozhovoru svétovy znalec ceské kultury
Alessandro Catalano.
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Proc lidé 1zou a jak
to na nich poznat

Lhati to maji tézké, kdyz je nékdo nachyta.
Nastésti pro né se to moc casto nedéje, pokud jsou
alespon trochu chytti a vyhybaji se chybam.
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Medidlni prostor zaplavily miliony obrdzkii vytvorenych
umélou inteligenci. Obadvaji se ilustrdtori ¢i grafici,

ze prijdou o prdci? S novou technologii se musi
popasovat i prekladatelé a dalsi ohroZend povolant.

ahadu, kterou se kunsthistorici i detektivové

z celého svéta marné snazi rozlustit témét osm-

desat let, se pokusil vyfesit béhem nékolika dni

pétadvacetilety graficky designér Ondiej Ha-

laburka z Prahy. Pomoci nastroje Midjourney

vytvoiil obrazy, které ve fantazii“ této umélé
inteligence (AI) maji pfedstavovat olejomalby Gustava Klim-
ta,jez vkvétnu 1945 zmizely z dolnorakouského Immendorfu
adodnes jsou nezvéstné.

V tamnim zamku Némci ukryvali uloupena umélecka dila
véetné tvorby slavného secesniho malife. V den ptijezdu so-
vétské armady vsak Slechtické sidlo vyhotelo a podle oficialni
verze obrazy zcela zni¢il oheil. Objevily se ale spekulace, ze
Klimtovy olejomalby nacisté - piipadné rudoarméjci - v¢as
vynesli a dnes tvoii tajnou souc¢ast nékterych, patrné soukro-
mych sbirek. Ke zmizelym obraziim se zachoval jen stru¢ny
slovni popis v evidenci, kterou si nacisté vedli, a nepiili§ ostré
fotografie mistnosti, v nichZ obrazy visely - a jsou tu z¢asti,
ale ne uplné zietelnég, vidét. Tyto informace grafik Halaburka
ynasypal“do umélé inteligence a nastroj postupné instruoval
k tomu, aby z néj vypadl co nejlepsi vysledek.

Jetokrasné, az to clovéka dési,“ fika tiactyticetilety Adam
Uchytil, vedouci ateliéru grafického designu na fakulté umeé-
ni a designu ustecké univerzity, kdyz nam ukazuje klimtov-
ské napodobeniny. Grafik Halaburka je totiz zaroven jednim
ze student této $koly a pravé experimenty s umélou inteli-
genci byly v minulém semestru tématem jejich klauzurnich
praci, které letos najai'e obhajovali. A v mnoha ptipadech byly
vzniklé vytvory skutecné pozoruhodné. ,Kdyby se tfeba tenhle
obraz vytiskl na platno a byl by opravdu od Gustava Klimta,
stal by se zfejmé ikonou moderniho uméni,“ diva se Uchytil
na jednu z ilustraci, ktera zachycuje hlavu bledé rusovlasé
Zeny z profilu. To, co dokaze nova technologie, na jedné strané
ohromi, na druhé vyvolava fadu otazek: od etickych po pravni.

S vytvory umélé inteligence, pfedev$im néastroju Mid-
journey, ChatGPT nebo Dall-E, se na internetu, v médiich
i jinde ve vefejném prostoru setkavame intenzivnéji zhruba
rok a predevsim v poslednich mésicich se vasnivé debatuje
o tom, jestli ndm usnadni, nebo spiSe zkomplikuji Zivot. Jed-
nou z obav je, Ze v nékterych oborech vezmou lidem praci.
A hodné se mluvi pravé o graficich, designérech ¢i ilustrato-
rech, tedy lidech pracujicich s obrazy a dal$imi vytvarnymi
prvky, které Al zvladne vytvotit mnohonasobné rychleji nez
¢lovék. Navic jednodussi verze umélé inteligence jsou zdarma.
To v posledni dobé vede k tomu, Ze naptiklad nékteré noviny
a ¢asopisy omezuji vyuzivani sluzeb ilustratort ¢i fotografi
a davaji prednost obrazkiim z dilny Midjourney ¢i jiné AL

»Na fakulté na to téma probéhla docela plamenna diskuse,*
poznamenava Adam Uchytil z Usti nad Labem. Nékteti pe-

dagogové se podle néj proti vyuzivani Al vymezovali a napad
zabyvat se ji se nelibil ani véem studenttm. ,,Obavala jsem se
toho,“tika ¢tyfiadvacetileta Markéta Cistecka, ktera existen-
ci Al pry zaznamenala poprvé v loniské predvanoc¢ni kampani
Komer¢ni banky. Ta vyzvala své klienty, aby ji v e-mailech po-
psali své nejhezci vzpominky na Vanoce a podle nich pak Al
vytvorila ilustrace, jez banka vyuzila v internetové reklamé
nebo v televiznich spotech. ,Chtéla jsem zjistit, co silidé o vy-
stupech umélé inteligence opravdu mysli,“ popisuje Cistecka
cil své klauzurni prace. Oslovila Sestnact lidi, z ¢asti z umélec-
kych oborti ¢i stavebnictvi, aby nakreslili skicu domu, vjakém
by chtéli bydlet, a pak podle tohoto vzoru zadali stejny ukol
umélé inteligenci. Ve vétsiné piipadu pry autofi nacrtka nebyli
s vysledkem, ktery jim nastroj vytvotil, spokojeni, piestoze
Al byla ndsobné rychlejsi.

Podoba vysnéného domu, kterou jim Midjourney nabidla, se
totiz vesmés rozchazela s jejich predstavami. ,Ten program mé
vibec nepochopil, protoze ma svou hlavu,“ uvedl tfeba jeden
zoslovenych. ,Je to takovy moc americky, ne ten klasicky ces-
ky domecek,“namitl dalsi. Nékteti ovsem ocenovali, Ze prvky,
které vytvoril pocitac v rozporu s jejich pfedstavami, mohou
slouzit naopak jako inspirace. ,Umélou inteligenci ve své praci
pouzivat nechci, rozchazi se s mou vizualitou,* uzavira zaci-
najici graficka Cistecka. ,Pro méje to naopak skvélé nové mé-
dium,“ namitad jeji o ¢tyti roky mladsi spoluzak Vojtéch Benc,
jenz pomoci Al vytvari navrhy potiskii na obleceni, které dnes
prodava pres internet.

Bez lidského napadu to nejde

Také nékteri ucitelé z fakulty nebyli z vystuptt umélé inte-
ligence fizenych studenty nadseni. ,Az na vyjimky vétsina
téchto praci postradala jakoukoliv vytvarnou hodnotu. Stu-
denti vyuzili vizualitu Al v podstaté prvoplanové a nedali si
zaleZet na tom, aby to nebyl ky¢,“je presvédcenailustratorka
Juliana Chomova. Jeji kolega Uchytil se nicméné domniva,
7e studenti vesmés ptisli s origindlnim vytvarnym fesenim,
a vétsina praci se mu libila. ,Fascinuje mé, Ze jsme dnes svéd-
ky vyvoje takovych technologii, a za sebe volim variantu se
umélé inteligence nebat.

Vedle tivazku na fakulté ptisobi hlavné jako grafik a odliv za-
kazek pry zatim nezaziva. Klienti podle néj stale sazeji na oso-
bitost, kterou technologie, byt se za posledni rok neuvétitelné
zdokonalila, dosud nenabizi. ,Navic si myslim, Ze nyni se uméla
inteligence ponékud zacyklila, opakuje se a uz to tak Gzasné
neni. Cerpa sice z obrovského mnozstvi vizualnich vstupt
nainternetu, ale ta masa nemuze vytvorit skute¢nou kvalitu
¢ijedine¢nost.“ Pro regulaci, ¢i dokonce zdkaz Al ur¢ité neni.
yProhibice nikdy k ni¢emu dobrému nevedla, to by se s Al jen
zacalo obchodovat nékde na darknetu.*
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Na opa¢ném konci Usti obyva své malé studio s ndzvem
Sketchnuto ilustrator Martin Stastny, ktery ma za sebou na-
piiklad tvorbu ¢asti storyboardu ¢ili obrazového scénate pro
velkofilm Jan Zizka ¢i logo v podobé srdce z ledu pro vitézny
klub hokejové extraligy z Ttince. ,,Z doslechu vim, Ze uméla
inteligence uz praci ilustratoraim a grafiktim bere. Jde vsak spi$
o jednoduché, zacatecnické zakazky typu nakreslete portrét
naSeho $éfa jako supermana. Mé to zatim je$té nepostihlo,
ale zac¢inat bych v dne$ni dobé uz nechtél,“ usmiva se Ctytia-
tiicetilety vytvarnik s jedendactiletou praxi. Sam Al ob¢as po-
uZiva pro obrazové reserSe ¢i inspiraci, jak fika. Chvali tfeba
,barevné skaly“ Midjourney, vystupy umélé inteligence ale
svym klientim nenabizi. ,Casto z toho vypadne tiplné néco
jiného, nez jste zadal, nebo zase tak shodné se zadanim, ze je
to prosté prili§ chladné, a tedy nepouzitelné.”

Prazska ilustratorka Nikola Logosova letos pfisla o ¢ast
zakazek od zpravodajskych médii, jezZ misto Zivych kreslitt
vyuzivaji - pfedevsim kvtili niz§im nakladtim - umélou inteli-
genci. ,0d jinych novin, které tiskly jeden ilustrovany cyklus,
jsem ale naopak praci dostala, takze letos zadny propad ne-
pocituji, a to hlavné proto, Ze vétsinou ilustruji knihy, které
lidi kupuji pravé kvili autorskym ilustracim. A doufam, ze to
taki ztstane, podotyka jednatticetileta Logosova, kterd ilu-
strovala tfeba knihy oceniovanych prozaiki Petry Soukupové
¢i Marka Sindelky.

Dalsivyhledavanéilustratorce Barbote Balgové z Prahy uby-
ly naptiklad zakazky na storyboardy pro reklamni kampané.
yAgentury si je umi uz vygenerovat samy pomoci Al. Pro mé
je to ale vlastné pozitivni, mohu svUj ¢as a energii pfesunout
na naro¢néjsi projekty,” ujistuje Balgova, ktera ve svych pét-
atficeti také patti k mladsi generaci vytvarnika. Nyni tfeba
pripravuje ilustrace na zdi ¢ili mural art pro hotel v historic-
kém centru Prahy.,,Uméld inteligence je jen nastroj, ktery vam
néjakou praci vezme a néjakou da. Ja ted mam vlastné vic kli-
entq, ktefi chtéji maj rukopis a moje jméno,“ fika.

Ubytek nabidek pocituje tfeba 3D animator Jan Reeh. ,.Jsem
rad, kdyz ptijde jeden e-mail za tyden, difv chodily tfi denné,*
posteskne si. ,Klienti najednou poznali, Ze skoro v§echno
jde udélat za par vtetin, ale véiim, Ze nakonec se prece jen
prosadi lidska prace, protoze Al prosté neptinasi ty ptivodni
napady, bez kterych to nejde. Tfeba bublina s umélou inteli-
genci splaskne, podobné jako splaskla bublina NFT,“ uvazuje
vytvarnik pti zmince o modé takzvanych non-fungible tokens
¢ili digitalnich zaznamta uméleckych original®, napiiklad ob-
razl. Za né byli jesté nedavno sbératelé ochotni platit velké
penize. Nyni v§ak popularita téchto virtualnich artefakta
opadla a investice do nich podle BBC od loriska klesly témér
090 procent.

Ovsem mnohé firmy, které grafikiim, vytvarnikam ¢i re-
klamnim textaitim dosud davaly praci, umélou inteligenci
pouze za prechodnou bublinu nepovazuji. Tfeba komunikac-
ni areklamni agentura Better z Brna pouziva Al docela ¢asto:
od designérskych praci pres automatizaci rutinnich ukoli
aZ po generovani témat a napadi napfic obory a klienty. Pii-
kladem mtiZe byt vizualizace takzvanych eventt ¢ produktt
nebo tvorba mood boardi, coZje vhantyrce kreativci obvykle
série obrazka, které navozuji emoce, jez ma vyvolat nabizené
zbozi. Grafik to dfiv délal hodiny, Al vam to pfi $ikovném za-
danivyhodivadu vtefin, popisuje provozni feditel agentury
Vojtéch Smid. Podle néj ale Zadné zaméstnance kviili tomu
nepropustili ani neodstfihli externisty. ManaZzer ujistuje, Ze
agenturanyni se stejnym poc¢tem lidi zvladne vic prace. ,,Kole-
gyné ted nékolik mésict testovala ChatGPT, Copy Al a Jasper,
ale dosla k nazoru, ze i kdyZ je tyto nastroje mozné pouZit pro
inspiraci nebo brainstorming, v samotném femeslu ¢lovéka
zatim nenahradi. Obzvlast pii pouzivani ¢estiny, kterou uméla
inteligence jesté dostate¢né neovlada.“

Zatechnooptimisty se oznac¢uji také Petr Stépan a Bohumil
Vasak, spolupracovnici z prazského grafického studia Super-
lative.works, které pripravilo napiiklad vytvarnou podobu
prezidentské kampané Petra Pavla nebo vizualni styl Prazské
integrované dopravy. ,Umeéla inteligence nam spise pfinese
ulehéeni prace,“ mysli si Petr Stépan, jenz ,aic¢ko*, jak tech-
nologii familiarné fika, pouziva naptiklad pfi upravé fotek.
,V tuhle chvili Zadny sebelepsi software nepracuje od nuly
samostatné, pottebuje lidsky ptikaz a vy musite presné védét,
co od toho nastroje vyzadujete,“ dodava Stépan, jenz véii, ze
pravé lidsky napad zlstane nejcennéj$im zbozim v oboru.
Jeho kolega Vasak ptipomina eticky problém spojeny s Al,
ktera bez ptani a zdarma vyuziva dila ulozena v databazich.
»Al se to, co umi, naucila na portfoliich umélcty, ktera de fac-
to vykrada. Je to, jako byste si fotil nékde v galerii a pak fikal:
Tohle je moje uméni,“ popisuje kontroverzi jesté pregnantnéji
animator Jan Reeh. Strategii vyuzivani cizich napadu vsak
podpotili mocni hradi, ktefi umélou inteligenci vytvareji. Fir-
my Microsoft a Google minuly mésic oznamily, ze poskytnou
pravni pomoc, a dokonce i od$kodnéni uzivateltim, ktefi se
dostanou do pravnich sport kviili pouzivani Al

Bohumil Vagak nicméné dodava, Ze Al jej ,nestresuje ani tak
jako profesionala, ale spiSe jako ob¢ana®. ,Horsi nez riziko, Ze
designéti prijdou o praci, jsou deep fake videa a dalsi propa-
ganda vytvafena umélou inteligenci. Dosud jste potfebova-
li trolli farmu plnou lidi nékde v Petrohradé, ted vam tfeba
k ovlivnéni voleb bude stacit jeden pocitac.”

Jako marné vzpoury délnikiu

»,Kdo z vas pouziva ChatGPT?“ pta se prednasejici. Ruku zve-
da asi polovina ze ¢tyficitky poslucha¢t v sale. Na konferenci
Jednoty tltumo¢niku a prekladatelt, ktera probéhla na zac¢atku
listopadu v Praze, se probiraly vyhody a rizika umélé inteli-
gence v tomto ohrozeném oboru. KdyZ se muz u mikrofonu
zeptal, kdo zminénou aplikaci, jez muze piekladani textd vy-
razné urychlit, pouzil dnes, piihlasili se dva. Na otazku, kolik
lidi s ni pracuje denné, zvedl ruku pouze jeden ¢lovék. Byl jim
osmatficetilety Lukas Slunecko, jenz se Zivi jako prekladatel
u Evropské komise a na konferenci mél sam také prednasku.
,V posledni dobé jsem toho moc neptelozil, vic ¢asu ted vénuji
vyvoji nastroji AL prozrazuje publiku. Jeho druhé zaméstna-
ni u EK se totiz jmenuje koordinator jazykovych technologii
a spociva ve vyvoji a testovani novych prekladovych aplikaci
v¢etné umélé inteligence.

Bere tedy Al piekladateltim praci? Slunecko pozdéji v roz-
hovoru fika, Ze jen nékterou, dalsi ale podle néj diky ni pte-
kladatelé ziskavaji. ,Spousta textti, které se diiv neprekla-
daly, se najednou preklada. O nékterych se fikalo: ty nestoji
za preklad, budou mit méné obecenstva, nevyplati se nam to,
ale ted se diky zapojeni umélé inteligence zvladne vic prace.
Slunecko poznamenava, ze zpusob prace prekladatelt zmé-
nily uz nastroje jako eTranslation nebo DeepL, technologie
zalozené na umeélych neuronovych sitich zprovoznéné vroce
2017, nebo jesté starsi Prekladac¢ Google. Mnoho prekladatelt
tyto,,masiny*, jak se jim v branzi ik, vyuZiva a ¢asto se jejich
prace omezuje spi$e na upravy strojové prelozeného textu,
takzvané posteditace. A ChatGPT a dal$i uméla inteligence,

kde jsou neuronové sité propojeny s velkymi po¢itacovymi
jazykovymi modely, tento trend jesté posiluji.

Podle serveru Politico sice Evropska komise oproti roku
2012 rozpocet na pieklady zvysila - z 26,5 milionu na leto$nich
35,8 milionu eur, pfijimani na pozici piekladatele vSak mezi-
tim vyrazné kleslo. V roce 2013 v EK na toto misto nastoupilo
112 lidi, loni uzjen 59.

Prekladatel Andreas Weber, jenz pracuje pro némecké vel-
vyslanectvi v Praze a ptiSel také na oborovou konferenci,
srovnava odpor nékterych kolegti k umélé inteligenci k mar-
nym vzpouram délniki proti strojiim v 19. stoleti. Podle néj
jeho profese nezanikne, jen se proméni. ,Kreativni preklady,
napftiklad krasné literatury, podle mé strojové provadét ne-
1ze. Na druhou stranu uméla inteligence umozni produkovat
vic prekladi vjinych oborech. Jejich jazyk ale bude vyrazové
chudsi a bude tam potieba posteditace. Je otazka, jestli lidé,
ktefti ji budou délat, se jesté mohou nazyvat piekladateli,*
podotyka némecky rodak, jenz podle svych slov umélou in-
teligenci témért nevyuziva. Bezpe¢nostni systém nastaveny
jeho zaméstnavatelem to neumoziuje. Jednim z rizik umélé
inteligence jsou totiz Gniky dat.

Po vice ne? tticeti letech skon¢il letos v ¢ervnu s praci pro
automobilku Skoda Auto prekladatel Tomas Balik. ,Firma
tekla, Ze bude prekladi méné a zaméstnanci budou vyuzivat
piekladové nastroje. Dostal jsem nabidku, abych misto pie-
kladti délal korektury strojem pteloZenych texttia tim mimo
jiné zlepsoval kvalitu strojového ptrekladu. To jsem odmitL*
rika prekladatel, jenz radéji piesel na volnou nohu. Zakazek
je ale malo, a padesatnik z Prahy se tedy nedavno ptihlasil
jako nezaméstnany do evidence ufadu prace a pozastavil
svou zivnost.

Firma Skoda Auto se k pferuseni spoluprace s nékterymi
prekladateli nevyjadtila a odpovédéla, Ze nevede statistiku
o tom, kolik preklada ve firmé zhotovi ¢lovék a kolik uméla
inteligence. ,,O0d roku 2021 byl zpfistupnén v§em zaméstnan-
ctim spole¢nosti koncernovy online prekladac s kombinaci az
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Experiment Skolni ateliér pod vedenim Adama Uchytila ©)
(uprostred) a Marka Fanty se umélou inteligenci zabyval @
cely semestr. Vlevo student Vojtéch Benc.

Foto: HN - Libor Fojtik

Stiela vedle ,Casto z Al vppadne tiplné néco jiného, nez
jste zadal, nebo zase tak shodné se zaddnim, Ze je to prilis
chladné a nepouZitelné,“fikd ilustrdtor Martin Stastny.
Foto: HN - Libor Fojtik

132jazyktiv délce a7 10 tisic slov pro denni operativni pouZiti.
Veskeré preklady jsou zhotovovany profesionalnimi prekla-
dateli pii vyuziti vy$e uvedeného néstroje,“ uvedla mluvci
Skody Auto Ivana Povolna.

,UZdiiv, kdyzlidé zacali pouzivat googlovsky prekladac, mi
bylo jasné, Ze maj obor neni piili$ perspektivni a do diicho-
du mi nevydrzi,“ fika majitel malé prekladatelské agentury
z Prahy Vit Pro$ek, jenz Celi oproti lonisku vyraznému poklesu
zakazek. Ty dostaval vétsinou od firem ¢i z akademické sféry.
»Al zméni nejen mou profesi, ale cely svét a pieZije jen ten,
kdo se ptizptisobi,“ dodava smifené muz, jenz uvazuje o tom,
Ze by se v budoucnu vénoval vyuce angli¢tiny po internetu.
Jenze podle smélych vizi budou i ucitelé nahrazeni sofistiko-
vanymi roboty. Tfeba spoluzakladatel Microsoftu Bill Gates
si to vSak nemysli. ,Chatboti budou pretizenym ucitelim
spiSe pomahat a pomohou pieklenout propast ve vzdélavani
u chudsich studentti po celém svété,“ prohlasil Gates v 1été
ve svém podcastu Unfocuse Me.

Média se vak spiSe predhanéji v pesimistickych scénatich,
pokud jde o mnozstvi ohrozenych povolani. V pfedminulém
stoleti se nastupu novych technologii obavali hlavné délnici,
nyni maji ptijit na fadu bilé limecky ve stfednim manage-
mentu, technické profese a rovnéz nékteré z téch, které byly
oznacCovany za kreativni. Server Business Insider predpovida
tézké Casy pro programatory, datové analytiky, pravni kon-
cipienty, zakaznickou podporu, ucetni, tvirce reklamnich
textd, novinare i uz zminéné grafiky a navzdory Gatesovu
optimismu rovnéz ucitele.

S umélou inteligenci uz nékdy pracuje také statik Martin
Vejskrab, ktery v Usti nad Labem sdili prostory s uZ citova-
nym ilustratorem Martinem Stastnym. Zatim ale technologii
povazuje spiSe za dobrého sluhu nez zlého pana. ,Byl jsem
prekvapeny, jak dobte a rychle to dokazalo vytesit nékteré
statické problémy, kterymi se zabyvam. S Martinem se o Al
obcas v hospodé bavime a fikame si, Ze to je jen nastroj, diky
némuz zvladneme vic zakazek.“

Viadimir Sevela

Mechanicky
Turek naruby

Neviditelna armada
nadeniki s pocitacem
strénuje“ umeélou
inteligenci pomoci...
umélé inteligence.

aprvni pohled tovypadajako
| \ | uméla inteligence, ale zdani
klame. Dlouhou fadu jedno-
duchych a opakujicich se ¢innosti
na internetu - jako tfidéni a popiso-
vani obrazk, prepisovani zvukovych
nahréavek nebo vyhodnocovani rébu-
su,captcha“, ktery ma rozpoznat au-
tomat od ¢lovéka - ¢asto nevykonava
Al nybrz ¢lovék. Tuto sluzbu nabi-
zi naptiklad platforma Amazon Me-
chanical Turk (AMT), ktera firmam
zprostiedkuje ,outsourcovani® zmi-
nénych sluzeb, jeZ za né vykonavaji
jedincinajativraznych ¢astech svéta.
Jde ptevazné o obyvatele rozvojovych
zemi, ktefi maji to $tésti, Ze jsou - ale-
spoii obdas - pfipojeni k internetu.
AMT ma podle svych tidaji nasmlou-
vano zhruba pul milionu spolupra-
covnikil v témér 200 zemich, z velké
Casti v Asii ¢i Africe, s vydélkem ne-
celych 1,5 dolaru na hodinu.
Inspiraci pro nazev sluzby se stal
smechanicky Turek®, coz byl podvod-
ny vynalezz18. stoleti od Wolfganga
Kempelena. Bratislavsky rodak jej
prezentoval jako $achovy automat.
»Stroj“ sehral tisice ¢asto vitéznych
partii, mimo jiné s cisafem Napole-
onem, nez vyslo najevo, ze uvnitf
rafinované konstrukee sedi ¢lovék.
,Neviditelni“ lidé, ktefi v 21. stoleti
plni na dalku u pocitace na zadani fi-
rem riizné ukoly, si fikaji praveé , Tur-
ci“. Jejich vystupy - naprtiklad z vy-
hodnocovani spravnosti odpovédi -
technologické spole¢nosti vyuzivaji
pro trénink umélé inteligence. Caso-
pis Stanford Social Innovation Re-
view se v f{jnovém vydani pozasta-
vil nad tim, Ze jedna z ,trénujicich“
firem, Al Insights, odmitla zaplatit
za praci vét§imu mnozstvi , Turk,
aniz své rozhodnuti vysvétlila.
Moznou odpovéd nabidl prizkum
Svycarskéhofederalniho technologic-
kéhoinstitutu, ktery podle MIT Tech-
nology Review uz diive zvefejnil, Ze
az 46 procent ,Turk(“ vyuziva ke své
praci nastroje Al jako tieba ChatGPT.
Do chybujiciho nastroje umélé inteli-
gence se tak opét ,nalévaji“ staré chy-
by stejné technologie, takze k jejimu
zlepSeni logicky nedojde. Mame tu
tedy dalsi priklad selhani ,lidského
faktoru“ - anebo ukazku umélé inte-
ligence, ktera pozira sebe samu.

Sachovy podfuk Podvodny vyndlez,me-
chanicky Turek“sehrdl tisice Gasto vitéz-
nychpartii.  Foto: Wikimedia Commons
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Bohemista

Ondiej Houska
ondrej.houska@hn.cz

Cesi tispéch fakt
neodpousti, hejty

na Milana Kunderu

Vv ciziné nechdpou, rika
svetovy znalec ceské
kultury Alessandro
Catalano. Kritici
nedavno zesnulému
Kunderovi neodpustili
hlavné to, Ze prestal
psdt cesky. Odmitnuti
Kundery, jak to v jeho
Zivotopise predved|
spisovatel Jan Novdk,
oznacuje Catalano

za vylozené diletantské.

Fotbal a modelky ,.Jako prvni se v Itdlii asi prosadila
modelka Eva Herzigovd. Byla doba, kdy tu tispésné pii-
Ital jesté znd Pavla Nedvéda a Alenu Seredovou, ale
aktudlné chybi osoba, kterd by byla zndmd a dokdza-
lavzbudit zdjem,“Fikd profesor Alessandro Catalano.
Foto: HN - Viclav Vaskd, archiv z roku 2011 Jan Schejbal

Alessandro
Catalano

Ceskoukulturuve svété neni prilis zajem. A téz-

ko ¢ekat, Ze by se to v dohledné dobé zméni-

lo. Nutné to ale neznamena, Ze je napiiklad

s ¢eskou literaturou néco $patné. Ukrajinsti

spisovatelé svét doneddvna viibec nezajima-

li, ale ,ted je na trhu obrovské mnozstvi ukra-
jinskych knih. Aby méla literatura ve svété ohlas, potfebuje
prosté ten déjinny okamzik,” fika v narazce na ruskou invazi
Alessandro Catalano, profesor ¢eské literatury na univerzité
vitalské Padové a svétové uznavany bohemista. Viibec tim ale
nechci fict, Ze by se méla v Cesku stat néjaka katastrofa, aby
0 ngj byl vétsi zajem. A to mam velmi rad ¢esky ¢erny humor,*
dodava Catalano takika dokonalou ¢e$tinou. Od ministerstva
zahraniciletos ziskal cenu Gratias agit za Siteni dobrého jména
Ceska v zahrani¢i.

Zajima nékoho ve svété ceska literatura?

Je to horsi nez diiv. Tfeba loni se v Praze konal velky kongres
bohemista z celého svéta a vSichni si stézovali, jak je tézké
u nakladatelt prosadit, aby néco z ceské literatury vydali.
Znam dobte italskou situaci a da se Fict, Ze se skute¢né prosa-
dil jediny autor, a to Milan Kundera. Samoziejmé jsou znami
i Capek, Hasek, Hrabal, ale ve vyrazné omezenéjsim publiku.

Ze soucasnych autort neni znamy nikdo?

Na velkém festivalu v Mantové zaznamenala vétsi uspéch
vpodstaté jedind autorka, a to Katefina Tu¢kova. Jinak ve, co
se podaftilo od ¢eskych autort v Italii vydat, vyslo bud vmalych
nakladech, nebo v malych nakladatelstvich. Je samoziejmé
skvélé, ze to vyjde, ale rozhodné bych nefekl, Ze to znamena,
7e se tito autoti néjak vyraznéji prosadili.

Jakjstefikal, platito vlastné o celém svété. Je to prosté tim,
Ze ¢eska produkce neni dobra?

Ne, to si nemyslim. My, ktefi studujeme literaturu, bychom
samoziejmé byli radi, kdyby se automaticky prosadilo to, coje
krasné a povedené. A v Ceské literatufe takové priklady jsou.
JenZe o ispéchuv praxi nerozhoduje jen kvalita, ale velmi pod-
statny je historicky kontext. To, co se ve svété prosazuje, je
vzdycky spojeno s néjakou velkou historickou udalosti, protoze
nakladatel si mysli, Ze pfes tu literaturu ¢tenafi vysvétli, co se
v daném okamziku déje. A naopak, ¢tenar takovou literaturu
vyhledava, protoze skrz ni chce to déni pochopit. Typickym
prikladem je Ukrajina - diive o ukrajinské spisovatele abso-
lutné nebyl zajem. A ted je najednou v8ichni chtéji vydavat,
protoze ¢tenati to opravdu kupuji. Loni tésné pied zacatkem
ruské invaze se konal velky knizni veletrh v Milané a bylo tam
par ukrajinskych autort, v Itdlii je vydaval jen jeden naklada-
tel, ktery, mimochodem, vydava i eskou literaturu. A ted je
na trhu obrovské mnozstvi ukrajinskych knih. To ukazuje, Ze
samotna esteticka oblast viibec nenf autonomni. Aby méla li-
teratura ve svété ohlas, potfebuje prosté ten déjinny okamzik.

TakZe v casech zlomovych udaloesti to platilo i o ceské li-
teratufe?

Ano. Kdyz se podivame, kdy ¢eska kultura v Italii opravdu
rezonovala, tak to bylo v roce 1968 nebo v roce 1948. Mimo-
chodem, tehdejsi tnorovy komunisticky pu¢ nastal pouhé
dvameésice pted italskymi parlamentnimi volbami. Da se Fict,
Ze ty definitivné rozhodly o tom, kam bude Italie patfit, nad
komunisty v nich zvitézili prozapadni kiestansti demokraté.
TakZe to ten zajem o déni v Ceskoslovensku umocnilo. Ale
uplné totéz platilo i v mnohem davnéjsich dobach - zajem
o déni v ¢eskych zemich rezonoval béhem tticetileté valky,
kolem Albrechta z Valdstejna a tak dale.

Je vlastné dobie, Ze o ¢eskou literaturu ted neni ve svété
zajem, protoze kdyby byl, tak by to znamenalo, Ze se u nas
déje néco zlomového, tfeba valka.

Ztohoto pohledu to plati, v Cesku se nedéje nic katastrofalniho.

Pokud plati, ze nezajem o ¢eskou produkci neni zpiisoben
tim, ze by nebyla kvalitni, tak co kvalitni je a mélo by poten-
cialprosadit se, pokud by rozhodovalajen estetickahodnota?
Dam vam priklad, ktery vysvétluje, jak systém funguje. Jaro-
slav Rudis je v Cesku ¢teny a uznavany autor. Jednu jeho kni-
hu jsem u jednoho italského nakladatele prosadil j4, celkem
mu italsky vysly uz tfi. Ta posledni, Navod k pouZiti Zelezni-
ce, kterou napsal némecky, byla do ital$tiny preloZena pravé
znémciny. V Némecku to byl velky bestseller a italsky nakla-
datel to hned koupil, jde navic o vétsiho vydavatele, a ma to
velky uspéch, lidé knihu kupuji. Ty predchozi vysly u mensiho
nakladatele a nijak moc se neprosadily.

TakzZe kdyzZjde kniha znémeckého prostiedi, je automatic-
ky atraktivnéjsi nez z ¢eského?

Nakladatel takovou knihu najde mnohem dfiv. Kdybych
za nim pfisel ja a néjaké dilo mu doporudil, tak si ho ¢esky
nemuze precist, musim mu ¢ast prelozit jako ukazku, mtze
si myslet, Ze pro néj bude riziko takovou knihu vydat. V oka-
mziku, kdy jde o bestseller v Némecku, tak se mé ani nepta
na nazor, prosté prava rovnou koupi. P¥itom si nemyslim, ze
by Navod k pouziti Zeleznice byla néjak vyrazné lepsi kniha
nez ostatni Rudisovy publikace. Ale takova je prosté realita.

A pro¢ uspéla vami zmifiovana Tuckova?

Je Gispésna ve vice zemich. Podle mé to je dano tim, Ze téma
zitkovskych bohyije néjakym zptisobem atraktivni, rezonuje.
Alternativni medicina a podobné dnes rezonuje vsude. Vlast-
né nikdy jsem na veletrhu v Mantové, a to je opravdu velka
akce, nezazil u ¢eského autora takovy aspéch jako u Tuckové.

Obecné sevsak podle vas dafict, Ze pramérny ¢tenai belet-
rievItalii zna z éeskych autort jen Kunderu, Ze on opravdu
pronikl do Sirokych kruhu?

Ano, to plati. V ¢ervnu jsem tieba byl se studenty v Praze
a vlastné vsichni se ptihlasili proto, Ze ¢etli Kunderu. Pokud
bychom ho povazovali za ¢eského autora, tak pramérny ital-
sky ¢tendf zna jesté Franze Kafku. Vice kultivovany ¢tenaf pak
urcité zna Hrabala. A jesté vice kultivovany asi Capka a Hagka.

Jak hodnotite ¢eské spory o Kunderu a debatu o ném?
Kunderav Cesku funguje jako ur¢ity symbol réiznych véci. Spo-
ry o néj vlastné vzdycky v zahrani¢i budou nepochopitelnou
zaleZitosti, uz proto, Ze hlas spisovatel dnes ve spole¢nosti
neni tak slySet. U Kundery se seslo vic symbolickych momen-
0, skrze néz on supluje néco jiného. Kdyz se podivame na viny
polemik ohledné Kundery, tak se hodné toci kolem odcizeni,
coZje mimochodem slovo, které se do ital$tiny da velmi tézko
prelozit. Obecné se da fict, Ze jakmile se objevil ¢esky autor,
ktery mél velky tispéch v zahranidi, tak hned ptisla kritika, ze
pise pro zahrani¢ni publikum. U italského spisovatele, ktery se
prosadil v Americe a ktery klidné poté zacal psat trochu jinak,
bychom nikdy netekli, Ze se odcizil. Prosté uspél v Americe. Je
zajimavé, Ze ¢eska perspektiva je vzdy trochujind, tato kritika
se objevovala i u Capka. Podle mé se takto brzy za¢ne mluvit
také o Rudisovi, ktery zacal psat vnémciné. U Kundery se obje-
vuje kritika, Ze jakmile zacal psat francouzsky, zacal o ¢eském
kontextu psat jinak. Dalsi kritika je ta, Ze jako by symbolizoval
celou intelektudlni vrstvu 60.let, na kterou se dnes vétsina lidi
diva kriti¢téji nez diiv. Tento pohled je velmi silny v Kunderové
Zivotopise od Jana Novaka. Mné se zd4, Ze to velmi ¢asto ma
maloco délat s Kunderou samotnym. On sam pied rokem 1989
délal hodné pro propagaci ¢eské kultury v zahranici, ale na to
se uplné zapomnélo. Pro mé jakozto cizince je vlastné nepocho-
pitelné, pro¢ Kundera spolec¢nost tolik polarizuje.

Plati podle vas to, co se o Cesich nékdy Fika, Ze iispéch se tu
neodpousti?

U Kundery ma ta kritika vice vrstev, ale toto je podle mé jedna
znich. Primarnim dtivodem je podle mé fakt, ze prestal psat ¢es-
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ky. Konflikty samoziejmé byly uz dtiv, viz jeho polemikas Vac-
lavem Havlem o smyslu roku 1968 a o mistu Cechii v déjinach.

Novak zpochybiiujei Kunderovuliterarnivelikost. Souhlasite
s tim, Ze jako spisovatel je Kundera pfecefiovany?

Ne, s tim vitbec nesouhlasim. Kdyz se Novak pousti do rozbort
Kunderovych knih, tak piisobi opravdu diletantsky. Vsichni, kdo
Cetli Nesnesitelnou lehkost byti, védi, Ze smrt dvou hlavnich po-
stav je posunuta do pulky knihy, aby ¢lovék védél, Ze to takto
dopadne. A Novak argumentuje tim, Ze Kundera nesouciti s po-
stavami a podobné. To je opravdu zastaraly piistup k literature.
Je pravda, Ze Kunderav uispéch hodné souvisi s Nesnesitelnou
lehkosti byti, kterou napsal v 80. letech. Ale ve spousté zemi
rezonovaly i knihy, které napsal predtim. Rozhodné se to neda
odbytjen tim, ze byl zru¢ny - kdyby kazdy, kdo je zru¢ny, dokazal
napsat takové bestsellery, no tak by to tak kazdy i délal.

Co vi priamérny Cech o Italii a Ital o Cesku? Hodné k sobé
navzajem jezdime na dovolenou, ale mizeme mluvit o né-
jakém zajmu nebo znalosti?

Ne. Bohuzel je zdjem minimalni, aZ na trovni bagatelizace.
Je to opravdu svym zptsobem tristni. Plati to ov§em i v Italii
o Cesku. V Evropé by se to nemélo stavat, vzajemnd znalost by
méla byt daleko hlubsi. Ale lidé sice nékam jezdi, jako Italové
do Prahy nebo Cesi do Italie lyZovat a k mofi, nevede to viak
k hlubsi znalosti. Co ¢tu v ¢eskych médiich o Italii, je Casto
opravdu neuvéftitelné. Mam ¢eské kamarady, kteti mé zaso-
buji tim, co se v ¢eskych médiich objevuje o Italii. Nedavno
mi tfeba poslali ¢lanek serveru Novinky.cz, ze pry se italské
matky boufi proti tomu, Ze mame moc dlouhé prazdniny,
a ony tak v 1été nemaji kam dat déti. Tak jsem si to vyhledal
a ona to byla jen n&jaka recese. A tady to bylo prezentovano
jako normalni zprava. Kvili takovym piipadtim pak dochazi
k velkému zkreslovani reality. Stejnym ptipadem je zptisob,
jakym se v Cesku pise o migrantech v Italii. Dava se tu velka
publicita tfeba ob¢asnym pripadim néjakych problémii s par
jednotlivci v zatizenich pro zadatele o azyl, coZjsou marginalni
zalezitosti, ale tady to je ¢asto jedina zprava za dlouhou dobu,
ktera se o Italii objevi. A plati toi obracené. Ted se v Italii tfeba
hodné piSe o Polsku, ale tfi roky se o ném neobjevilo nic kro-
meé pripadu, kdy kondici vlada prosadila néjaky zakon, ktery
byl z naseho pohledu v rozporu s demokratickymi principy.

Znaji Italové néjaké Cechy kromé lidi jako Alena Seredova,
exmanZelka fotbalisty Gianluigiho Buffona?

Jako prvni se v Italii asi prosadila modelka Eva Herzigova. Byla
doba, kdy tu ispésné pusobili cesti fotbalisté, coz uz neplati.
TakZe asi kazdy Ital jesté zna Pavla Nedvéda a Seredovou, ale
chybi osoba, ktera by bylaznama a dokazala vzbudit zajem. To by
mohlo napomocii ¢eské kulture v Italii, aby se o ni vitbec mluvilo.

Jak Ital vnima stiedni Evropu? Splyva mu Polsko, Sloven-
sko, Madarsko a Cesko do jednoho nerozlisitelného celku?
Rozdilovou zaleZitosti je Praha. Vétsina Italtiasi intuitivné vnima,
7e Prahanepatiik Polsku nebo Madarsku. Ale myslim, ze Italové
zaznamenali, Ze posledni zhruba dva roky bylo Cesko jedinou
zemi, kterd neinklinovala k silnému konzervativnimu pohledu.
Coz se tedy ted nejspi$ zméni i v Polsku. Ale kazdopadné Praha
nejede do Polska nebo Madarska, ale do Prahy jezdi porad. Ale
Cesti politici znami nejsou. Vy¢niva samoziejmé Viktor Orban,
ale v posledni dobé to byla i Zuzana Caputova, o ni se v médiich
psalo. Zadné ¢eské téma vlastné nerezonovalo, s vyjimkou cesty
na Ukrajinu premiéra Petra Fialy, kdyZ tam jel loni kratce po rus-
kém ttoku. To bylo vnimano jako velky politicky akt.

Zajem o ceskou kulturu ve svété neni, ale napada vas néjaka
aniz by to bylo z tragickych diuvodii jako v pfipadé Ukrajiny?
Severské zemé. Tam se seSlo nékolik diivodii, napiiklad kulturni
politika, ktera pomohla vytvorit fenomén severské detektivky.

Je mezi studenty zajem o bohemistiku?
Bohemisté v§ude na svété maji stejnou zkuSenost - studen-
tl1 je malo. At jde o Patiz, Oxford nebo Padovu, kde u¢im ja.

A duavod je stejny jako u literatury - z pohledu cizince se
v Cesku nic moc nedéje?

Podle mé ano. Dnes nic nenaznacuje, Ze se v Cesku bude dit
néco vyznamného, aby mélo smysl se pak kviili tomu na uni-
verzité pét let ucit Ceskyjazyk, kteryje pro Itala opravdu tézky.
Tedy aby se tato investice vyplatila. Viibec poprvé jsme ote-
vieli kurz ukrajinstiny a ptihlasilo se 60 student?i. Spojuje se
touha pochopit, co se déje, s pfesvédcenim, Ze tuto znalost pak
¢lovék dokaze uplatnit. Devatenactiletého ¢lovéka ani nena-
padne, Ze by se mél vénovat studiu bohemistiky. Vilbec tim ale
nechci fict, Ze by se méla v Cesku stat néjaka katastrofa, aby
o néj byl vétsi zajem. A to mam velmi rad ¢esky ¢erny humor.

Tragédie a izas
v Praze

ro¢ se mlady Ital rozhodne
Pstudovat Cestinu a ¢eskou li-

teraturu a udéla z toho nejen
svou Zivotni vasen, ale taky Zivoby-
ti? Alessandro Catalano (53) k tomu
ptivodné mél dost daleko - studoval
fyziku. Trochu ale umél rusky a krat-
ce po padu komunismu vroce 1989 se
mu naskytla prileZitost jet do Prahy.
,Libilo se mi, jak tady bylo v§echno
v pohybu. Pochazim z Rima, coZ je
meésto, kde se nikdy nic neméni. Kul-
tura v Praze mi pfisla uizasna, cho-
diljsem do divadel, kupoval si knihy
a vSechno mi pfislo hrozné zajima-
vé,“ vzpomina Catalano, ktery dnes
mluvi ¢esky prakticky dokonale.

Zazitek v Praze z1let 1990 a1991 pro
néj byl takovy, Ze se do ¢eské met-
ropole brzy poté na par rokt odsté-
hoval. To uz opustil fyziku a zacal se
vénovat bohemistice a ¢eské historii.
slaje tragicky izasna. A mavelka ob-
dobi, ktera nejsou az tolik probada-
na. Navic spousta pramentije v fim-
skych archivech a jsou ¢asto psany
italsky a prakticky nikdo jim pted-
tim nevénoval pozornost. Takze se
o tom dala napsat spousta novych
véci,“ fika Catalano.

Jednim z plodt tohoto zajmu byla
jeho diserta¢ni prace, ktera ziskala
ocenéni jako nejlepsi italska diser-
tace voboru slavistiky. Nasledné vy-
Sla i ¢esky v Nakladatelstvi Lidové
noviny. Jmenuje se Zapas o svédo-
mi: Kardinal Arnost Vojtéch z Ha-
rrachu (1598-1667) a protireformace
v Cechéch.

Catalano se ale vénuje i vyrazné no-
véjs$im Ceskym déjinam. Svou knihu
o Ceské literatufe ve druhé poloviné
Ctyficatych a v padesatych letech
dvacatéhosstoleti, ktera byla taky pre-
loZena do ¢estiny, nazval Ruda zare
nad literaturou. Vénuje se v ni jak
oficialni tvorbé, tak undergroundu.

Catalano, otec tif déti, vedle toho
prelozil fadu ¢eskych spisovate-
li do italstiny, naptiklad Hrabala,
Capka nebo Fukse, ale taky Michala
Viewegha. A zalozil odborny ¢aso-
pis eSamizdat, ktery se vénuje kul-
ture slovanskych zemi. Cena Gratias
Agit, kterou letos dostal od ¢eského
ministerstva zahranici, je udélovana
Cechtim i cizinctim za $ifeni dobrého
jména Ceské republiky v zahrani¢i.

Jak podle néj funguje ¢eska kultur-
ni politika? ,Stat v tom déla hodné.
Bohuzel ale ptes spoustu raznych in-
stituci, jako jsou Ceska centra, Ceské
literarni centrum, ministerstvo kul-
tury ¢ijednotlivé ambasady. Dulezité
je, Ze stat podporuje preklady. Kdyz
se na to jeden rok seskrtaly penize,
hned se to projevilo. V zahrani¢i vyslo
mnohem méné ceskych knih,* tvrdi.

Do ital$tiny prelozil Catalano radu ces-
kychspisovatelii. Treba Hrabala, Capka,
Fukse ¢i Viewegha. — Foto:HN -V. Vaskd
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Jaroslav Petr
Spanek je lepsi
nez pouhé sezeni

Dat si denné ,,pohybovou
svacinu® a spat radsi nez
jen sedét. Védci zjistovali,
co pomaha a skodi
lidskému srdci.

ardiovaskularni choroby
jsou s 20,5 milionu obéti
a zivotech svétovym za-

bijakem ¢islo jedna. Podle World
Heart Federation na jejich konto
pripada kazdé treti amrti. Mezina-
rodni tym vedeny Markem Hame-
rem zlondynské University College
nyni provéroval vliv riznych typa
aktivity na zdravi srdce a obéhové-
ho systému. Z vysledku publikova-
nych vlékarském casopise Furope-
an Heart Journal vyplyv4, Ze i pou-
hych pét minut intenzivniho cviceni
denné ma na kardiovaskularni sys-
tém pozitivni vliv.

Pro studii védci pouzili data
od vice nez 15 tisic dobrovolnika
7z péti zemi. Na stehno jim pfipnu-
li lehky senzor a ziskali tim piehled
o veskerych jejich aktivitach. Tak
zjistili, ze iCastnici studie prosedéli
denné v praméru 10,4 hodiny a pro-
spali bezmala osm hodin. Stanim tra-
vili denné asi tfi hodiny, lehkou fyzic-
kounéamahou asi hodinu a ptil a stej-
nédlouhou dobujim zabraly ¢innosti
se stfedni intenzitou namahy.

Radéji stat Jakdkoli aktivita v dobé
obvykle strdvené sezenim md na srdce
pozitivni efekt. Pomdhat miiZe i chvili

si postdt. llustrace: Midjourney Al

Ze studie vyplynulo, Ze jakakoli
aktivitavdobé obvykle stravené se-
zenim mana zdravi obéhového sys-
tému a srdce pozitivni efekt. Jasny
byl ptinos lehké a stiedné intenziv-
ni namahy. Ta se projevi pozitivné,
i kdyz ji lidé nevénuji denné mno-
ho ¢asu. Zleps$eni ale nastaneiulidi,
ktefi misto sezeni stravi denné né-
kolik hodin vestoje. Kdyz ubere-
me na fyzické aktivité ve prospéch
spanku, musime pocitat s narastem
rizika kardiovaskularnich chorob.
Nahrada sezeni spankem ale vycha-
zela jako zdravi prospésna.

»Na$ vyzkum ukazuje, Ze i mala
aprava denniho rezimu sniZuje ri-
ziko infarktu myokardu nebo moz-
kové mrtvice. Kdyz nahradite par
minut sezeni pohybem, vylepsite
si body mass index, hladiny chole-
steroluvkrviamnoho dalsich zdra-
votnich parametru. Kdyz do svého
denniho rezimu zatadite ,pohybové
svacinky', jako je chtize béhem te-
lefonovani, nebo si kazdou hodinu
kritce zacvicite, budete na dobré
cesté k zdravéj$imu zivotnimu sty-
lu,“ fika Mark Hamer.

David Busta
david.busta@hn.cz
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Proc lidé 1Zou a jakym
chybam se vyhybaji

elitni 1hari

Lharito maji tezké, kdyz je nékdo nachytd. Nastésti pro né se to moc casto
nedgje, pokud jsou alespori trochu chytia vyhybaji se chybam. Pohorsujeme
vds? Snad ne tolik, podle experimentii md lhani i pozitivni diisledky.

e, nemas v tom velky zadek.
Obéd byl vyborny. Lidé 1Zou
neustale. Nékdo vice, nékdo
méné. Muzi Castéji nez Zeny.
Lhani, nebo obecnéji klamani,
je pro lidi stejné jako pro jiné
7ivocisné druhy ptirozené. Déti umi predstirat
pla¢ uzv prvnim roce Zivota, ve dvouletech bla-
fuji, ve ¢tytech pouzivaji lichotky. Ohybat prav-
duje evolu¢né vyhodné, a to i diky tomu, Ze po-
znat lhafe totiz neni vitbec jednoduché. Zejmé-
na pokud si osvojil nékteré konkrétni techniky.
Recky filozof Diogenés ze Sin6pé je na obra-
zech Casto ztvarnovan s lampou v ruce, nebot
s ni chodival po ulicich a svitil ndhodnym li-
dem do obli¢eje s odiivodnénim, Ze hled4 ¢est-
ného ¢lovéka. Mozna to neni viibec pravda, ale
to je ted vedlej$i. Po muZi Zijicim v sudu, coz
je mozna také jen roz$ifeny mytus, byl pojme-
novan vyzkumny projekt védca Paula Ekma-
na a Maureen O’Sullivanové, ktery otestoval
zhruba u 20 tisic lidi schopnost odhalovat 17i.
V projektu Diogenes se podatilo identifikovat
pouze 50 osob, které byly schopné efektivné roz-
poznat, ze nékdo l7e, tedy byly Gspé$né alespori
v 80 procentech ptipadi. Podle O’Sullivanové
pritom zminéné osoby spojovalo, ze byly mimo-
radné vsimavé, co se tyCe vyrazu tvate, feci téla,
hem nékolika vtefin pusténého videozaznamu
posttehnout mnozstvi detailti o mluvici osobé.
Vysledky experimentu publikované v roce
2006 sklidily pozdéji kritiku, Ze neposkytly
presvédcivé ditikazy, Zze schopnost nékterych
lidi detekovat lez nebyla jen dtsledkem prosté
nahody. Pozdéji se sice podafilo vysledky repli-
kovat, nicméné nékteré otazniky ohledné pti-
vodni studie stale zlistavaji. MoZna nejzajima-
véjsi poznatek ale ve skutecnostije, Ze vétsina
lidi zfejmé nedokaze poznat lhafe efektivnéji,
nez kdyby si jen hodila minci.

Poselstvi evoluce: klamat je vghodné
Podporovalo by to evolu¢ni hypotézu, ktera
tvrdi, Ze nejen v lidské spole¢nosti se lhani
aklamani vyvinulo, nebot byva prosté vyhod-
né. Zejména pokud jej ti, ktefi jsou klamani,
nedokazou prohlédnout. Védci taktické ohy-
bani pravdy pozorovali naptiklad u krkavci
nebo sojek pti ukryvani potravy pied ostatni-
mi. U goril zase zaznamenali ptipad, kdy jedna
drzena v zajeti vytrhla umyvadlo a pti kon-
frontaci se snazila gesty shodit vinu na kocku.
Podle psycholozky Belly DePaulové, jez se té-
matulhani dlouhodobé vénuje, lidé v USA 1zou
priblizné v pétiné konverzaci, které trvaji vice
nezdeset minut. Béhem tydne paklidé klamali
vpraméru kazdého tietiho ¢lovéka, se kterym
mluvili. Zajimavé ale je, Ze jiny vyzkum z roku
2010 vedeny Kimem Serotou z Michiganské
statni univerzity doSel k zavéru, Ze primeéry
jsou o8idné, nebot muvyslo, Ze za polovinou 1zi
vexperimentu stalo jen pét procent Gcastniku.

Z.celkového poctu tisice dotazanych pak 60
procent uvedlo, Ze za poslednich 24 hodin ne-
lhalo ani jednou. Z téch, ktefi ptiznali, Ze lhali,
vétsina uvedla, Ze lhali jen velmi malo. Otaz-
kou samoziejmé je, nakolik uc¢astnikiim véfit,
a pak také, co presné konkrétni lidé vnimaji
jakolez. Emma Levinova z ekonomické fakulty
Pensylvanské univerzity ve své studii z roku
2014 ukazala, Ze lez vyicena s dobrym timys-
lem jelidmi vnimana jako moralné v poradku.

Typicky jde napiiklad o 1Zi uvedené na za-
¢atku textu, kdy muz chce, aby se Zena citila
dobfe, a tfeba Zena nechce demotivovat muze
tim, Ze mu fekne, Ze se jeho prvni kuchatsky
pocin nedal jist. Jako nemoralni 1zi vnimaji
lidé zpravidla ty, které vedou k sebeobohace-
ni na tkor druhych, cilené ublizuji nebo jsou
nesmyslné, tedy redlné nemaji zadny efekt.
JenZe jak uz uvedeno, poznat lhafe neni pro
vétsinu lidi zrovna jednoduché. Proto i tato
forma 1zi preziva.

Jak nedélat chyby

V roce 2012 vysla studie, v niz se vyzkumnici
snazili naucit vzoreklidi odhalovat 17i na zakla-
dé délky odpovédi. Jejich predpokladem bylo,
Ze pti lhani lidé pouzivaji kratsi véty a mlu-
vi strozeji. Pied vycvikem byli lidé ve vzorku
schopni poznat Ihafe v 61 procentech piipadu,
poném v 70 procentech. Podle autorti studie je
k funk¢nosti metody potieba jednak znat béz-
ny zptasob mluvy lhajici osoby a také pokladat
otazky a tlacit k $irsim odpovédim.

—_—

Dobré je se zaméfit, kolik detaili potenci-
alni Ihar 1ika, jestli zminuje konkrétni mista,
Casy, lidi. Cim prostsi a vagnéjsi piibéh je, tim
pravdépodobnéjsilez. Typicka je ptilhani také
zména rychlosti mluvy, kdy na zacatku mluvi
lhat pomalu, aby ziskal ¢as, a nasledné zrychli,
aby nepusobil, Ze si vymysli. KdyZ lhat opaku-
je pribéh, zpravidla jej odvypravi stejné a ne-
doplni Zddnou novou informaci, coz naopak
pravdomluvna osoba délava.

Jako dalsi zajimavé voditko, jak poznat 1ha-
fe, uvadi server Business Insider pohyb. Pii
lhani se lidé méné o$ivaji nez obvykle, nebot
sejednak snazi vice kontrolovat fec¢ téla ajed-
nakjsou prili§ koncentrovani na lez. Klamajici
clovék se také snazi intenzivnéji divat do o¢i
aneodvracet od druhého znak. Pravdu mluvici
osoba zpravidla prerusuje o¢ni kontakt, kdyz
se zamysli nad odpovédi nad otazkou. Kdyz
lhat hovoii, mohou ho prozradit také gesta.

Meziné patii napiiklad uhlazovani si vlas,
vzdaleni se od osoby, ke které mluvi, gesti-
kulace rukama smérem na svou osobu nebo
tisknuti rt k sobé. Nicméné nonverbalni ko-
munikace podle fady experta ¢asto nebyva
jednoznacna a poznat lez je slozité. Zejména
pokud lhat klame chytte, tedy jeho ptibéh je
postaveny z velké ¢asti na pravdeé a 1zi jsou
pouze detaily, byt tieba duleZité. Dobry lhaf se
také neboji proklamovat, Ze obcas l1ze.

Navzdory vysledkiim zminénych vyzkumu
nékdy IZe totiz prakticky kazdy. A pokud zrovna
ne druhym, tak minimalné sam sobé. Naptiklad
podle hypotézy psycholozek Lauren Alloyové
aLyn Abramsonové trpilidé obvykle zkreslenim
o svych schopnostech, tedy zpravidla je piece-
nuji - jinak fec¢eno 1Zzou sami sobé. Naznacuji to
tfeba experimenty, vnichzlidé trpici depresemi
jsou presnéjsi v odhadech svych vykonti. Hypo-
téze se proto vzil nazev depresivni realismus.
PotiZi je, Ze pribyvaji nové analyzy, jejichZ vy-
sledky naopak hypotézu nepotvrzuji - typicky
ustarsich studii kritizuji zvolenou metodologii.

Nicméné britskd stanice BBC loni zvefejni-
la obsahly text vénovany fungovani lidského
mozku,jenz zfejmé podporuje vytvareni sebe-
klamt, aby bylo pro ¢lovéka snazsi Ihat nejen
sobé, ale nasledné i ostatnim. Experimenty
naptiklad ukazaly, Ze lidé, kteti podvadéji pii
testech, maji tendenci velmi rychle zacit vé-
fit, Ze jsou v daném piedmétu lepsi nez jejich
vrstevnici. Ve vysledku jejich vira ve vlastni
schopnosti vytvari pozitivni zpétnou vazbu
adanilidé se pak skute¢né zlepSuji. Schopnost
uvérit vlastnimu sebeklamu pak také prinasi
vyhodu v presvéd¢ovani. Pokud nékdo svym
17im skutec¢né véti, dokaze byt o to presvédci-
véj$i a snaze dosahnout svych cild.

Je to pravda, nebo ne? LeZ md ve spolecnosti své misto a ne vzdy je vnimdna jako nemordlni. Mimocho-
dem, déti umi predstirat pldc uz v prvnim roce Zivota, ve ¢tyrech pouzivaji lichotky.  Foto: Shutterstock
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Anthony Davis: X: Zivot a doba Malcolma X
OPERA V KINE, 18. listopadu v kinech nejen v Praze

Za poznanim zahady jménem Toyen.
Aneb jak se vyvraci myty

Nejprve dokumentdrni film, ted obsaznd Zivotopisnd kniha. Andrea Sedldckova na své vyprave
za Marii Cerminovou urazila uz poradny kus cesty a pochopila lecktera tajemstvi Toyen.

dhalovani myt. To je pracovni metoda, kte-
Orou Andrea Sedlackova zvolila, kdyz se pied

tfemi lety zacala zabyvat Zivotem a dilem prv-
ni ddmy surrealismu. A ty myty, které dosud Toyen -
navzdory ¢asovému odstupu a astronomickym cenam
jejich obrazu - vytrvale provazeji, také autorka defi-
nuje hned v tvodu knihy: ,Dité bez rodiny. Zena bez
milostného vztahu. Tajemna bytost. Chudobna umél-
kyné. Ctyii myty, ¢tyfi kligé, které malitka z velké ¢as-
ti sama vytvofila. Vsechny lze vyvratit. Jen se ¢lovék
musi obrnit velkou mirou trpélivosti a patrat.“

A tak Andrea Sedlackova patrala. V ¢eskych a fran-
couzskych archivech, ve statnich i soukromych sbir-
kach, v memodarové literatute, v uméleckych mono-
grafiich, v ufedni i privatni korespondenci, v dobo-
vém tisku a také snad na vSech mistech, kde Toyen
zila ¢i pobyvala. Pak také v matrikach, v policejnich
spisech, v bankovnich archivech, v denicich pratel
a souputnikii nekonven¢ni umélkyné, vjeji rodiné...
»Bylajsem vzdy $tastna, kdyZ se mi podatilo odhalit
nova fakta a spatfit malif¢iny obrazy, ale nejvice jsem
byla dojat4, kdyz jsem nasla hrob Toyeninych rodi¢t,
ktery uz udajné neexistoval,“ konstatuje v knize au-
zimni den na hibitové Malvazinky pocitila. Je hrda
na to, Ze tak ¢lentim rodiny Cerminovych, o nichz
sama Toyen systematicky mlzila a ml¢ela, ,vdechla
jakysi posmrtny zivot, kvili kterému hroby existuji“,
a Ze z vrstev zapomnéni vyprostila i dal$i osobnosti,
které byly pro Toyen dilezité.

Takika 600 stranek Zivotopisu, jehoZ vydani pod-
porily nadace Kellnerovych a Galerie Kodl, je doplné-
no pocetnymi reprodukcemi dél a spoustou nepubli-
kovanych fotografii. A poznamky ke kazdé kapitole,
v nichz autorka podrobné uvadi zdroje svych infor-
maci, pak potvrzuji az investigativni ptistup, ktery
v$ak nijak neubira na ¢tivosti. Andrea Sedlackova
umné balancuje na hranici biografie a Zivotopisného
romanu, obcas zabrousi do detektivky. Kazdopadné
se ji dafi drzet tempo od prvni do posledni stranky,

Inzerce

Toyen: Il s’anime (1957).
Dosud nezndamy obraz
ze sbirky Artura Schwarze
je pravé vystaven v Galerii
Kodl, vydrazen bude

26. listopadu.

Repro: archiv Galerie Kodl

Piimy pienos z Metropolitni opery v New Yorku zpro-
stiedkuje v kinosdlech na celém svété moderni operu
X:Zivot a doba Malcolma X, kterou slozil drzitel Pulitze-
rovy ceny Anthony Davis v roce 1985. Pro Met piedsta-
veni nastudoval Robert O’Hara, do hlavnich roli obsa-
dil uspésné mladé pévcee - napiiklad Malcolma ztvarni
$pickovy barytonista Will Liverman. Za dirigentsky
pultik se postavi Kazem Abdullah, kterého recenzenti
chvali za praci s orchestrem a bravurni zvladnuti klasi-
ky, jazzu i africké hudby.

Svétloplachost (SR, CR, Ukrajina, 2023)

FILM, reZie lvan Ostrochovsky a Pavol Pekar¢ik,

CinemArt - v kinech od 23. listopadu

»,KdyZ jsme na jate 2022 prijeli s humanitarni pomoci
na Ukrajinu a usadili se ve stanici charkovského metra,
uvédomili jsme si, Ze pozornost svéta se bude zaméiovat
predevsim na prvni linii. Snazili jsme se proto najit ob-
razy zivota béznych lidi,“ vysvétluji Ivan Ostrochovsky
a Pavol Pekar¢ik, pro¢ natocili film o dvou détech, které
se srodinami skryvaji pfed valkou v podzemi Charkova.
Snimek ziskal cenu Europa Cinemas Label na leto$nim
festivalu v Benatkach. Porota vyzdvihla originalitu,
ktera tviircam zabranila sklouznout k vale¢nému klisé.

Pfedaukéni vistava v Galerii Kodl
VYSTAVA do 25. listopadu, AUKCE 26. listopadu

Norbert Grund, Josef Manes, Antonin Slavi¢ek, Jan Stursa,
Rudolf Kremlicka, Jan Zrzavy nebo Josef Bolf ¢i Jan Kalab.
Dalo by se rict, Ze kapitoly z d&jin uméni od 19. stoleti az
posoucasnost predstavu-

jevystavavprazskéGale- T —
rii Kodl. A zvlastni pozor-
nost pak samoziejmé pti-
tahuji dvé dosud nezna-
maplatna Toyen, pticemzZ o
obraz Monte Carlo (na : ( |
snimku) se stane poloz- 4

s

g

-
2 3
~ v fvoz ce s . . R Py . ; ]
takze se ¢tenaf rad nadchne i jeji osobitou interpre- g kou s nejvyssi vyvolavaci : i x
taci nékterych udalosti, rad s ni hleda souvislosti ¢i | Andrea Sedlackova: k] cenou piinasledné aukei e g
desifruje skryté autoportréty Toyen. To vSe se samo- | Toyen, prvni dama 2 na Zofiné. Toyen platno |[~.q' S
RSV . . ] . . 2 y - B
ziejmé muze stat pfedmétem diskusi. Anebo-mdse | surrealismu £ namalovalaroku1926aaz 'g
stat. Cesta za poznanim zahady jménem Toyen totiZ | KNIHA, 3 do dneska bylo soucasti =~
urcité jesté nekondi. Nakladatelstvi Prostor, 2023 & soukromé sbirky. =}

Foto: Aerofilms
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Némecko pred sto lety: Objednejte si
piva dvé. Zdrazi rychleji, nez zteplaji

Jak se nejpriumyslovéjsi ndrod Evropy dopracoval ke zniceni viastni mény, za co (ne)mohly obii reparace vynucené vitézi a ¢im to,
ze zkusenost z doby po prvni svétové vdlce stdle ovlivriuje fungovani vyznamnych centrdlnich bank.

yperinflace, ktera pravé pred

sto lety vyvrcholila v Né-

mecku, nebyla prvni v his-

torii. Tohle prvenstvi pat-

i revolu¢ni Francii konce

18. stoleti, kde ceny vyjad-
fené v papirovych asignatech rostlyio 50 pro-
cent mési¢né, coz uz do kategorie hyperin-
flace spadda. V Némecku neslo ani o nejvétsi
doloZené znehodnoceni penéz. Tento rekord
drzi povale¢né Madarsko s ekonomikou a mé-
nou rozvracenou tak, Ze v 1été roku 1946 sta-
¢ilo na zdvojnasobeni cenové hladiny pockat
15 hodin. Najdeme i ¢asové blizsi priklady hy-
perinflace, tfeba na izemi rozpadajici se Jugo-
slavie, pred 15 lety v Zimbabwe ¢i v druhé po-
loviné minulého desetileti v pomérné vyspélé
aropou oplyvajici Venezuele.

Piesto je to némecka zkuSenost s prohlubu-
jici se inflaci vedouci az k naprosté ztraté kup-
ni sily mény a k vydavani bankovek v biliono-
vych hodnotach, co se pro ekonomy i vefejnost
stalo ,matkou v$ech hyperinflaci“. Ukazkou
toho, kam miize nekontrolovany tisk penéz
vyspélou spole¢nost dovést. Slo o takovy $ok,
Ze ovlivnil postoj Némcti po generace. Mizeme
ho vystopovat i v zakladech dne$ni Evropské
centralni banky.

Némecka hyperinflace ekonomy fascino-
vala, uz kdyz nabirala na sile. Slavny britsky
ekonom John Maynard Keynes tempo zdra-
zovani ilustroval vtipem umisténym do hos-
pody. Podle néj si Stamgasti zvykli objedna-
vat rovnou dvé piva najednou. Vyplatilo se
to, protoZe cena piva stoupala rychleji, nez
se pivo ohidlo.

Skute¢nost nebyla od ¢erného humoru zase
tak daleko. Lidé se v kazdodennim Zivoté
opravdu museli pfizptasobovat tomu, Ze ceny
rostly pfed o¢ima. Je doloZeno, Ze délnici bé-
hem poledni ptestavky spéchali do pekaren
a dalsich obchodt, protoze ¢ekat az na konec
pracovni doby by znamenalo, e si za mezitim
znehodnocené penize koupi podstatné méné
zbozi. Rist cen vyvrcholil na podzim roku1923.
Z té doby pochazeji historky o tom, Ze kole¢-
ko plné papirovych marek nestacilo na koupi
novin ¢i Ze obchodnici bankovky uz jen vazili
misto toho, aby je pracné pocitali.

Jak se zemé, kterd i po vale¢né porazce pa-
tfila mezi nejvyspélejsi pramyslové velmoci,
do tak kritické situace dostala?

Zbrojeni, dluhy, sebediivéra
Vroce 1914 mélo Némecko, stejné jako vétsina
vyspélého svéta, ménu podloZenou zlatem.
Coz se z hlediska obchodu ¢i uchovani kupni
sily marky velice osvédc¢ilo. Jenze zlaty stan-
dard je ménové usporadani vhodné do dob-
rych ¢asti. Jakmile se v1été 1914 priblizila valka
s Francii a dal$imi zemémi Dohody, Némecko
sménitelnost marky za zlato zrusilo. Zaruka
viceméné stabilni kupni sily byla ta tam. A pro-
toze valka mélabyt kratka a samoziejmé vitéz-
n4, vedla se nikoli z ispor a zvy$enych dani, ale
na dluh. A ten ptece uhradili poraZeni, stejné
jako po roce 1870 Francie.

Ovs$em bezprecedentni rozsah vale¢ného
konfliktu, jeho pramyslovy charakter a také

dopad namoftni blokady, kterou britské na-
moinictvo odiizlo neptatelské stredoevropské
zemé od dodavek surovin i potravin ze zamoii,
postupné tladily ceny vys a vys. Za ¢tyti a pal
roku, co prvni svétova valka trvala, stoupla
cenova hladina v Némecku na vic nez dvoj-
nasobek.

Aby cisaf Vilém mohl vést valku, musely se
rozjet na plné obratky tiskatské lisy. Chrlily jak
bankovky, tak dluzni ipisy. Béhem valky fisské
ministerstvo financi vydalo vice nez 50 miliard
marek formou netrocenych kratkodobych po-
kladni¢nich poukdzek. Pojem hruby narodni
dachod byl tehdy neznamy, ale podle pozdéji
ucinénych odhadti vale¢ny dluh Némecka ¢inil
v roce 1919 vice neZ 50 procent HDP.

Ztoho byla drtiva vétsina v papirech s krat-
kou splatnosti, tedy ho bylo potieba rychle
refinancovat. V obdobi zahrnujicim posledni
vale¢ny rok a prvnich pét mésictt miru pohl-
tily jen troky z tohoto dluhu témét 80 pro-

vitéziim nad Napoleonem. Z pohledu PafiZe
byla tthrada vale¢nych skod, a dokonce i nékla-
du na vedeni valky legitimnim poZadavkem.
Ze se tim poniZi tthlavni nepfitel, ztiZi se jeho
zotaveni a oddali se tak riziko, Ze za Rynem se
zformuje vojenska sila schopna ohrozit Fran-
cii, byl prijemny bonus.

Po dlouhém vyjednavani stanovila v roce
1921 reparac¢ni komise, ze Némecko musi pla-
tit 500 miliont dolart ro¢né plus 26 procent
hodnoty némeckého exportu. Reparace moh-
ly byt v hotovosti i v fadé vybranych surovin
od uhli pfes dievo, chemicka barviva po stroje.
Jenze platby v naturaliich vazly. Jednak proto,
7e Némecko pfislo o doly v ¢asti Slezska, které
pripadlo Polsku, ale hlavné proto, ze nebyla
vile nepopularni zavazky plnit.

Pohar trpélivosti vitézh pretekl po opakova-
ném neplnéni dodavek, prestoze Berlin objem
navrhl sam. Zamér Berlina neplnit dohody se
té7ko dal popfit. Repara¢ni komise si obnove-

usilovali o proletatskou revoluci, o prevzeti
moci se se svou extrémné nacionalistickou
NSDAP pokusil i Adolf Hitler. Vymarska re-
publika tehdy nepadla, ale jeji reputace a legi-
timita byly otfeseny, i kdyz prechod ptes tzv.
rentovou marku ke zlatému standardu vysel.
Némecka ména byla poc¢inaje rokem 1924 zase
pevna a stabilni.

Dlouhy stin hyperinflace

Vysoky rist cen lidé na celém svété logicky
berou jako hrozbu. A kdyz infla¢ni vinu za-
7iji, jejich chovani to zméni. Podle vyzkumu
ekonomi Michaela Ehrmanna (ECB) a Pana-
gioty Tzamouraniové (Bundesbank), ktefi
méli k dispozici data z 23 zemi, lidi vysoka
inflace ovlivni po dobu 10 az 15 let. Pak vzpo-
minky na ni vyvanou a lidé pfestanou ceno-
vé stabilité prisuzovat takovy vyznam jako
v infla¢nim obdobi. Tak to zfejmé bude i se
soucasnou inflaci.

Penize na draka Riist cen v Némecku vyvrcholil na podzim roku 1923. Z té doby pochdzeji historky o tom, Ze kolecko plné papirovych marek nestacilo
na koupi novin ¢i Ze obchodnici bankovky uz jen vdzili misto toho, aby je pracné pocitali.

cent fadnych datiovych pifjmu. A to jsme jes-
té v dobé, kdy Némecko na reparacich neza-
platilo ani fenik. Podhoubi pro silnou inflaci
tu bylo, i kdyby se vitézna Dohoda chovala
sebevelkoryseji.

K tomu navic samoziejmé Francie, valkou
postizena hmotné i na lidskych zdrojich, ne-
méla sebemensi chut. Némecko mélo zaplatit
uz proto, aby Pafiz mohla splatit své zavazky
vuci spojenecké Britanii. A ta se zase béhem
valky po usi zadluzila v Americe, ktera dluhy
odpoustét neminila. Navic si Francouzi dobfe
pamatovali, jak vysoké reparace si Némecko
vynutilo po vélce v letech 1870-1871. A z na-
rodni paméti nevymizely ani platby posilané

ni proudu naturdlii chtéla vynutit, a tak pres
britsky nesouhlas vstoupily francouzské a bel-
gické jednotky (na tyto dva staty mélo piipad-
nout 60 procent reparaci) s technickou asis-
tenci Italt do pramyslového Porufi.

Tim infla¢ni krize vstoupila do nového sta-
dia. Némci kladli pasivni odpor a odmitali pro
okupacni sily pracovat. Chtéji Francouzi nase
uhli a ocel? Nedostanou je, nebudeme vyrabét
nic. Vlada v Berliné rezistenci podporovala
adal délniky platila. Tiskarny na penize se roz-
jely do nejvyssich otacek.

Po vétsinu roku 1923 tak inflace stoupala.
Ozebraceni obyvatel vedlo k posileni radikalti
vS$ech barev. Komunisté popohanéni Moskvou

Foto: Public Domain

Jinakje to s hyperinflaci. Jakjijednou zazije-
te,uzzhlavy nezmizi. Tim se da vysvétlit, pro¢
némecti politici v padesatych letech, pfi vyme-
zeni pravidel pro fungovani Bundesbanky, tak
tlacili na garantovani jeji nezavislosti. Zadna
vladni vétsina se nepokusila podfidit Bundes-
banku vladé. Hyperinfla¢ni drama z roku 1923
bylo stale silnym varovanim.

Kdy?Z se rodilo euro, pievzala Evropska cent-
ralni banka mnohé z DNA Bundesbanky. Dlou-
hé obdobi, kdy inflace zdanlivé nehrozila a rast
cen byl az ptili§ pomaly, mozna vedeni ECB
ukolébalo vic nez veiejnost. Ta némecka zii-
stala ve stiehu pravé kvuli tomu, co se stalo
pred sto lety.
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EDITORIAL

Zpomalil, nebrzdil

Poslednich témét dvacet let pracoval Petr Dvorék bez ohledu na to, jestli je brzy réno, pozdni vecer nebo
vikend. Jako feditel televiznich stanic se dival na vysildni odborné a premyslel, co vsechno by jeho tym mohl
jesté udélat, jak by mohl byt lepsi a programy kvalitnéjsi. Za tu dobu se mu ale

nahromadilo bezpocet véci, které kvali praci tak trochu odsouval na druhou kolej. Rodinu, svoje konicky;
zdravi. Ted to planuje dohnat, nebo to aspon vynahradit svym nejblizsim — kdyz neobhéjil tFeti mandat
na post generalniho reditele CT, tak se rozhodl, 7e si d4 pauzu. Mozna par mésica, moznd déle. Takhle to
ale nema kazdy, je to i 0 osobnostnim nastaveni a maj muz je workoholik, podotkla jeho zena, kdyz jsme je
prijeli navstivit na chalupu do Krkonos.

M4 asi pravdu, fikala jsem si. Nékdo neumi vypnout, Zije praci od rana do vec¢era, nosi si ji dom...
A nékdo to zvladne, bud pro néj neni prace tou nejvyssi prioritou, nebo jen nasel balanc. Naordinoval
si prosté vypnuti a dodrzuje ho. Ale jak to mdm j&? Tady vidim hodné tenkou hranici. Kdyz svoji préci
milujete, naplnuje vés a zaroven chcete, potiebujete nebo musite zvladat i zivot mimo sviij pracovni prostor,
pravdépodobné se Fitite neudrzitelnou cestou plnou emoct, ktera eskaluje od nadseni po zhroucenti, a ne
vidycky se vyhnete kolizim. Staci jeden krok stranou.

Je to zbésild jizda, ale je mivni dobre, popisoval ndm svoje pracovni nasazeni designér Jan Plechac.
Jemu se ale, zda se, podarilo onu rovnovahu najit, odpoledne a o vikendech se vénuje roding, a kdyz mu
dojdou sily, vyda se do lesa vnimat vSechny jeho viiné a struktury.

S blizicim se koncem roku a pochmurnym pocasim prichdzi mozna i na vds ¢as za¢tovani sim se sebou.
Po roce se tak mazeme sami sebe zeptat: Daff se nam balancovat? Jd ndm vsem preju, at zpomalujeme
azrychlujeme presné tak, jak si prejeme a potfebujeme, af viechny prekdzky elegantné objedeme,
nezastavujeme a hlavné at nevyletime ze zatacky.

Byla by to skoda!

Gabriela Maresova
gabriela.maresova@economia.cz

European
Mem%pu%er

war

NEWSPAPER DESIGN - CONCERT

n Starite se nasim fanouskem na Facebooku: @procne Podiveijte se do zdkulisi na nasem instagramovém profilu: @procnemagazine
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Kurator

Nasmérujeme vés, kam za kulturou, kam

za zébavou, kde se dobre najist, ¢fim se navonét,
jakou kévu pita co si obléct.

Zlaty gral

Odvrécenou stranu Mésice protnula duha.
Investici mésice je pro nés limitovand edice
technologicky vyspélého gramofonu.

(Ne)zbytnosti

Technologicky nadsenec Petr Mdra nam
predstavil (nejen) vymozenosti, diky kterym je
jeho svét jesté barevnéjsi.

Rozhovor ProcNe:

Petr Dvorak

Byvaly generalni feditel Ceské televize o praci
24/7, restech, které se mu za poslednich 20 let
nahromadily; i o nutnosti prehodnotit Zivotni
rytmus a vénovat se rodiné a svym konickam.

Saab je laska

Saab je vasen na cely zivot a majitelé voza ji
beznadéjné propadli. Oslovili jsme nékteré
znich, aby nam své milované kousky predstavili.

Odmakaneé remeslo

Designér Jan Plechac nds nechal nahlédnout
do svého proslunéného ateliéru a rozpovidal
se o praci v Moseru, rodiné i o tom, pro¢

do posledni vtefiny prahne po dokonalosti.

Fashion sto

Jedinecné kousky médniho domu Louis
Vuitton, kulisy luxusni prazské vily a ti
talentovani mladi herci — Josef Trojan, Oskar

Hes a Vojtéch Vodochodsky:

Jak chutna whisky za tri miliony
Vydali jsme se na britské ostrovy za master
blenderem Sandym Hyslopem.

7 Hradista do svéta
Radek Hegmon vybudoval na Slovacku

miliardovou firmu Egoé, kterd svym funkénim
designem dobyva Evropu.

Hluze v pohybu

Motion designér Miki Neméek zaplnuje svou
praci nejprestiznéjsi reklamni adresy svéta,
veetné newyorského Times Square.

Nové tvare industrialu
Zchétralé tovarni komplexy v novém hévu pod
taktovkou téch nejlepsich architekta svéta.
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Redakénivvbér toho n(‘,jzajﬁna\'(vjéih(), o ¢em se mluvi v kuloarech.

Pro rozhovory nabité inspira(ff.

VYSTAVA

Barokni rebelant

Opulentni dilo a pribéh divokého zivota ,éeského Rembrandta® predstavuje po vice nez padesati letech Narodni galerie Praha. Petr
Brandl byl nejlépe placenym umeéleem barokni doby, presto vsak kvili svému bohémstvi cely zivot nékomu dluzil penize, nékolikrat
se dostal do vézeni a s manzelkou Helenou se soudil o vyzivné. Expozice prezentuje monumentalni oltaini platna, kterd byla pro
ucel této vystavy restaurovana, nabizi také rentgenové snimky a makrofotografie Brandlovych dél, které umozni nahlédnout
doslova do ttrob jeho malitské techniky. Nechybi ani selekce portrétni a zanrové malby ¢i nové objevena dila.

Vystava Petr Brandl: Pribéh bohéma, do 11. 2. 2024 ve Valdstejnske jizddarné, www.ngprague.cz
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Podvodni

fashion
urbanismus

Pokud prijde na mysl spojeni
vysoké médy a technologie, neni
nikdo lepsi nez danska médni
navrhérka Iris van Herpen.

0d zalozZeni své eponymni znacky
vroce 2007 udivuje s kazdou
kolekei médni odborniky
aposouva hranice mozného dal
adal. Byla jednou z prvnich, kdo
na prehlidkovém mole predstavil
moznosti rozpohybovaného

3D tisku, ve své kolekei Voltage
zkoumala interakel mezi
oblecenim a elektrinou a kolekce
Micro vznikla za pouziti
rastrovaciho elektronového
mikroskopu. Jeji posledni
pocin, haute-couture linie
Architectonics, je inspirovin
vodni architekturou, bionickym
designem a vizionarskymi
napady francouzského
ocednografa a architekta
Jacquese Rougerieho. Kolekce
vyzyva divaka, aby si predstavil
budoucnost, ve které se nase
uméle vybudované prostredi
stane pf‘irozen}’fm rozsirenim
rozlehlé vodni krajiny a vytvori
harmonické souziti mezi
lidstvem a svétovymi ocedny.

www.irisvanherpen.com
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Nadech — Vydech! =

Designové studio Dechem na pod- ;

poru kampané ,Nekasli na to*, ktera ( ( y
se snazi 0 osvétu v tématu rakoviny ' /
plic, vytvorilo set dvou kiistalovych =
véz. Jedna se jmenuje Nadech, dru-
ha Vydech. Pravé listopad je totiz
mésicem prevence této zavazné
nemoci. Vazy jsou aktualné v ote-
viené online aukci na platforme
Dobrobot. Vytézek z ni pak poputu-
je na transparentni G¢et neziskové
organizace Moje plice, jejiz spolu-
zakladatelka llona Mancikova sama
onemocnéni pred pér lety prodéla-
la. I proto se nyni snazi o osvétu ko-
lem prevence a nutnosti poméhat
pacientim s timto onemocnénim.

Vice informact
na ufufutinoj(y)/iwar':

— INZERCE

- PN003252

GALERIE
GOLTZOVA
TVRZ

RNI AUKCE

GALERIE GOLTZOVA TVRZ
Jablonského 427, Caslav 286 01
(+420) 603 497 240

ggt @centrum.cz FTNEROVA

galeriegoltzovatvrz.cz | - Divkascervenymbalonkem
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MULTIMEDIA

Kdyz o¢i prechazeji

Jisté jste ji uz zahlédli nékde na internetu... Obii polokouli s nazvem MSG Sphe-
re, kterd se pred par tydny rozsvitila v Las Vegas. Al uz vypadala jako presna
replika Mésice, smajlik nebo jako nejvétsi reklamni billboard svéta, Sphere
neprestava udivovat. Za zébavnim divem svéta stoji architektonické studio Po-
pulous, které na jeji plast umistilo 54 tisic metru ¢tverec¢nich LED obrazovek.
Ty jsou slozeny z celkem 1,2 milionu puk, z nichz kazdy obsahuje 48 svétel.
Exoskelet maze zobrazit 236 miliont barev, tim to ale nekonéi. Unikatni zazitek
nabizi i vnitini prostory s kapacitou 20 tisic divaka. Jako prvni tu vystoupila
kapela U2 a divéci sledovali multimedidlni show s platnem, které nabizi vice
nez 18ostupnovy vizualni spektakl.

Sphere, 255 Sands Ave, Las Vegas, wwuw.thespherevegas.com
. s v
Olfaktorické cary

Prazsky beauty concept store Myski-
no chrli jednu novinku za druhou.

Tou nejvétsi je druhy kamenny
butik v Nerudové ulici. Za podobou
bélostnych interiéru stoji desig-
nérka Veronika Goldmannova

av sortimentu tu najdete selekei
vyraznych parfému niche znacek,
stejné jako cesky koutek s interié-
rovymi svickami a vinémi. Druhou
novinkou je tajnosnubny unisexovy
parfém stockholmské znacky Stora
Skuggan s nazvem Hexensalbe. Své
jméno dostal podle stredovéké halu-
cinogenni ¢arodéjné masti a ucitite
vném pelynék, rulik zZlomocny, bo-
lehlav ¢erny ¢i lisejnik.

Wyskino, Nerudova 27
a Vinohradskd 24, Praha,
www.myskino.cz

Pro srdcare

Na predaukéni vystavé v Galerii Kodl najdete dvé do-
sud vefejnosti neznamad dila Toyen a unikatni kousky
od Josefa Capka, Emila Filly ¢i Mikuldse Medka. Nas
zaujaly predméty Viclava Havla — dva obrazy, pred-
revoluéni rukopis a parka, kterd ho provézela celou
sametovou revoluci. Vyvolavaci cena kabétu i rukopi-
suje 200 000 K¢, obrazy pak zac¢inaji na 400 ooo K¢.
Polozky pochézi z pozustalosti Vaclavova bratra Ivana 8
a gy procent z konecné ceny bude vénovéano na opra- :
vu paldce Lucerna, kterd smétuje do zévérecné faze.

9o. drazba Galerie Kodl, Narodni 7, Praha 1, termin
25. 11, www.galeriekodl.cz

1
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BISTRO
Apres-ski

Pro nadchazejici sviteéni sezonu
spolecnost Nespresso spolupracuje
s francouzskou znackou luxusniho
volnocasového obleceni Fusalp

na limitované kolekei doplnka
akav od sladkych po kofenéné tony.
Vsechny produkty nesou kosoctver-
covy motiv, ktery je typicky pro
sporty-chic odévni znacku. Kolekce
obsahuje také fadu Alpine Chic pri-
slusenstvi, véetné sklenice Barista
Festive Glass a kdvovych receptur,
jez zahteji milovniky cocktaila

i mocktailti. Nechybi ani dva ad-
ventni kalendare, které za okynkem
s ¢islem 24 ukryvaji designovy hr-

nek na kavu.

Vespresso Boutique, Parizskd ro,

Praha i, WWW.nespresso.com

e

Hlavné zadny spéch...

Primo v zahradé barokniho Trojského zamku otevielo moderni Bistro Karel,
kde si doprejete skvélé jidlo, vibérovou kévu, organickd vina a fermentované
limonddy. Brunche a obédy jsou postavené nalokalnich a sezonnich surovinéch,
ted’k nim navic pribudou iveéere postavené na principech pomalého stolovani
asdileni pokrma. Pidnim majitelek totiz je, aby si hosté uzili pritomny okamzik
naplno a nikam nespéchali. ,Myslenka pomalych vecefi je pro nds odkazem
na hostiny, které zname z dovolenych napriklad ve Stredomoii - sejde se cela
SN : : rodina nebo velkd skupina pratel, sdileji jidlo, ochutnavaji a uzivaji si dlouhy

S — vecer uvina. Pokud zapomenete na ¢as a odhodite piibor, pak je to ono,” fikaji.

Bistro Karel, U Trojského zamku 6, Praha

LIMITOVANA EDICE

Pohlednice z hor

Znacka Montblanc pripravila pro véechny milov-
niky hor dérkovy set Happy Holidays 2023 v limi-
tovaném poctu 100 kust. Vypada jako osmiboky
kopulovity box ve tvaru stanu, ktery dfive pouzivali
prazkumnici a horolezei na svych zasnézenych
dobrodruzstvich. Uvnitf najdete plnici pero Mei-
sterstiick 146 LeGrand s vickem a télem ze svétle
modré uslechtilé pryskyfice a hrotem pozlacenym
14karatovym zlatem, lahvicku s inkoustem, sadu po-
hlednic s obélkami, kiistalové tézitko, ocelové pece-
tidlo, ilustrované hraci karty a hlinikové domino.

Wontblanc, Parizskd 17, Praha 1,

www.montblanc.com
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INVESTICE

Hudebni psychedelie ro(c)ku

Posmourné zimni mésice s sebou nesou nostalgii a tendenci ohlizet se za ¢asy minulymi. To samé nabizi i limitovand edice gramofonu
znacky Pro-Ject Audio Systems s ndzvem The Dark Side of the Moon. Do prod( je l)I‘l(hdLl u prilezitosti 5o. vyroci vzniku osmého studio-
vého alba skupiny Pink F loyd. Globaln¢ opévovand deska zaujala nejen diky progresivni hudbé, ale také k\ ali graficky vyraznému obalu

vy

od Storma Thorgersona s trojihelnikem, ktery tiisti paprsek bilého svétla na duhové spektrum barev. Identicky demgn opisuje i samotny

gramofon se zakladovou deskou o hmotnosti témér Sest kilogramu, ktera dokonale pohleuje vibrace. Barevnych efektu je pii prehravani de-
sek dosazeno diky LED podsviceni. Tenhle mimoradné povedeny kousek stoji 19gqg dolarti a ve vasem obyviku se bude zcela jisté vyjimat!

18
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Domaci
hi-tech

pomocnici

Posledni dekdda a zejména
pak covidova éra znamenaly
v kosmetickém a wellness
pramyslu priklon k produk-
tam pro domdci oSetrent,
které byly v minulosti k dis-
pozici pouze formou profesi-
onélnich salonnich procedur.
Na této strance najdete pét
produktu, které zlepsi domaci
pohodu, zajisti precizni sty-
ling a napéchuji vasi pokozku
omlazujicimi paprsky.

1. Evropské zdravotnické dra-
dy doporucuji vétrat obytny
prostor po dobu péti az de-
seti minut dvakrat az trikrat
denné bez ohledu na ro¢ni
obdobi. Takova rutina zajisti
okamzité okysliceni mozku,
celkové zlepsi psychickou

i fyzickou pohodu a ma také
pozitivni vliv na kvalitu po-
kozkyivlasu. Tento navyk
vam pomuze zvladnout
hravy monitor vzduchu s na-
zvem Birdie, ktery reaguje
na zvySenou hladinu oxidu
uhli¢itého v interiéru tim,

ze spokojeny kanarek lehne
hlavou dol, podobneé jako
kanérci v dolech. Za danskou
crowdfundingovou znackou
stoji kamaradi z détstvi are-
klamni experti Andreas Ko-
foed Serensen a Hans Hoite
Augustenborg, ktefi ve svém
simplistickém zarizent
zamérné nepouzili displej,
zvukové signély ani propojeni
s aplikaci. Podnét k vétrani je
Cisté a teatralné vizualni. In-
tegrovana baterie vydrzi osm
mésict a dobiji se pres USB.

2. Radiant Renewal znacky
Solawave pripomind holitko,
ale umi toho mnohem vic.
Plet osetri pomoci terapie

ggmony |5 ki m
ALY TKPERTS

cervenym svétlem, galva-
nickym proudem, fyzickou
masazi a terapeutickym tep-
lem. Béhem nékolika tydnu
pouzivéni snizuje vzhled
jemnych linek a vrasek, ata-
kuje tmavé kruhy, pigmen-
tové skvrny a otoky:

3. Spole¢nost CurrentBody
Skin predstavila hi-fi LED
masku Face & Neck Kit, jez
se témér okamzité stala
hitem mezi beauty influen-
ceryidermatology. Cervené
svétlo (633nm) stimuluje
produkei kolagenu a elasti-
nu, ¢fimz vyrovnava povrch
pleti a sjednocuje barevny
tén. Blizké infracervené
zareni (830nm) pak pusobi
pod povrchem pokoz-

ky, podporuje krevni obéh
adodava pokozce okamzity

mladistvy vzhled.

4. Naveletrhu CES 2023
predstavila firma LOréal
inovativni technologicky
prototyp Lancome Hap-

ta. Prvni rucni aplikator
make-upu je navrzeny tak,
aby splnoval potreby lidi

s poruchami motoriky
rukou a pazi. Hlavnim
principem aplikatoru je
kombinace vestavéného
inteligentniho ovlddani
pohybu a prizpusobitelnych
nastaveu, které uzivateli
umoznuji plny rozsah pohy-
bu, snadnéjsi pristup do ob-
tizné oteviratelnych obalu
aprecizni aplikaci rténky.

5- Modry a designovy
Great Hairdryer labelu
Hershesons je lehoucky
jako iPhone Max, takze
vas pri vénovani uz nikdy
nebude bolet ruka, a diky
technologii Oxy Active je
rychly jako Porsche, takze
vlasy budou hladké a zarivé
bez zbyte¢ného namahani
a poskozeni.

Text: Ondiej Elsner — Foto: archiv znacek



A JAK BUDE VYPADAT
VASE SEKUNDOVA e O
RUCKA?

i )

VA'._\
& g

Bude vam vase vlastni sekundova ruc¢ka pfipominat dulezitou
udalost, Zivotni vasen nebo zkratka vystihovat vasi osobnost?
Hodinky ROBOT vyrabime ve vlastni manufaktute v Cesku,
proto vdm nabizime moznost si je individualné upravit.

Nejrad8ji totiz vytvarime hodinky, jaké nikdo jiny nema.

www.robot-watch.com/konfigurator

ROBOT CECHY: Maiselova 24/2, Praha 1, ROBOT MORAVA: Helvetia, Horni nam. 1, Olomouc

PN003191-3



NEZBYTNOSTI

Petr Mara

Do svéta technologii pronikal skrz stafié@’f

Z technologickych novinek mé laka

jednoznaéné Apple Vision Pro (5). Je to

pocita¢ Commodore 116, v go. letech ale pro Apple klicovy produkt, ktery bude
e definovat, zda bude firma relevantni

0/?]'(?1)1'[ 5na5kuApple a Steva Jobse a ohro-  1vdalidekidé. Pralbych jim to.

men jeho vizionarstvim si koupil proni Poslednivéc, kterou jsemsi koupil
pro radost, bylyvelmi pravdépodobné
Macintosh. Zacal testovat a psdt o vsech boty. Uz vim, samozavazovaci s ovlida-

nim pres aplikaci. Znacka RTFKT, kte-

produktech s jablkem v logu, pozdéji pridal - reuviastniNike, a samozfejmé se daly
. ¢ : koupitjenvpodobé NFT. Umi se samy

i dalst hi-tech novinky na trhu a dnes je/w zavizat, kdyz zaénete chodit, akdyz s ni-

mi o sebe klepnete patou, tak se rozva-

videa a podcasty, ve kterych se venuje gad- — ou (@) Nevshodou je, e kdyz vém dojde

baterie, tak moc nefunguji... Vlastné je

gez‘ﬁm, k)jyp tomenam i NFT mqj 7sto vk;y to zbyteény produkt... dalsi otdzka?

tisic sledujicich. A on se sméle a s nadsenim  Videohra nakteré ujfidim, je Cal
. . . L . of Duty - jednou do roka mam cca dva
dal vrha do virtudlniho svéta. tydny, kdy ji hraju denné, a pak si dam

nanékolik mésict pauzu.

Gadget, ktery mi usnadnuje zivot, je
samoziejmé iPhone.

Na NFT mé bavi kontroverze, gamble,
generativni uméni, novota. Jednou to
bude velké, nebo mrtvé. Uvidime...

Za zadnou cenu bych neprodal

. Cryptopunk néhrdelnik!

Mika

Wa 1 Lari Virtualnirealita je budoucnost a dalsi
etapa prorustani technologii do nasich
zivotu. Je to dobre i patné zéroven.

Kdyzjsem offline, potkéte mé naital-
ském (horkém) espresu nékde v centru
Prahy. Idedlné v Pastacaffé ve Vézenské,
kde se da v1été sedét venku a sledovat zi-

votni piibéhy lidi v okoli Parizské ulice.

K]lih), které ncsnlf('h) bétvmé
knihovné, jsou: Egyptan Sinuhet (3),
Duna, Kukacéi vejee, Ready Player One

aNeuromancer.

Mym nejlepsim uméleckym zazit-
kem byl koncert Beastie Boys v prvni
poloviné go. let. Nemél jsem penize,

s kamarady jsme podplatili hlidace par
bankovkami, aby nds pustil dovnitf, a ten
zazitek se mi vryl do paméti.

Kdyz se chci dobfe najist, vyrazim
vPraze do Cestru, Dock House ¢ La
Bottegy a dalsich asi 15 podnika, které se
mi sem nevejdou.

Svuj styl bych popsal jako tézko po-
psatelny. Mam rad Nike Air Max 1, dziny
(Scotch & Soda), tricka (vlastni znacka

Memento Mori), bomber, dzinovou

bundu, kosile abryle (chytré, idedlné

s kamerou, nebo vystredni).

|‘]ncrgii (,|()|)1'j im, kdyi spim, dam si slo-
fika, dvacet, nic nedélam. Zadny telefon,
74dnd obrazovka. Jen samota.

Film, na ktery muzu koukat porad do-
kola, je Interstellar, jinak obecné Nolan
a Tarantino.

Mym nejvétsim cestovatelskym zazit-
kem byla navstéva Tchaj-wanu, respek-
tive Tehaj-peje. Hi-tech vkombinaci

s krasnou prirodou.

Nedam dopustit na Sopranos. A ovecku

Shaun. A dochvilnost, Italii a dobré jidlo.

Miluju viini mé zeny samoziejmé. A no-
vého auta.

Vic, nez bych chtél, utracim za digi-
talni uménti (2). Ale doma o tom radsi
nemluvim.

Naposledy ménadchl baseball. Kdyz ho
hraju nebo kdyz se divam, jak ho hraje

mj syn.

Nejkrasnéjsi pohled je navlastni usmi-
vajici se déti.

Neumim varit a tané¢it, bohuzel.

Jezdim rad a prevazné autem. Aktudlné
Porsche Taycan. Ma pét mist, tak vném
jezdime celd rodina, klidné i v1éte

na nékolik tydnt. Jen se musime sbalit,
reknéme, ,nalehko”.

Aplikace, kterou pouzivam nejcastéji,
jsou Piipominky. Pofdd néco pridavam.
0 dost méné odskrtavam.

Nejlepsivée, do které jsem investoval,
je moje rodina a vlastni skills.

Shiram staré Apple reklamy, NFT,
tenisky —ted tfeba dorazily dva kousky
Murakami Drip limitované série Nike x
RTFKT, takova vystiednost (1), digitalni

uméni a vsechno, co je nestandardni.

Vikend si neumim predstavitbez obé-
da s mou rodinou.

Budoucnost kryptomén vidim razove.
Hlavné az je prestaneme vnimat jen
vkontextu penéz, ale spise jako techno-
logickou inovaci.

Digitalni detox potrebuji. Uz asi 10 let.

Treba to vyjde vroce 2024. Nebo 2025..

ky Apple a nakladatelstvi Vysehrad

ry, znac

J

Pripravila: Gabriela Maresova — Foto: David Turecky, archiv Petra Maj
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MUJ PRIBEH
Z Vemny

Text: Gabriela Maresova — Foto: archiv znacky

e sveté textilu se pohyboval odmalicka. Ro-
di¢e Morena Faccincaniho méli dilnu, kde
vyrébéli latky pro razné firmy, pozdéji si
zalozili odévni znacku vlastni a on jim ji po-
méhal Fidit. U¢ili ho pry, aby byl v podnikéni opatrny, on
se do byznysu zcela ponofril a brzy prisel na trh se svou
znackou svrchniho oblec¢ent pro zeny. To mu ale nesta-
¢ilo. Pred dvaceti lety se rozhodl, Ze se vrhne do nepro-
badanych vod panské médy a prinese do ni nadéasovou
eleganci spojenou s funkénosti a nejlepsimi materialy.

Jeho tehdejsi obchodni tym mu tehdy fikal, Ze to je
nejlepsi napad a Ze to bude hodné tézké. To ho jesté vie
motivovalo arozhodl se, 7e viem ukéze, 7e to zvladne. Ze
muze byt Gspésny i ve zcela novém segmentu, o kterém
témér nic nevédél. . Jsem hodné soutézivy a toiv sou-
kromém zivoté. Kazdy den v nééem soutézim, tenis, golf,
lyzovanti, ale tfeba i ve vareni — kdyz mi néjaky pritel
tieba fekne, ze budeme pit vodu a kdo toho vypije vic,
tak do toho jdu okamzité!” sméje se nad salkem espre-
ssa Faccincani, kdyz se potkdvame v hotelové restauraci
za chrdmem Matky Bozi pred Tynem.

Tak se v italské Veroné zrodila znacka Moorer, kterou
si zakaznici rychle oblibili pro kvalitni zpracovénii vy-
bér prémiovych materidli. Hiejivy kasmir, vina, husi pefi
zlslandu, jemna bavlna z Jamajky a Barbadosu i vodood-
pudivé svrchni vrstva, kterd ale nebrani dokonalym a na-
paditym detailam. ,Vsechno vyrabime v Italii, tim jsme
vyjimeéni,” ikd zakladatel firmy. ,Nesledujeme trendy,
materiala. A oproti pivodnim planam ted uz vyrabime
iodévy pro Zeny."

Dnes ma Moorer po svéteé Sest butiku: flagship store
v Milané, dalsi obchod v Cortiné, Tokiu, Kyjevé, na né-
meckém ostrové Sylt a pred pér tydny se oteviel zatim
posledni butik — v centru Prahy v Maiselové ulici, jen
par kroku od Pafizské. ,Mam z toho velkou radost. Jsme
v sousedstvi skvélych velkych znacek. Navic Praha je
krdsnd, jsem tu poprvé, ale urcité ne naposledy,” véri
Faccincani. Sdm si pfi pohledu na nedaleké butiky Cha-
nel nebo Brunello Cucinelli moc dobfe uvédomuje, ze se
ocitd ve spolecnosti znacek s mnohem del3f historii, svym
produktiim ale stoprocentné véri. ,Mam rad slozité vyzvy
aradsi budu nejhorsi z nejlepsich, nez abych byl nejlepsi
znejhorsich!” Kdyz ovéem ma vypichnout své nejvétsi
vitézstvi, bezmyslenkovité vystieli: , To jsou uréité moje
déti. Opravdu to tak je! A hned za nimi je Moorer, znacka,
které na zacatku spousta lidi nevérila.” w
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Moreno Faccincani (foto vle-
vo dole) zalozil znacku Mo-
orer pred dvaceti lety. Chtél
do pdnské mody prinést
italskou kvalitu, prémiové

a funkéni materidly a nad-
Casovy elegantni design.
V#ijnu otevel butik v centru
Prahy (foto nahore).




ARAH MORRIS
is SLOW AS Pos__s‘l‘n‘lis

o R

ZACHYTIT
CaS

Text: Gabriela Maresova — Foto: Espace Louis Vuitton Miinchen

lanujete-li navstévu Mnichova, nechte

se naldkat na vypovéd poklidného béhu

udalosti, které jednoduse jsou. Vystavni

prostor Espace Louis Vuitton predstavu-
je americkou umélkyni a filmarku Sarrah Morris,
ktera ve svych filmovych biografiich portrétuje
mésta a zajimava mista bez zbytec¢né vypravéci lin-
ky. Zachycuje nejen jejich estetiku, ale i vyznamy,
politickd a socidlni témata, kterd jsou pro né urcu-
jici, a predklada divikovi uceleny a vysoce intelek-
tudlni vhled do jejich fungovani. Kromé filmu se
newyorska tvarkyné, kterd néjakou dobu pracovala
v ateliéru Jeffa Koonse, vénuje i vytvarnému umeé-
ni. Vytvari geometrické kompozice, kde ale nejde
jen o pouhé tvary a barvy — jeji obrazy predstavuji
mésta, architekturu a jsou jakousi interpretaci nasi

globalni krajiny. =

Sarrah Morris: As Slow as Possibles; Espace Louis
Vaitton Miinchen. Vystava potrvd do 24. 1. 2024.
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HAUTE
vouure

Text: Mikolas Rec — Foto: archiv znacky

estli nelze Jeremymu Scottovi néco upfit, tak je to

odvaha a ndpaditost, se kterymi se pousti do netra-

di¢nich spolupraci s velkymi svétovymi znackami.

Americky médni nav rhar uz difve spolupracoval
s takovymi 1kon1ckvn11 brandy, jako jsou Barbie nebo Me-
Donald’s. Dals vyzvou, k niz se nékdejsi séfdesignér ital-
ského médniho domu Moschino postavil ¢elem, je spolu-
prace s automobilkou Hyundai. Jeji vysledky predstavili
spole¢né koncem Fijna v Amsterdamu, v ramci projektu
Re:Style, kterym chce korejsky vyrobce automobila uka-
zat moznosti dalsiho vyuziti odpadnich materiala z vlastni
produkce.

Automobilka dala Scottovi volnou ruku a tak vznikla je-
dine¢nd haute couture kolekce, kterd do vyslednych modelu
navic zahrnula potahy; airbagy a dalsi tkaniny, které se v au-
tomobilovém pramyslu bézné pouzivaji. Navrhar naplno
vyuzil moznosti siroké skaly jinak odpadnich materialt —
od zrcdtek pres stérace a kabelaz az po mohutné svétlomety.
Kazdému z celkem deseti predstavenych modela pritom
dominuje jeden z téchto komponenta.

Drtivou vétsinu z extravagantnich modela mazeme
oznacit spise za uméleckd dila, kterd byla zacatkem roku
v jihokorejském Soulu, a nyni také v Amsterdamu, pred-
stavena striktné jen na figurinach.

Scottvrameci kolekce experimentuje s technologiemi
amateridly, s nimiz dosud ve své praci neprisel do kontak-
tu. Svym pristupem posouvd zase o iroven vys jak stupen
kreativity, tak i $kdlu pouzitych komponenta aut vyuzitych
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vramci projektu Re:Style. Ten se verejnosti poprvé pred-
stavil v roce 2019 na newyorském fashion weeku. Tehdy
Hyundai pro spolupréci oslovilo avantgardni navrharku
Marii Cornejo (foto na protéjsi strané uprostred), kterd se
udrzitelné médé vénuje dlouhodobé. Prvni kolekei pro
automobilku vytvorila prevazné z potaht autosedacek
a zbytkové kuze, a to vkombinaci s denimem, ktery je pro
ni tak typicky:

O rok pozdéji automobilka vsadila na Sestici renomo-
vanych umélci na poli udrzitelného a ekologického desig-
nu — Alighieri, E.L.V. Denim, Public School, pushBUTTON,
Richard Quinn a Rosie Assoulin. Vysledky jejich prace pak
byly dostupné ke koupi vlondynském obchodnim domé
Selfridges. V roce 2021 se automobilka Hyundai spojila
s butiky Boon the Shop v Soulu a LEclaireur v Parizi, kde
nabidlo novou kolekei vyrobenou z potaht a airbagt elek-
tromobilu loniq 5. Méda viak nent i jedinym atributem to-
hoto projektu. Re:Style je platformou znacky pro cirkuldrni
ekonomiku a upcyklaci, kterou spolec¢nost letos oficidlné
spustila také na evropském trhu. Dlouhodobym cilem Hy-
undai je totiz podle jeho zdstupct popularizovat udrzitelny
pristup k materidlim, a to nejen z vlastni produkee.

Kromé recyklace zbytkovych a odpadnich materidla
vzniklych pfivyrobé i po konci zivotnosti vozi navic znac-
ka prislais fadou revolué¢nich fesent na poli udrzitelnych
alternativ. U nejnovéjsich modelu tak napriklad vyrabi vniti-
ni'ivnéjsi potahy sedadel ¢i autokoberce z recyklovanych
plastovych lahvi, cukrové titiny nebo obili. =






BLYSTIVF ,
mulniky

Text: Ondrej Elsner — Foto: archiv znacky

esta dlouhd 150 let dovedla Sper-
karskou znacku Niessing z malé
manufaktury v némeckém més-
tecku Vreden v regionu Miin-
sterland do celého svéta. Vroce 1873 zacal
zlatnik Hermann Niessing vyrabét devoci-
ondlie, tedy sperkové objekty, které slou-
zily k vyznani oddanosti. Jeho prsteny tak
nosili nejen snoubenci, ale napriklad také
jeptisky. Uz v padesatych letech 20. stoleti
patfila znacka mezi predni vyrobce snub-
nich prstent v Némecku.
Zaklady soucasného designoslovi znacky
Niessing uréilav 0. letech Ursula Exnero-
vd, rozena Niessingova, kterd se ve svych

névrzich nechala inspirovat minimalismem
architektonického hnuti Bauhaus a jeho
prednimi predstaviteli, s nimiz dokonce
spolupracovala, ale také zakonitostmi pri-
rody a prirodnimi jevy kolem nés. Mezi jed-
noznacné ikony znacky patii patentované
,plovouci” uchyceni diamantu, kdy se drahy
kdmen doslova vznasi nad prstem nositele,
azaroven je dokonale pevné.

Dalsi vychytavkou znacky je bohaté skéla
odstina zlata, ze kterych si muzete nechat
snubninebo zasnubni $perk na miru vyrobit.
Zde neplati klasické rozdélent zluté-bilé-razo-
vé zlato, ale pribyvaji odstiny razového dreva,
Sedavé nebo rudé. Variabilnich moznosti je
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mnohem vic, volit miizete hmotnost a velikost
diamantu, stejné jako lestény nebo sameto-
vé matny povrch téla prstenu. Dal$im hitem
vsortimentu znacky Niessing je kolekee To-
pia Vision, jejiz modely vypadaji jako kiehka
sit, kterd navic reaguje na prostredi a prijimé
vodrazu odstiny okolniho svéta.

U piilezitosti letosniho stopadesatého vy-
ro¢i uvadi spolecnost Niessing nové puisobivé
vzory $perku ¢i jedinecnou barvu Niessing
Color ze smési zlata a platiny s nddechem ru-
zové andzvem Supla Grenadine. Pokud byste
si chtéli sortiment znacky prohlédnout, de-
tailné prozkoumat a hlavné osahat, najdete ho
exkluzivné v buticich znacky Halada. w



Moderni vegetarianska
kuchatka od Miluse Maké

Zdrava jidla ze sezonnich a lokalnich surovin — snadno, rychle a beze zbytku

K dostani od 1. 11. 2023 u v3ech dobrych knihkupct nebo pfimo
ve vegetarianském bistru Green Table | Florentinum — Na Florenci 15, Praha 1
— greentable.cz

Miluse Mako
séfkucharka Green Table

PN003261



@lukashejlik

MAMAM
Zitomirskd 10, Praha ro

Omamambisiro

TIP: Shrimp burger

eggie a Nugy se potkali ve fazi zivota, kdy oba

tak trochu hledali jeho smysl. Nasli sebe aroz-

hodli se zirocit svoje zkusenosti z gastra, jak-

koliv tento obor nestudovali, a v prazskych
Vrsovicich si otevieli svoje cool bistro Mamam. Nugy
poméhal v rodinném bistru v brnénské ,,Sapé®, po presté-
hovéani do Prahy délal na place ve fine diningu, pak si bral
i smény v kuchyni, pomahal v ramen bistru a nadchnul se
pro japonskou kuchyni. Meggie jako vétsina vietnamskych
holek musela odmala varit a pomédhat doma, ale vétsi vareni
si zamilovala az po Sestimésic¢ni cesté po Asii. Zkusenosti
pozdéjinabralaiv Dianu.

Mamam je Gplné malinky, pFesto feSeny tak, ze si tam sed-
ne az ¢trndct hostd. Mam mam znamend jist a oni vas tady
opravdu chtéji nasytit a potésit. Je to designové pecka, pro-
stor, ktery vas probudi a bude vam chutnat. Stejné jako jidla,
kterd se nedaji aplné zaskatulkovat. Stoji jisté i na tradi¢ni
vietnamské, ale je v nich spousta ndpadii, kombinaci i emocti.

Zebirka znd ve Vietnamu kazdé malé dité, ale kazda ro-
dina je déld trochu jinak, je to néco jako bramborovy salét
v Cesku. Velkou hitovkou, a tu u ns nikde moc nenajdete, je
kreveti burger. Délaji tu zkrétka jidlo, které miluji z détstvi,
které ochutnali na cestdch, se kterym randili v karanténé,
kdyz snili o svém podniku.

Karta je jednoducha, par malych jidel, par vétsich, za dveé
tii navstévy to projite komplet, a ano, véite, ze se sem budete
chtit zase brzy vratit. Zkuste urcité krevety v kosicku z tésta
zryzové mouky, jsou zvenku lehce kiupavé, uvniti mékoucké
s naplni z kokosového mléka a krevet. Zminovany burger si
uzijete, patty z krevetiho a veprového masa Vjemné mlécné
bulce doprovézi svézi vietnamsky salat. Dejte sialeijejich
drinky nebo vybérovou kévu, kterou maJ1 i od lokélnich Be
Berry, délaji ale i vietnamskou navic s miso pastou a mléc-
nou pénou jako Silky Miso Coffee. A na zavér vas rozseka
cheesecake, je chutové a barevné divoky jako cely Mamam.

Lukas Hejlik je gastronomicky nadsenec a autor knihy
Gastromapa Lukdse Hejlika, 365. (Foto: Adriana Fia-
lovd; portreét séfkuchari — archiv podniku)

jzdlave

Lukase Heylika
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LA HECHICERA

FINE AGED RUM FROM COLOMBIA

L

CHICERA

NEJO DE CO

*RESERVA FAMILIAR:

[la ecisera]

RUM, JAK MA BYT

La Hechicera [la ecisera] je mistrovsky namichand smés rumi zrajicich v oblasti
divokého karibského pobiezi Kolumbie.

S dokonalou znalosti femesla a nekompromisnim darazem na kvalitu i chut byl kolumbijskou rodinou Riascos stvofen

charakeeristicky styl rumu — dokonale vyvézeny, s hlubokou dtevitou chuti. Rum La Hechicera hrdé vzdoruje trendu pfiddvéni cukru.

Misto néj spoléhd na vyhodu ¢asu a charakter sudu, diky nimz dozrdvd v to nejvérnéjsi vyjadreni rumu. Aroma je plné a opojné
s tény karamelu a pomerancové kury. Excelentné jemnd chut vynikd vyraznymi tény tabdku a prazené kdvy. Tento rum je
ztélesnénim kolumbijské hojnosti a rozmanitosti. La Hechicera v prekladu znamen4 ¢arodéjka,
nechte se ji okouzlit.

Ochutnejte
nejlépe hodnoceny kolumbijsky rum!

San Francisco World Spirits Competition ‘The Spirit Masters

PN003244-2




@lucie_drdova
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VEJEN SESTRY

oslala mi nékolik fotek s télesnou

ajasné ¢ervenou esenci se slmy:

,Dalsi vyborna vystava u Hauser &

Wirth.” M sestra Romana je mo-
mentalné v New Yorku a jeji snimky byly
pohledem do instalace jedné z nejvyznam-
néjsich postav souc¢asného uméni Louise
Bourgeois (1g11-2010). Vystava s ndzvem
Once there was a mother logicky referuje
o matefstvi, bytostném tématu francouzské
umeélkyné. Je to také jedna z vét knihy ilu-
Yorku a vychovavala tii syny. Jeji ilustrace
se viak dotykaji pocitu osamélosti, odcize-
ni a nedostatku komunikace a poukazuji
na fyzickou a dusevni kiehkost zeny. Vedle
ranych praci vystavé dominuji grafické listy
zpozdnich let. Dvé dilavznikla rok pred jeji
smrti a mluvi o strachu (z prazdnoty). Ob-
rovskad vysivka ciferniku hodin s ruc¢ickami
na 19 a 11 indikuje datum narozeni a 24 gra-
fik predstavuje kolaz vlastniho zivota. Oeu-

1, 4 a5/Pavla
Scerankovad

2 a3/ Louise Bourgeots

vre této inovativni Francouzky je hluboce
protkané osobni zkusenosti Zeny a matky.
Louise pusobila fyzicky velice kiehce, byla
vsak komplikovanou osobnostt, kterd svou
nekompromisnosti inspirovala fadu umél-
kyn a umélea.

Lonsky podzim jsem méla moznost na-
vitivit jeji dam v Chelsea. V ptvodnim in-
teriéru s ateliérem, ktery spravuje nadace,
se zastavil ¢as. Na krbové Fimse ve zméti
osobnich predméta jsem zahlédla ikonicky,
zlatavy flakon rténky s plastickymi inicidla-
mi. Vyvolalo to ve mné bezprostredni emoci.
Jako by se mi pospojovalo nékolik vzpomi-
nek a vyznamnych momentt mého Zivota,
které se dotykaji mé sestry. Romana je také
umeélkyné a jedna z méla blizkych zen, kte-
ré nosi onu cerven. N&s vztah bych nazvala
narocnym. Jsme nejen sestry a pritelkyné,
ale sdilime bytostnou pottebu spojit zivot
s uménim. Nase rozhovory se tykaji otazek,
které pak logicky nachdzime ve vypovédich
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cartblok

lL.ucie Drdové

zen aumélkyn, které sdilime. Souvisi s intim-
nim prozivanim, stejné jako tvahami o smy-
slu umélecké tvorby v soucasném svété.
Dalsi Zenou mého zivota je Pavla Sce-
rankova (*1980). Vyznamné ovlivnila jak
mé vnimani socharské a objektové tvorby,
tak profesni sméfovani pred vice nez de-
setiletim. Slovenska socharka vyzafuje no-
blesni jemnost a pokoru, kterd se promita
do silnych témat. Jeji prace nesou hluboké
tvahy o lidském vnimani a paméti. Vyjad-
fuji existencidlni vztah clovéka k prostreds,
ve kterém zije a se kterym se konfrontuje.
Jeji aktualni vystava v prazské galerii NoD
je souborem soch nesoucich podobenstvi
hlavy, jez jsou odrazem niternych udélosti
a zivotnich zkuSenosti. Jak pise v textu ku-
rator vystavy:,(..) tizivé pocity jiz nemusi byt
trvalé, kiehké nemusi byt nutné docasné.“

Autorka je historicka uméni a galeristka,
www.drdovagallery.com
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Poslednich dvacQt let Fidil nejsledované;s 51 =
televize v Cesku, pracoval témeér 24 /7
a spanek mu pripadal viceméné zbytecny,
protoze na néj jednoduse nemél cas. Ted se
uci zvolnit, jak 1ka, dostal Sest let k dobru
a chee si je uzit. Tech Sest let melpuvodne ; /
% planu zastavat jeste roli generalmho
reditele Ceské televize, tieti mandat uz ale
neobhajll. Namisto toho planuje, jak se diky
- ziskanému/casubude moct vénovat svym
ﬁejvétéfm konickiam a rodiné, které to pry
za ty roky dlIlZl Proto navrat do prace nechce
uspgchat Navstlwh jsme ho na Jeho chalupé
ve Spmdlerove Mlyné a pov1dah si o letech \
stravenych v televizi, vasni pro hudbu \sport 3
/a c/gastovam 1 o milované fotografu. ;

'y[_.

Text: Gabriela Maresova — Foto: David Turecky, archiv Petra Dvordka
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ROZHOVOR

Na vrcholky Krkonos dopadl prvnf letogni snih. Stojime

na kopcinad Spindlerow’nl Mlynem, pres ktery se zacina
pomalu valit mlha, a shlizime dola na strechy domu. Ve vzdu-
chu je citit mokré listi a pod nohama blato. Tamhle mé Petr
Dvordk chalupu, posledni roky na ni ale nestihal jezdit tak
casto, jak by si pral. Pritom hory; kolo a lyZe jsou jeho vel-
ké konicky. Tim dalsim je cestovani. Pred par dny se vratil
zvice nez dvoutydenni cesty s Tatrou kolem svéta, kdy se
skupinou prétel na speualne upravené tatrovee projeli ¢ast
Bolivie, Chile a Argentiny. Pozval ho tam architekt Petr Kolar,
se kterym se znd dlouhé roky a ktery rekonstruoval jeho byty
i tuhle chalupu. Na cestu do Jizni Ameriky si Dvordk, i pres
striktni nafizeni vzit jen jedno zavazadlo o objemu maximal-
né 7o litrt do kabiny na ¢lovéka, shalil jeden cely batoh jen
s fotovybavenim, vydéavat se s fotdkem na ta nejzajimavéjsi
mista svéta je totiz dalsi z jeho vasni. Miluje fotografii, stejné
jako jeho zena Mila Dubska, i proto se pred lety rozhodli, ze
v Praze budou provozovat galerii Leica Gallery. ,J4 jsem vtom
nijak zvlast nefiguroval, galerii vede dlouhd 1éta zena, ale ted
konecné prilozim rukuk dilu i j4, jak jsem vzdy sliboval A ta-
kovych resti mam za ty roky nahromadénych vic," priznava
Dvorak u dlouhého Jldelnlho stolua Jednlm okem pomrkava
do kuchyné na svoji zenu. ,Slibil jsem ji to. Tak a ted je to uz
nahrané, tak to budu muset véechno splnit!*

Ve funkei feditele Ceské televize skonéil s poslednim
zarijovym dnem. Po dvandcti letech na Kavéich hordach
a predchozich osmi letech na Nové ted proziva klidnéjsi
obdobfi, i kdyz planta ma na pristi mésice podobné mnoho
jako vidycky. Ostatné uz po odchodu z TV Nova si dal témér
pulroéni pauzu, aby si vy¢istil hlavu...

Jak dlouhé volno jste si naordinoval tentokrat?

Chtél bych nepracovat minimaélné do Vanoc. A vlednu uz
méme napldnovanou dovolenou v americkém Utahu, kam
jedeme lyzovat a zdroven chceme navstivit filmovy festival
Sundance. Takze do konce ledna chei mit volno. Popravdé

feceno bych si také rad rozmyslel, jakym zpusobem vlastné
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budu do budoucna dél fungovat. Po 20 letech, kdy jsem ne-
znal, co to je vikend, si myslim, Ze je na ¢ase zvolnit a nastavit
si trochu jiny rezim.

To zni, jako byste v Ceské televizi fungoval 24 hodin den-
né, sedm dni v tydnu...

Ona to ale opravdu je prace na 24/7! At jste doma, venku
nebo na dovolené, porad to méte v hlavé. A kdyz si cheete
odpocinout a zapnete si televizi, stejné se na ni divate pro-
fesnima oc¢ima. Jdete do kina a premyslite, jestli jste ten film
bud'spravné koprodukovali, nebo naopak pro¢ jste ho neko-
produkovali. Vidite skvélou vystavu a premyslite, ze byste
o tomhle umélei nebo umélkyni méli natocit dokument.
Poslouchate politické zpravodajstvi a hodnotite, jestli jste
to na ¢tyFiadvacitce spravné pojali. Byt feditelem televize
neni jen o tom, Fesit ¢isla, zaméstnance nebo program, je
to komplikovand pozice, kterd vam ale déva Sanci o vécech
hodné premyslet. A ja jsem porad premyslel, jestli nam néco
nechybi, co bychom méli délat jinak, navic, lip. Za téch dva-
néct let ale musim neskromné fict, ze se nim podarilo udélat
7 Ceské televize nejrespektovanéjsi televizi u nds, a doufam,
7e se na tom vrcholu udrzi.

Budete ted'hledat balanc mezi praci a volnem?

No jasné, jen to musim spravné vymyslet. Chtél bych se urcité
donéceho pustit, ale chtél bych si to poradné rozmyslet, chtél
bych zase délat véci, které mé bavi, a chtél bych je mozna
délat trochu jinym zptsobem nez ted.

Koukate se opét smérem k médiim? Lakaji vés jesté?

S par lidmi jsem uz o néjakych projektech mluvil. Samo-
zfejmé nechce se mi iplné obétovat téch 20 let vmédiich,
protoze si myslim, ze zkusenost, kterou mam j&, ma tady ma-
lokdo. Stejné tak mé média porad bavi, tak pro¢ bych se mél
najednou poustét do toho, éemu nerozumim, a uéit se treba
vyrabét vruty do nabytku nebo néco podobného.

Zustanme umédii, jak se za poslednich 20 let proménila?
Kdyz jsem nastupoval na Novu, tak existovala pouze ana-
logova televize. Tisténd média méla velky respekt a zdsah,
neexistovala socidlni média ani streamovaci platformy. Ja
jsem prosel totalni proménou televizniho trhu, zdroven jsem
zazil ndstup internetu a videa, stejné jako socidlnich siti. Pak
prisel apadek printu, hledani moznosti placeného obsahu.
Média se téch dvacet let rychle vyvijela a to stale pokracuje.
Tezko predpovidat budoucnost, ale myslim, ze ted do toho
vstoupi uméld inteligence a bude hrét velkou roli. Uvidime,
jestli pozitivni.

Kromé profesniho zkoumaéni Grovné prenosu a zpra-
vodajstvi, na co se rad koukate v televizi? Mate néjaky
oblibeny film nebo serial?

Mé opravdu bavi koukat se na zpravodajstvi. Mam rad (V]Tz4,
diskusni porady, komentare... A k tomu méme predplacené
snad viechny dostupné streamovaci platformy. Kouknéte
tady v aplikacich: Netflix, HBO Max, Disney+, Amazon Prime,
Apple TV, Sky Showtime. Hrozné se mi libi dokumentarni
série ze svéta sportu, se kterymi prisel Netflix. Jsou to velké
piibéhy z formule 1, tenisu, golfu nebo Tour de France.
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Jste takhle zapaleny sportak?

No, dusii télem! Akorat to na mé nenividét. (,Ale to nevadi,
ted’zase budes mit vic ¢asu,“ komentuje jeho Zena,) Ja to zase
trochu vyladim... Sport obecné mé hrozné bavi. A v televizi
jsem se vzdycky hodné vénoval programu CT sportatomu,
jak ziskavat prava na rizné sportovni prenosy. Dokonce
jsem sedél v boardu Evropské vysilaci unie, kterd sdruzuje
vefejnopravni vysilatele. Posledni dva tfi roky jsem tam byl
viceprezidentem. A po téméft celou dobu jsem byl zodpo-
védny za oblast sportovnich prav pro celou Evropu. Byl jsem
u toho, kdyz se podatilo po 10 letech znovu pro vefejnopravni
televize a radia ziskat prava na olympijské hry; to byl obchod
za stovky miliont dolaru!

Jakad sportovni prava je nejtézsi ziskat?

Nejtézsi je ziskat ta nejdrazsi za rozumnou cenu. Dneska
to funguje stylem, Ze jejich cena rapidné roste a ziskavaji je
placené televize, které na to maji penize. A verejnopravni vy-
silatelé typu Ceské televize jim nemuzou vibec konkurovat.

Kolik stoji tfeba vysilaci prava na Ligu mistra?

Hodné, stovky mlhonu korun. My jsme to uz pred mnoha lety
vzdali, protoze ¢eské tymy se tam témér nedostavaly. Na dru—
hou stranu, zalezi i na Jednotln} ich sportovnich sv: aze(,h, jestli
si nechaji ten sviij sport zamknout za placenou branu. Nebo
jestli jsou ochotni ,utrpét ztratu® a prodat ta préava za rozum-
néjsi cenu nékomu, kdo je vysild vefejné akdo je zase dostane
k vyznamné vétsimu mnozstvi divaka. Treba pro Mezindrodni
biatlonovy svaz bylo hodné dalezité, aby oslovoval sirokou
vefejnost. Televize je pro biatlon vlastné pozehnéni a davod
raketového nartstu zdjmu u divakt, pomahd mu, Ze na trati
je padesat kamer a bojuje se o vitézstvi az Gplné do samého
zavéru. Je to klasicky televizni sport.

Mate svaj oblibeny sport? Na obrazovkach i aktivné?
Tak nejdiiv v televizi. Musim Fict, ze uz pred lety mé dplné
uchvitilo ragby. Byli jsme ted na zahajovacim zapase mis-
trovstvi svéta, kdy hral Novy Zéland proti Francii, a byla to
krasa. Mé ragby bavi tim, jak je to komplikovany sport, ktery
vyzaduje velkou strategii. Kazdy hrac presné vi, co ma dé-
lat. A je navic hrozné férovy a spravedlivy. Pak mé bavi lyze
asnowboard. Celkové adrenalinové sporty, které podporuje
Red Bull. Aktivné pak hodné lyzuju a jezdim na snowboardu,
chodime na skialpy. A v1été neddm dopustit na svoje celo-
odpruzené horské elektrokolo! U nas v Troji hodné a rychle
chodim s nordic halkami. A pfitom mam v usich pustény
néjaky podcast, a protoze jsem trochu hyperaktivni, tak mam
pocit, ze tim neztracim ¢as, kdyz u toho poslouchani néco
délam i pro svoji fyzicku. Sednout si na gaué, nic nedélat a jen
néco poslouchat, to by mi prislo, ze zabijim Cas.

Jste hyperaktivni?

Nevim. Co je mezi hyperaktivitou a totalnim nihilismem?
(.Je aktivni moznd az moc! Pordd sleduje na hodinkdch a prs-
lenu, jak je na tom, “vlozi se do rozhovoru Dvordkova zena,)

Co jste se dozvédél o svych vykonech? Nebo o spanku?
Jd jsem vzdycky chodil spat pozdé a vstaval brzy, na spanek
jsem prosté nemél cas. Navic mé to spani vibec nebavil Ale
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ted musim byt k sobé zodpovédnéjsi. Tenhle Oura prsten
mé nuti spat aspon sedm hodin. A popravdeé ted'i trochu
dospavam ten pracovni stres. Aplikaci Adidas Runtastic si
zapinam, jen kdyz cilené sportuju. Mam cil nachodit mésic-
né alespon 100 kilometra a zatim se mi to celkem dari. Jen
na konci lonského roku jsem si nalyzich zlomil panev a musel
na chvili prestat.

Kdyz takhle hodné chodite, co vam hraje ve sluchétkach?
Dlouhodobé mé bavi podcast Kecy a politika. A rad poslou-
cham i Konektor o muzice, ktery delajl dva kluci z Ceskych
Budéjovic, odkud pochdzim. Difv rjsem hodné poslouchal
hudbu, hodné o ni ¢tu a chodime na spoustu koncerta, jez-
dime na festivaly. Muziku se snazim maximalné sledovat.
Ted tieba vsichni fikaji, ze Hackney Diamonds, nové album
od Rolling Stones, je tplnd perla, Ze jsou to sice stari ,Stou-
ni*, ale je to Gplné nové pojaty zvuk. Tak z toho jsem zatim
slySel asi jen ¢tyfi véci. To je jeden z mych dluhu, které jsem
nestihal...

Poslouchite rock, narozluéce s CT vam ale hrali PSH...
Trochu se zndm s Vladimirem 318 a hudbu PSH mam rad
uz dédvno. A moje zena mé ob¢as bere na klasiku, které moc
nerozumim, ale snazim se.

Jaky byl nejlepsi koncert, na kterém jste kdy byl?
Hodné jezdime za hudbou do zahranici. Vidéli jsme Santa-
nu v Barceloné, Rogera Waterse v Londyné, Red Hot Chilli
Peppers vsude mozné. A U2 v Dublinu, to byl neuvéritelny
zazitek! Predstavte si zaplnény ragbyovy stadion, a kdyz se
ozvou prvni tény, tak viichni ti lidi, desitky tisic, vstanou
a cely koncert OdZPlV&Jl a odtan¢i. (,Jak se ten zpév nesl
vaduchem... Jesté ted’s toho mam hust kil vzpomind jeho
Zena,) Jinak jezdime na Rock for People, Colours of Ostrava
ajase letos chystam do Sumperka na Blues Alive. A jednou
bych chtél jet na Glastonbury:

Vy ale muziku jen neposlouchate, mate vlastni kapelu...
Mam, jmenuje se Brumloboys a vznikla na mé 35. naro-
zeniny. Ja jsem hrél na akustickou kytaru asi od patnécti.
Ale kdyz mi bylo 35, tak jsem sam sobé nadélil elektrickou
kytaru, cernou napodobeninu Fendera, a jak byla ta oslava,
tak jsem si fekl, ze udélam rovnou prvni koncert. Spoleéné
s mym kamaradem z Budéjovic, skvélym kytaristou. A pak
tam byl bubenik, ktery hral na jeden bubinek a jeden ¢i-
nel, anas treti kamarad, kterému jsem pujéil svoji elektro-
akustiku a on hrél jakoze na basu. Trampské pisné jsme ale
hréli uz na vysoké skole v jednom minibaru na Brumlovce,
ktery provozoval dalsi kamarad. Proto Brumloboys. Vim, je
to trochu infantilni. A do dvou let se nase sestava ustélila,
mame skvélého kytaristu, klavesdka, bubenika a ten kluk
s akustikou si koupil opravdovou basovku a asi jako jediny
znds opravdu cvici.

Avyjste frontman?

Ja hraju na doprovodnou kytaru a zpivaim. A mame jesté
jednoho zpévaka, Ladu Bartonicka, se kterym se zndm jesté
zCVUT, ja chodil na technickou kybernetiku a on na silno-
proud. V kapele vlastné méme par lidi, kteri PPF prosli nebo
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tam jesté jsou, néjak se to kolem nés nabalilo a to je dobre.

Vzadu hraje na perkuse, chrastidla a triangly dalsi maj byvaly

spoluzdk a hlavné mame tane¢nikal Ten je nejvic!

Jak ¢asto mate koncert? Jaky je vas repertoar?

Hrajeme revivaly. Zacinali jsme na Olympicich a Katapultech,
pak to byl Zluty? pes, ale i Deep Purple a ted hrajeme i punk,
hlavné Visaci zamek, Horkyze Slize nebo The Clash. Koncerty
maéme jen pro kamarady, parkrat do roka. Protoze ale ¢ast
znas bylaz PPF, tak se nds opakované podarilo propasovat
na firemni vanocni ve¢irek. A diky tomu jsme méli celkem
slavné predkapely; jako je Lucie, Sting nebo Lenny Kravitz!
Sdileli jsme jejich aparaturu, kterou tam méli postavenou
na pédiu. Ja tieba obdivoval kufr s dvandcti kytarami, které
tam mél Kravitz. Byl jsem v sedmém nebi! Sting ndm dokon-
ce poprél: ,Good luck.” A pak odletél. A my jsme nastoupili

potom vétsinou az po pulnoci jako ,zlaty hieb vecera®.

Kolik mate kytar vy?

Ja jsem to neddvno pocital, myslim, zZe asi tficet. Tu svoji prv-
ni, kterd byla dost amatérska, jsem nékomu dal a zacal si ku-
povat lepsi kousky. Na tuhle PRS tieba hraje Santana, mé jen
dva knofliky; snadno se ovlada. Pak mam rad Fendery, tohle je

bild kopie Gibson Les Paul hraje skvéle a pred rokem jsem si
koupil elektroakustiku od jedné italské firmy z New Yorku.
No a tady mam kousek od ¢eského kytarare Petra Jurkovice,
ktery neddvno zemrel. Muzika mé opravdu hodné bavi, je to
obrovsky relax.

Dalsi z vaSich relaxu je lyzovani a snowboard, v garazi
mate jesté schovany ten uplne prvni, vlastni vyroby. Jak se
vosmdesatych letech vyrabély podomacku snow boardy
Bylo ndm osmnéct a stavéli jsme si je sami. V Praze byla parta
kolem Ludka Vasi, ktery je takovy prakopnik v tomhle sportu.
Amné se podarilo ziskat néjaké plany, jak se stavi snowboard.
U nés v garazi jsem vzal tfi preklizky, mezi to se dal laminat,
ktery to spojil. Pak se vyFiznul tvar, trochu vétsi, nez ma byt,
slepilo se to dohromady a natvarovalo tak, aby to mélo zved-
lou patku a prohnuti. Tak se to nechd silné pripnuté a podlo-
zené nécim kovovym, co to ohybd, dva dny zaschnout a je to.
Po uschnuti vyfiznete pozadovany findlni tvar a nakonec jsem
jesté nahoru stéteckem nakreslil design, pridal népis ,Burton*
a,Made in Czechoslovakia® a prestiikal lakem. Pres jednoho
kamardda jsem ziskal skluznice z byvalé fabriky nalyze Artis
aprisrouboval hrany z maminych starych lyzi. Vazani jsme
délali z ukradenych patnika od silnice, které jsme sefizli, se-
hnali jsme si prezky z prezkacu a vyrazili na svahy.

Kde jste jezdili?

Vsude mozné, hlavné v Krkonosich. Pamatuju si ale, kdyz
jsme byli poprvé priblizné pred ¢tyficeti lety na Chopku
s Ladou Bartonickem a jesté jednim kamaradem, tak u vleku
vidycky byla stragné dlouhé fronta. A jak jsme méli ta prkna
ajezdili mimo sjezdovku v hlubokém snéhu v lese pod vle-
kem, tak nanés lidi z toho vleku kticeli: Chalani, vy jste boho-
vial A pak nés pred sebe jesté poustéli dole ve fronté navlek.
Tak to byl snowboard. Jd jsem ale jesté paralelné zkousel ak-
robatické lyzovént, které tehdy taky za¢inalo — koupil jsem si
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néjaké staré lyze, urizl je a zacal skakat. Hulky zase musite mit
dlouhé a pevné, rozjedete se, zapichnete do bricha, udélate
premet a jedete dal. Normalni halky se ohybaly nebo pras-
kaly, tak jsme si koupili ostépy;, urizli je na spravnou délku
a s témi to slo. Brzy jsem s tim ale skon¢il, protoze jsem si
na asi dvoumetrovém mustku na Spiééku pri pFetoceném
saltu vykloubil loket.

Proto vas tak bavi sledovat extrémni zavody Red Bullu!
Jo, jo, jo. Ja kdyz jsem viechno tohle zkousel, tak Ales Valenta
jesté tahal kacera! Ale on to dotdhl mnohem dal nezja. (Smé-
je se onijeho zena.) Nalyzich jsem jezdil od détstvi. Ted se
zenou radi lyzujeme po celé Evropé i v Americe. A s partou
z PPF jsme kazdy rok létali na lyze do Kanady.

Jak dlouho jste pracoval v PPF?

Ja jsem tam redlné prisel uz v roce 1995, kdyz jsem byl v pred-
stavenstvu fotbalové Slavie. Tehdy tam PPF vlastnila padesat
procent a ja mél za kol ten klub néjak zkonsolidovat a pak ho
zkusit nabidnout k prodeji. To se podarilo, koupila ho britska
investi¢ni skupina Enic, ktera chtéla nakoupit nékolik klu-
bu po celé Evropé. Uzavirali jsme ten obchod ve chvili, kdy
méla Slavia za sebou tizasnou sezonu. Dostala se do étvrtfi-
ndle Poharu UEFA, po triceti letech vyhrila ligu, tak tehdy
jsme ji prodali.

Kdo tam tehdy hral?

To byla takova ta zlatd éra a ja jsem vlastné asistoval u prodeju
Karla Poborského, Jana Suchoparka, Radka Bejblai Vladi
Smicra do zahrani¢nich klubi! Ze Slavie jsem pak sel narok
apul studovat MBA na University of Chicago do jejich bar-
celonské pobocky a potom jsem nastoupil jako projektovy
manazer do Ceské pojistovny, tu tehdy uz vlastnila PPF. Od-
sud jsem pokracoval do tehdejsi Expandia Banky a nasledné
do Novy. S Vladimirem Zeleznjm jsme se neuméli domluvit,
navic tehdy doslo k té arbitrazi, kdy stat prohrél deset miliard
korun, tak jsme se s nim rozlou¢ili a jd dostal za ikol Novu
Fidit. A dal uz to znate.

Vedle hudby a sportu je tu jesté fotografie, které se uz
dlouho vénujete. Na co fotite?

Ja fotku miluju, fotim od 15 let. Za¢inal jsem s analogovou
Praktikou a vmomenté, kdy byla moznost koupit si digitalni
Canon, tak jsem si ho koupil. Bylo to vroce 2002 a od té doby
Jsem téhle znacce vérny;, zrcadloxkx mi vyhovovaly uplne nej-
vic. Posledni roky fotfimina bezzrcadloxk\ protoze jsou lehéf,
ale trvalo mi to, nez jsem si zvykl. Ted mam Canon EOS Ry
ajsem z néj nadeny. Fotografovani mam ale hodné spojené
s cestovanim.

Co rad fotite?

Nejvic mé bavi fotit street foto, ale neumim to a hrozné mé
to rozé¢iluje. Bavi mé, kdyz jdete po ulici a hledéte zajimavé
motivy. Ta ulice vam toho spoustu nabizi, ale musite mit na to
oko, bw pohotovd, musite se umét rychle rozhodnout, musite
byt schopnai pred\ idat. Bavi mé taky dokument a rad fotim
portréty a svoji zenu, ta to ale nesnasi. Lidi, portréty; to siirad

prohlizim. Nakupuju spousty fotografickych knizek, téch

Shora: Sbirka
Dvordkovych kytar
v pracovné; z kon-
certu Brumloboys;
soucasny nejvic po-
uzivany snowboard
a prunt, ktery si
Dvordk vyrdbél sam
(napravo); fotka

z Burning Man;
vyprava s Tatrou
kolem svéta v Jizni
Americe.
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mame doma hromady. Vsechna ta velkd jména jako Lindberg,
Leibovitz, Avedon, Erwitt, Baileyi zcela odlisny La Chapelle!
Uéim se také od moji zeny, ta ma rada i abstraktnéjsi tvorbu.
Naopak jsem zatim nepriel na chut konceptudlnim vécem.

Jak jste prisli k vlastni galerii?

To bylo tak. Fotku mame radi dlouho a doma jich mame
spoustu. A kdyz jsem jednou Sel vyzvednout néjakou fotku
do Leica Gallery, tak jsem se bavil s predchozi majitelkou
galerie a taFikala, Ze bude kon¢it, ze se stéhuje. Tak jsem si
fikal, ze by to mohlo byt hezké a moje Zena by si ji mohla vzit
nastarost. (,Kecds! On prosté tu galerii chiél, protoze fotku mi-
luje. Je to stejné, jako kdyz si kupuje kytary. f?z’/cal, jak to bude
bezvadny, ajd jsem nakonec souhlasila,“podotykd jeho Zena,)
Ano, takze jsem ji do toho uvrtal, a upfimné, tolik se zase
nebranila. Chtéli jsme fotce néjakym zpusobem pomoct, po-
radat vystavy, piivazet sem zajimavé fotografy a jejich tvorbu.
Vyuzit brandu sité Leica galerii po celém svété, které maji
skvélé vystavy a mizeme je s nimi sdilet. Kdybychom méli ga-
lerii Dvorak—Dubska, tak se s ndami néktefi slavni fotografové
ani nebudou bavit. Nase predstava na zac¢itku nicméné byla,
ze budeme schopni délat i néjakou prodejni ¢innost, a uka-
zuje se, ze prosté porad to nefunguje tak, jak jsem si myslel...

Cim to je, ze Cesi na fotku neslysi?

Oni néktefi slysi. Ale je to malo. Pritom oproti vytvarnému
umeni je fotka dostupnéjsi a stejné tak funguje i jako in-
vestice. Navic plati, ze jakmile v byznyse zacne jeden sbirat
uméni, ostatni nechtéji zastat pozadu. A dost asto je to pravé
vytvarné umént. Kdyz jsme pred témi patndcti lety zacali s ga-
lerii, tak jsme si Fikali, ze ndm néjaké penize prinese kavarna
i prodej fotografii a fotografickych publikaci a my tim pokry-
jeme chod galerie. V redlu je to tak, Ze néco malo prodame,
na granty nedosdhneme, kavarna je sotva na nule, takze ano,
zatim to financujeme my. Prosté fekli jsme si, ze ndm to za to
stoji, ze fotografii podporit chceme. Délame to pro radost!

Kam se vydavite na své fotografické vypravy?

Byli jsme na vsech kontinentech véetné Antarktidy. Tam jsme
na jihu Argentiny sedli na lod, kterou organizuje cestovka
Lindblad spolec¢né s National Geographicem, avypluli podél
pobrezi Antarktidy. Zastavujete u tulenich nebo tu¢néacich
kolonif, jezdite na gumovych ¢lunech a hodné se tam foti. Je
tam s vami vyzkumny tym, ktery je z¢asti financovan prave
tim, co za cestu zaplatite, a ti tam poradaji razné prednasky.
K tomu tam jsou i tfi oficidlni fotografové National Geogra-
phicu a délaji pro vas workshopy: Travite tam asi dvandct dni.
Ated jsme bylina Spicberkéch v Arktidé, to je zase Gplné
néco jiného. Jsou tam ledni medvédi, mrozi... jeden obrovsky
se vynoril asi dva metry ode mé, to jsem se fakt lekl!

Na jakou dovolenou vzpominate nejradéji?

My kazdy rok vlednu jezdime sami, bez déti, to si drzime
vSechny ty roky, jezdime bud lyzovat, nebo do tepla na jizni
polokouli. To bylo dobré rozhodnuti. No a nejlepsi fotici cesta
byla ur¢ité na festival Burning Man. Bylo to pred péti lety.
Odehréva se to na dné vyprahlého jezera, kde je tak jemny
pisek, ze to pripomina spis pudr. A nedostanete ho uz nikdy
zniceho pryc. Kazdé rano jsem vstal a Sel fotit, je to opravdu
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mimoradné misto. No a ted nejaktudlnéjsi je navrat z Jizni
Ameriky, kde jsem byl bez zeny. Celd vyprava s Tatrou kolem
svéta byl vymysl Petra Kolare. Loni mivypraveél, ze chee jet
takhle do Patagonie, Ze si to koupil k narozeninam. Vritil se
tplné nadseny, Ze to bylo genidlni. A pak prisel s tim, ze kou-
pi celou etapu a nabidne ji par svym zndmym, tak jsem mu
rovnou fekl, af se mnou po¢ita. Nakonec vybral osm dalsich
lidi a byla to vyborna particka!

Jak jste se s Petrem Kolafem poznali?

Znam ho z PPF pres Petra Kellnera. No a pak délal rekon-
strukce viech nasich byta. Bydlime v Troji, kousek od zoo,
tehdy to stavéli néjaci Italové, tak jsem ho pozadal, jestli by
nam nepomohl byt néjak dovybavit. A on prisel atekl, ze je
tam dost $patné udélanych a nelogickych véci. Takze jsme
vybourali koupelnu, kompletné vymeénili krb, predélavali
kdeco ato byl vlastné nas prvni blizsi kontakt. Pak nam re-
konstruoval tieba tady nas dam ve Spindlu. On je skvély, déla
moc hezké, ale zaroven funkéni realizace.

Planujete néjakou dalsi cestu?

Ja doslova potiebuju planovat, to je moje choroba. Potfebuju
védét, co mé ¢ekd. Jak jsem chodil do préce, tak jsme pla-
novali rok dopredu, méli jsme letenky i zabookované hotely
atedje to vlastné stejné. Petr Kolar mi doporuéil néjaké lazné
v Némecku, kam sdm jezdi, tak jsme se se zenou shodli, ze
bychom tam pottebovali jet oba, ale az do konce ledna nema-
me vubec zadny termin, Ze nedokézu dat deset dni v kuse...
Ted'letime na Paris Photo, pak je Aspen konference, pak chei
jetdo toho Sumperka, hned poté jsou Variace, potom jede-
me na adventni vikend do Kodané a konéime vlednu tim,
ze nékdy v pulce mésice letime na Sundance do Utahu, kde
planujeme i lyzovat.

A pak se uz vratite k praci?

Premyslim o tom, nechce se mi ted ale jit do néjakého dlou-
hodobého zaméstnani. Dvacet let, kdy réno vstanete, od osmi
ctete maily, pak sednete do auta, jedete do prace a odchazite
vecer, Casto tieba i ¢tyFikrdt tydné musite jit na néjakou ve-
¢erni akei, o vikendu predavite ceny... Proto bych chtél ted
zabrzdit a moznd najit néjaky kratkodoby projekt, nebo vic
mensich. Pristi rok mi navic bude sedesét. Moje Zena mi tekla
jednu chytrou véc. (,Jednu?!") Kdyz to nedopadlo se tietim
mandatem, fekla, ze musim vyFesit sviij problém, jak nastavit
svij zivot po Ceské televizi. Akorit to udélam o chvili dify,
nez jsem si planoval. Rekla mi: Mas Sest let k dobru! Chei si je
tedy uzit, dokud mi to zdravi dovoli. (, 7a prdce, jak byla nasta-
vend doted, neddvala do budoucna smysl. My mdme i malé
vnuky aty Petr vitbec nevidd! Myslim, Ze ted'md ¢as na to si to
prehodit v hlavé. A ano, je to workoholik, takze si stejné néco

najde. Ale je myslim fajn hodit se do trochu jiného médu...)

Souhlasite s vasi Zenou?

Jo jo. Navic nase nejmladsi dcera v zari nastoupila do skoly
v Londyné, tim padem jsme najednou sami doma a jsme fle-
xibilnéjsi. Mazeme si tieba ve stiedu u predpovédi pocasifict,
ze kdyz mé snézit, tak pojedeme druhy den do Spindlu. Tohle
se jesté musim trochu naucit, uzivat si Zivot, nezit jen praci.
Takze nakonec je asi vSechno tak, jak ma byt.



- Stvorena pro budoucnost.

elektricka Kia EVO.
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Movement that inspires

Muzete vytvorit vz s prikopnickym designem. Ale postavit vlz, ktery vyuziva nejnovéjsi
technologie a zaroven je pripraven na budoucnost, to chce velkou davku preciznosti a vasné.
Poznejte novou, Cisté elektrickou Kia EV9. Byla navrzena tak, aby prekonavala hranice a snadno
vas prenesla az za hranice nepoznaného. To vSe s ohledem na budoucnost. Zazehnéte na své
cesté novou jiskru inspirace a budte hnacim motorem zmén.

Kombinovana spotfeba a emise CO, (WLTP). Kia EV9: 202-228 Wh/km, O g/km. Vyobrazeni vozl je pouze ilustrativnia miize obsahovat doplfikovou

vybavu. Pro blizi informace navstivte www.kia.com.
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SAA

jeB lasha

Je to jedna z nejoriginalnéjsich automobilek,
které kdy existovaly. Saab je vasen na cely
zivot a majitelé vozu ji beznadéjné propadh.
Jsou to saabisti celou svou dusi, dost ¢asto

uméleckou. Oslovili jsme tak nékteré z nich,
aby nam své milované kousky predstavili.

Text: Eva Srpova — Foto: David Turecky

uta z Trollhittanu v sobé méla néco navic. Snad to bylo tim, ze

Saab byl na pocatku spolecnost vyrabéjici letouny a jeho inze-

ny¥i vzdycky chtéli jit trochu proti proudu a vetknout strojim

riginalni charakter, at to stoji co to stoji. Svédské Saaby byly

synonymem pro poctivy a bezpeény kus zeleza. Od samého zacatku -

na prelomu 4o0. a 50. let vzniklo prvni auto — vynikaly aerodynamikou

anezaménitelnym designem, Casto také slozitymi a propracovanymi
technologiemi. Byly trochu exkluzivni a vzdy jiné.

A pravé to byl ziejmé davod, pro¢ jejich charakter brzy ucaroval prede-
vsim umélecké komunité, at uz slo o architekty; filmare, herce ¢i vytvarni-
ky. A na Zapadé, predevsim ve Spojenych stétech, si ho oblibili casto také
lékati a profesofi. Saaby tak podle otfepaného klisé byly odjakziva autem
pro vyrazné osobnosti.

Osud Saabu skonéil neslavné. Ruzné znacky si ho predévaly jako horky
brambor, posledni auto s logem Saab vzniklo vroce 2014. Porad zastava
tichd nadéje, ze soucasni vlastnici by snad mohli jednou dét zivot novému,
ziejmé elektrickému autu, ale jestli se tak stane, vi moznd jen bajny ptak
griffin, symbol legendérni znacky Saab.

Saaby, predevsim ty ptivodni, které jesté nevznikaly na podvozcich
GM jako ty od roku 1994, postupné mizi ze silnic. Saabt jezdi po Cesku
necelych Sest tisic, z toho modelu goo je ani ne 1200 a s pribyvajicimi
roky jejich pocet klesa. Ale nadsenci, a dost ¢asto pravé ti s uméleckou
dusi, mu zustavaji pevné vérni.

Oslovili jsme nékolik z nich s prosbou, aby nam ukazali své auto, vy-
praveli o némi o své lasce k Saabam. Nebudu zastirat, ze tento text je
hodné osobni, Saab goo je i moje vasen. Jen mé mrzi, ze stranek neni
dost, protoze vyraznych osobnosti, které jezdi ve starém Saabu, je v Cesku
hodné a zaslouzily by si tu byt taky. VSem majitelim aspon posilam vzkaz:
Diky, Ze pecujete o nejvyraznéjsi a — nejen pro mé osobné — nadherny kus
$védského zeleza na kolech!
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TOMAS HUBER

Saab goo coupé Commander

Po Saabu jsem touzil od puberty, chtél jsem mit ¢ernou oo cabrio s bézovym interiérem. Asi okolo pétadvaceti jsem s kamaradem, dnes
mym spole¢nikem z Mixitu, jel pro prvniho Saaba za svoje prvni poradné vydélané penize. Nakonec jsem misto toho na dalku vybraného
koupil tohoto, ktery stél v rost, ale byl v origindlnim stavu.

Commander byla $vycarska vybéhova edice osmiventilového motoru z roku 1986 a pry jsou tu v republice asi jen dva. Musel jsem si na ném
ledacos opravit, pak i nechat zrenovovat. Tim to vSak pro mé v§echno zacalo, myslim tim lasku k Saabtm, ale i ostatnim autim 8o. a go. let.
Casem jsem si poridil Saab g, ktery se tedrenovuje, a vysnéné ¢erné, uvnitr bézové cabrio. Tenhle v§ak byl prvni.

Bavi mé nanich, jak jsou vmnoha detailech jiné, nejen designové, ale i technicky: Je to kus zeleza, kde bezpecnost a prostor hraly prim a kte-
rému se nevyrovnala ani tehdejsi konkurence. Projeli jsme vném kus Evropy, da se vném dost pohodlné spat. Dnes vném vozim déti a ty si
jej, 1 pFes moznost jezdit jinymi auty, také oblibily. Mam pocit, ze v nich Saab vzbudil zdjem o auta té doby:




ZDENEK KASPAR
Saab goo Red Arrow

V Americe na univerzité jsem na zacatku go. let vhostitelské ,saabi rodiné dostal tehdy Saab goo zroku 1986, do té doby jsem tu doma jezdil
trabantem nebo $kodovkou. Bylo to moje vlastné prvni opravdové auto, se kterym jsem jezdil tfi roky a zamiloval se do néj.

Dlouho jsem ho pak ale po navratu domu nevlastnil, mam par veteranta od Porsche a Mercedesu. Ale ozvala se ve mné nostalgie. Pred tfemi
lety jsem nasel vinzerci Red Arrow; coz byla limitka 150 kust. Je ¢islovand, ma nadherny bézovy interiér a tenhle krasny ¢erveny lak. Vyrobil je
nizozemsky importér, protoze poteboval vyprodat starsi osmiventilovy motor. I kdyz jsem si pavodné prél starsi typ goo s rovnym ¢umakem,
jako mél ten ,muj* v USA, auto mé vzalo za srdce.

Zadné jiné takhle nevypadd, mé pro mé nezaménitelnou vini a miluju na ném vsechny ty detaily; tvary, palubni desku, ¢elni sklo, sedacky...
Zkratka dplné vsechno.




MICHAL FRONEK
Saab goo Turbo Monte Carlo

Kdyz jsme chodilina UMPRUM, bylo to pro nas auto snt, Saaby vlastnili vSichni umélei. Saab mél na konci 70. let nas soused na chalupé,
hudebni skladatel Jifi Maldsek, a nékolikrat mé vném vezl. Byl to tiplné jiny zazitek a ja jsem od té doby touzil Saab mit. Je to designovy
anachronismus, vzdyt tvary vychazi z modelu z roku 1975,

Saaby mam spoustu let, vastnil jsem i novéjsi, treba g- Turbo kombi, ale pak jsme s Terezou, mou zenou, dosli k tomu, Ze si nechame uz jen
jednoho jediného. V Nizozemsku jsme objevilina prodej zZlutou Monte Carlo, vyrobilo se celkové jen 300 kust a stovka zastala v Evropé. Tento
jediny; s poradovym ¢islem 156, se prodal do Nizozemska. Jednoho rana jsem sedl v pét naletadlo avecer uz jsme ho méli. Je nddherné a presné

takové, jaké jsme si s Terezou prali. Najeli jsme s nim od té doby desitky tisic kilometra po celé Evropé, jezdime s nim tplné vsude a casto.
Ze je klisé, ze maji Saaby hlavné umélci? Jsem klidné ve Skatulce ,architekt Saab debilek” a jsem s tim naprosto v pohodé. Devitistovka ke mné
promlouvd, kdybych si musel nechat jediné auto na svété, byla by to ona.




IVAN ZACHARIAS
Saab goo cabrio

Prvniho Saaba jsem si koupil v roce 1994, byly to tehdy dvé nové goo kratce po sobé. Ty novéjsi modely (9-3) se mi pak uz nikdy nelibily:
S Honzou Svérdkem jsme tocili dokonce reklamu na Saab g-5 ve svédské Lulee. Netusim, jestli je jesté nékde k vidénd.

Tehdy jsme méli s kolegy od filmu Saaby pomérné hodné. Mij kamarad Filip Maldsek mé treba porad jako svoje hlavni auto starou ¢ernou goo.
Na Saabech mam rad jejich neskuteéné nadéasovy design. Neni na ném jedind véc navic. Je miv ném nejlip ze viech aut. Nejradsi vném
jezdim v podvecer v1été. A kdyz to jde, tak bez strechy, pokud tedy zrovna funguje.







JAROSLAV RUDIS

Saab goo

i e rE

Takové divné auto. Mam rad bezcasi a goo pro mé StOJl Inl_mo cas V mych kn zkach hraje dlouhodobé roli zanik, u Saabu citim néco stejného.
Néco, co odchazi, co konéi. Jsou'to poslednl Jezd1c1 mohvkanl Jajsermnani dlouhe »7adné aute vibeenemél, ale kdyzjsem si do devitistovky
jednou sedl, zamiloval jsem se. Je to moje pf'vm 900 aasii poslednl necham siji navzdycky Jezdim s ni'spis jen kratsi trasy, protoze Jlnak
cestujl vsude vlakem. Piijedu do Nvmburku nasednu na vlak do Vidné nebo Berlina’ Etse Saabem tu mezmm JeZdl mi kamaradl kteri se
do néj taky postupné zamilovévaji. - . %

Bily Saab goo bude jednou z hlavnich postavvknizce, ktera vyjde asi za d¥ar roky: Propoylo se mi to. Po ewopskyeh hibitovech vném putuje
podlmv milostny trojihelnik a auto bude ménit barvu. Postupne zrudne. A pak ho asi necham shoret, i kdyz uz ted je i to hrozné lito. Ale
mozna to Vsechno nakonec dopadne jinak. o




T LR R B et Tl Y e Ll e
Ta1iza leccos za sebou-Kus obleéent, jojz byste nikdy n_’e{:_y_hodlh,
stymrShabem. Ale kdyz pridamjesté trdchu na patetiénosti— Vo hagem

v

7k nému mifim, a pokazdé si f'ekhif; jak mu foshusi“Ta dteuha piid

kami-apohled pres Kapotu:Skvéle se-mi s nim jezdr, fidi se tak lelice,jiste a'svizné na svaj vék. Zaznélo to-fady uz moekrdt'a mam to stejné:
Je to auto presné pro mé. Poridilajsem siho pred par lety.po. dlouhém hledant a doufam, ze mi vydrzi naveky. I proto, ze moje devitistovka
mi shodou nahod privalado zivotanékoho, unéhoz si preju, at mi v ném zustane naporad.:







ATELIER

ODMAKANE
remeslo

Loni Jan Plecha¢ nastoupil
do Moseru jako kreativni
reditel, aby nastavil budouci
vize sklarny. Letos predstavil
deset novych kolekef, za instalaci
na Designbloku ziskal ocenéni
i od mezinarodni poroty
anezastavuje se. Jak totiz
rika, hrozné ho to baviajede
na maximum, dokud rozhod¢i
nepiska konec.

Text: Gabriela Maresova — Foto: Michael Tomes




Poznite ho na prvni pohled. Stejné jako jeho praci. Jan Ple-
cha¢, ¢asto s ledabyle sepnutymi dlouhymi vlasy a vidy se
Sirokym dsmévem, patii mezi nejzajimaveéjsi ceské desig-
néry soucasnosti, které zastupujiiznamé designové galerie
aobchodyv zahrani¢i. Navrhoval pro dénskou znacku Menu,
italskou Cappellini nebo pro éesky Lasvit, pro ktery navrhl
dnes uz ikonickd svitidla Neverending Glory, jedna z nejpro-
déavanéjsich z celého portfolia znacky. Témét vsechny kousky
mé také vyskladané ve svém studiu v prazskych rSovicich.
Do bile zaticiho interiéru prostupuje skrze sklenénou
stiechu dostatek svétla, které dopada na barevné objekty ruz-
nych tvart a velikosti: vazy, skiinky, kiesla, sklenicky; svétla
imodely teprve chystanych véci. Vysoky strop a vzdusny pro-
stor, to je presné to, co Plecha¢ pri tvorbé potiebuje. 1 kdy-
bych mél sebelepsi knizku, tak si ji na ogklivém misté prosté
nevychutnam. Na prostiedi mi hodné zalezi,” vysvétluje.
Nizkou budovu ve vnitrobloku ¢inzovnich domti nasel
ve Spatném stavu a bez stfechy na inzerat. Pavodné pry hle-
dal néjaky maly byt pro svého ttu. , Vypadalo to tu strasné,
ale né¢im mé to bavilo. Kdysi tady byla vyrobna lé¢iv z roku
1928, na bydleni to bylo malé, ale nakonec jsem to stejné kou-
pil audélal z toho svoje studio. Ted jsem za to nesmirné rad,”
vzpomina na velké rozhodnuti Plecha¢. Koukani se po ne-
movitostech ho mimochodem bavilo vzdycky a vétsinou pry
umél levné koupit a draz prodat. Nasledna rekonstrukee trva-

larok a pul, a protoze pavodni ateliér na Vinohradech, ktery

mél se svym kolegou Henrym Wielgusem, opustil ve chvili,
kdy se d\’OJlCG po deviti letech pracovné rozesla, musel pra-
covat zdomova. ,A to bylo s malymi détmi hodné néro¢né!*

Novd vyzva v Moseru
Zkraje minulého roku nastoupil do sklarny Moser jako kre-
ativni feditel. Jeho tkol znél jasné, z tradiéni ceské sklarny
vybudovat sebevédomou moderni znacku a vetknout ji vize
budoucnosti. Obtizny tkol, pokud nejste Jan Plechéc¢ a neza-
¢nete se vtom samém okamziku vrhat hluboko do minulosti
a odkryvat vrstvy, abyste nasli pvodni odkaz (bez ohledu
na smésici raznorodych kolekei vyprodukovanych za po-
sledni desitky let) a zacali na ném znovu budovat pravou
identitu Moseru.

.Je to neuvéritelnd znacka, ktera tady Iéta byla, at uz to
8lo nahoru nebo dola. Vydrzela visechno. Potiebovala se ale
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vyprofilovat,” fikd designér. ,Moser je o emocich a ja chei
vypichnout tu jeho dusi. Navic mame nejzarivéjsi kristal,
nejtvrdsi sklo — se kterym se har pracuje, ale diky nému pak
méme skvélé optické vlastnosti. DNA Moseru bych shrnul
slovem: Odmakano. Je to femeslo na nejvyssi drovni. Vzdyt
se tam dodnes vSechno déld ru¢né, pod jednou stiechou, to
je svétovy unikat!”

Ocekéavani Plechacovych vizi bylo ve skldrné obrovské.
V jednom mél designér jasno pomérné brzy, chtél rozdélovat
a zase spojovat, vytvaret feminni a maskulinnf tvaroslovi,
které spolu dokonale komunikuje. Jako v zivoté. ,Jsem,
jaky jsem. Nastavil jsem vétsi polaritu, diverzitu, spoustu
véci jsem poprel, aby to rezonovalo. A ted to zase za¢nu
preskladavat,” Fikd. Uz prvni kolekce Abbys potvrdila, ze to
mysli se znackou vazné. Brutalistickd matnd viza se foukd
z pétadvacetikilové hroudy skla a na huti ji umi vyrobit jen
jeden sklar.  Tohle jsem cely ja!" sméje se. Je to tak tézké,
jako kdybyste méli na konci pistaly zavéseného dospélého
chlapa. Proto jich zvladneme udélat jen omezené mnozstvi,
popisuje. O par mésica pozdéji, na prehlidce Designblok,
Plechéc predstavil dalsich devét novych kolekei. Kazdd ma
svuj piibéh, jedineény design, a véechny spolu navzajem
funguji a doplnuji se.,Mdm rad vyzvy, nikdy jsem si nevolil
jednoduché cesty, hodné experimentuju a rad se dostavam
mimo svij komfort,” pfiznavé s tim, ze je to trochu zbésilé,
ale jinak to pry neumi. , Ve znamenti zvérokruhu jsem Lev,
ale jinak jsem slon, co si hodné pamatuje a vali to viechno
pied sebou. A vysledky se dostavuji, ale ne hned.”

Cas od ¢asu se ale stane, 7e potiebuje vypnout, nacerpat
energii a hledat novou inspiraci. To pak nejradéji chodi
do lesa, zvlast v Brdech, kde maji rodinnou chatu. ,DFiv jsem
jako filtr mival sport, hral jsem fotbal za Slavii az do doros-
tu a pak se jesté kratce vratil k chlaptim. Mél jsem deset let
i futsalovy tym a ve tFiceti jsem zac¢al s hokejem. Ted' uz na to
nemam vubec as,” tvrdi devétatricetilety Plechac. Veskery
volny ¢as travi spolu s manzelkou Markétou, sedmiletym Ma-
xem, ¢tyFletou Avou arok a pul starou Ruby: A je za to pry
strasné rad. ,Jd jsem bud v praci, nebo s rodinou, nic vic ted
nedélam. Ale zrovna ten les, ten ma na nds hodné pozitivni
vliv. Kdyz jsou nase déti nepiijemné nebo spolu bojujou, tak
feknu, ze jdeme vSichni do lesa, a za deset minut tam stréve-
nych odtud vyjdeme jako tplné jind rodina!*

Sam sebe popisuje jako ,fantasmagorického tatu, ktery
s détmi hraje na agenty, hdzi je na postel a s nejstarsim ted
nové chodi trénovat fotbal. ,Maxik je plny zivota, neni to
s nim jednoduché. A Avicka je vlastné stejnd. Navic jedeme
nevychovu', takze jsou jak utrzeni ze Fetézu a my se jim sna-
zime viechno vysvétlovat, aby to pristé neméli vibec ten-
denci délat. Je to celkem naro¢né. Ale mélo by to fungovat.
Snad,” doufd a priblizuje princip nevychovy: ,Nechces svoji
autoritou zadupat jejich povahu a osobnost, vyvijet na né tlak
aformovat silou. Naopak jim chces ddt moznost, aby délali
to, co opravdu chtéji.” Nejlip je jim jako rodiné tak spole¢né
vtom lese, na houbach. Nebo kdyz u vecete sedi na zemi jako
indidni. ,Mé bavi viechno. Nase rodina, moje prace, zivot.
Davam tomu hodné energie, ale taky mi to hodné energie
konec, tak jedu na maximum. Do posledni vtefiny. Prahnu
po dokonalosti!“ m
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Svétové €. 1 exportovany tmavy rum . Pijte zodpovédné.

Jedinec¢nosti dosahneme pouze tim, Ze budeme stéle hledat a badat.

z Dominikanské Republiky. Pecliva destilace Cerstvé titinové stavy, zrani v americkych dubovych sudech
a trpélivé miseni desetiletych rumi prinesly své ovoce - Barcelo Imperial.
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Kvelkému tspéchu maji naslapnuto na divadelnich prknech 1 pred kamerou.
Josef Trojan, Oskar Hes a Vojtéch Vodochodsky patii k nejvyrazné)jsim
tvarim z nové generace ¢eskych hercti. Maji v sobé noblesu i mladickou drzost
a posouvaji tuzemskou kinematografii kupredu. Protentokrat prijali ponékud
jinou roli nez obvykle. Kulisou se jim stala suroveé stroha Vila U Dubu z pera
architekta Rudolfa Netika a o ,kostymy” se exkluzivné postaral médni dim
Louis Vuitton. Klapka, kamera, akce!

Text: Mikolas Rec — Foto: Hana Knizova; Styling; Filip Vanék; Make-up: Adriana

BartoSova; Produkce: Lenka Benesova, Filip Urban
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JOSEF TROJAN

vou predstavu o tom, jaké je to byt

hercem, nemél nikdy zidealizova-

nou. I presto se Josef Trojan rozho-

dl vydat ve stopach svych slavnych
rodi¢a a prarodic¢a. Pravé diky tomu, Ze byl
s divadelnim prostredim v kazdodennim
kontaktu, pry mohl velmi zahy poznat krasy
i ndstrahy této profese. ,Spousta lidi touzi
po tom byt hercem, protoze maji pocit, ze
je to jen takové saskovani. Tak to ale Gplné
nenf,” Fika.

Ackoliv je herectvi krasna profese, nese
s sebou i celou fadu negativ, kterd jsou podle
néj casto v primém rozporu s tim, co je pro
vétsinu lidi prirozené. ,Kdyz v tom ¢lovék vy-
rastd, v piimém prenosu vidi viechno, co to
obnasi. To pozitivnii to negativni. Diky tomu
jsem si ale mohl udélat komplexni obrazek,
ktery mé ve vysledku presvédéil o tom, ze mi
to za to stoji. A ze jsem ochotny ta negativa
néjakym zpasobem spolknout.”

Uméni pro néj totiz predstavuje jedinec-
nou moznost, jak komunikovat s dalsimi
lidmi. A to vjazyce, ktery je stale aktualni.
,Dava mi to moznost se odosobnit, podivat se
na sebe trosku s nadhledem a zaroven se vzit
do néjaké postavy, skrze kterou muzu komu-
nikovat néjaky problém nebo téma. Zaroven
zazivam piimy stiet s divikem,” vysvétluje
dvaadvacetilety herec, ktery momentélné pa-
sobi v angazma v ostravském Divadle Petra
Bezruce. Jednou z vyhod, kterou na tom vidi,
jeifakt, ze se jednd o mensi scénu mimo Pra-
hu. ,Méme vyhodnou pozici, protoze mame
hodné koncentrovaného divéka, ktery nema
uméleckou pozornost tolik roztékanou.
V Praze je téch moznosti tolik, ze se vnich
pak casto ztraci momentum udalosti. To se
v Ostravé zatim nevytratilo,” vysvétluje.

Svij talent dokédze projevit nejen na je-
visti, ale také pred kamerou. Ziejmé nejvy-
raznéjsi roli, kterou dosud na platné ztvarnil,
je postava mladého Jana Mikolaska ve filmu
Sarlatdn v rezii Agnieszky Hollandové. Zde
si zahral po boku svého otce Ivana Trojana,
ktery hral tutéz postavu, jen v pokrocilejsi
fazi zivota. Josef byl za tuto roli nominovan
na Ceského Iva za nejlepsi herecky vykon
ve vedlejsi roli.

Inspiraci a energii ¢erpd zejména z rodin-
nych alidskych vazeb. Nabiji ho ale taky sport
(zejména basketbal), cestovani a poznavani
novych mist. Rad by se pry znovu podival

do rumunskych hor nebo na Kostariku.
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OSKARHES

omentélné je o ném slyset hlavné v sou-

vislosti s filmem Bratii, ktery vypravi

dodnes kontroverzni pribéh bratii

Masint a on jednoho z nich — Josefa —
ztvarnil. Vyraznych roli, v nichz mohl prokazat
svuj talent, uz ma ale ctyfiadvacetilety Oskar Hes
na svém konté nékolik, hrél ve snimeich Zatopek,
Dukla 61 nebo v serialech Pustina a Kral Sumavy:
Fantom temného kraje. ,.Dneska jsem tady ale sam
za sebe. To je vétsinou tézsi nez se schovat za néja-
kou postavu,” vtipkuje béhem naseho focent.

V prostiedi jevisté a zakulisi se pohyboval uz od-
mala. Tatinek byl choreograf a rezisér taneéni sku-
piny Uno, maminka jednou z jejich tanecnic. Proto
kdyz se v patnacti letech rozhodoval, kam pujde
na stiedni, cestauméni pro néj byla jasnou volbou.
,Ani jsem si moc neumél predstavit, co jiného bych
mohl délat. Mél jsem pocit, Ze jediné, co poradné
umim, je rozesmavat lidi. A tak jsem si fekl, Ze to by
mohlo byt ono!”

Ackoliv je dnes jednim z nejvyraznéjsich mladych
¢eskych herca, jeho ambice nadale zustavaji nohama
nazemi.,Cil je, abych se ve svych rolich citil sebe-
védomé. Abych se nechal porad prekvapovat sim
sebou ilidmi okolo.” Jeho nejvétsi ambici je pry to,
aby ho herectvi bavilo co nejdéle. A stejné tak i divé-
ky. ,Kdyby to doslo do momentu, Ze by si lidi Fikali:
;zase tenhle’, to bych si asi Fekl, Ze uz je ¢as odejit,”
zamysli se.

Zpétnd vazba je pro néj velmi dulezitd, zvlast kdyz
préce jeho i kolegt priméje lidi se zamyslet nad sil-
nymi tématy. , To presné by uméni mélo délat. Kdyz
mad nékdo néjaké zivotni trauma nebo vnitini roz-
kol, herectvi, hudba, ale tfeba taky méda ho mohou
v zivoté nékam posunout. Ukdzat mu néjaké nové
moznosti.”

I'podle toho si dnes vybira své role. . Jde o to, aby
mi dévaly smysl a mély pro mé néjakou vypovédni
hodnotu. To téma mé musi zkritka zaujmout a bavit."
Dalsim bodem, podle kterého se rozhoduje, jsou pak
konkrétni lidé, ktetfi na projektu pracuji. Af uz jde
oreziséra, herce nebo dalsilidi na place. ,Kdyz spolu
nesouznite, velmi to ovliviiuje podobu vysledného
produktu..

Kromé premiér pry do kina sdm uz delsi ¢as neza-
vital. Ve volném Case se ale snazi doplnovat mezery,
zejména sledovanim starsich kultovnich snimku.
.Zrovnavéera jsme s pritelkyni koukali na Dazed
and Confused z roku 1993 s Matthewem McConau-
gheym. Hodné taky sledujeme filmy ze sedmdesa-
tek a osmdesétek, treba Breakfast Club.” Velkym
tématem je pro néj japonsky manga serial Naruto.
,Nékdo by fekl, ze je to jen kreslend pohddka. Ale je
to skvéle napsané a dojemné. Skoro u kazdého dilu
musim zadrzet slzicku!”
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VOJTECH
VODOCHODSKY

zv détstvi Casto navstévoval Klicpero-
vo divadlo v rodném Hradci Kralové.
Zejména pak ta predstavent, v nichz
ucinkoval jeho tata. Byt pasivnim ak-
térem v hledisti mu ale po ¢ase nestacilo, a tak
seionrozhodl vydat na uméleckou drghu.

Svuj talent zacal rozvijet v ramei dramatic-
kého krouzku na jedné z kralovéhradeckych
ZUS. ,Napfi¢ lety mé rodice zkouseli prihlasit
do nékolika ruznych krouzka, ale tohle byla
jedind véc, u které jsem vydrzel. A nakonec se
z toho stalo néco, bez ¢eho si zivot nedovedu
predstavit,” vzpomina Vodochodsky: Po maturité
najazykovém gymnaziu, kde si perfektné osvojil
znalost angli¢tiny a $panélstiny, proto zamiFil
na DAMU.

Prvni divadelni role ziskal uz béhem studif
anaradé prazskych scén hostuje dodnes. Cizi
mu ale nenf ani filmové a seridlové prostreds,
kterému ted vénuje nejvic pozornosti. Do Sirsi-
ho povédomi vesel dnes devétadvacetilety herec
zejména diky ztvarnénim Petra Sepesiho v se-
ridlu Iveta, kde prokazal, ze vazna poloha mu
rozhodné nenti cizi.

Zaroven ale sniio roli vkomedidlnim seridlu
nebo sitkomu — tedy zdnru, ktery je podle néj
¢asto nepravem podcenovany. ,Udélat dobrou
komedii, ktera je osobitd a mé neotiely humor,
to je uméni,” zdtraznuje. Jako dobré priklady,
na které se vzdycky rad koukne, uvadi tfeba se-
ridl The Office, ale taky své oblibené The Nice
Guys s Ryanem Goslingem a Russellem Crowem
nebo animak Rick and Morty.

Momentalné se viak vztahuje predevsim
ke své dalsi vyznamné roli v pFipravovaném
filmu VIny. Snimek, ktery napsal a reiiruj e Jirt
Médl a jehoz pribéh se to¢i okolo déni v Cesko-
slovenském rozhlasu v turbulentnim roce 1968,
by mél jit do kin uz v pfistim roce. A Vojtéch
do néj vklada velké nadéje. ,Vim, ze tohle je
velka vée,” Fika.

To, co ho definuje, ale neni jen a pouze diva-
dlo. Ve volném Case se vénuje i fadé zajimavych
koni¢ku. Uz néjaky ¢as napriklad obchoduje
na burze. ,Vzdycky jsem hledal alternativn{
prijmy k herectvi. Chei mit vétsi finanéni svo-
bodu a moznost vybéru. Nechcei kyvat na vsechny
herecké nabidky:"

Mimoto je jeho velkou vasni golf, pri kterém
si pry vzdycky dokaze skvéle odpocinout. A taky
poker.,V posledni dobé na to nemam moc ¢as
ani kapacitu, ale jednou za dva az tii mésice
si odsko¢im na néjaky turnaj. A to tieba ity
vrameci série WSOPE, které se konaji v kasinu
v Rozvadové.”
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JAKCHUTNAWHISKY
=a lrt nuliony

Sandy Hyslop je jednou z hlavnich hvéz.
michané whisky. Nam v exkluzivnim re

dal tlpy na to, jak si lIépe vychutnat Wh1 4‘ A

prisné limitované 53leté Royale Sa

Text: Milan Mikulka — Foto: archiv znacky



WHISKY

2

Sandy Hyslop patfi mezi nejvyznamnéjsi osobnosti branze
whisky, pohybuje se v ni 40 let. Presto mu bylo jen pét let,
kdyz nejmladsi destilt z jecmene, ktery pouzil do raritni
53leté michané whisky Royale Salute, mitil do sudu, aby
uzrél. Tohoto unikatu vzniklo letos jen 21 lahvi, kazda stoji
120 tisic dolart, v prepoctu 2,7 milionu korun.

A jak takova whisky chutna? Podle Hyslopa v ni ucitite
sladkost svestek, kyselost jablek, korenitost skofice. V roz-
hovoru popisuje, jak tak unikatni whisky vytvérel, ale i jak
si mozek pamatuje viiné a chuté a pro¢ on rad pridava
do whisky trosku vody.

Ceho jste chtél docilit pri michani 3leté whisky, kterou
jste vytvoril pro druhou edici Art of Wonder?

Zacnu trochu obsirné. Jednadvacetiletd Royal Salute, vlaj-
kovié lod znacky Chivas, vznikla v roce 1953 na pocest koru-
novace kralovny Alzbéty 11. A je jedinou a1letou michanou
whisky na svété, kterd je nepretrzité k dostani kazdy rok az
dodnes. Kazdy rok se snazim udélat whisky co nejpodob-
néjsi té predchozi, jak jen to je technicky a lidsky mozné.

Ale 53letda whisky; to je néco jiného, musi byt unikatni.
A ja mam v jejim pripadé jako master blender prilezitost
ukdzat, co opravdu umim. S védomim, ze to bude jen 21
lahvi a Ze to, co vytvaiim, uz se nikdy opakovat nebude. Dalsi
ro¢niky budou chutové pojaté zase jinak.

Cilem tedy bylo vytvorit néco zcela vyjimecéného, za-
roven aby bylo zjevné, ze pochazi z rodiny Royal Salute.
Takze bohaté a nasladla chut. Soucasné to ale musi byt jesté
vyssi droven pozitku. Na patie citim chut sladké svestky,
pFipomind mi to $vestkovou marmelddu. K tomu v ni ci-
tim ¢ervené jablko, trochu skofice, kterou whisky pochytila
ze sudu. A taky trochu mandle. V této whisky je celd plejada
chuti. A trvd neskutec¢né dlouho, nez na patie skonéi.
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Jak dlouho jste nani pracoval?

Pres pul roku. Ochutnal jsem spoustu vzorki z nasich zasob
avybral sudy, u kterych jsem mél pocit, Ze se k sobé hodi.
Nez jsem se dostal k chuti, kterou jsem hledal, udélal jsem
asi osm nebo devét netdspésnych pokusu. Zaroven si ale
musite uvédomit, Ze pracujete s minimaélné 53 let starou
whisky, neméte prostor na chybu, jste velmi limitovany tim,
co mate k dispozici.

Narazite na andélskou dan, kdy kazdy rok ze sudu vypr-
chaji zhruba dvé procenta alkoholu?

Presné tak. Za 53 let z jednoho sudu zastane zhruba jen
tretina, nékdy i méné. A to za predpokladu, Ze s nim nic
nedélate. Pritom sudy, které méme v zasobéch, pouzivime
na michanf a lahvovani jinych nasich edici whisky. Bohu-
dik mame v Royal Salute rozsahly inventar suda s whisky
ve vysokém stari.

Kolik paliren je v 53leté whisky zastoupeno?
Vic nez padesitka.

Az kolika jste vybiral?

Na zacédtku zhruba ze sedmdesati paliren. S tim, ze jsem
zkousel whisky z raznych sudt. Téch byly nizsi stovky.
Coz jen ukazuje, jak bohaté zasoby v Royal Salute mame.
Zaroven to neni tak, ze kazda z téch whisky lezi v jednom
sudu 53 let. To by méla hodné silnou dfevitou, dubovou
chut. Takze se po uréitych letech prelévaji do dalsiho
sudu a tim ziskaji jinou a mirnéjsi chut. Pfi michani takto
opravdu staré whisky, jakou 53letd je, se tedy té, ktera zraje
vjediném sudu, pouzije opravdu jen trochu. A naplno se
uplatni ty, které zraly za ve dvou ¢i tfech sudech. Stavaji
se z nich Gzasné whisky, protoze maji mnohem lepsi rov-
novahu mezi dubem a chuti palirny. Strasné moc chei, aby
sud doplnoval destilat, ne aby mu konkuroval. A z takovych
sudu pak Ize spravnou kombinaci vytvorit tak vyjime¢nou
whisky; jako je tato 53leta.

Je vniiwhisky z paliren, které dnes uz neexistuji?
Ano, je jich zhruba deset az patnéct.

Muzete vyjmenovat alespon nékteré palirny, které
v s3leté whisky jsou?

Kompletni slozeni je samoziejmé tajné, ale mohu fict, ze
vni je whisky z paliren Longmorn, Strathisla, Dumbarton,
Strathelyde ¢i Glen Keith. Z téch zaniklych pak napriklad

Caperdonich, Inverleven, Glenugie nebo Imperial.

53letou whisky ve spolupraci s umélcem jste poprvé vy-
tvorili loni. Jak se letosni lisi od té lonské?

Loni Kate MccGwireova vytvorila sochu, kterd byla jemna
aozdobend bazantimi pery. Takze i whisky k ni bw la hladka
akrémova. Conrad Shaweross chtél byt letos odvaznejs1
1nsp1roval se vesmirem, planetami, casem. A ziroven i tim,
co se poji s vyrobou whisky. Coz vedle ¢asu je i vyvazenost.
Aby spolu téch pét desitek ruznych whisky ladilo tak, jak
planet} ve svych soustavach. A to se mu povedlo. Co se tyce
whisky, tak zatimco ta lonska byla krémové a sladka, letosni
je odvaznéjsi, ovocnéjsi.

WHISKY

Co chystate na pristi rok?
Uz na né¢em pracujeme, urcité opét bude limitovand edice
21 lahvi, ale vic k tomu Fict nemuzu...

Kdyz jste mluvil o ¢ase, jak ho vlastné pri své praci vni-
mate? Mné prijde fascinujici, Ze dnes vybirate a kupujete
sudy, které ale na fadu prijdou i za nékolik desitek let.
Jd a Cas, to by bylo na dlouhé povidéani. Jsem az sileny sbé-
ratel hodinek. Mam to v DNA, otec mél starozitnictvi. A co
se tyCe casu a whisky; tak si vezméte tu 53letou, o které se
bavime. Jdjsemv brani dlouhych 4o let. Ale i tak to zna-
mend, ze sudy, které mam na \yber, vybiral nékdo prede
mnou. Je docela zvlastni pocit, ze néco zacalo jesté pred
mou pracovni kariérou a bude pokrac¢ovat i poté, co uz
tady nebudu.

Moji préci od jinych odlisuje, ze ted musim myslet
na to, co bude za 20 let. Takto nastaveny horizont nema
moc povolani. A je velkd zodpovédnost zajistit, aby si kaz-
dd michana whisky udrzela svou kvalitu, a zdroven zajistit
do budoucna dostatek zasob kvalitnich sudu pro ty, ktefi

nastoupi po mné. Jsem zodpovédny za viechny ndkupy

whisky. Za kvalitu sudu, které nakupujeme. A jsem také
zodpovédny za to, co palirny, které patii do skupiny Chivas
Brothers, vyrobi. Do toho kazdy rok v prosinci stanovuji
slozeni pro Royal Salute na dalsich 12 mésicu. Pro kazdou
znacku a edici, kterou mam na starosti.
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Limitovanou s3letou
whisky namichal
Sandy Hyslop (foto
nahore), umélecké
dilo a karafu v jed-
nom vytvoril uznd-
vany britsky sochar
Conrad Shawcross
(vpravo nahore).

Predstavent 53leté
whisky probéhlo

v rdmci londynské
vystavy soucasného
umeént Frieze, kde mél

Royal Salute svij bar.

Umélecké dilo bylo
vystaveno v éa—
sové komore, kde
pohyblivd svétla
proménovala odraz
karafy a navozovala
pocit pohybu planet

ve slunecni soustavé.






Takze ted prijde vase nejhekti¢téjsi obdobi?

Ano, musim projit a ochutnat velkou spoustu whisky, znovu
zkontrolovat nase zasoby. Ale nechédpejte mé Spatné, jd mam
obrovské stésti. Ja nepracuju, ale ziju svij konicek. Kdo to
muze iict?! I po 40 letech v oboru svou praci miluju. Porad
mi prijde Gzasné, kdyz prijdu do blendovaci mistnosti a stal
je plny vzorku.

Jak velky problém pro vis je, kdyz nékterd z paliren ukon-
¢i provoz a vy ji mate ve whisky, kterou se kazdy rok sna-
zite vytvorit co nejpodobnéjsi té predchozi?

Zni to dramaticky, ale ve skutecnosti to tak hrozné nent.
Ano, stdvd se, ze mam na svém seznamu recepti palirnu,
kterd musela na rok zaviit, aby si poridila nové destila¢ni
kotle, anemam k té whisky rok ¢i dva pristup. Nebo kdyz
zavie nadobro, nebudu k ni mit uz pristup nikdy:

Ale nezapomente, ze kdyz délam napriklad ailetou whis-
ky, tak ted vim, ze kdyz letos palirna nebude mit produkei,
tak mi ta konkrétni jedna whisky bude chybét za 21 let. Tolik
let dopredu vim, ze budu mit tento problém. A mam dost
¢asu se na to pripravit. Takze nékdy pét Sest let predtim, nez
mi dand whisky vypadne, udéldm sérii mirnych, malinkych,
plynule na sebe navazujicich zmén v chuti.

Takze chdpu to spravné, ze je klicové ziskat do vase-
ho skladu co nejvétsi poéet ruznych sudu z raznych
paliren?

Je to tak. Musim zajistit strategické zasoby. Sudy whisky, kte-
ré jsou pro nds zasadni a budou i za mnoho let. Vedle toho
ale vytvarim ruzné zasoby sudu, o kterych vim, ze s nimi
mohu experimentovat.

Protoze whisky je o experimentovani. Zkouset nové mi-
chané whisky a ziskavat nové chuté. V sou¢asné dobé mame
rozjetych zhruba 160 experimenta, zkousime vsechna moz-
nd stari whisky, procenta alkoholu, typy suda. Pracujeme
s riiznymi druhy je¢mene, raznymi zpusoby suseni je¢me-
ne, pohravame si se sudy z minipivovara, s kvasnicemi, je
toho prosté hrozné moc.

Ajaké jsou vysledky?

Kazdy experiment prinesl néjaké ovoce. Zni to velmi na-
bubrele, ale za poslednich patnzict let jsem udélal vic ex-
perimentt s whisky nez kdokoli jiny. Miluju to zkouseni
aobjevovani { nového. Takze muj ndstupce bude mit asi do-
cela stésti, protoze bude mit ve skladech plno experimentu
Sandyho Hyslopa. Asiu Sesti z deseti pokust vim, kam po-
vedou. Ale u téch dalsich étyf nevim, co prinesou. Nékteré
nebudou tolik povedené, ale z jinych se stanou poklady.
Hodné si slibuju od pokust s nékterymi sudy po vinu. Treba
Chateau Margaux, argentinsky Malbec. Ty tény cerveného
rybizu, které to do whisky zatim vneslo, jsou prosté skvélé.
Pritom sudy po vinu jsou o$emetné. Musime si je jet sami
osobné ,ocichat®, nez je koupime.

Jak jste se dostal k praci s whisky?

Vlastné mé do ni natlacil otec. Chtél jsem studovat chemii.
Ale on byl zdsadné proti, abych Sel na univerzitu, protoze
by to stalo celé jméni. Prosté povéstna skotska Setfivost.
V mistnich novindch si v§iml inzerdtu na praci v laboratoti

WHISKY

jednoho vyrobce whisky s tim, Ze umozni pfi praci studovat che-
mii na univerzité v Aberdeenu. A on na to, ze to je prace pro mé,
ze bych si mohl tak skolu zaplatit sém. Mél jsem §tésti, ze jsem tu
préci dostal. Zacal jsem v laboratofi, v podstaté jsem pFipravoval
vzorky pro tehdejsiho hlavniho master blendera. A pak jsme délali
razné testy amné viechno to rozpozndvani a michani docela slo,
tak si meé vybral k blizsi spolupréci. A tim zacala faze, kdy jsem se
ucil popisovat chuté.

Co si pod tim predstavit?

Je klicové si uvédomit, ze kazdy mame jiné chuté a citime jiné
vuné. A vite, kdy se tohle vnas vytvari? V détstvi. Dam vam pii-
klad — vané posekané travy. Vsichni si ji dokdzou predstavit a pri-
tom u kazdého tavané bude trochu jind podle toho, jak si ji pama-
tuje z doby, kdy sekal travnik s dédou nebo titou, v takovém tom
véku kolem péti az osmi let. Rozhodné nepopise vini travy, kterou
citil pri sekdni pred mésicem. Ale v paméti bude mit zarytou vani
z doby, kdy byl mlady: Je to ten prvni zazitek, kdy jste tu vini zazili.
A ¢im vice chutf a vani a raznych véci jste v mladi poznali, tim
vetsi je vas slovnik chuti a tim vétsi bude vase slovni zasoba pri
jejich popisovani.

Kdyz jsme uvuni, jak si chranite ¢ich, abyste si ho nezniéil? Prece
jen ¢ichate k alkoholu...

U vsech vzorku snizujeme intenzitu alkoholu. Takze kdyz ma whis-
ky 70, 6o nebo 40 procent alkoholu, tak ji pii testovani vzdy zredime
vodou na 20 procent. Pfidanim vody do alkoholu dochazi k malé
exotermické reakei, kdy se uvoliuje teplo. A kdyz sklenici zakryjete
na pul hodiny nebo hodinu, tak se aroma nahromadi. Tim ziskéte
vSechny viiné i chuté.

Kam se ubira whisky?

Trendem jsou experimenty. Protoze plati a bude platitivbudoucnu,
ze lidé, ktefi maji radi whisky, také radi poznévaji a zkouseji. A jsou
zvédavi a chtéji co nejvic informact: z ¢eho je whisky smichana,

vjakych sudech byla a podobné.

Mate néjakou radu pro lidi, ktefi s whisky teprve zac¢inaji?
Nikdy nevypijte celou lahev! Nechte trochu na dné a pouzijte ji pro
porovnani s dalsi lahvi. A zaroven si ji zkousejte popsat, formulujte
chuté i vuni. Jednoduse, stylem ,bylo to ovocné®, ,opravdu mi to
chutnalo® nebo ,byla jemna® a tieba si to napiste na papirek a ten
dejte pod lahev. Az si oteviete jinou lahev, nalijte si i ten zbytek té
predchozi, ochutnejte a porovnejte, zda mate stéle ty stejné pocity,
které jste si zapsali. A pak si zkuste rovnou fict, v éem se od ni lisi ta
nova lahev. Tim si budete vzdélévat své chutové bunky a rozsitovat
chutovy rejstiik. Jd mam u sebe vidy svuj zapisnik, do kterého
si pisu poznamky ke vSemu, co ochutnam. Rozvine to vés vkus.
Zlepsite se v tom, jak dokdZete véci popsat. A vlastné vam to dodé
sebedavéru.

Jesté néjaky dalsi tip?
Nenutte se do piti ¢isté whisky. Spousta lidi ma rada ¢istou skotskou
whisky: Jd osobné ji mam rad s trochou vody. Piijde mi, ze pak ma
bohatsi a delsi chut. Kdyz pouzivite led, tak radéji zvolte vétsi kostky
ledu, taji pomaleji.

Jesté posledni véc: poslouchejte, co fikaji lidé, ale nenechte se
jejich slovy a nazorem ovladat, nepapouskujte je, popiste chut svymi
slovy. Experimentujte. u

78



<

ORLEN BENZINA

Paliva ORLEN Benzina

Nasledujte kva

Kdyby si auta mohla sama vybrat, tankovala by kva
Padliva, ktera zcela odstranuji usazeniny v moto,

°
Orlenben2|na.cz ORLEN neni technickym dodavatelem stdje Scuderia AlphaTauri.
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Na zacatku byla Jedna lav1cka __

a neutuchajlcl touha ovlivnit funkcmm e

a dobrym designem verejny prostor T
Ted o' tricet let pozdéj Radek Hegmon

se svou firmou Egoé s mlhardovym '
obratem vedle zahradnthonabytku

a vestaveb do aut stavi nadrazi v Polsku
i Néemecku a chysta se expandovat

e Y .
do celého svéta.
Text: Gabriela Maresova - Foto: Libor Fojtik N
r.'."r‘
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ar kilometru za Uherskym Hradistém lezi Bilovice.

Nendpadna obec s témér dvéma tisici obyvateli,

kterd je hodné zajimavé hlavné na svém vychod-

nim konci ve sméru na Zlin. Kdysi tu sidlilo JZD,
posledni roky se tady v arealu pod znackou Egoé vyrébi la-
vicky, nadrazni pristresky, lyze, zahradni ndbytek, minidom-
kyivestavby do aut, aby vam pri kempovéni nic nechybélo.
Nad tim v$im dohlizi majitel a zaroven séfdesignér firmy
Radek Hegmon, trochu svérazny srdcat, ktery kdyz se pro
néco nadchne, tak je odhodlany népad zrealizovat.

Na zacétku listopadu je nebyvalé teplo, mezi vyrobnimi
halami ale neptijemné profukuje silny vitr. Prochazime ko-
lem zavodni kantyny, odkud na nds zvesela mava mlady séfku-
chat, a mijime dlouhé ocelové nosniky, které miti do lakovny;,
palety vonavého dieva privezeného z nedalekého podniku
Kloboucka lesni a na druhé strané vyrovnané lavicky a od-
padkové kose jednotného designu pro Spravu zeleznic. ,Jsem
rad, Ze se na Spraveé rozhodli sjednotit to, jak to na ¢eskych
nadrazich vypada. Ja jsem vzdycky chtél délat nadrazi,” po-
dotyka Hegmon smérem k zakazce v hodnoté 200 milionu
korun. Nedévno dokonéili vystavbu tplné nové zelezni¢ni
zastavky Praha — Zahradni Mésto nebo autobusové nadrazi
Florenc a ted pracuji tfeba na nadrazi ve Vsetiné a dokoncuji
rekonstrukei nadrazi v Pardubicich. ,Zrovna tam to byla vel-
mi zajimava zkusenost, nase navrhy jsme si totiz museli od-
souhlasit se synem pavodniho architekta nddrazil vysvétluje.

Prévé infrastruktura je jedno z hlavnich sméfovani Egoé,
oc¢ekavany obrat by vtomhle segmentu mohl letos podle odha-
dua doséhnout na 1,2 miliardy korun, celkovy by pak mél byt az
1,5 miliardy: Vedle Ceska je pro Hegmona dulezité Slovensko,
Némecko, momentélné délaji napriklad nadrazi Hamburk-Al-
tona, a Polsko, kde maji ve Varsavé vlastni pobocku s obratem
zhruba 240 miliona korun. I proto Hegmon se zajmem sleduje
taméjsi povolebnivyvoj. , Politika ma vliv na byznys odjakziva.
Musim ale Fict, Ze mé pomérné nedavno prekvapilo, ze jsme
bez jakychkoli problému dodali zbozi do Odésy. Pred tydnem
jsme zase dopravili nds modulovy systém Leva do Tel Avivu.
Je to pro nés nové zkusenost, ze i v takovych oblastech, kde
probihé néjaky konflikt, musi lidi v rdmei moznosti dal zit.”

S rozsifujici se zastavbou se posledni roky hodné stavi
také protihlukové stény, na které designéri z Bilovie pouzi-
vaji digiart se socidlnim presahem — mistni déti navrhnou,
co by mohlo na dlouhych sténdch byt nakresleno, a oni tam
motivy umisti. ,Je to najednou sténa, kterd spojuje,” usmi-
vé se Hegmon. ,A v noru ndm vyprsi tiiletd konkurenéni
dolozka s mmcité a miZeme se zase vénovat i mobiliafi,”
narazi narozchod se svym dlouholetym byznysovym parta-
kem Davidem Kardskem a nésledné rozdélent firmy mmecité,
kterou spolu v devadesatych letech zakladali. ,Kdyz s nékym
navrhujete, je to vztah. My jsme s Davidem navrhovali dvacet
let a ano, také je to tak, Ze se ten vztah unavil. To se stava,”
priznava. Kazdy pry chtél jit jinym smérem, tak nacenili du-
Sevni vlastnictvi a vyrobni aredl se viemi budovami a stroji
arozesli se. ,,Reéilijsme to dlouho, nakonec to bylo asi 42
smluv. David si nechal znacku, jd vyrobu, projekty v doprav-
ni infrastrukture a pustil jsem se naplno do budovani Egoé.
Ale musim fict, ze pravé dusevni vlastnictvi bohuzel nikdo
v Cesku nebere dost vazne. Banky vam ptjé¢i na pozemek,
na stroje, ale navyvoj ne. Takze jsem i za Davidarad, ze kdyz
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Radek Hegmon (nahore) Zije v domku pét x pét metru, kterou
v Egoé vyrabi a pojmenovali jej Ulita.
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v1été prodal tiicet procent své firmy na burze, véem ukazal,
ze prave dusevni vlastnictvi mé velkou hodnotu. Prodal to-
tiz v podstaté pozici na trhu, navrhy, pramyslové vzory, tedy
dusevni vlastnictvi, za 160 miliont korun.”

Na studentské zacatky, kdy s Kardskem v roce 1992 vyhrali
soutéz na méstsky mobiliar ve Zliné, triapadesatilety Heg-
mon dodnes vzpomind rad. Vsechno to zacalo vjeho byvalém
détském pokoji u rodica ve Zliné. ,Hodné jsme stali o to,
abychom vyhrali, abychom mohli ovlivnit vefejny prostor.
Proto jsme platili za drahé modely, zadluzovali se, navic jsme
se oba hrozné brzy ozenili a manzelky byly na matefské a my
nemeéli penize, takze jsme dost zivorili,” vypravi. Z volného
kdysi détského pokoje se tak stal ateliér. , To rodice Gplné
vytacelo, ale zase kdyz nam teklo do bot, tak nam tatka, ktery
uz byl v duchodu, poméhal. On byl stavat, tak jsem ho tieba
o pulnoci probudil, ze nestthdme, aby Sel stinovat nebo vy-
barvovat navrhy, a on vstal a sel!"

Zavitézny navrh v soutézi ziskali pry asi 150 tisic korun,
poplatili dluhy a zbytek investovali do dalsitho vyvoje. ,My-
sleli jsme si tehdy, ze odted budeme designéfi a budeme jen
kreslit obrézky; ale pak jsme zjistili, Ze to musi taky chtit né-
kdo vyrobit a koupit. Takze jsme jako tiiadvacetileti kluci
jezdili po radnicich a nabizeli lavicky. A v3ichni ti starostové
se divili anechdpali, pro¢ by méla byt lavicka nebo i auto-
busova zastavka péknd... My jsme v té dobé ale uz vzhlizeli
k Parizi, kde se prostor Fesil dost intenzivné. To byly nase
zacatky," popisuje. Proto nakonec zalozili vlastni firmu, aby
jejich ndpady mohly ozit. Aby je mohli zrealizovat. A kdyz se
podafilo je prodat, mohli navrhovat dal. Jak totiz ik, pod-
nikdni nikdy nebyl jeho sen, ale jen ndstroj jeho vizi. A tim
nejvétsim hnacim motorem pro néj byla sametova revoluce,
jeden z jeho nejvétsich zivotnich zazitka. ,Studovali jsme
tehdy design na UMPRUM na ateliéru ve Zliné. Pak jsme ale
odjeli do Prahy a byli soucasti studentskych hlidek a vsech
demonstraci. Strasné jsme tim zili, chtéli jsme, aby se re-
publika prosadila. A ani nds nenapadlo, ze se v té dobé déje
néco jako tunelovani nebo ze se hazou lidi do Orliku. Byla
to naprostd naivita,” priznava. ,Nékdy vlednu jsem se vracel
do Zlina a tikal jsem si, ze se mam fakt dobfe na tom svété.
Ze ten 7ivot je hrozné pékny a viechno je pred ndmi a jeste
dlouho jsem si myslel, Ze pravda a laska zvitézi... Nez se pred
jedenacti lety komunisti dostali k vladé ve Zlinském kraji.*

Hrnctrsky kruh za odménu

Motivace prosadit se ve svété pro néj byla pry vzdycky jed-
noduché — chtél dat lidem préci. A to plati dodnes. ,Kazda
myslenka, vestavba do auta, protihlukova sténa, to dd praci
spoustu lidem. To nés napliuje. My jsme vzdycky vsechny
vydélané penize investovali zpatky. Chudéci nase rodiny,
no, ale zase si déti zvykly, Ze nic neni zadarmo,” podotyka
trojndsobny otec s tim, Ze on sam toho k zivotu moc nepo-
tiebuje. Bydli v domku pét krat pét metra, ktery zacali pod
nazvem Ulita vyrabét loni, a diky vestavbé do vozidel mé pry
dobte zmapované kempy po celé Evropé. ,Bohaté mi to staci.
Naposled jsem si udélal vétsi radost pred par lety, kdyz jsem
si koupil hrnéitsky kruh a keramickou pec. A protoze na to
nemadm stejné cas, zalozili jsme tady Vytvarnou polepsovnu
pro déti, které se u¢i modelovat. Vytvarna Polepsovna je je-
den z projekta nasi platformy Pole designu, kterd vraci do
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hry téma pramyslového designu pomoci vystay, prednések,
workshopt. Tohle nase podnikéni nejde délat pro penize,
musite to délat, protoze vés to bavi.“ I proto travi kazdy den
od réna do vecera ve firmé, je jeji nedilnou soucasti a snazi
se ji posouvat dal. To se mu diky zdjmu o vestavby do aut
dari od Koreje pres Chile az do Spojenych stata, kde maji
obchodni zastupce. Dalsi vyzvou pro néj ted bude variabilita
drevostaveb a premyslel uz i o mobilnim bydlent.

Bilovicky kolektiv funguje jako komunita, navzajem
se znaji celé rodiny a néktefi ze dvou stovek zaméstnanct
tu pracuji i dvacet let. ,Zaméstnanec ¢islo jedna je Tomas
Graubner. Zndme se od pétilet z lyzovéni, chodili jsme spolu
ina strednt, a byl mi dokonce dvakrat na svatbé za svédka,”
sméje se Hegmon. ,Je extrémné chytry, ale délal takovy blbos-
ti, az si prerazil michu a je navoziku. Ale je skvély, vede dva-
ceti¢lennou konstrukei,” popisuje. Ostatné zapalenych lyzara
je ve firmé pry dost. On sam zavodné lyzoval, jeho nejstarsi
dcera byla dokonce v reprezentaci a loni se vdala za lyzare
paralympionika. A protoze v Egoé vznikaji produkty i kvuli
vlastni potrebé, maji vedle zahradniho nabytku a vestaveb
vportfoliuilyze, sjezdové, détské i skialpové.

Naproti pres silnici je velkymi pismeny népis: Wifi¢ Ven!
To je nazev dalstho z projekta firmy, kulturné designového
festivalu, béhem kterého se na zacatku zari oteviou brany
navstévnikum nejen z Bilovic. ,Neni to jen o hudbé a zébave,
aleiofemeslu, to chceme predat dal. Cheeme, aby lidi byli
hrdi na to, co skvélého tady vznikd,” vysvétluje. ,Letos sem
zanami dokonce pf'iélyvéechny tfi moje Zeny a tfi tchyné!
Avsechno bylo dobry. Clovék v zivoté déld chyby; ale nezna-
mend to, ze musi pélit za sebou mosty... Navic zni to jako klisé,
ale vzdycky jde hlavné o déti, to je nejvic. To nic neprekona. u
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MRKNI
na asisienla

Na konei zari se zda cesta do Lisabonu vie nez
dobrym napadem. Zvlaste kdyz vas tam c¢eka
dokonaly asistent. Je schovany v pristrojové desce
nového BMW i5 a odridi za vas nudnou cestu
po dalnici, kdyz na néj mrknete.

Text: Gabriela Maresova — Foto: archiv znacky
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ohle musite vyzkouset. Je to technologicky pokrok,

ktery vas bude ze zac¢atku tfeba trochu désit, ale

dost mozna vam pak nedd spat. Slunce je v Lisabo-

nu na sklonku zafi porad v pIné sile, opird se do ka-
poty nasi zbrusu nové ¢erné iy, tak radéji rychle usedam
zavolant specidlné oznac¢eného vozu ,Highway Assistant
Test Vehicle” a zamifim na dalnici.

Prejizdim z pravého pruhu do stredového, pro jistotu as-
ponna chvili. go, 100, 115, 120, ¢islo na tachometru se ustali
avyna head-up displeji sledujete prehledné vyobrazené okol-
nivozy. , Tak a tedsi timhle tla¢itkem zapnéte asistenta, dejte
ruce zvolantu a jen koukejte pred sebe,” ddva mi instrukce
mij dnesni co-pilot z tymu BMW. Jedu 120 a opravdu se mi
nechce poustét volant, ale poslechnu. Nic se nedéje, jedeme
dél. ,Predjedeme ho," ukdze naviz pred nami. ,Staci, kdyz se
kouknete do levého zrcatka. Nemusite ani otacet hlavu, fakt
staci jen pohyb o¢imal” Jo jasné, Fikdm si, a samoziejmé oto-
¢im celou hlavu. Vsechno funguje bez pochybeni — asistent
vyhodnoti situaci, dd znameni a plynule ptejizdi do levého
pruhu. S dalsim a dalsim dkonem uz pouzivam opravdu jen
pohyb o¢i a se zalozenyma rukama v kliné se za¢inam trochu
nudit...

Po pravdé, na tohle si celkem rychle zvyknete. Je to poho-
dIné aintuitivni. Stact, kdyz budete asistentovi véfit, protoze
on je naprogramovany tak, aby chyby lidského faktoru nedé-
lal. A kdykoliv muzete volant znovu chytit pevné do rukou
avypnout ho. Mozna ale budete mit lehce paranoidni pocit,
ze vés po cesté sledovalo odnékud z prostoru pred vami kdovi
kolik kamer a ¢idel. V tomhle pripadé poloautonomnf jizdy
jde vlastné o dokonalou technologii aktivniho asistenta ve-
deni'vjizdnim pruhu, ktery za celou nasi testovaci jizdu ne-
udélal zddnou chybu. Jen v jednom pripadé bych mu vytkla,
ze radéji pockal, az bude zleva vétsi prostor pro predjizdéni -
zatimeo ja bych za normalnich okolnosti sldpla na plyn: prece
jen sevozidlo ve zpétném zrcétku nepriblizovalo prilis rychle.
V Evropé je poloautonomni jizda na dalnici zatim povolena
pouze v Némecku, na nasi jizdu jsme dostali specidlni povo-
leni. Na druhou stranu, nejblizsi autobahn neni tak daleko,
abyste se na ni nemohli vydat ,mrkani” na svého nového
asistenta otestovat.

Testovaci jizda v novém sedanu BMW i5 M6o byla sou-
¢asti mezindrodni prezentace v portugalské metropoli, kde
mé automobilka jedno ze svych technologickych center. Ted
trocha dat: novy sedan skryva 6o1 koni nejvyssiho kombi-
novaného vykonu, z o naroo km/h zvladne za 3,8 sekundy,
maximalni rychlost dosahuje 230 km/h ana jedno nabiti ma
uvedeny dojezd 516 kilometr.

Druhy den nas ¢ekala dalsi z novinek — vabec nejvykon-
néjsi vaz, ktery kdy z tovarny BMW vyjel - tise majestatni
i7 M70 s vykonem 660 koni. Uz jen délka 5,4 metru je puso-
bivé, tomu ovsem odpovida také hmotnost 2,8 tuny. I pres své
rozmeéry zvlddne zrychleni z o natoo km/hod za 3,7 vtefiny
ajede rychlosti az 250 km/h. Na jedno nabiti pak ujede 560
kilometra. Je jen mélo prostornéjsich a pohodInéjsich limu-
zin, a zatimceo si ¢dst posadky mize odpocinout, vzadu sklopit
predni sedadlo spolujezdce a natdhnout si nohy, vy usednéte
zavolant avydejte se prozkoumat tfeba majaky na portugal-
ském pobrezi. A dejte sina ¢as, protoze tohle auto se fidi
pohodIné a ,samo*ibez ddlni¢niho asistenta.
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Séfdesignér Karim Habib
meéni tvar znacky Kia.

V netradi¢nich kulisach
jsme si povidali o emocich,
1luzi1 o hledani idealni
rovnovahy mezi protiklady.

Text: Gabriela Maresova — Foto: archiv znacky
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sméfovani autonlobllk
Jhmatatelné” dukazy.

pohlcujici nékolikaminuto

Tohle je nova budoucnost korejské automobil

kterou predstavila na letosnim festivalu designu v

lané v Museo della Permanente. Hled4n{ a nalézani za-

kladnich principt designu, nanichz Kia stavi svou vizi

pr() budoucnost. Tee hnolog for Life, Bold for Nature,
: 'lenslon for Serenl—

nové otdzky a stavi proti sobé protll\lad ; l\tere dl 11\(1
nuti zamy: slet se hloub i, nez by si myslel. Tohle totiz

en seipres
S 1(3 tak jill’lt‘ pi’ﬂn}’éleli,“

,,Nél\dv je

a znovu se dll\\ tomu zorientovat ve

zijeme.” A tak se v zrcadlovych mistnos e('h ztracime
vnekone¢ném mnozstvi obrazu, sledujeme promenu
krajiny a pohyb ¢éstic i dwlann( "ky se ménici bar

oddate prichdzejicim pozitivnim pocitam.
Budoucnost automobilového pramyslu podle Habi-
bauz totiz ddvno neni jenom o krésnych tvarech a rych-
losti. Zdsadni roli hraji emoce, l\tere ' lovéku vozidla
\Z})lllejl ”
dal tim vic o nasich osobnich zkuSenostech a o probou-
zeni pozitivnich emoci. Chceme, aby se lidé citili dobre,
pohodIné, aby vnimali celek pozitivné,” popisuje. , Tohle
je nds pribéh, ktery chceme vypravét. Mobilita sméfuje
k tomu, Ze pro ¢lovéka bude ¢as stréveny v auté stejné

osobni jako kdyby byl doma v obyvaku nebo ve s

casné, ne
a tak putovali pres Iran, Recko a Francii az do Kanady.

Dospivéni stravil v Montrealu, tam vystudoval strg




inzenyrstvi a pak odesel na kalifornskou ArtCenter Co-
llege of Design v Pasadené. V roce 1998 zacal pracovat
pro BMW. Odtud po deviti letech odesel ke spolecnosti
Mercedes-Benz, aby se kratce poté vritil jako $éfdesig-
nér zpatky do BMW. Jeho velkou zivotni zkusenosti byla
préce pro japonskou luxusni znacku Infiniti. V Japonsku
stravil dva roky, zamiloval se do mistni architektury a ta je
mu dodnes tak trochu predlohou. Jednoduchd, dokonala
estetika, kterd propojuje otevieny vzdusny prostor s az
brutalistickou tézkou formou.

Na pozici $éfa designéra Kii nastoupil v roce 2019, pre-
stéhoval se i s rodinou do Soulu a dnes md triapadesitilety
designér pod sebou tym ¢ty set lidi po celém svété. Nové
nastaveni principu designu automobilky buduje od zékla-
da, iproto aby byla Kia ,¢itelnd". ,V soucasnosti prizpuso-
bujeme auta pro ruzné trhy. V tomhle bych ale chtél byt
konzistentni. Navrhovat auta, kterd budou fungovat napri¢
kontinenty, to je nase velkd vyzva,” pFizndva. Cisté z jeho
tvorby pro Kiu zatim predstavil dva vozy: velké SUV EVg
avifjnu kompaktnéjsi EV5. ,Pro mé je dulezité, aby vysled-
ny vz byl jednoduchy a intuitivni. Hodné si ale zaklddam
na detailech a fesim pouzité materialy i s ohledem na udr-
zitelnost. Bavi mé nejraznéjsi struktury a textury; to, jaké
jsouna dotyk, jestli zdii nebo ne. V tomhle sméru hodné
experimentujeme a vyvijime nové latky. Prirodni kazi uz
tfeba nepouzivame vibec,” popisuje velky obdivovatel
italskych automobilti ze 60. a 70. let. ,Navrhovani aut se
hodné zmeénilo. Ted dokézeme udélat témér vechny tvary,
které chceme, je to vic svobodné a kreativni. Ale ty italské
nadc¢asové karoserie, treba u Alfy Romeo, to mé vzdycky
inspirovalo. To je krdsa dodnes!" u
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hlesk:

V} pravili jsme se
do Skotska, kde J sme
testovali modernizovanou

verzi eleg ntnitho meéstského

crossoveru UX 3o00e.

Text: Gabriela MareSova — Foto: archiv znacky

erfektné upravené trvalkové zdhony, omamna

viiné velkokvétych ruzi, skleni

Stésti na slunce vybizejici k vi enkovnim hram.

Bereme do rukou kroketové hole a vydavame
se na travnik, zatimco nam mlady muz v kiltu prinasi
¢aj, susenky a... whisky: Jsme v zahradach soukromého
zamku Carlowrie Castle, ktery si tu nechal v poloviné
devatendctého stoleti post o svou rodinu Thomas
Hutchison. Kouzelné misto s atmosférou skotského
venkova je pritom od centra Edinburghu vzdalené ani
ne pul hodiny: A pravé tady se nam zacétkem léta pred-
stavil modernizovany Lexus UXgo00e.

Intenzivni seznamovani s vylepsenym prvnim ¢isté
elektrickym modelem Lexusu, ktery mél premiéru pred
tremi lety; ale za¢ind za neprestavajiciho desté a trochu
jinde —nakor Iné z nejbarevnéjsich a nejkrasnéjsich
ulic skotské metropole, na Victoria Street, ktera probiha
podhradim a byla ddajné predlohou J. K. Rowlingové pri
vyobrazent kouzelnické Pri¢né ulice z knizek o Harrym
Potterovi. Praveé tady si vyzvedavame viz ¢islo étyfi a vy-
dévdme se na okruzni testovaci jizdu. To se diky navyseni
kapacity baterie nejevi jako problém, oficidlni data mluvi
o dojezdu az 430 km na jedno nabiti, ndm na displeji sviti
¢islovka 400. Pii chladném a destivém pocasi, prece jen
jsme na pobrezi Severniho mote, celkem slusné ¢islo.

Nase posadka jsem ja, za¢inam na misté spolujezdce,
azavolant — ano, dnes Fidime oba dva poprvé na pravé
strané! — si seda Jan Cern}'ﬂ médni navrhar a doma hrdy
fidi¢ UX s hybridnim motorem. Oba mame rédi jednodu-
ché krasné a funkéni véci se sofistikovanymi detaily, a tak
podrobime vozidlo dukladnému testu, nejen co se jeho
jizdnich vlastnosti tyce. Zajima nds v tihradky,
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Elektricky Lexus UX gooe po mo-
dernizaci: touchpad nahradil
dotykovy displej, interiér je plny
detaili odkazujict na japonskou
tradici a baterie ziskala vést
kapacitu 72,8 kWh. Zvétsil se

i objem zavazadlového prostoru
na 367 litru. Zdklddni cena vozu
zadind na 1 299 ooo K¢. Slav-
nostni predstaveni mélo i ceské
zdstupce: Nasi ProcNe posddku
doplnil médni navrhdr Jan

éernj (na fotce uprostred).

AUTO

na odklddani mobilu i prosivani sedadel — na kozeném ca-
lounéni se nové objevil efekt naraseni kagome, kterému
bylavzorem tradi¢ni japonska vazba pletenych kosu, a pres-
né stehy v hustych linkach zase odkazuji na 1200 let starou
technikou sasiko, vyuzivanou pfi vyrobé odévii na bojova
uméni. To je také jeden z nasich workshopt — zaplnit tmave
modrou litku geometrickymi vzory dle predlohy, pro méd-
niho névrhare zaddni na par minut, zvidavym nad3enctim
do Femesla to ovsem trvalo o chvili déle.

Prvni dojmy z vozu jsou ryze pozitivni. S Janem se shod-
neme, ze tenhle méstsky crossover se zvysenou karoserii
SUV patii k nejpohodInéjsim autam své kategorie, kterd
jsme vposledni dobé Fidili. A to Jan méFi zhruba dva metry
aprivypraveni zivé gestikuluje skoro jako ja. I kdyz je totiz
vz svymi vnéjsimi rozméry na prvni pohled kompakini,
uvnitf kabiny je prekvapivé hodné mista.

Pohybovat se ulicemi Edinburghu je snadné, kdyz se ne-
zapomindte drzet pfi levém okraji silnice. Hbitd jizda je
umocnéna aerodynamickymi tvary, které dévaji tusit, ze
nové UX nebude mit lenost v povaze. Tuhé konstrukce
podvozku, snizené tézisté, ndhon na prednikola a vyladéni
elektrického posilovace fizeni a tlumicu, to vsechno gra-
duje sviznou jizdu. Nezasko¢i vas kostky v ulicich Starého
Mésta, ani ostiejsi zatacky za méstem. Tady jednoduse pre-
pnete do sportovniho rezimu a uzijete si jizdu krajinou, diky
duslednéjsi akustické izolaci i pifjemné tichou. A ¢istou!
0 posadku se stard nejnovéjsi technologie ¢isténi vzduchu
nanoe X, kdy nanocastice vody s mikroskopickymi hydro-
xylovymi radikaly pohlcuji pachy i alergeny; anavic pry do-
kazou zlikvidovat pres g procent virt a bakterii. Pusobivé.

Ovladéni je vice nez intuitivni, pavodni touchpad pri
modernizaci nahradil dotykovy displej s 12,3palcovou dh-
loprickou. Nic nehledate, rychle se orientujete a pro jesté
vétsi zjednoduseni muzete vyuzit asistenta jednoduchou
aktivact: ,Hey Lexus®. Pokud si cheete usnadnit propojeni
jesté vic, zapnéte si jesté pred nastupem do vozu topeni
pres aplikaci Lexus Link, at za podobné destivého pocasi
rychle uschnete, zkontrolovat ale muzete i stav vasi baterie.

Projizdime venkovni galerii Jupiter Artland, kde vyni-
kaji umélecké instalace od slavnych tvarca, jako je Char-
les Jencks nebo Anish Kapoor. Pak uz zamitime na sever
k Forth Bridge, cervenému, dva a pul kilometru dlouhému
zelezniénimu mostu klenoucimu se nad divokou vodou za-
livu. Pro viechny milovniky technickych pamétek misto,
které musite vidét - je to jeden z prvnich ocelovych konzo-
lovych mostu, dnes pamétka UNESCO, na jeho konstrukei
bylo spotiebovano pres 50 tisic tun oceli a slavnostné ho
roku 189o oteviral Eduard VIL, korunni princ z Walesu.
Nasim cilem je nedaleka restaurace Scotts, s dokonalym
vyhledem na zéliv; a skotsky kuchar Robin Sheriff, ktery nds
vezme objevovat historii a tajemstvi japonské pasty miso —
pété chuti umami. Tady nage jizda s elektrickym UX 300e
kon¢i. I kdyz se 0 ném casto mluvi jako o idedlnim auté pro
maminky — predstava, ze matky jsou vzdy pripravené pre-
vazet déti ze Skolek a skol na krouzky a vypliiovat volny ¢as
nakupy, uz také (nastésti) ztraci ze své relevantnosti -, diky
svizné jizdé, intuitivnimu fizeni a modernimu méstskému
designu vim muze poslouzit na mnohem zabavnéjsi cesty.
Avibec to nemusi byt jen po skotském pobrezi.
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Motion designér Miki Neméek
dobyva ze svého studia
v prazskych Holesovicich
prestizni reklamni plochy
na Times Square v New Yorku,

v Los Angeles 1 Milané.

Text: Mikolas Rec — Foto: archivy Mikiho Nemceka a znacky Converse

Patnéctisekundova animace plnd barev, odkazujici k novému
modelu Chuck Taylor All Star Cruise, byla hlavnim ldkadlem
znacky Converse na podzimni edici Mercedes Benz Prague

"
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.
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-
-
"
¥

Fashion Weeku. Ve spolupraci s motion designérem Mikim
Neméekem totiz do Ceska prinesla koncept, ktery u nds
dosud nebyl kvidéni - tzv. 3D anamorfické billboardy. Ty
jsoureklamnim trendem poslednich let a jejich napaditost
obdivuji kolemjdouci na nejvétsich krizovatkach svéta. Uni-
kétni jsou v tom, Ze vyvolavaji optickou iluzi trojrozmérného
prostoru. ,Abyste si vSak zazitek mohli vychutnat opravdu
naplno, musite stat ve spravném dhlu. Jinak je obraz defor-
movany,” upozornuje tvirce spotu, ktery ma svou zékladnu
v prazskych Holesovicich.

Za sebou uz ma radu prestiznich realizact, které svym
vyznamem presahuji hranice Ceské republiky i stFedni
Evropy. Dlouhodobé spolupracuje napiiklad s firmou Red
Bull. Pro ni na miru vytvoril 3D billboardy; které se objevi-
Lhtnednini Bt ly v Mildné, Los Angeles i na slavném newyorském Times
3D.raklamy na Square. U vsech displeju, pro které navrhuji, se plné spo-
prazskem fashion léham na presnost parametra, s kterymi pracuji a které si

weeku musela byt vypoéitam. Zatim to vzdycky sedélo, ale vysledek jsem vidél
bota Chuck Taylor All jen navideozdznamech od lidf, ktefi tam skuteéné fyzicky
StarCruise. byli,* ikd s tim, ze jeho prazska realizace tak byla tou vabec

prvni, kterou mél moznost vidét na vlastni o¢i.
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Cestu k aspéchu v tomto netypickém odvétvi si musel vy-
Slapat sam. V zac¢atcich kariéry se vénoval tvorbé webovych
stranek a klasické 2D) animaci. Jedno z prvnich zaméstnani
mél u plzenského vyrobee sportovniho a streetwearového
obleceni Horsefeathers. Tahlo ho to ale do svéta. Na néjaky
¢as proto zakotvil v Kanadé, kde pracoval pro mistni pobocku
americké reklamn{ agentury McCann. Posléze se presunul
na Novy Zéland, kde zacal pronikat do taja 3D techniky; s niz
do té doby nemél sebemensi zkusenost.

,Graficky program Flash, ve kterém jsem tehdy prevazné
tvoril, se zdal byt za zenitem. A jd jsem hledal cestu, jak se
posunout dal.” Volny ¢as proto zcela vyplnil samostudiem
apostupné si vybudoval portfolio autorskych prac, kterymi
se chtél prezentovat potencidlnim zaméstnavatelam. Nako-
nec nasel uplatnéni u spolec¢nosti Red Bull - v divizi Media
House v rakouském Salcburku, kde stravil paldruhého roku.
Préavé tady se shodou stastnych okolnosti dostal k projektim,
diky kterym se mohl v technice 3D zdokonalovat.

Dalezitou roli vtom sehrala jeho tehdejsi partnerka a ny-
néjsi manzelka, ktera spolu s nim do spolecnosti nastoupila,
ato na pozici projektové manazerky. , Védéla, ze to chei dé-
lat, a tak mi praci na projektech ve 3D domluvila,” podotyka
Nemcéek s tim, ze 3D tehdy nebylo hlavni néplni jeho pozice.
Media House totiz tyto projekty bézné outsourcoval k exter-
nim dodavateltim a soustredil se predevsim na klasicky 2D
motion design. ,Chtél jsem se ale zdokonalovat a posouvat
doptedu. Proto jsem se pustil do projektu, které do té doby
byly nad rdamec bézné praxe studia.” Prorazil zejména diky
vizualizaci mountain bikového zavodu Joyride, ktery se
pravidelné kona na svazich Whistler Mountain v kanadské
Britské Kolumbii. Ta se musela do detailu priblizit skutec-
né podobé trati, tak jak ji navrhl zkuseny biker Paddy Kaye.
Na celou realizaci mél pritom jen nékolik tydnu.

Dalsi zlom prisel v dobé, kdy se rozhodl postavit na vlast-
ni nohy. Jako freelancer zacal pusobit pod pseudonymem
Obsédant a presunul se do Prahy, kde se mu zanedlouho
narodil syn. S Red Bullem ale spolupracoval i nadale — uz
jako externista. Pro némeckou pobocku znamého vyrobce
energetickych napoju od roku 2017 produkoval obdobné
vizualizace trati pro bruslarské zavody Crashed Ice.

Knavrhovani 3D anamorfickych reklam se poprvé do-
stal az loni, kdy mu tentyz brand dal prilezitost nadesignovat
prvni billboard vitalském Miléné. Na tspésnou spolupréci
pak navazaly dalsi. Neméekova prace tak byla za poslednich
12 mésicu k vidéni také ve Spanélsku, v Chile i USA. A to
na pravdépodobné nejprestiznéjsi reklamni adrese svéta —
uz zminovaném Times Square.

Z prestizni spoluprace mél pritom zpoéatku strach. ,Byla
to obrovska zodpovédnost. Reklamni prostor byl zabooko-
vany a zaplaceny a jako freelancer se nemuzes spolehnout
nanikoho jiného nez jen sdm na sebe,” podotyka. Soubézné
s billboardem v New Yorku navic tvoril pro Red Bull jesté
jeden —vkalifornském LA. Tlak byl tedy dvojndsobny. Vse ale
dopadlo podle planu a Neméek tak ziskal nejen zaslouzené
uznani, ale i vét3i sebevédomi. ,Moznost cely tento proces
absolvovat mi ukazala, Ze se neni ¢eho bat," fika a uz vyhlizi
dalsi velké vyzvy, které se mu mozna zdaji témér nedosa-
zitelné, ted'uz ale prece jen vi, Ze s maximalnim dsilim je
mozné vsechno.
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Projekt vizualizace
trati mountain biko-
vého zdvodu Joyride

pro Red Bull.

Nemdek md za sebou
radu dalsich projektu.
Jednim z nich je
napriklad kolekce 3D
bytostt ,Pupaks".
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Rezidence pro Bofillovu
rodinu se nachdzi mimo

stla v sousedstvt tropické
zahrady. Srdcem domova
Jje obyvaci pokoj ve tvaru
dokonalé krychle a zakladni
kulisy poskytuje hruby

beton ¢i piwodni tvdrnice
spojované maltou. Nas
Clanek zacindme touto

realizact z urcéitého
sentimentu, Ricardo Bofill
(1939—2023) je totiZ autorem

budovy naseho vydavatelstvi |

Economia.

KONVERZE

Sedm projektu,
které spojuje proces
naroc¢né revitalizace
zaslych prumyslovych
komplexti. Pod taktovkou
prominentnich
architektonickych kancelari
ziskaly tyto tovarny,
cukrovary, textilky ¢1
cementarny druhy dech
amohou se tak znovu
otevrit idem. Nabizime
jedno ikonické ohlédnuti
do minulosti, pohled
na soucasnou konceptualni
kreativituijednu plavbu
do blizké budoucnosti.

MATKA VSECH PROMEN

Zpusob, jakym nalozit se zchétralym pramyslovym
objektem a vytvorit z néj romantické a brutalistni
misto pro kreativni praci i rodinné bydlent, ukézal
svétu uz vroce 1973 architekt a urbanista Ricardo
Bofill. Pavodni komplex cementarny, dnes nesou-
ci ndzev La Fabrica, vyrostl na periferii Barcelony
na konci 19. stoleti vramei prvni viny industrializa-
ce Katalanska a betonova krasa ucarovala Bofillovi
natolik, ze zde vytvoril nejprve zdzemi pro svou
architektonickou praxi Taller de Arquitectura
abéhem dalsich let tu zbudoval i bydleni pro sebe
asvou rodinu. Kreativni zésahy do ptivodnich dis-
pozic byly Setrné a razantni zdroven. Z pavodnich
triceti sil bylo zachovano osm, zékladni dispozice
stavby byly odkryty az na dfen a byla do nich vyfe-
zana velkorysa okna, dvefe a dalsi funkéni prvky:
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ZIVE UMENIV MRTVE
TOVARNE

Rezidenci Casa Vasto najdete
vm é primorské ¢tvrti El
Poblenou v Barceloné, ktera
se vyznacuje koncentraci pru-
myslovych budovz 18. stoletf,
jejichz deindustrializace zaca-
lauz v 6o.a7o.letech. Mistni
studio Mesura zde nové vy-

ilo obytny interiér, ktery

en fung
Apartman se nachazi v

z byvalych tovaren a sklada
se ze dvou ¢asti, oddélenych
salnostojnou sténou z bre-
zového dreva. Privatni ¢ast
¢itd sklad, loznici a koupelnu,
které jsou vyhrazeny pouze
pro pouziti majitele, v

ni ¢ast pak obsahuje funként

4

z6ny obyvactho a kucl
ho prostoru s monolitic
nabytkem, dlouhym jidelnim
stolem s valcovymi nohami ¢i
ratym ostravkem z nerezo-
vé oceli. Zde rotuji umélecka
dila, poradaji se zde akce pro
pozvané iverejnosti piistupné
vystavy.
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KANCELARE JAKO Z CUKRU

Newyorské studio Practice for Architecture and Urbanism si vzalo na paskal romantizujici budovu cukrovaru Domino z 1q. stoletf, ktera se nachdzi na nabrezi
Brooklynu. Z pivodni dvanactipatrové budovy véak nezbyly prakticky zadné interiéry, které by 8lo pretvorit pro potf‘ebv dnesnich kancelarskych center, a tak
Z pavi odni stavby zbyla j jen fasada a komin. Misto toho j je nové prosklend budova s klenutou stiechou odsazena od ji jiz existujiciho zdiva a je k nému ukotvena
kovovymi nosniky. Tato mezera umoziuje pronikani svétla pavodnimi okny a vytvari prostor pro vnitni vertikdlni zahradu. Pfipominkou zaniklého cukro-
varu je pak obri LED replika pivodniho loga spolecnosti, jez operovala 120 let az do svého uzavieni v roce 2004.




PRIZRACNA LOD

Vv Sanghaji vyroste futuristicka archa podle navrhu ¢inské architektonické kancelare MAD. Projekt The Ark bude zahrnovat renovaci a rozsireni skladt
byvalé cementarny a jeho monumentélni podobu bude definovat zakrivend kovova stfecha usazena na nosnych zakladech pramyslové budovy. Dvé mo-
numentalni zdi obejmou hlavni nddvori, z néhoz navstévnici vystoupaji po stiibrném terasovitém schodisti az na vyhlidkovou plosinu osazenou zelent.
Projekt by mél byt dokonéen vroce 2026 arevitalizace oblasti kdysi nejvétsi cementarny v Sanghaji bude pokracovat dél, opét v duchu propojovéni

industrialu a futurismu.
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\R{lﬂTTEKT()NI(?Kﬁ
OTRESY

Zkrachovala textilni tovarna
v Mexiko City z 20. let minu-
lého stoleti dostala posledni
ranu vroce 2017, kdy ji ponici-
lo zemétreseni. Kratce poté se
ale v prazdné centralni hlavn{
lodi usadilo architektonické
studio Productoraa od té doby
pracuje na rekonstrukei celého
aredlu, jemuz dala jméno La-
guna. Pfirenovaci se studio
soustfeduje na vnitini prosto-
ry jednotlivych lofta a spolecné
venkovni prostory, jez kombi-
nujinové zelené prvky i esteti-
ku puvodnich zdénych a cihlo-

vych budov. Ve se to¢i kolem
dvou nadvori, kolem nichz do-
dnes vyrostlo zdzemi pro dvé
desitky firem a umélca. To, ze
se uvnitf déji zajimavé véci, ale
z ulice téméf nepoznate, proto-
7e obvodova betonova fasada
zustala prakticky beze zmén.



£ 14l

KULTURNI CTVRT

,Industridlni relikvie” byvalého pivovaru Kingway v ¢inském Sen-¢enu se dockala znovuzrozeni po taktovkou architektonické kancelare Urbanus. Aredl
orozloze 11 600 metri ¢tverecnich obsahuje fadu starych pramyslovych staveb, které byly pospojovany modernimi pristavbami a naddroviovymi chodniky:
Vzniklo tak moderni kulturni centrum s nékolika vystavnimi prostorami, hledistém, vyhlidkovymi plosinami a kancelafemi roztrousenymi mezi zelenymi
dvory a zahradami. Cely komplex propojuje 266 metra dlouha suterénni ulice s prichody, dvorky a volnocasovymi zastavkami, jez byla vyhloubena podél
sttedové osy celého aredlu. Nové architektonické prvky nesou terakotové oblozent, které je vizudlné oddéluje od repasovanych industridlnich ¢dsti.
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OKOLO STROMI

Indické studio Malik Archi-
tecture proménilo 144 let sta-
rou tovarnu na led v Ballard
Estate v Bomb lerii

soucasnosti s nazvem IF.BE
(Ice Factory Ballard Estate).
Srdcem celého prostoru je

prastary strom, ktery zacal s

mi kofeny poskozovat a kiivit
puvodni budovu. Proto prislo
nafadu opatrné bourani anova
vystavba, jez ale citlivé a pecli-
vé kopiruje pavodni plany se
zapojenim prosklenych ploch

na kovovych rdamech. Archi-
tekti si dali za cil zachovat co
nejvice z historického odkazu
mista, které v okolni ¢tvrti pu-
sobi trochu jako zjeveni. Ze-
jména v minulych desetiletich
tu totiz byly prakticky véechny
staré o ty strien}; aby na je—
jich misté mohly vyrast promi-
nentné modernf sta




BOutique

Jen, kdo rikd, ze za penize si stésti nekouptile,
P P
Jjednoduse nevi, kde nakupovat.” — Bo Derek

Zacalkem roku vyhlasila
znadka Louis Vuitton
eenu pro nezavislé tvarce
horlogerickych kreact
anyni je na svété prvni
vysledek. Hodinky LVRR-o1
Chronographe a Sonnerie
se zrodily ze spoluprace
méadniho domu a Atelieru
Akrivia a jejiho zakladatele
Rexhepa Rexhepiho. Strojek
hodinek se sklada z 391
komponenti a na safirovém
ciseluiku se poprvé v historii
prolind ikonické logo LV
s motivem jiné znacky.
Cena pouze na vyzadani,

prodava LOUIS VUITTON.

Pénskou kolekei Dior pro jaro 2024, ktera se nese
vlezérnim méstském duchu, se prolina i zveli¢eny motiv
Oblique, ktery v roce 1967 vytvoril tehdejsi kreativni
feditel Marc Bohan. Nechybi ani na modelu Safari Tote
Bag v modrém provedeni s ¢ernymi kozenymi popruhy.

Cena 65 000 K¢, prodava DIOR.

Slovenska znacka
Pucle Pucle nabizi
neotrelé skladanky,

které lze snadno
zafixovat do dfevéného
ramu i bez lepeni.
Zajednotlivymi motivy
stoji umélei, maliFi,
ilustratori a grafici.
Nam se libi Davtipny
lenochod ilustratorky,
spisovatelky a byvalé
architektky Maji
Sifstrom.
Cena 656 K¢, prodava
PUCLE PUCLE.

AL

Uruguayska rodacka a médni navrharka Gabriela Hearst si ziskala
srdce médniho publika svou tvorbou pro znacku Chloé. Nyni ve své
eponymni znaéce tvofi vysostné zenské modely, které maji smrnc,
apresto pusobi klasicky. Konakova kosile z talbot viny vas nadchne
stihlymi konturami, tvarovanymi rameny a klasickymi detaily manzet.

Cena 1590 dolara, proddva GABRIELA HEARST.
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Kdy jindy nez v zimnich
mésicich avsezoné cukrovi
avinocek pouzivat doplnky

stravy, které ochrani
organismus a prispéji

k dobré kondici? Ceska
znacka WeCare ma ve svém

portfoliu meékké tobolky

Health s koncentrovanym
komplexem omega 3-6-7-9
zlososového, pupalkového
aolivového oleje, které
pomihaji udrzovat normalni
hladinu cholesterolu v krvi,
chrani srdce, mozek a cévy,
pusobi proti degeneraci

bunék a celkové podporuji

imunitu.
Cela vanocni kolekce znacky Diptyque se nese v duchu 60. vyroci jeji klasické svicky Cena 6go K¢, prodavi
a hlavnim motivem se stal mihotavy plaminek. Jednim z horkych prodejnich kouska, WECARE.

ktery z pulti mizi bleskovou rychlosti, je adventni kalendar s 25 vonavymi poklady.
Cena1o 500K, prodévé DIPTYQUE.

Médni navrharka Phoebe Philo opustila pozici kreativni feditelky znacky
Céline pred Sesti lety a svou prvni autorskou kolekei s praktickym nazvem
Ar predstavila az letos na sklonku fijna. Adorovana umélkyné potvrdila svou
pozici mildcka médnich fajnémekrﬁ, kdyz celé porlfolio vyprodala béhem
nékolika hodin. Aktualné je k preobjednéni jen nékolik malo kousk, jako
treba nadrozmérné futu-retro bryle, které musite mit!

Néusnice z 18kardtového ruzového zlata s diamanty patfi do dnes uz Cena 540 liber, prodava PHOEBE PHILO.
ikonické kolekce Venetian Princess italského $perkare, ktery vypravi
blystivy pribéh neohrozené princezny, jez ke stésti prisla. Novinka
s titanem v $edém provedeni je pritom dokonalym zimnim kouskem!
Info o cené v butiku, proddva ROBERTO COIN.

New Balance uvadi nejnovéjsi
sezonni kolekei MADE in USA,
za kterou stoji Teddy Santis,
zakladatel labelu Aimé Leon Dore.
Kdispozici jsou dokonale femeslné
zpracované modely v podzimnich
odstinech bordé ¢i olivové. Znacka Saint Charles
Cena 3990 K¢, prodava NEW

BALANCE.

se zrodila z vasné
reinterpretovat mnohaleté
znalosti o celostnim pristupu
ke zdravi a krase. Na zaklad&
tradiéni evropské mediciny

se zamétuje na lécivou SAINT CHARLES

silu prirody a lokalnich
alpskych bylin. V sortimentu
najdete télové a bytové vine,

OLEUM
Ney
Frische-Leindl Bio

bylinné esence, alkoholové
tinktury éi rostlinné oleje

pro preventivni uzivani. Zde
cerstvy Inény olej s omega-,

Cena 330 K¢, prodava
BYSSINE.
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BOutique

Praktickym spoleénikem béhem kratsich cest a vyletu se

vam muze stit palubni kuffik s motivem jaguara. Perfektné
kompaktni télo kufru s lehkou konstrukei a kazi vyztuzenymi
rohy dopliuji extra odolna kolecka vypujéend ze skateboardu
navrzenych vroce 2017, ktera bez drkotani klouzou po zemi.
Cena 218 000 K¢, prodava HERMES.

Frame je pohovka s vyssim
sedakem, ztélesnéni
minimalismu. Sklada
se pouze ze dvou prvka,
jednoduchého zaobleného

sedaku, ktery je elegantné
zasazen do mirné zkoseného
opéradla. Cena 2360 eur,
prodava NORMANN
COPENHAGEN.

Perfektné zapadne do zivota
ido kapsy. U telefonu Galaxy
7 Flipj potési zejména Flex
‘Window; které si muzete
prizpusobit podle potreby,
takze fotoaparit vytvori
selfie prakticky z kazdého
myslitelného dhlu. Vyspéla
baterie zvladne az 57 hodin
prehravani hudby ¢i 20 hodin
sledovani videi.

Cena od 24 790 Ké, prodava

SAMSUNG.

Do prodeje jde sbératelska
edice (¢. 201-962)
knihy Porsche Racing
Moments, kazda
ocislovand a podepsana

T

PURIE OC WS

jejim autorem,
fotografem Rainerem W.
Schlegelmilchem. Ve svych

snimcich zlet 1963 az
1988 pracuje s efektem
dramatického priblizeni,

diky kterému vyjevy
rychlych autika v akei

témér vystupuji ze stranek.
Cena 850 eur, prodava
TASCHEN.

Lews $TRMUSS 4 co,

Kolekee spojujici kulturni dédictvi parizsko-japonské médni
znacky Kenzo a americké tradice dzinového oblecent. To je
Kenzo x Levi’s Nigo, linie obsahujici dvacitku kust oble¢eni

adoplnku, které jsou vétsinou vyrobeny z prémiového
japonského funkéniho dzinového materidlu od firmy Kaihara.

Cena 6go dolart, prodavaji vybrané butiky KENZO ¢i LEVI'S.
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pak pFipomina brusle. s / dlamantuama
idani, prodava CHANEL. \ ; . Cena 313 971

avlasa bude pevné drzet
ni olej mu do
Cena 409 K¢, proda

a 45, Praha 8, LOUIS VUITTON, Parizska 3, Praha 1, tel.: 224 812 774,
Prahar, tel.: 3 www.louisvuitton.com, N BALANCE, www.newbalance.com; NORMANN
, COPENHAGEN, www.normann-copenhagen.com; PHOEBE PHILO,
BRIELA HEARST, ww ilahearst.com; HE S, www.phoebephilo.com; PUCLE PUCLE, www.puclepucle.com;
: 224 817 545, \V\V\VhPI‘In ; CH/ , B()BERT “OIN, P. 1, Prahar, tel.: 222 314 122, wwwirobertocoin.com;
raha 1, 110 00, te w anel.com; ING, seznam pr: ode T Na WWw.samsun : TASCHEN, www.taschen.com;
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MIMOCHODEM

( ervolvurct

rnauda Tanteta odjakziva fasci-

noval hmyz. A tak nevéhal a za-

pojil ho i do své préace designéra.

enasel v ném v8ak jen inspira-

ci, ale také aktivniho spolutvarce, ktery

dava jeho vyslednym objektam jedine¢-

nou podobu. V ramci projektu Brio spolu

s nimi vytvoril jedine¢né vazy z prirodni

pryskyfice Jesmonite a noze pro pariz-

skou gurménskou restauraci Inoveat, jez

ve svém menu nabizi pravé pochoutky
z hmyzu.

Mlady Francouz, ktery se probojoval
mezi finalisty soutéze Diploma Selection
na letosnim Designbloku, ma jasny cil:
vyvinout kreativni proces recyklace plas-
tu a ukdzat dalezitost hmyzu a krasu toho,
co ndm muze prinést. Naplno totiz vyuziva
potencialu larev potemnika mou¢ného

Text: Mikolds Rec — Foto: archiv designéra

a potemnika brazilského. Oba tyto druhy
se vyznacuji schopnosti konzumovat ruz-
né druhy vy$e zminénych polymernich
materiali.

,Hmyz je viude kolem nds a ma zasad-
ni vliv na nase zivoty, ale ¢asto je vniman
jako parazit nebo skadce,” fika s tim, ze tito
¢ervi mohou po zbytek svého zivota konzu-
movat vyhradné plasty bez vlivu na jejich
zdravi. Kromé nékolika nutri¢nich nedo-
statka, které lze napravit uzivanim vitami-
nt a mineralt kazdé dva tydny. ,Plast tedy
neni pro tento hmyz nebezpeény a po 48
hodindch po ném v jejich téle nezustane
ani stopa,” dodéava.

Tantet po pocateénich experimentech
s touto technikou aplikoval dva ptistupy.
Prvniz nich je prevazné dekorativni. Vaza,
jejiz forma je vyrobena z plastové pény —

odpadniho produktu, puvodné pouziva-
ného pro prepravu uméleckych dél muzea
Louvre —, je reinterpretaci puvodniho sta-
rozitného objektu a vznikd diky technikdm
vyvinutym k vedenf ¢ervi skrz tento ma-
terial. Ti si skrz néj prokousavaji cesticky,
diky cemuz vaza ziskava novy, netradi¢ni
roZmer.

Druhy pristup je vice funkéni. ,Vy-
uziti ¢ervi umoznuje vytvorit unikdtni
kusy nozu a také snizuje jejich hmotnost,
coz nasledné snizuje mnozstvi materialu
potiebného k jejich vyrobé,” vysvétluje
Tantet. Noze jsou nejprve ru¢né vyfezany
avytvarovény z odpadniho extrudovaného
polystyrenu XPS. Jakmile ¢ervi dokonéi
svou prdci, noze se preméni na kov pomo-
ci slévarenského procesu znamého jako liti
do ztracené pény.



— Predplatné na cely rok
PrOCNe za 299 K¢
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