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Uvodni poznamky

Soucasné vyvojové trendy prinaseji
v oblasti pracovnich podminek pro
podniky a instituce fadu vyzev. Mzda jiz
dévno neni jedinou motivaci, ktera zene
zaméstnance k vykonu préce, popfipa-
dé vede potencialni zaméstnance k na-
vazani pracovniho poméru. Ke slovu se
dostavaji dalsi motivacni prvky, mezi
kterymi zaujimaji vyznamné misto tzv.

programy zameéstnaneckych vyhod.
Tyto programy casto, vedle statniho
systému socialni ochrany, zvy3uji a zkva-
lithuji ochranu a péci o zaméstnance,
pripravuji zaméstnance na prechod do
dichodu, zajistuji je proti neodekava-
nym zivotnim udalostem nebo zvysuji
kvalitu jejich odpocinku, relaxace a za-
bavy. Ve vyspélych zemich se tyto
programy postupné staly vyznamnou
slozkou motivacnich systému podnikd
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a jsou podporovany statem, protoze
snizuji tlak na statni systémy socialniho
zabezpeceni.

Zaméstnanecké vyhody jsou sluzby,
které, jak vyplyva jiz z jejich ndzvu, pro
zaméstnance predstavuji oproti b&Znym
podminkéam ,vyhodu“. Jsou nécfm, co
je ze strany zameéstnavatele davano na-
vic, nad rdmec platu, resp. dalSich za-
konnych povinnosti. Jsou to sluzby,
které zaméstnavatel bud' zajistuje sam,
nebo organizuje jejich zajistovani doda-
vatelsky, popf. poskytuje finanéni pfis-
pévek na jejich uhradu.

Co se tyka soucasného zplisobu a drov-
né jejich aplikace, miizeme v navaznos-
ti na J. Kleibla et. al.3 konstatovat, ze
zaméstnanecké vyhody nejsou obvykle
udélovany v zévislosti na zasluhach, ale
casto se jejich rozsah a struktura zlep-
Suje se statusem zaméstnance a s dél-
kou trvani pracovniho poméru. Zpravi-
dla také nestimuluji ke kratkodobému
vykonu a tatdz vyhoda muize mit pro
razné pracovniky ridznou hodnotu. Sys-
témy zaméstnaneckych vyhod jsou
mnohdy zavadény proto, ze kopiruji
modni trendy a nejsou vzdy podlozeny
racionalni analyzou ucinnosti v kon-
krétnich podminkéch; jakmile jsou za-
vedeny, je obtizné je zrusit a zamést-
nanci je vnimaji spiSe jako pfirozenou
soucést pracovnich podminek, nez jako
nadstandardni péci.? U téchto systémil
nelze obvykle predlozit jasny dukaz
o tom, Ze pfitahuji uchazece o zamést-
nani, je vSak pravdépodobné, ze odra-
zuji zaméstnance, aby ukondili pracov-
ni pomér, mohou také pozitivné ptasobit
na spokojenost, nicméné vidy pod-
nécuji nespokojenost, jestlize je jejich
poskytovéani spravovano nesystémové
a ledabyle.

Struktura zaméstnaneckych vyhod
Zaméstnanecké vyhody tvofi v soucas-

né dobé pomérné sirokou a pestrou pa-
letu, zahrnujici desitky rdznych sluzeb,
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zbozi nebo aktivit. Vétsinu z nich lze za-
fadit do néasledujicich péti skupin.

Do prvni skupiny nalezi sluzby, které po-
zitivné pusobi na prostou reprodukci
pracovni sily, resp. plisobi na vytvareni
pozitivniho pracovniho prostredi a mate-
ridlnich predpokladd pro vykon préce.
Patii sem sluzby stravovani a obcerstve-
ni, vytvareni kulturniho pracovniho pro-
stfedi (v€etné napr. nadstandardniho vy-
baveni kanceléri), sluzby zabezpecuiici
dopravu do zaméstnani, ubytovéani za-
meéstnanct apod. Déle sem nalezi sluzby
pecujici o prevenci tUrazd a nemoci z po-
volani, realizované prostfednictvim hygi-
enickych a bezpecnostnich opatreni na
pracovistich, véetné aplikace ochran-
nych pomucek, popf. cestou nadstan-
dardni zdravotni péce organizované za-
méstnavatelem. V rémci této skupiny
mohou téz figurovat sluzby predskolnich
zarizeni pro déti zaméstnancu.

Do druhé skupiny patfi sluzby spojené
s vyuzivanim volného casu. Jedna se
o sluzby zajistujici, resp. podporujici
rizné kulturni, rekreacéni, sportovni, ¢i
jiné zdjmové aktivity, vcetné péce o zi-
votni jubilea, a to jak pro stavajici za-
meéstnance a jejich rodiny, tak pro dri-
vé&jsi zaméstnance — dichodce.

Treti skupina sluzeb je orientovana na
pomoc v tizivych zivotnich situacich,
resp. na jejich prevenci a na zabezpeco-
vani dlouhodobé kvality Zivota. Jedna
se o nejriznéjsi druhy pojisténi a pripo-
jisténi, resp. dlouhodobého sporeni, po-
skytovani puljcek, vcetné bezuroénych,
popr. nenavratnych, pravni pomoc, po-
skytovani mimoradného volna, doplat-
ky k nemocenskym davkam atd.

Ctvrta skupina sluzeb se tyka rozvoje kva-
lifikace cestou nejriznéjsich vzdélavacich
aktivit poradanych, resp. organizova-
nych zaméstnavatelem, popt. podporou
vzdélavéni zaméstnancl v institucich
Skolské soustavy ¢i jinych vzdélavacich
zafizenich.

3 Kleibl, J., Dvofakova, Z., Subrt, B. Rizen{ lidskych zdrojli. Praha: C. H. Beck, 2001, 5.168.

4 Viz tzv. frustratory v motivaéni teorii F. Herzberga.
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A konec¢né do paté skupiny lze zaradit
ruzné finanéni sluzby poskytované za-
méstnanciim, véetné rozsifovani moznos-
ti vlastnické participace zaméstnancu.
Jednéa se o vstficny pristup zaméstna-
vatele k tomu, aby zaméstnanci ziska-
vali akcie, zejména cestou akciovych
opci.

Vyvojové tendence postupné sméruji
k poskytovani zaméstnaneckych vyhod
systémem volitelného menu v ramci
stanovenych pravidel nabidky organi-
zace. Jednéa se o tzv. kafeteria systém,
kdy je ponechano na jednotlivém pra-
covnikovi, které vyhody si vybere ze
sirsi nabidky v rdamci predem daného
rozpoctového limitu. Podstatnym zna-
kem kafeterii je pfekonavani tradi¢niho
plodného poskytovani zaméstnane-
ckych vyhod, které ma nizkou motivac-
ni ucinnost a které byva zaméstnanci
vniméno spiSe jako samozfejmost bez
vyraznéjsiho motiva¢niho vlivu. Na stra-
né zaméstnancu se tak posiluje vnimani
existence zaméstnaneckych vyhod,
véetné vnimani nakladii na né vynalo-
zenych. Rozsifuje se rovnéz okruh volby.
Zatimco v tradicnim systému zameést-
nanec poskytovanou sluzbu zpravidla
bud pasivné pfijima nebo ji mdze od-
mitnout (tedy nevyuzivat ji, pokud ji
nepotiebuje), kafeteria systém zamést-
nance nuti premyslet o hodnoté a prio-
rité nabizenych sluzeb a optimalizovat
jejich portfolio v ramci pridéleného roz-
poctu.

Zaméstnanecké vyhody jako soucast
motivaéniho systému

Stoji za povsimnuti, ze naklady na za-
méstnanecké vyhody jsou v porovnani
s néklady na mzdy a platy pomérné niz-
ké. Z vlastni statistické analyzy primar-
nich dat Ceského statistického Gfadu
o uplnych nékladech prace u reprezen-
tativniho vzorku 35 090 organizaci v CR
v letech 1996 az 2001, vyplyvaji nasle-
dujici skuteénosti:

Pfimé naklady prace zahrnujici mzdy
a platy a nahrady mzdy placené za-
méstnavatelem cinily ve sledovaném
obdobi cca 70 %. Druhou nejvétsi po-
lozkou nakladtu prace byly zédkonné
prispévky na socialni zabezpeceni (tj.
nemocenské a duchodové pojisténi
a piispévky na statni politiku zaméstna-
nosti). Tato polozka predstavovala pfi-
blizné 26 % z celkovych nakladi prace.
Zbyvajici polozky nakladi prace, tj. na-
klady na zaméstnanecké vyhody, Cinily
pouze zhruba necela 4 % z uplnych na-
kladli prace. Z daného vyplyva, ze po-
kud by byl motivaéni G¢inek zaméstna-
neckych vyhod umérny podilu vyse
jejich nakladd na vysi celkovych néakla-
du préace, byl by zanedbatelny a bylo by
viceméné zbytecné zaméstnanecké vy-
hody aplikovat.? Praxe viak ukazuje, ze
tomu tak neni a nabizi se tedy otézka,
v Cem spocivéa specifikum zaméstnane-
ckych vyhod, coby faktoru motivace.

Pri hledani odpovédi na tuto otazku Ize
vyslovit hypotézu, ze motivacni ucinek
té které zaméstnanecké vyhody neni
umérny tomu, jaka financni ¢astka na
ni byla vynalozena, nybrz je zavisly na
jejim zaméreni a zejména pak na sklou-
beni s ostatnimi zaméstnaneckymi vy-
hodami a celym motivaénim systémem
podniku a navazné i s podnikovou kul-
turou. Nahlizime-li na zaméstnanecké
vyhody jako na jednu z oblasti motivac-
nich néstroja, pak ,stéZejni neni otazka
jaké poskytovat v rdmci podnikové so-
cialni politiky vyhody, ale prioritu ma
naopak otazka proc (s jakym zamérem,
oCekavanim), komu, jakoz i kdy a jak
(tj. v jakém kontextu) by urcité vyhody
mély nebo mohly byt poskytnuty.“®

Méme-li charakterizovat specifika za-
méstnaneckych vyhod, je tfeba je po-
rovnat predevsim se mzdou, kterd, jak
jiz bylo vySe naznaceno, cini z hlediska
vyznamu a zejména z hlediska objemu
prostiedku vynakladanych na cely mo-
tivacni systém zdaleka nejvétsi poloz-

3 Dluzno v této souvislosti pripomenout, ze pokud lze zaméstnanecké vyhody zapoéitat do nakladl, pak se

jejich finanéni efekt zvysi o Usporu dané z prijma.

6 Hala, J. Vnitropodnikova socialni politika. Vyzkumna zprava. Praha: VUPSV, 2000. s. 3.



ku. Mzda pini instrumentalni roli, proto-
ze zaméstnancim umoznuje, aby si
cestou smény za ni poridili vyrobky
a sluzby, o které maji zéjem. Lze fici, ze
touto cestou lze uspokojovat potieby
v celé §ifi Maslowovy hierarchické stup-
nice potfeb.” Nutno si vsak uvédomit,
Ze mzda a z ni plynouci finanéni pro-
sttedky nejsou pouze nastrojem, pomo-
ci néhoz lze uspokojovat potreby cestou
smény. V fadé pripadi mize mzda vést
k uspokojeni urcitych potreb pfimo. Ty-
pickym prikladem je uspokojeni potre-
by prestize nebo i seberealizace, vyply-
vajici z vySe priznané mzdy.

Na rozdil od mzdy, za kterou je mozno
poridit ,,cokoliv”, tedy uspokojovat nej-
raznéjsi potfeby mnohocetnym zptiso-
bem, a to na zékladé rozhodnuti toho,
kdo danou mzdou disponuje, zaméstna-
necké vyhody jsou adresné. V pfipadé
odmény v podobé mzdy zaméstnavatel
nemé zadné moznosti (a nemaé zpravidla
ani v umyslu) ovlivnit to, jak s ni za-
méstnanec nalozi. Naproti tomu v pfipa-
dé zaméstnaneckych vyhod je tento vliv
jejich nedilnou soucasti. Vyse mzdy by
se méla odvijet od mnozstvi, kvality a vy-
znamu vykonavané prace, se zohledné-
nim vlivu trhu prace. Jeji motivacni funkce
spociva predevsim v tom, ze zaméstna-
nec vnima relaci mezi jim vykonavanou
praci a mzdou jako spravedlivou. Moti-
vacni funkce zaméstnaneckych vyhod
stoji na jiném principu: zaméstnanecké
vyhody jsou (resp. by mély byt) adresné
orientovany. Zameéstnanecka vyhoda by
méla byt zaméstnavatelem nabidnuta ¢i
udélena s jasnou predstavou, ¢eho mé
byt timto dosazeno.
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Zaméstnanecké vyhody v CR

Pri nasi analyze zaméstnaneckych vy-
hod byla na obecnéjsi rozlisSovaci urovni
vénovana pozornost nejprve organiza-
cim v rdmci celého narodniho hospo-
darstvi. Zdrojem provedenych analyz se
stala zejména primarni data Ceského
statistického uradu. Podrobnéji pak
byly zaméstnanecké vyhody zkoumény
a analyzovéany ve zpracovatelském pru-
myslu, ktery tradi¢né tvori tézisté ceské
ekonomiky.

Provedené pruzkumy ukazuji, ze posky-
tovéani zaméstnaneckych vyhod v orga-
nizacich ptsobicich v Ceské republice
je dosti diferencované, jak co do obje-
mu ¢&i velikosti, tak co do forem.? Prii-
mérna hodnota zaméstnaneckych vy-
hod za celé narodni hospodarstvi
v obdobi 1996 - 2001 predstavuje 5,5
tis. K¢ na jednoho zaméstnance za
rok.

Zakladni struktura zaméstnaneckych
vyhod v NH CR (1996 — 2001) je patrna
z nasledujiciho grafu.

Pét nejvétsich polozek zaméstnane-
ckych vyhod predstavuje dohromady
82 % jejich celkového objemu.

Z odvétvového pohledu jsou nadprii-
mérné vysoké zameéstnanecké vyhody
(za rok a zaméstnance v tis. K¢&) posky-
tovany zejména v odvétvich:

penéznictvi a pojistovnictvi (16,4 tis. K&),
vyroba a rozvod elektfiny, plynu a vody
(9,7 tis. K&),

7 Finanéni prostfedky ziskané prostfednictvim mzdy nepochybné umoznuji ziskat cestou smény vyrobky
a sluzby, jimiz lze uspokojovat fyziologické potreby (potraviny, obleceni, bydleni apod.) a rovnéz tak potie-
by jistoty a bezpeci (Uspory €i pojisténi na strané jedné a nejraznéjsi technicka bezpecnostni zarizeni siouzi-
ci k ochrané zivota, zdravi a majetku na strané druhé). Vyrobky a sluzby, ziskané cestou smény za dané fi-
nancni prostiedky vsak umoziuji uspokojovani i potieb, které nalezeji do ,vyssich pater* Maslowovy
hierarchické stupnice. VyuZivani sluzeb cestovnich kancelari, resp. nejriiznéjsich organizaci zabyvajicich se
aktivnim vyuzivanim volného ¢asu apod. vytvafi nepochybné porzitivni podminky pro seznamovani se lidi
a ziskavani spole¢nych prozitkli, coz vede k uspokojovani potieb pratelstvi a pfijeti. Vlastnictvi urcitych
véci, zejména luxusniho charakteru a rovnéz tak vyuzivani luxusnich sluzeb vede k uspokojovéni potfeb
prestize (pozivani vaznosti). Vyrobky a sluzby mohou vytvaiet podminky k umoznéni takového zivotniho
stylu, ktery u daného jedince uspokojuje potreby seberealizace.
Viz teorie spravedlivé odmény J. S. Adamse.
9 Pokud budeme v nasledujicim textu uvadét v souvislosti se zaméstnaneckymi pojmy jako objem, velikost,
vyse, Urover apod., mame na mysli objemn nakladd na zaméstnanecké vyhody. Objem nakladi nemusi byt
samoziejmé pfimo umémy efektu, ktery z aplikace té které zaméstnanecké vyhody vyplyva.
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Struktura zaméstnaneckych vyhod v NH CR 1996 - 2001

Ostatni naklady (doplatky

jizdného, rehabilitatni péte Vyrovnani za dobu nemoci
ap.) placené zaméstnavatelem
3% 2%

Naklady na nadstand.

programy soc. a penz.

pfipojistént
5%

Ostatni soc. davky
5%

Odstupné
1%

Vydaje ze soc. fondu pro soc.
ucely

Pfispdvek na bydleni
2%

Prispévky ve formé pod.
spofeni, prodeje akcii

1% Roéni rozdil mezi nakt. na
vyrobu a trzbami z prodeje vyr.
zaméstnancim
1%

Pfispévky na strav. a
obCerstveni
28%

Naklady na $koleni zam. pro
povolani
15%

13% Naklady na pracovni odév

14%

dobyvani nerostnych surovin (8,8 tis. K¢&),
doprava, skladovani, posty a telekomu-
nikace (7,8 tis. K&),

¢innosti v oblasti nemovitosti (6,3 tis. K¢),

a naopak nejmensi v odvétvich:
skolstvi (3,4 tis. K<),
pohostinstvi a ubytovani (2,7 tis. K¢).

V obou posledné uvedenych odvétvich
je index zaméstnaneckych vyhod 2001/
/1996 dokonce mensi nez 1,00, tzn., ze
zde za obdobi Sesti let doslo dokonce
k absolutnimu poklesu hodnoty zamést-
naneckych vyhod pripadajicich na jed-
noho zaméstnance v roce 2001 oproti
roku 1996.

V réamci zpracovatelského primysiu
jsou nadprumérné vysoké zaméstna-
necké vyhody poskytovany zejména
v oborech:

vyroba koksu, jademych paliv (8,6 tis. K¢},
vyroba chemickych latek (8,0 tis. K¢&),
vyroba dopravnich prostiedk( a zafize-
ni (6,6 tis. K¢&).

a naopak nejmensi v oborech:

zpracovani dreva (3,6 tis. K¢),
vyroba textilii (3,6 tis. K<),
vyroba usni a vyrobku z usni (3,0 tis. K¢).

Z hlediska teritorialni struktury jsou
zaméstnanecké vyhody rozlozeny znagé-
né nerovhomérné. Na jedné strané je
hlavni mésto Praha s nadprimérmou
drovni (8,1 tis. K&) a vSechny ostatni
kraje pak lezi pod celkovym pramérem,
nejniz§i urovné dosahuji zaméstna-
necké vyhody v Karlovarském kraji
(3,8 tis. K&). RozlozZeni téchto hodnot
ve zpracovatelském primyslu jiz neni
tak nerovnomérné a nad celkovym pri-
mérem se nachazi celkem Cctyfi kraje:
kromé& Prahy i Ustecky, Stiedocesky
a Moravskoslezsky kraj. U akciovych
spolecnosti se k nadprimérnym tzem-
nim celkiim pfidavéa navic jesté i Pardu-
bicky kraj. Lze vSak predpokladat, ze
na vysi nakladd na zaméstnanecké vy-
hody ma, vedle samotné lokalizace
(tedy skutecnosti, ze néktera lokalita je
z hlediska nakladi na pracovni silu,
resp. zaméstnanecké vyhody narocnéj-
§i, jind méné narocnd), téz podstatny
vliv diferenciace odvétvové struktury
dle teritoria.'?

10 Tak je mozno dokumentovat na pfipadu Prahy. Ta m4 vysoce nadprimérnou troven naklad na zaméstna-
necké vyhody, pokud jsou sledovany viechny organizace (bez ohledu na odvétvovou prislusnost), a to pro-
to, ze ve struktufe organizaci pusobicich na jejim uzemi je nadprimérné zastoupeni organizaci z odvétvi s
vysokou Urovni zaméstnaneckych vyhod (penéznictvi a pojistovnictvi). Vidime vsak, Ze sledujeme-li v tom-
to regionu dany ukazatel pouze za zpracovatelsky pramysl, k tak vyrazné diferenci jiz nedochazi.



Vlastnické formy také velice vyznamné
diferencuji vysi poskytovanych zamést-
naneckych vyhod. Nejvys$si hodnoty
jsou dosahovény u zahrani¢niho vlast-
nictvi (9,1 tis. K&), smiseného (8,5
tis. K&) a mezinarodniho vlastnictvi (8,0
tis. K&). Je zajimavym zjisténim, ze ve
zpracovatelském pruamyslu jsou nejvys-
$i hodnoty dosahovény u statnich firem
(7,8 tis. K&) a aZ potom u zahrani¢nich
(7,5 tis. K&), déle nasleduje mezinarod-
ni vlastnictvi (7,3 tis. K&). d akciovych
spolec¢nosti plusobicich ve zpracovatel-
ském priamyslu dosahuji zaméstnane-
cké vyhody nejvyssich hodnot u mezi-
narodnich (12,0 tis. K&) a zahranic¢nich
firem (11,3 tis. K&).

ZAMESTNANECKE VYHODY

A konecné je to i velikost organizace,
kterd ovliviiuje vysi zaméstnaneckych
vyhod. Subjekty do 5 zaméstnanct po-
skytuji zaméstnanecké vyhody ve vysi
3,4 tis. K& a firmy se 251 a vice za-
méstnanci pak 8,0 tis. K. Tyto relace,
vztahujici se k ndrodnimu hospodarstvi

jako celku, se obdobné projevuji i ve

zpracovatelském pramyslu.

Dynamika vyvoje jednotlivych kom-
ponent zaméstnaneckych vyhod za ob-
dobi let 1996 - 2001 je patrné z nasle-
dujiciho pfehledu, nejvyssi dynamiky
dosahla polozka nékladi na uhradu
nadstandardnich programi socialniho
a penzijniho pfipojisténi (index = 2,55).

Poradi{ NH CR 1996 - 2001 Index
2001/1996

1. | Naklady (vydaje) na uhradu nadstand. programi

socialniho, penzijniho pripojisténi 2,55
2. | Vyrovnani za dobu nemoci placené zaméstnavatelem
3. | Prispévek na bydleni 1,09
4. Igdstupné 1,08
5. LPFispévky na stravovani a obcerstveni 1,04
6. Néklady na skoleni zaméstnanct pro povolani 1,04
7. Néklady na pracovni odév, uniformy, ,oSatné" 0,87
8. | Ostatni naklady na zabezpeceni zaméstnanc(

(doplatky jizdného, rehabilitacni péce ap.) 0,85
9. Ostatni socialni davky hrazené zaméstnavatelem 0,79
10. | Vydaje ze socialniho fondu pro socialni ucely
11. | Prispévky ve formé podnikového sporeni, prodeje akcii
12. |Roéni objem rozdilu mezi nadklady na vyrobu a trzbami )

z prodeje vyr. zaméstnancim (odhad) | 0,42

Soucasna praxe v oblasti zaméstnane-
ckych vyhod v akciovych spoleénos-
tech plsobicich ve zpracovatelském
primyslu

Cile, ktere spolecnosti poskytovanim
zaméstnaneckych vghod sleduji

Z nadmi provedeného vyzkumu mezi ak-
ciovymi spoleénostmi plsobicimi ve
zpracovatelském priamyslu (n = 198
akciovych spolecnosti) vyplyva, ze ma-
nagement cileveédomé podporuje pozi-
tivni vztah zaméstnanc( k podniku, pfi-

¢emz za jeden z hlavnich nastrojt pova-
Zuje poskytovani zaméstnaneckych vy-
hod. Jako svlij vyznamny zamér to
uvedli respondenti v poloviné zkouma-
nych podnikd. Dilezité ovéem je, co si
konkrétné predstavuji pod pojmem po-
zitivni vztah zaméstnanci k podniku.
Jedna tretina dotézanych predstaviteld
podnikl se vyjadrila v tom smyslu, ze
poskytovanim zaméstnaneckych vyhod
sleduje u svych zaméstnancli zvyseni
odpovédného plnéni pracovnich ukolq,
setrvani v podniku a zvyseni pracovni-
ho vykonu. Pouze jedna ¢tvrtina uvedla,
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ze zaméstnaneckymi vyhodami usiluje
také o zvyseni trovné podnikové kultu-
ry a pohody zaméstnancti a jen necela
jedna pétina uvedla, ze poskytovanim
zaméstnaneckych vyhod méa v umyslu

podporit rozvoj kreativity a iniciativy
zaméstnancu. Struktura cild, které pod-
niky sleduji poskytovanim zaméstnane-
ckych vyhod je patrné z nasledujiciho
prehledu:

% podil
Pofadi vyznamu | Cile poskytovéni zam. vyhod odpovédi
LHurcité ano“
1. pozitivni vztah k podniku 51,0
2. odpovédné plnéni ukolu 32,8
3. snaha o setrvani v podniku 31,8
4. pracovni vykonnost 30,5
5. zvysSeni podnikové kultury 26,9
6. zvyseni pohody zaméstnanct 249
7. iniciativu a kreativitu 18,8
8. snahu o karierni postup zam. 5,1

Struktura poskytovanych zaméstnane-
ckych vghod a jejich duleZitost

Zastupci podnikt odpovidali na otazky
zda poskytuji zaméstnancum rizné
skupiny vyhod a jaky vyznam jim také
pripisuji. RozloZeni odpovédi je patrné
z nasledujici tabulky. Je z ni patméa do-

minantn{ pozice prispévku na stravova-
ni (poskytuje 96,4 % a. s.) a za velmi
dilezity ho povazuje 62,9 % spolecnos-
ti. Nejmensi vyznam a také nejmensi
rozsah poskytovanych vyhod jsme za-
znamenali zejména u riznych druhd fi-
nandnich pfispévkq, viz nasledujici pre-
hled.

Sefazeno vzestupné podle polozky neposkytujeme |velmi dilezity
w»heposkytujeme“

piispévek na stravovani 3,6 62,9
pracovni odév 11,7 38,1
osobni vozidla k osobnimu uziti 22,8 28,9
finanéni pfispévky pfi Zivotnim jubileu 23,2 25,8
prispévek pfi odchodu do dichodu 25,8 24,7
dovolen& nad bézny ramec 32,7 49,0
prispévek na diachodové piipojisténi 44,2 27,9
prispévek odborové organizaci 48,2 12,7
soc. podpory, pljcky 57,1 11,2
prispévek na Zivotni pojisténi 64,5 13,7
odstupné (nad rdmec zakona) 66,8 10,2
prodej vl. vyrobku zaméstnancim 70,4 6,6
pfispévky pii vanocnich svatcich 72,6 8,6
nadstandardni Iékafska péce 81,8 5,6
prispévek pri narozeni ditéte 82,2 4,1
pfispévek na bydleni 87,3 3,6
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{?e?azeno vzestupné podle polozky jneposkytujeme velmi dalezity
L~neposkytujeme“

stimula¢ni fond 91,4 3,0 [
pfispévky na podnikové spofeni 91,9 | 1,5 f
vyrovnani ztrat pfi nemoci (nad rdémec zakona) | 92,4 —L 0,5
zvyhodnény prodej akcif 98,0

Z hlediska nakladi na jednotlivé skupi-
ny zaméstnaneckych vyhod predstavu-
je nejvétsi nadkladovou polozku (1.) pri-
pévek na stravovani (35,1 %), dale pak
(2.) ndklady na pracovni odév nad ramec
zakona (15,7 %) a (3.) néklady na thra-
du nadstandardnich programt (14,6 %).

Budoucnost zaméstnaneckych vghod

Zastupci podnikl také hodnotili, jaky
vyznam bude mit systém zaméstnane-

ckych vyhod v jejich podniku v horizon-
tu 2 — 3 let. Jen 2 % respondent(i zasta-
vala néazor, Ze vyznam tohoto zplsobu
odmeénovani bude klesat, nejrozsifenéj-
§im zastdvanym postojem byl néazor, ze
bude dochéazet k diferencovanému ruas-
tu vyznamu zaméstnaneckych vyhod.
Dobréd budoucnost je pripisovéana ze-
jména pfispévkiim na diichodové a zi-
votni pojisténi.

vyh osk tova ch améstnancum v V em od iku?

(n = 198)
vyznam ZV bude
klesat vyznam vSech ZV
2% bude stoupat
| 10%
vyznam ZV bude
stejny jako
doposud
39%

V horizontu 2 - 3 let je predpokladéan
rist vyznamu zaméstnaneckych vyhod
zejména pro délnické kategorie (59,5 %
kladnych odpovédi), déle pak pro
ostatni manazery a THP pracovniky
(56,4 %) a az na poslednim misté je
pak skupina top manazert (44,7 %).
Jako perspektivni vyhody se jak pro
top manazery tak i pro ostatni manaze-

bude stoupat

_vyznam
nékterych ZV

49%

ry a THP pracovniky shodné jevi zejmé-
na automobil k soukr. uzivani a dale
pak prispévky na dichodové a Zivotni
pojisténi. U délnickych kategorii je
v prvni radé kladen ddraz na prispévek
na stravovani a dale pak shodné jako
u predeslych zaméstnaneckych skupin
pfispévky na dlichodové a Zivotni po-
jisténi.
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Zastupci podnikll vidi hlavni divody ve
prospéch uzivani téchto vyhod zejména
ve stabilizaci zaméstnanct, dale ve zvy-
Seni jejich vykonnosti a vytvareni pozitiv-
niho vztahu k podniku. Naopak argumen-
ty proti uzivani zaméstnaneckych vyhod
jsou spatfovany zejména v jejich financni
narocnosti a také ve skutecnosti, ze tyto
Casem ztraci svij motivacéni ucinek.
V odborné literature je Casto proti témto
systémum stavén fakt administrativni
naroc¢nosti jejich vedeni a spravovani.

Statisticka analyza ziskanych informaci
také ukazala, ze rozdéleni zkoumaného
souboru akciovych spole¢nosti do dvou
skupin - na skupinu, kde existuje za-
hrani¢ni vlastnik se silnym vlivem na
organizacni kulturu podniku a skupinu,
kde zahrani¢ni vlastnik bud neni anebo
ma jen nevyznamny vliv na organizacni
kulturu podniku, vzniknou dvé pomérné
odlisné se chovaijici skupiny ve vztahu
k poskytovani, hodnoceni vyznamu
a objemu zaméstnaneckych vyhod, ale
i k dalSim dulezitym proménnym. Tyka
se to zejména objemu poskytovanych
zaméstnaneckych vyhod s tim, ze pod-
niky se zahrani¢nim vlivem poskytuji
vétsi objem zaméstnaneckych vyhod.

Zavér

Prestoze zaméstnanecké vyhody pred-
stavuji v souc¢asné dobé v hodnotovém
vyjadreni ¢astku pohybujici se okolo 5
- 6 tis. K¢ na jednoho zaméstnance
a jejich podil na celkovych nékladech
prace bez ostatnich osobnich néakladui
predstavuje zhruba 4 - 5%, jejich vy-
znam je a bude daleko vy3si, nez by od-
povidalo témto Gdajim. | do budoucna
bude stoupat zejména v souvislosti se
vstupem CR do Evropské unie a také
i s globalizaci ekonomiky a vlivem za-
hrani¢nich subjektd na chod nasich
podnikd, stejné jako s postupnym preji-
manim zahrani¢ni (mezinarodni) podni-
kové kultury. Da se také predpokladat
postupné zmirnéni pomérné intenzivni-
ho vlivu statni reglementace této oblas-
ti jako pozustatku piedchazejiciho vy-
voje obdobi tzv. redlného socialismu,
kdy se uplatfovalo paternalistické po-
jeti statu, ktery — jako monopolni za-

méstnavatel — sdm urcoval, jaké vyhody
a za jakych podminek maji byt zamést-
nancim poskytovany. Predpoklada se
také diferencovany rist vyznamu za-
méstnaneckych vyhod jak ve vztahu
k rdznym odvétvim nérodniho hospo-
darstvi, vlastnickym forméam, teritorial-
nim diferenciacim i riznym zaméstna-
neckym skupinam.
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