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Mezinarodni konference Financni systéemy kandidatskych zemi po vstupu do Evropské
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systému, zejména s dirazem na pojistny trh a faktory, které jej ovliviiuji a podminuji.
Uskutecnila se v dobé po vstupu Ceské republiky do Evropské unie a v souvislosti s nové
pfijatymi a novelizovanymi zakony pojistného trhu Ceské republiky.

Obsahem tisténého sborniku jsou prispévky ucastnikii konference. Tento sbornik
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UCETNI A DANOVA SPECIFIKA KONKURZNIHO RiZENI
V KONTEXTU VSTUPU DO EU

ACCOUNTING AND TAX SPECIFICATION COMPETITIVE
STEERAGE IN CONTEXT ENTRANCE INTO EU

Dagmar Barinova

ANOTACE
Problematika konkurzniho fizeni v ndvaznosti na jeho pravni, Gcetni a danové aspekty
s vymezenim faktoru ¢asu v jeho prubéhu. Definovani, na zdkladé zkuSenosti konkurzniho
spravce, problematickych mist konkurzniho fizeni.

KLICOVA SLOVA
konkurzni fizeni, i€etni a dafiové aspekty, konkurzni spravce, ipadkovy zékon, zahrani¢ni
pravni normy

ANNOTATION
Bankruptcy proceedings in sequence of its juridical, accounting and tax aspects with
determination of time factor in its process, to define, on basis experience of trustee in
bankruptcy, its questionable sections.

KEY WORDS

Bankruptcy proceedings, accounting and tax aspects, trustee in bankruptcy, new bankruptcy
law, foreign legal rules

UvVOD

V oblasti legislativni Gipravy konkurzniho fizeni v CR je mozné zaznamenat stale velké
nedostatky zvlasté zpohledu Evropské unie. Podle stavajici upravy miZe prakticky
kterykoliv z véritelii podat na dluZnika navrh na konkurz. To mlzZe a Casto i vede ke
spekulativnim tUtokim na spole¢nosti, které pfedstavuji pro ostatni subjekty na trhu
konkurenci s cilem ji poskodit a alespont doc¢asné vytadit z konkuren¢niho soupefeni. Jako
prakticky ptiklad mtze poslouzit konkurencni boj o ziskavani vetejnych zakdzek, nebot’ podle
zakona o vetejnych zakazkach nemtize takovou zakéazku ziskat firma, na kterou byl podan
navrh na prohlaSeni konkurzu. Soucasna problematika upadkového prava neni novelizacich
zdaleka idedlni a je tfeba pfijmout opatfeni zejména v oblasti posileni pozice konkurznich
véritelu — stale se v této souvislosti hovoii o tom, Ze spravce konkurzni podstaty by mél byt
jmenovan samotnymi véfiteli.

UCETNI SPECIFIKA KONKURZNIHO RIZENI

Zakladnim ptedpokladem zajisténi pravdivych udaji v ucetnictvi je rovnéz aktivni Ucast
spravce, ktery musi zajistit, aby nebylo mozné ,,dopliovat®“ ucetni knihy o zapisy pied
prohldgenim konkurzu a tim znemoznit pifipadné nezakonné pievody majetku. ReSenim
uvedeného problému je :

* zajiSténi aktudlniho seznamu pohledavek a zdvazkl ke dni pfedchézejicimu dni prohlaSeni
konkurzu, na které bude uvedeno datum a podpis statutarniho zastupce tpadce,



e zjisténi aktualniho stavu pokladny a podpisem opravnénych osob potvrzeny ziistatek
v pokladné,

* 7jiSténi poslednich ¢isel ucetnich doklada v ucetni dokumentaci (pokladna, banka, faktury
ptijaté, faktury vydané) doloZené pisemné vcetné pouceni pro Upadce, ze kazdy dalsi
doklad zatuc¢tovany Upadcem v ramci prace na ucetni zavérce musi byt opatfen podpisem
spravce, jinak je neplatny.

Zahajovaci rozvahu sestavuje spravce konkurzni podstaty, tato rozvaha by méla navazovat na
rozvahu a ziistatky rozvahovych ucti mimotadné Gcetni zavérky sestavené upadcem. Z ¢ehoz
vyplyva, ze by méla byt totozna. Pravni predpisy ovSem neftesi typicky piipad z praxe, kdy
zjisténi spravce je odlisSné od udaji uvedenych v rozvaze upadcem. Spravce musi pfii
sestavovani rozvahy vychézet ze skute¢nych udajt, které zjisti pti soupisu konkurzni podstaty
a zahajovaci rozvaha musi navazovat na soupis konkurzni podstaty. Pfedpokladem je
soucinnost upadce se spravcem konkurzni podstaty. V pfipad¢, Ze tipadce je nekontaktni nebo
neni ochoten spolupracovat, ptipadné zadné ucetnictvi nevedl nebo se mu za zahadnych
okolnosti ztratilo, postupuje spravce podle prislusnych ptedpist, které uvadim dale. Nesplni-li
upadce povinnost ke zjisténi podstaty, tedy i odevzdani svého ucetnictvi spravcei podstaty, a to
do 30 dnt od prohléseni konkurzu, ozndmi spravce tuto skutecnost soudu a soud dle ust. § 17a
zakonu o konkurzu a vyrovnani nafidi Upadci usnesenim, aby tyto povinnosti splnil
v dodatecné lhute. Pritom soud upadce pouci o nasledcich, které bude mit jejich nesplnéni
nebo uvedeni nepravdivych nebo hrubé zkreslenych upadi v sestaveném seznamu zavazki.
V uvedeném piipadu se zakon odvolava na ust. § 126 trestniho zakoniku, kterym je
definovana skutkovd podstata trestného ¢inu poruSeni povinnosti v fizeni o konkurzu a
vyrovnani. Shodné¢ miize byt timto jednanim naplnéna rovnéz skutkova podstata trestné¢ho
¢inu ust. § 125 — zkreslovani udajii o stavu hospodateni a jméni. Trestni stihani upadce, poté
co nesplni své povinnosti ani v nahradni lhtté, bude iniciovat soud, nikoliv spravce. Soud
mize upadce ke splnéni téchto povinnosti rovnéz predvolat i predvést k vyslechu.

Je povinnosti spravce, pokud mu nebyla spradvcem dané prodlouzena lhiita, podat danova
pfiznani. V mnoha ptipadech z praxe mu nezbyva nic jiného nez pracovat s udaji ziskanych
vlastnim patranim, ktera bude muset zahdjit 1 pro potteby soupisu konkurzni podstaty,
v soucinnosti s osobami vyjmenovanymi v ust. § 9d odst.1 zdkona o konkurzu a vyrovnani.
Dal$im velmi vyznamnym zdrojem informaci je spis spravce dang, ve kterém by mély byt
ulozeny mj. ucetni vykazy za piedchazejici zdanovaci obdobi. Ze vSech takto zjiSténych
udaji o majetku a zévazcich sestavi spravce zahajovaci rozvahu a otevie Ucetni knihy.
Ptipadné dalsi korekce téchto ucetnich stavli po zjisténi novych skutecnosti bude provadét
ucetnimi zapisy.

DANOVA SPECIFIKA KONKURZNIHO RiZENI

ProhlaSenim konkurzu piechazi na spravce opravnéni vykondvat prava a plnit povinnosti,
podle zédkona o konkurzu a vyrovnani a navazujicich pravnich ptedpist, které jinak patii do
pravomoci upadce. Spravce je zejména opravnén a povinen vykonavat prava a plnit
povinnosti zaméstnavatele, rozhodovat o obchodnich nalezitostech podniku, €init za Gpadce
pravni tkony potiebné k hospodarnému provozovani podniku, zajistit vedeni ucetnictvi a
plnéni danovych povinnosti podle platnych pravnich piedpist.

V praxi se ovSem setkavame hned s n¢kolika problémy. Spravce konkurzni podstaty by mél
podat pfiznani za obdobi, ve kterém nevykondval svou funkci a svym podpisem by mél
potvrdit, ze skuteCnosti uvedené¢ v onom ptiznani jsou uplné a spravné. V tomto piipad¢ se
domnivam, Ze to neni mozné. Spravce by musel nechat udélat audit ucetnictvi uvedeného



obdobi, aby mohl potvrdit skute¢nosti uvedené v daitlovém pfiznani. Na druhé strané je
jedinou osobou, ktera tento tkon je opravnéna po prohlaSeni konkurzniho fizeni u€init.

Z mého pohledu je nejschiidnéjsi feSeni podat ptiznani podepsané a zpracované upadcem, ke
kterému spravce pfipoji vétu, Ze k obsahu mu neni zndmo, zda je Gplny a spravny, a takovéto
priznani podepise.

Spravce dan€ na takto oSetfené danové priznani pohlizi s nedivérou, ale postup spravce je
naprosto logicky a je zcela v kompetenci finan¢nich ufadii pouzit jeden z mnoha néstroji,
které maji k dispozici, naptiklad mistni Setieni a zjistit, zda zaklad dané byl stanoven spravné.

Dal§im problémem je nahled na postaveni spravce konkurzni podstaty pohledem spravce
dané. Dle ust. § 14a odst. 1 zdkona o konkurzu a vyrovnani prohlaSenim konkurzu ptfechazi na
spravce konkurzni podstaty opravnéni vykonavat prava a plnit povinnosti, které podle zdkona
a jinych pravnich ptedpisit jinak pfisluSi Upadci a jez souvisi s nakladdnim s majetkem
patficim do podstaty, tj. mj. i plnéni povinnosti ulozenych danovymi piedpisy. Spravce dané
na zaklad¢ vySe uvedeného ust. zdkona o konkurzu a vyrovnani a ust. § 9 odst. 2 zdkona o
spraveé dani a poplatkli pozaduje na spravci konkurzni podstaty plnéni veskerych povinnosti
uloZenych daniovymi pfedpisy a to mnohdy za ptedchdzejici obdobi.

Zastavam nazor, ze spravce konkurzni podstaty zde neni proto, aby napravoval zanedbané
povinnosti Upadce z pfedchéazejicich let a Zze 1 v danovém fizeni ma spravce postaveni
zvlastniho procesniho subjektu, jenz mad samostatné postaveni jak vic¢i upadci, tak vici
konkurznim véfitelim a nelze jej tedy povaZovat za zastupce véfitelli nebo snad jakéhosi
zakonného zastupce tpadce.

Pti spravé konkurzni podstaty tak mize dochazet k situacim, kdy spravce konkurzni podstaty
neni schopen z objektivnich ¢i jinych zavaznych divodi provést ikon pozadovany spravcem
dané v danovém fizeni. Napt. odpoveédét na otazky v souvislosti s mistnim Setfenim za tucetni
obdobi, kdy spravce jesté nevykonaval svoji funkei.

Nastane-li takova situace, je nejhor$i mozny postup nedélat nic. NemiiZe-li spravce nebo jim
zvoleny zastupce ukon disledné vyzadovany spravcem dané provést, mél by na uvedenou
skute¢nost upozornit spravce dané a ptipadné navrhnout jiny zpiisob feSeni. Nejcastéji se tak
muze jednat o sd€leni, ze spravce sice neni schopen pozadovany tkon provést, av§ak souhlasi
s tim, aby spravce dan¢ vyzadoval potfebnou sou¢innost na tpadci.

Casté jsou piipady, kdy tpadce nepiedal ani pfes opakované vyzvy spravci podstaty
pozadovanou ucetni dokumentaci, pficemz spravce nema moznost fadn¢ plnit vyzadované
povinnosti vyplyvajici z ptislusnych danovych predpist.

ZAVER
Zvladnuti problematiky dani a souvisejicich pravnich norem v navaznosti na ucetnictvi je
nezbytnym piedpokladem pro bezproblémovy pribéh konkurzniho fizeni.

Spravce dané je pro konkurzniho spravce zvlast v piipadech, kdy nelze komunikovat se
statutarnimi zastupci spolecnosti, zakladni zdroj prvotnich informaci o upadci. Mezi
nejdilezitéjsi informace, které mu spravce dané ma povinnost poskytnout patii mj. diiveé;si
danova ptizndni véetné ptiloh, informace o stavu osobniho daiiového uctu upadce, kontakty a
telefonni ¢isla, ¢isla bankovnich uctl, data a druhy poslednich podéni ¢i jinych tkont za

poslednich Sest mésict pfed prohlaSenim konkurzu.
Mezi zakladni povinnosti spravce v oblasti dani ihned po prohlaseni konkurzu patii zejména:

* registrace na FU dle ust. § 33 zdkona o spravé dani a poplatke,



e podani danovych ptiznani ve lhttach dle ust. § 40 zakona o spravé dani a poplatkd.

V ptipadech, kdy terminy nelze ze zavaznych divodi dodrzet musi spravce pozadat spravce
dané o jejich prodlouzeni.

LITERATURA:
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ALTERNATIVE ROUTS TO OLD AGE SECURITY
THE SIGNIFICANCE OF VOLUNTARY COMPLEMENTARY
PENSION SCHEMES IN POLAND

Marek Benio, Edyta Czerwiec

1. THE SCRATCH OF THE NEW PENSION SYSTEM IN POLAND.
AWAY FROM INSURANCE - TOWARDS THE INVESTMENTS

Not longer than one century ago out of every five employees only one lived longer than till
statutory pension age. Only one hundred years later, due to amazing achievements of modern
medicine, and changes in the life style, four out of five employees do live longer than till
statutory pension age. Although the doctors told us what to do to live a 10 years longer life,
they said nothing about what are we supposed to run this longer life for. The significance of
this demographic change for old age insurance based on the Pay As You Go may be
represented in the scheme below. Note the shrinking room for risk distribution (or risk
sharing) - the dark-green triangles.

Pension

century
ago

Fi

g. 1 — Old age risk sharing over one century

This means that the risk of old age happens frequently enough to be called “bad risk”. In the
insurance language, the so called “bad risks” are those in which either the probability of
occurrence is too high or the damage is too big, and thus the contribution level must be raised
in order for the aggregated risk to be affordable for the insurance company. When the level of
contribution is not acceptable for the insured (also compulsory insured) the risk becomes a
“bad” one. Naturally, the same rules apply for the state social security institutions, which even
if not acting for profit, must balance their budget or be subsidised from the general taxation.

In most countries the statutory pension age remained the same for a hundred years, and it is
only the last decade of the last century, when especially European countries started to
postpone pension age, reacting to longer life and even more to inefficiency of the prevailing
and vulnerable to aging of societies Pay As You Go systems. The demographic tendency
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called “aging of society'” results not only from the longer life of humans, but also from
slower or even negative natural growth. In particular developed countries observe the
tendency resulting from the change in the life style to have less children and to have them
later in life.

The pension system based on the contract between generation works well as long as the group
of contribution payers is significantly larger than the group of beneficiaries (wide triangles for
risk sharing). However when the proportion of working population to beneficiaries shrinks,
the system becomes inefficient. In the early 90s there were 2,2 contribution payers per one
beneficiary. This so called coverage ratio fell below 2,0 and it will continue falling till at
least 2020°. This very tendency laid underneath the radical reform of the social security
system, including it’s most costly component, pension system, in 1999 in Poland.
Undoubtedly the greatest achievement of the reform was the separation of the pension system
from other types of social contingencies. This separation was implemented by splitting one
general social security contribution into risk designated contributions. The second important
operation was to introduce shared burden of contributions between employer and employee.
Thirdly and most importantly, a new method of financing pensions was implemented.
Drawing from Chilean and Singaporean examples, Poland has introduced pension pillar based
on fully funded method, while reducing the basic Pay As You Go pillar. As shown in the
figure 1. the insurance technique is no longer useful for financing old age risk, as the risk
occurs too often. Therefore a significant part of the pension will be financed by individual
pension assets gathered and invested during professional career.

The problem with numbering the pillars arises for two reasons. One, there is no legal
definition of pillar numbers, and second the common understanding of pillars I, IT and III in
Poland is very strong and differs from most European countries. The table below explains
most important features of the pillars. Note that the “numbering” of pillars is conventional
(not statutory) and in most countries the third Polish pillar is numbered as the second one and
the second pillar does not exist’. To complement this table a fourth pillar might be
distinguished. This would encompass a variety of voluntary savings, investment and
insurance services in non-qualified form, not necessarily related to the purpose of pension. It
is important to mention it, but the fourth pillar will not be considered in further part of this
article.

Table 1. The main features of multipillar pension system in Poland.

Method of financing
Pay As You Go Funded

| 11

mandatory Pension Fund managed by Open Pension Funds managed by

State Social Security Agency Pension Societies

11

voluntary Employees Pension Schemes

" The notion used inter alia in the 1994 World Bank Report: “Averting the Old Age Crisis”, Oxford 1994.

? Security through Diversity, Government’s Plenipotentiary for the Social Security Reform Office, Warsaw,
1997

? Explanation of differences in numbering the pillars could be fund e.g. in Swiatkowski, A.: Pracownicze
programy emerytalne, Studia z zakresu prawa pracy i polityki spolecznej, Krakow 1998.
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2. INSUFFICIENT OLD AGE PENSION FROM COMPULSORY
PILLARS - ROOM FOR VOLUNTARY SCHEMES

Following the splitting of the contribution and mixing the methods of financing in the
compulsory pillars must have resulted in the change of pension calculation method. An
obvious method of pension calculation for the second pillar was introduced, where upon
retirement entire individual invested in the Open Pension Fund assets, together with the return
on capital are transferred into the Pension Insurance Company in the form of one time
insurance contribution and on the basis of actuarial calculations, they are transformed to
monthly payments. The level of the pension depends on the size of the assets and on the
number of months most likely left to death.

What is obvious for the funded pillar is much less obvious for the reformed first pillar, where
the principle of Pay As You Go was preserved, and thus the current contributions finance
current benefits - there is no investment. Nonetheless individual accounts of “virtual” capital
were introduced, so that each contribution entering the fund is registered on individual
accounts, it is indexed (by a factor close to inflation rate) and when it comes to calculating the
pension, the indexed sum of contributions serves as a base for pension calculation. The
second factor is the number of months statistically left to death. It means, that unlike the
previous pension system, the level of the pension from both pillars depends on the income
(and more directly on the contributions) from entire professional career’. Such system leaves
very little space for the mechanism of income redistribution, and is claimed to be very
equivalent. Naturally, there is a social pension guarantee, and there is a false, but statutory
assumption of equal number of retirement months for men and women (while women outlive
men for more than 5 years, and still retire 5 years earlier). Other than that, there are no paths
of income redistribution.

According to the simulations made in the Office of the Government’s Plenipotentiary for the
Social Security Reforms, the replacement rate (proportion of first pension to last earnings)
from both compulsory pillars will be around 45%’. More detailed simulations presented by
the Pension Funds Supervisory Office show that the replacement rate will be 64% for men
and 37% (!) for women®. Also independent expert opinions, academics and consulting
companies confirm that the replacement rate will fall from the current 73% (for pensions
drawn from the previous single pillar system. This opens room for complementary and
voluntary pensions schemes based either on life insurance with investment or pure investment
products, whether individual or group schemes, work place related or not.

Foreseeing this the Polish Parliament, together with the introduction of laws on Social
Security System, on Organization And Activity Of Pension Funds and on Old Age And
Invalidity Pensions From Social Security Fund, has implemented law on Employees Pension
Schemes, introducing privileges for certain (qualified) forms of voluntary savings —
investment - insurance schemes.

* For detailed description of pension calculation, see Jedrasik Jankowska Inetta: System emerytalny w Polsce.
Trzy filary. PWN Warszawa 2001.

> Security through Diversity, op. cit.

% Bezpieczenstwo dzigki zapobiegliwosci (Security through Providence) Pension Funds Supervisory Office
Report, 2000.
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3. AVAILABLE INVESTMENT SERVICES AND FORMS OF
VOLUNTARY PENSION SCHEMES

The law on Employees Pension Schemes’ makes the employer the main initiator of
establishing EPS in one of four legal and organization forms:

1. Employees Pension Fund

2. Agreement with Investment Fund(s)

3. Group Life Investment agreement with Insurance Company

4. Group Life Investment agreement with Mutual Insurance Society

Forms 1 and 2 are based on pure investment products, while form 3 and 4 comprise also with
the life insurance component. The aim of higher complementary pension is best achieved
through investment forms, as the level of contribution allocation is higher. The mixed (with
insurance) forms realize additional aim of life insurance, thus part of the contribution covers
the insurance risk.
According to legal definition, Employees Pension Scheme is a set of contracts determining
conditions of collecting and investing assets with the purpose of retirement pension or
disability pension payments. The EPS may consist of the following contracts:

* plant pension contract

* employee pension contracts

* contract with insurance company or society

e contract with investment fund

» statutes of employees pension funds

e contract on common interplant pension plan

The scheme must be accessible for at least 50% of his employees. The participation in the
scheme is voluntary and may be terminated or interrupted at any time. However the
contributions once paid and transformed into scheme assets may not be withdrawn before the
age of 60 (equal for both genders). There is an employer and employee contribution. An
employee may declare participation in the scheme which puts an obligation on the employer
to pay his part of the contribution (the basic contribution). Additionally an employee may
declare his complementary contribution. There is no principle of shared contribution,
common to e.g. American second pillar, whereby employer pays his contribution only if
employee himself contributes to the scheme and in the amount equal to employee’s
contribution.

In order to avoid higher labour costs, the basic contribution may be subtracted from the basis
of mandatory first pillar contribution to the ceiling of 7% employee’s salary. This means that
employer’s contribution is in fact redirected from 1% to 3™ pillar, and thorough that
possibility, participation in the scheme lowers future pension from the mandatory scheme.
There is one more important factor which in our opinion influences decision on establishment
and participation in the Employees Pension Schemes. This is the method of taxation, which in
fact makes the EPS, a “qualified”, i.e. somehow privileged form of pension investment.
Unlike in the mandatory pillars, both basic and complementary contributions are taxed with
the income tax prior to investment. The assets aggregated as a result of return on investment
are tax exempt, as is the benefit. For easy comparison of the pillars from this point of view,
see the following table.

! Law of 22 August 1997, Journal of Laws 97.139.932 (with amendments)
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Table 2. Taxation of the pension system over time (T — tax, E — tax exempt)

Pillar Contribution Return on Investment Benefits

I

State Social Security Agency Pension Fund

II

Open Pension Fund

1

Employees Pension Schemes (qualified)

v

Individual and Group Voluntary Private
Schemes (non qualified)

As shown in the table above, in the mandatory pillars contributions are tax exempt, while in
the voluntary pillars, contributions are taxed. Such approach is criticized as creating
disincentive to participate in the complementary schemes®. Only employees pension schemes
are privileged by tax exempt on the return on investment, but it is claimed to be insufficient
incentive to participate. It is strongly recommended that for the growth of significance of the
3" pillar pension in the future welfare, tax burden must be postponed for benefit payment.
The recommendation is based on the assumption of very likely decreasing level of income tax
over time.

Partability of assets. In case of changing jobs, the only possibility is to transfer accumulated
on individual account assets into another employee pension scheme (provided that new
employer has established one). There is no possibility of transferring assets to the Open
Pension Fund (2™ pillar) or any other form of investment in the 4™ pillar. Nonetheless there is
an ongoing and very current debate on the possibility of creating Individual Pension Plans
(not occupational), which among other features would solve the problem of interrupted
investment in case of job changing.

5. MAIN ARCHITECTS OF THE III PILLAR AND REASONS FOR
STAGNATION

Having said that the projected replacement rates from mandatory schemes are far from
satisfactory, and assuming correctness of assumptions behind the projections, the blooming
emergence of voluntary schemes seems to be inevitable. However since 1** April 1999, where
it was first possible to register employees pension schemes, only a little over 300 such
schemes have been established to date, covering a little over 100 000 employees. This
constitutes less 0,5% of working population. If the stagnation in the emergence of voluntary
pension schemes continues, over 99% of future pensioners will have to rely on mandatory
schemes, and are very unlikely to qualify for social inclusion after retirement. The risk of
massive old age poverty in 30-40 years from now is by no means illusionary.

¥ See e.g. disscussion bard of PPE Konsultanci Sp. z 0o. — Broda, M.: www.ppe.com.pl
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The reasons for low interest of main constructors of Employees Pension Schemes are twofold:
1. Low risk awareness among future pensioners, as well as related to it choice of current
consumption over future benefits, and

2. Insufficient incentives for the main actors of the voluntary pension schemes market.

The two reasons are interrelated. The neo-liberals would perhaps support views that the real
economic reason is only the second, as the risk awareness and the change of savings to
consumption proportion is achieved more naturally and effectively by economic incentives
than by education. Let us have a closer look at these incentives from the perspective of the
main actors’.

Employer — bares the cost of establishment of the scheme, pays administrative fees to
Supervisory Committee, risks the fines for not fulfilling statutory conditions of the scheme.

Employee — reduces his future pension from state guaranteed, mandatory first pillar and bares
the income tax already at the beginning of the investment.

Services providers - Insurance Companies and Investment Fund Societies — weigh the cost of
shopping for customers (employers willing to establish pension scheme) with the possible
profits and... wait ready for the competitors to take the risk of entering new market.

Government — takes responsibility for current payments from the old single pillar system,
with over 11 million insured who split their contribution into Pay As You Go and Funded
pillars. Only first part of contribution finances current benefits, and the number of old system
beneficiaries has not changed yet as the result of the reform. Making the 3™ pillar popular
would mean lower income for the single pillar system as a result of the basic contribution
subtraction.

The conclusion from the above presentation of disincentives is that also the government must
take a decision on the proportion between current consumption and future benefits from
investments. Politically it is extremely unpopular and difficult decision, as its benefits, if
(higher social inclusion may ever be noticed) will be attributed to the governments in 30-40
years from now. The Polish government however, instead of improving existing EPS, aims at
the introduction of individual pension plans'’, which will complement and not replace
Employees Pension Schemes. Creating another qualified form of voluntary pension scheme is
a government’s response to shortcomings of the EPS. It is warmly commented by the experts
and by public opinion. Nonetheless its implementation has been postponed for another
undefined time.

? Detailed description of incentives and disincentives could be found in the PhD dissertation: Benio, M. Rola
pracowniczych programéw emerytalnych w systemie ubezpieczen spotecznych w Polsce, Krakow 2002.
' Draft Law on Individual Pension Accounts, www.sejm.gov.pl
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AKTUALNY VYVOJ BANKOVEHO SEKTORA V SR

CURRENT TRENDS IN SLOVAKIA BANKING INDUSTRY
Milos Bikar

ANOTACIA

Bankovy sektor v SR zaznamenal v poslednom obdobi dynamicky rad zmien, dany najma
presunom a implantaciou knov-how zo strany zahrani¢nych vlastnikov. Paralelne s tymto
vyvojom sa menil aj obraz firemnych financii a poziadaviek na finanéné sluzby. Po
reStrukturalizacii podnikatel'skej sféry sa Standardizuju obchodné vztahy a vyrazne rastie
ziskovost’ podnikov. Ako na to reaguju banky ? To je predmetom predlozeného ¢lanku, ktory
je vystupom vyskumného projektu ,,Vplyv integraénych tendencii v europskom priestore na
finan¢no-ekonomické aspekty podnikania slovenskych podnikov a ich postavenie v eurdpske;j
konkurencii po vstupe SR do Eurdpskej unie®, rieSeného vramci grantu Ekonomickej
univerzity v Bratislave.

ANNOTATION
The Slovakia banking industry has remarked a dynamic development during last years, on the
ground of implementation of know-how giving by foreign owners. At the same time corporate
finance also moved forward, especially in point of required financial services. After
restructuring of industry, business relations have standardised and gradually are improving the
profitability of companies. How banks react on changed environment? It it is the subject of
article.

Dynamike rozvoja bankového sektora vyrazne prispelo nastolenie makroekomickej
rovnovahy, a to realizdciou efektivnej monetdrnej politiky zo strany Nérodnej banky
Slovenska. Dlhodobé trokové sadzby z vladnych dlhopisov nabrali klesajucu tendenciu, a to
vd’aka poklesu rizikovej prémie (zlepSujicemu sa ratingu dlhovych zavdzkov SR). Pri
klesajucich ndkladoch financovania dlhu na zahrani¢nych trhoch zohral ulohu tiez stabilny
alebo aprecia¢ny vyhlad kurzu SKK. Uvedené faktory napriek prebiehajucej liberalizécii cien
a zmenami nepriamych dani prispeli k udrzaniu prijatel'nej miery inflacie a najma k poklesu
urokovych mier, ¢im sa vytvoril rdmec pre ozivenie podnikatel'skej sféry. Aprecidcia kurzu
slovenskej koruny bola sposobena priaznivym vyvojom zahranicného obchodu, rasticim
prilevom priamych zahrani¢nych investicii a stabilnou uroviiou rastu HDP (2003: 4,2 %,
2002: 4,4%) formovanym vyhradne zahrani¢énym dopytom. Zaujem o slovensku korunu zo
strany zahraniénych hrd€ov na medzibankovom trhu je dany aj kladnym trokovym
diferencidlom priblizne na urovni 2,5%. Ak bude sucasny dopyt po slovenskej mene
pokracovat’, koruna v najblizSom case posilni pod 40,000 SKK/EUR a dosiahne nové
historické maximum voci referen¢nej mene. Voci silnému dopytu po korunach nemala Sancu
intervenovat’ ani centralna banka.

Pozitivny vyvoj makroekonomickych ukazovatel'ov sa premietol aj v bankovom sektore, ktory
sa po obdobi restrukturalizicie a série organiza¢no-personalnych zmien, stal stabilnym prvkom
slovenskej ekonomiky. Rozhodujici impulz pre stabilizdciu tohto odvetvia dal vstup
zahrani¢nych strategickych partnerov, dlhodobo etablovanych na finanénom trhu. V sucasnosti
predstavuje podiel zahrani¢nych bank v SR z celkového bankového sektora viac ako 90%.

Bankovy sektor v SR v poslednych rokoch v oblasti firemného financovania profitoval zo
zmien, ktoré formovali privatny sektor na dnesni podobu, ktord sa vyznacuje uz relativne
Standardizovanymi obchodnymi vztahmi. V&c¢Sina firiem bola zatazend drahymi tivermi z
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minulosti, u mnohych dosSlo k reStrukturalizacii dlhovej sluzby. U novoetablovanych
zahrani¢nych firiem dopyt po tveroch vychazal z realizovanych investi¢nych potrieb. Pre
ilustraciu, ku koncu roka 2003 bola priemernd sadzba cCerpanych uverov podnikatel'ského
sektora na urovni 7,02%. Na pasivnej strane, kratkodobé vklady nefinancnych spolo¢nosti boli
uro€ené sadzbou 5,46% a domacnosti 3,26%. V nasledujucich rokoch sa o¢akava pokracovanie
klesajuceho trendu urokovych mier aich postupné priblizovanie Urovni v eurozone. Vyvoj
vybranych trokovych mier znazornuje graf ¢.1 (1M a 1Y BRIBID) a graf ¢.2 (ON sadzba).

T T T T T T T T 1
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Europsky bankovy trh sa od roku 2002 po predchadzajucich burlivych rokoch fuzii a akvizicii
stabilizoval. Véacsina bank v teritoriu strednej a vychodnej Europy preSla procesom
privatizacie a zmeny akciondrskej Struktiry. Majoritnymi akcionarmi sa stali najmé bankové
domy z Nemecka, Rakuska a Talianska, ale aj ostatnych krajin zapadnej Eur6py, napriklad
Belgicka ¢i Francuzska (graf ¢.1-Pozicia bank v krajinach CEE).

Okolité krajiny vratane Slovenska sa tak stali suCastou Standardne fungujiceho bankového
trhu, ktory sleduje predovsetkym mieru dosahovaného zisku.

Pozicia bank v krajinach CEE

216 Celkoveé aktiva k 31 Decembru 2002 CEE Reglon

v mld. EUR
Bosnia & Herzegovina
18 1 Bulgaria
! Croatia
Czech Republic
14,9 14,7 Hungary
12,4 Poland
Romania
Russia
Serbia & Montenegro
Slovakia
Slovenia
Ukraine
10 % 8.4% 6.9% 6.8% 5.8%
Trhovy podiel medzinarodnych
bank
BA-CA UniCredito  Citibank Soc Gen ING

Restrukturalizdcia bankového sektora spojend s privatizadciou a vstupom renomovanych
zahrani¢nych bank do trhového prostredia transformujucich sa krajin priniesla so sebou ponuku
modernych bankovych produktov a sluzieb. Tedria a prax firemnych financii je tak obohatena
o nov¢é poznatky, ktoré¢ sa stdvaju takmer kazdodennou néapliiou prace finanénych manazérov,
na druhej stane sa vSak zvySuje potreba ich poznania a moznosti ich vyuzitia.
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Tradi¢nt oblast’ bankovnictva predstavuje financovanie firiem vo forme #verov. V nedavnej
minulosti (3-4 roky dozadu) sme mohli charakterizovat’ situdciu na uverovom trhu ako trh
bank. Bolo to spojené najmd s problémami suvisiacimi s reStrukturalizaciou firiem, ich
privatizaciou, platobnou neschopnostou ainymi problémami spojenymi s transformaciou
ekonomiky. Dnes mozeme celkovy trh rozdelit’ na dve skupiny firiem. Prva tvoria tzv. velki
firemni klienti s rocnym obratom nad 1 miliardu slovenskych korun, priCom pri kategorizacii
tejto skupiny firiem st samozrejme isté odchylky v ramci jednotlivych bank, a druhu skupinu
tvoria malé a stredné firmy. U oboch uvedenych skupin uz nie st dnes pri rokovaniach
dominantné banky, ale ur€ujlice st firmy. Je to spojené na jednej strane so silnou
konkurenciou bank v oblasti firemného bankovnictva, na druhej strane s rastiicou ziskovostou
a silou podnikového sektora. Mierne odliSna je vSak cena uverov. U malych a strednych
firlem sa marza pri tveroch viazucich sa na medzibankovi urokovi mieru (BRIBOR)
pohybuje v rozmedzi 1,5-3,0%, uvelkych firiem je to pod uroviiou 1,5%, pricom
v poslednom obdobi renomované firmy maji marzu hlboko pod 1%. Vyvoj urokovych mier
EUR a USD spdsobil zvySujlici zdujem o refinancovanie na baze volnych mien, pricom
kurzové riziko firmy zvicsa kryju prirodzenym hedgingom, z dovodu rastucich inkds vo
volnych menach. Priblizne 23% z objemu bankovych tverov poskytnutych firemnému
sektoru predstavuju tivery v cudzich menach.

Nasledujuci graf ukazuje trhovy podiel bank posobiacich na izemi Slovenskej republiky ku
koncu roka 2003. Uvedeny stav je vysledkom vaZeného aritmetického priemeru z predaja
vSetkych produktov. V segmente firemného financovania je situdcia vyrovnanejSia, ked’ze
niektoré banky donedavna vystupovali ako korporatne banky, aj ked’ postupne menia stratégiu
a zaCinaju poOsobit’ aj v oblasti retailového bankovnictva.

Pozicia bank v SR

Celkové aktiva

v mld. Euro
22,36 %

4500 +
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1500
1000 +
500 -
O,

20,27%
P Trhovy podiel v %
z bilanénej sumy

Slovenska VUB Tatra CSOB HVB Pofnobanka ING
Sporitelna (|ntesaBciy Banka (KBC) Slovakia (UniCredito)
(Erste) (Raiffeisen)

V poslednom obdobi vyraznym spdsobom rastol objem poskytnutych syndikovanych vverov,
predovsetkym pri velkych finanénych schémach sobjemom nad 25 milionov EUR.
Kuvedenému financovaniu dochadza v pripadoch, ked poZadovany objem prekracuje
kapacitu jednej banky, pripadne vysku akceptovaného rizika. Firmy musia tiez spihat isté
kritéria, akymi st napriklad dosahovand vySka roc¢nych trzieb, vysoky rating, Uctovna

19



zavierka podl'a medzinarodnych uctovnych Standardov (IAS, GAAP) a d’alSie. NajcCastejSie su
tieto uvery poskytované v Standardnych priemyselnych odvetviach energetického priemyslu,
telekomunikacného sektora, dopravy a infraStruktary. Medzinarodné institicie ako EBRD,
IFC ¢i EIB casto kofinancuju tieto projekty.

Relativne novy prvok financovania predstavuje projektové financovanie. lde zvicsa
o Specifické financne naro¢né dlhodobé investicné projekty, pri ktorych dochadza k deleniu
rizika medzi viacerych partnerov. Poskytnuty tver sa splaca z tokov cash-flow generovanych
realizaciou projektu ativerovd analyza skiima redlnost’ projektovanych cash-flow anie
historické udaje, ako je to pri klasickom tiverovom financovani. Tato technika sa vyuziva
najméd pri financovani priemyselnych parkov, zdbavnych centier, ndkupnych stredisk, ¢i
nehnutel'nosti.

V suvislosti s privatizaciou a globalizaciou firiem sa v rozsirenej miere vyuZiva akvizicné
financovanie. 1de o strednodobé 5-7 ro¢né zdroje, majice podobu dlhu, resp, podriadeného
dlhu premietnutého v cielovej spolocnosti, pripadne konsolidovanej spolo¢nosti. Pri
hodnoteni rizika sa okrem situacie kupujicej firmy vychadza z odvetvovej a konkurenénej
analyzy, synergického efektu z fuzie a celkovej trhovej pozicie firmy.

Zaujimava oblast’ firemného financovania predstavuju produkty trade finance. Medzi
uvedené produkty patri najmid exportné financovanie, odkup pohladavok (faktoring),
forfaiting, odkup zmeniek a financovanie pracovného kapitalu viazaného na export. U tychto
produktoch sa pracuje s marZzami na urovni 1,5-2,5%. Podstata spo¢iva vo financovani
dodavatel'ov velkych firiem, priCom riziko méze byt postavené bud’ na odberatel'ovi, vtedy
hovorime o tzv. regrese, resp. na jednotlivych dodéavateloch, Cize bez regresu. Z pohladu
bank ide o vyhl'adavané obchody, vzhl'adom na dosahovany zisk.

Najvacsi pokrok z hl'adiska bankovych produktov dosiahol medzindrodny platobny styk. Rast
medzinarodného obchodu a trend globalizacie si vynutili potrebu riadenia medzinarodného
cash-manazmentu, ¢omu sa prisposobili aj banky v podobe produktov cash a margin
poolingu, elektronic bankingu a d’alSich sluzieb platobného styku. V tomto smere eSte vyvoj
nie je zd’aleka u konca a v budtcnosti sa vplyvom rasticej konkurencie bank moézeme tesit’ na
ponuku novych sluzieb pre firemn sféru.

Vstup Slovenskej republiky do EU postupne otvara priestor pre financovanie firiem priamo zo
zahrani¢ia, najmd vo forme financovania lokalnych dcérskych spolo¢nosti zo strany
materskych spolo¢nosti s domicilom mimo uzemia SR. Tato skutocnost’” znamena pre banky
obrovskt konkurenciu, a preto v blizkej buducnosti je mozné ratat’ s d’alSou konsolidaciou
odvetvia. V nasledujicom obdobi sa ciele bank budu sustred’ovat’ na nasledujuce oblasti:

= priblizenie ku klientovi dobudovanim siete pobociek s dorazom na ich ziskovost’

= cieleny rast trhového podielu organickym rastom zvnutra a akviziciami novych klientov

* postupny prechod na poplatkovy zdroj prijmov

» orientdcia sa segment malych a strednych firiem ponuka integrovanych bankovych

sluzieb

V segmente retailového bankovnictva doslo k zmene celkovej stratégie od neadresného ku
klientskému pristupu, ¢o znamena ze kazda fyzicka osoba ma svojho osobného poradcu
obdobne ako u firiem. Ziskovost v tomto segmente pramenila v masivnych narastoch
hypotekarnych a spotrebnych Gverov, a z predaja platobnych kariet. Uget v banke moZe roéne
stat’ niekol'ko tisicok. Kazd4 banka si totiz za svoje sluzby Uctuje poplatky, ktoré kazdy
mesiac postupne strhava z uctu. Klient teda ani nemusi vediet’, kol'’ko banke plati. Poplatky
pritom kazda banka z Casu na ¢as zvySuje. Z novembrovej Stadie Symsite Research vyplyva,
ze ¢im vécsia banka, tym ma vicsie poplatky. Moznost, ako banke zaplatit’ ¢o najmene;,
pontkaju bankové baliky. Baliky sluzieb sa oplatia v kazdej banke inak. Zl'avy na celu sériu
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produktov su totiz v jednotlivych bankéach rozdielne. Poplatky v najvacsich bankach su vSak
redlne nizsie, ako hovori $tadia. V poplatkoch s totiz zapocitané aj poplatky za vyber
hotovosti z bankomatov inych bank, pricom klienti najvacSich bank maji vysSiu Sancu najst’
bankomat svojej banky a zaplatit’ tak menej. Banky peniaze na nové pobocky nelutuju,
pretoZze im pomahaju ziskavat’ klientov. Ukazalo sa, ze pre predaj bankovych produktov -
spotrebné uvery, hypotéky, vklady, podielové fondy a podobne ma siet pobociek
nezastupitel'na ulohu. Ked’ze zaujem o tvery bude rast’, v mestach bude ¢oraz viac pobociek
aj napriek ich nakladnosti. Aby mali bankari viac €asu na vysvetl'ovanie novych zlozitejSich
produktov, potrebuji l'udi presvedcCit, aby jednoduché operacie vybavili bez navstevy
pobocky. To im umozni odbremenit’ ¢innost’ obchodnych miest a znizit’ naklady.

Z uvedeného vyplyva, Ze pre banky ma aj v Case internetu budovanie kamennych pobociek
vyznam. Klienti su roézni a kazdy ma ind osobnost’ a iné preferencie. Preto musia byt pre
klientov dostupné elektronické kanaly aj pobocky. Nové obchodné miesta aj preto dnes
vyzeraju inak ako kedysi. VSeobecnym trendom je pretvarat’ ich na miesta, ktoré maja
vyvolat' dojem doveryhodnosti a profesiondlneho pristupu. Tradicne najsilnejSim bankam
pobocky ubudli. Vynimkami z trendu budovania novych st Slovenska sporitel'fia a VUB. Tie
zdedili siet’ pobociek, z ktorych niektoré neboli efektivne. Efektivnost’ je na prvom mieste aj
pre rozrastajuce sa banky. Umiestnenie novej pobocky zavisi od kupnej sily, prileZitosti, ktoré
na tom mieste si. Treba vel'mi dobre zhodnotit’ aj konkurenciu, pretoze kazdé jedno predajné
miesto si musi dokdzat’ na seba zarobit. V zipadnej Eurdpe je v priemere 2- az 3-tisic
klientov na jedno obchodné miesto. Na Slovensku dosahuje pocet klientov na jedno obchodné
miesto od necelych 2-tisic v pripade UniBanky aZ po viac nez 7-tisic klientov v Slovenskej
sporitelni.
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SYSTEM FINANCNI PODPORY MALYCH A STREDNICH
PODNIKU V CESKE REPUBLICE A V EVROPSKE UNII

SYSTEM OF THE FINANCIAL SUPPORT OF THE SMALL
AND MIDDLE SIZE ENTERPRISES IN THE CZECH
REPUBLIC AND IN THE EUROPEAN UNION

Arnost Bohm

ANOTACE
Prispévek pojedndva o orientaci a financnim systému podpory malych a stfednich podnika
v Ceské republice a v EU. Zakladni principy jsou podobné, avsak participace Geskych
podnikii na systémech uplatiiovanych v EU zavisi na jejich informovanosti o moznostech
zaclenéni do téchto podplrnych programd.

KLICOVA SLOVA

finanéni podpora podnikani, malé a stiedni podniky, podptirné fondy EU, Ceskomoravska
zarucni a rozvojova banka

ANNOTATION

The conference paper deal with orietation and financi support systém of the small and moddle
size enterprises in the Czech republic and in the EU. The basic principles are similar,
nevertheless, the partipation of Czech enterprises on systéms alleged in the EU depends on
their foreknowledge of possibilities of integration into those supporting programs

KEY WORDS

financial support of enterprise, small and middle size enterprises , subsidy funds, the Czech -
Moravian Guarantee and Development Bank.

VSTUP CESKE REPUBLIKY DO EVROPSKE UNIE
Pravé dnes uplynul prvni mésic ¢lenstvi Ceské republiky v Evropské unii. Po piipravach a
naroénych piistupovych jednanich, probihajicich od roku 1998 se tedy Ceska republika stala
jednim z 25 ¢lenit Evropské unie.
Ohlédneme-li se zpé€t na tato jednani a jejich vysledky musime konstatovat, Ze ptes nékteré
neuspéchy, znamenaji 1 z hlediska systémového, ekonomického a legislativniho vyznamny
piinos i1 pro rozvoj naseho ekonomického systému; jak uz to vSak byva, nékteré myslenky
ovetené praxi dosavadnich patnacti clenskych stath byly do nasi legislativy vélenény ne zcela
presné, z ¢ehoz mohou pro nasi zemi vzniknout ne€které problémy vyvolané nedostatecnou
kompatibilitou naSich ptfedpisii s pravnim ramcem Evropské unie, ztélesnénym zejména ve
Smérnicich Evropského parlamentu a Rady.
Tato situace v nékterych ptipadech nedava spravny ,,ndvod®, jak maji postupovat na
jednotném evropském trhu cesti podnikatelé, coz muize vést k jejich diskriminaci nebo
k tomu, Ze na n¢ budou uvaleny sankce ptipadné pokuty.
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Vstupem do Evropské unie se vlada zavazala ctit vSechny zévazky, které piijala v pribéhu
jednani o pristoupeni Ceské republiky do Evropské unie. Nelze oviem mit za to, Ze
promitnuti téchto zdvazki do Ceské legislativy je tento zavazek splnén. Naopak, k tomu dojde
az ve chvili, kdy bude tyto zadvazky moci a umét pouzivat a vyuzivat naSe podnikatelska
vefejnost.

Samoziejm¢ v kazdém segmentu ekonomiky je vtomto sméru jina; napi.velka cast
bankovniho sektoru je na ¢lenstvi v EU relativné dobie pfipravena, a to diky tomu Ze nejvetsi
¢eské banky jsou jiz nyni kapitdlové ovladany bankami a finan¢nimi skupinami z ¢lenskych
statt EU.

Jina situace je napt. v pojiStovnictvi, kde byly schvéleny na pielomu let 2003-2004 potiebné
zakony, které vytvareji prostor pro fungovani ceského pojistovnictvi v souladu s pravidly
platnymi v Evropské Unii. Jde o zakon ¢. 39/2004 Sb., o pojiStovnictvi, zakon ¢. 38/2004 Sb.,
o pojistovacich zprostiedkovatelich a samostatnych likvidatorech pojistnych udalosti, zdkon
¢. 37/2004 Sb., o pojistné smlouvé, jakoz i novela zdkona 168/1999 Sb., o pojisténi
odpovédnosti za Skodu zptisobenou provozem vozidla a o zméné nékterych souvisejicich
zakoni (zédkon o pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla), provedend zdkonem ¢, 47/2004
Sb. Presto vSak fada podzakonnych pravnich norem chybi nebo v dobé vstupu do do
Evropské unie tj. 1. kvétna 2004 chybély minimalné dvé podstatné véci:

- provadéci predpisy — vyhlasky prisluSnych ministerstev k témto zdkondim, které
davaji pojisStovnam potiebnou orientaci pro jejich ¢innost, jakoz i pro nové vymezeni
napt. pracovnich postupti, ekonomickych pravidel jejich ¢innosti napt. pokud jde o
finan¢ni umisténi technickych rezerv, propocet solventnosti, ucetnictvi atd.,

v

- detailngjsi informace o ptinosech a dopadech aplikace piedpist platnych v Evropské
unii na jednotliva odvétvi, obory a firmy; tento problém souvisi s pfedchozim a jeho
feSeni nebude pro mnohé firmy nikterak snadnou a kratkodobou zalezitosti.

Jde mimo jiné o to, Ze s témito problémy se daleko 1épe vyrovnaji velké firmy, které maji
dlouholeté zkusenosti s plisobenim na mezinarodnich trzich na rozdil od malych a stfednich
podnikil. V této souvislosti nehovofim pouze o problematice pojistovnictvi, kde vyznamnou
roli pii feSeni tdchto problémt hraje Ceska asociace poji§toven, kterd je rovnocennym
partnerem statnich organt ptfi dopracovavani potfebnych podzdkonnych norem.

Pokud jde o informace o moznostech, které skyta ¢lenstvi Ceské republiky v Evropské unii
z hlediska cerpani podpor z riznych financnich zdrojii unie je situace malych a stfednich
podnikii nedostatecna.

KVANTIFIKACE STAVU MALEHO A STREDNIHO PODNIKANI V CR
Vroce 2002 bylo registrovdno vice nez 800 tis. malych a stfednich podniki, které
zaméstnavaly cca 1,9. milionu zaméstnancl, na celkovych vykonech ¢eské ekonomiky se
podilely z 52%, na vyvozu se podilely 36% a na HDP cca 37%. Uvedené udaje naznacuji, ze
nejde o zanedbatelny segment ¢eské ekonomiky,

Vzhledem k jejich specifickému charakteru je malym a sttednim podnikiim vénovan a jak
v CR, tak i v EU a jejich jednotlivych zemich zvla§tni pozornost, a to jak v bankovni a
finan¢ni oblasti, tak i ze strany pojistovaciho sektoru.

Ptikladem miize v tomto sméru byt zakon ¢. 1/2004 Sb., kterym se méni zékon ¢. 47/2002
Sb., o podpoie malého a stfedniho podnikani a o zméné¢ zékona €.2 Sb., o zfizeni ministerstev
a jinych tstfednich organi statni spravy Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich predpisi.
Zakladnimi cili tohoto zakona je podporovat ekonomicky a socidlni pfinos malych a stfednich
podniki, ktery je charakterizovan schopnostmi:

- zmirnovat negativni disledky strukturalnich zmén,
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- pusobit jako subdodavatelé velkych podnikaii,

- vytvaret podminky pro vyvoj a zavadéni novych technologii,

- vytvaret pracovni prilezitosti za nizkych kapitalovych nakladi,

- rychleji se adaptovat na pozadavky a vykyvy trhu,

- vypliovat okrajové oblasti trhu, které nejsou pro vétsi podniky
zajimave,

- decentralizovat podnikatelské aktivity a napomdhat rychlejSimu rozvoji regioni,
mensich mést a obci.

V Ceské republice je zakladni instituci podporujici podnikatelské aktivity malych a stiedni
podnikti Ceskomoravska zaruéni a rozvojovéa banka, a.s., ktera témto subjektim poskytuje
rizné zaruéni a uvérové programy. Nicméné ani ostatni financni instituce resp. banky
neziistavaji pozadu a zejména v oblasti komercnich pojistoven poskytuji specialni pojistné
programy tak fikajic ,,8ité na miru!* témto malym a stfednim podnikim.

S ohledem na vyznam malych a stfednich podnikli pro exportni vykonnost byl od pocatku
roku 2004 uveden na pojistny trh ,,Pojisténi véru na financovani prospekce zahrani¢nich trhii
proti riziku prospekce zahranic¢nich trhi proti riziku nezaplacen®, ktery je provozovan se
statni podporou a kryt statni zarukou.

SYSTEM FINANCNI PODPORY MALYCH A STREDNICH PODNIKU
V EU

Nicméné je podstatné, aby mali a stfedni podnikatelé byli o moznosti vyuZivat finanéni

sluzby vyuzivat, a to nejen ty, které nabizeji tuzemské instituce, ale 1 agentury EU.

Rozhodnuti Rady EU zr. 2000 o viceletém programu pro podnik a podnikavost, a zejména

pro mal¢ a stfeni podniky na obdobi 2001-2005 ma nasledujici cile:

- zvysit rist a konkurenceschopnost podnikdi v mezinarodni ekonomice zaloZzené na
védomostech,

- podporovat podnikavost,

- zjednodusit a zlepsit spravni a pravni ramce pro podniky tak, aby prospival vyzkumu a
Vyvoji, inovacim a zejména zaklddani novych podnikd,

- zlepsit finan¢ni podminky zvlasté pro malé a sttedni podniky,

- zlepsit ptistup podnikil k podporam, programim, a sitim Spolecenstvi a zlepsit jejich
koordinaci.

Program podporuje zejména zlepsSeni financniho prostiedi pro zakladéni a financovani malé a

stiedni podniky takto:
1. opatfeni ke zlepSeni finan¢niho prostfedi pro malé¢ a stfedni podniky, spocivajici

zejména v:

- Pouziti Programu pocatecniho kapitalu evropskych technologickych zatfizeni
(ETZ), tizené¢ho Evropskym investi¢nim fondem (EIF) ktery podporuje zakladani
a financovani malych a stfednich podniki v po¢atecni fazi jejich ¢innosti,

- investovanim do pfislusnych specializovanych fondi rizikového kapitalu,
zejména do pocatecniho kapitalu, fondd regionalné cinnych ¢i fondt zamétenych
na urCité oblasti technologie, ¢i fondu rizikového kapitalu financujicich vyuziti
vysledkll védy a techniky, napt. fondy napojené na vyzkumna centra a védecké
ustavy, které naopak poskytuji rizikovy kapitdl malym a stfednim podnikam.
Tento program posili navazujici evropskd technologickd zafizeni zaloZena
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Evropskou investi¢ni bankou (EIB) e spolupraci s EIF piijtim investi¢ni politiky,
kterd je rizikové;jsi,
2. Zarucni prostiedky malych a stfednich podnikli fizené Evropskym investicnim

fondem (EIF)

3. Spolecné evropské podnikani jehoz smyslem je vyuzit zavazka ve prospéch podnikd,

které planuji vstoupit doi nadnarodnich partnerstvi

ZAVER PRO CESKOU PRAXI PODPORY MALEHO A STREDNIHO
PODNIKANI

Z uvedeného je ziejmé, ze Cesky systém podpory malého a stfedniho podnikéani je ve své
podstaté¢ podobny systému uplatiovanému v Evropské unii. Nebylo by proto na Skodu,
informovat Ceské malé a stiedni podniky o moZnostech zapojit se do téchto programd.
Zakladni podminkou ovSem je zajistit jejich informovanost o téchto a dalSich moznostech,
které poskytuje podnikiim c¢lenskych zemi finan¢ni infrastruktura EU a eventudlné jim
pomoci pii zpracovani formalit souvisejicich s jejich zaclenén im do uvedenych podpiirnych
programt.

Doc. Ing. Arnost B6hm, CSc.
Hospodarska fakulta, Technicka univerzita Liberec
e-mail: arnost.bohm@vslib.cz, abohm@tiscali.cz
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RATINGOVE HODNOCENI V KONTEXTU SOLVENTNOSTI
POJISTITELU

RATING IN THE CONTEXT OF INSURERS SOLVENCY
Martina Borovcova

ANOTACE
Solventnost v pojistovnictvi je schopnost pojistitele plnit piijaté pojistné zavazky, tj. uhradit
opravnéné pojistné ndroky zrealizovanych pojistnych udélosti. Pfipadnd nesolventnost
pojistitele nastane, pokud jeho aktiva maji nedostateCnou vysi nebo nejsou dostatecné
likvidni, aby z nich bylo mozné financné pokryt vzniklé pojistné udalosti. Tento ptispévek je
zaméten na metodiku vykazovani solventnosti.

KLICOVA SLOVA

rizikoveé vazeny kapital, mira solventnosti, ratingové hodnoceni

ANNOTATION
The solvency in insurance area is defined as ability of insurer to pay his insurance liability, it
means to cover all valid insurance claims of realized events. The insolvency of insurer is
situacion with charakteristic of insufficiont liquidity or amount of assets for covering the cost
of insurance events. This paper is focused on description of solvency reporting problematic.

KEY WORDS

risk-based capital, measure of solvency, rating

1.UVOD
Solventnosti se rozumi schopnost pojistovny nebo zajiStovny trvale zabezpecit vlastnimi
zdroji thradu zavazki z pojistovaci nebo zajisStovaci ¢innosti.
Ptipadna nesolventnost nastane, pokud aktiva pojistitele nejsou dostatecné likvidni nebo
nemaji dostate¢nou vysi, aby z nich bylo mozné finan¢né pokryt vzniklé pojistné udalosti.
Hlavnim prostfedkem pro dosazeni solventnosti je dostate¢na kapitdlova vybavenost
pojistitele a vySe a kvalita jeho technickych rezerv. Podle platnych legislativnich pravidel je
v naSich podminkéch pojistovna nebo zajiStovna povinna drzet po celou dobu své Cinnosti
vlastni zdroje nejméné ve vysi minimalni miry solventnosti, kterou se rozumi vyse vlastnich
zdroju vypocitana zpisobem, ktery stanovi ministerstvo vyhlaskou. Pravé uvedeny zpisob je
jednim z né€kolika zptisobt, kterymi je mozné stanovit hodnotu solventnosti pojistitele. Neni
vSak jediny.
Cilem prispévku je vysvétlit ulohu ratingu jako jedné z metod urceni solventnosti pojistitele.
V ptispévku budou rovnéz uvedeny konkrétni ptiklady hodnoceni ratingovymi agenturami.

2. METODY URCETNI HODNOTY SOLVENTNOSTI POJISTITELE

Urc¢ovani hodnoty solventnosti se soustfed’uje na kapitdlovou vybavenost hodnocené¢ho
pojistitele. Nasledné je uveden stru¢ny piehled pouzivanych metod.
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2.1 ANALYZA ZAKLADNICH UCETNICH UKAZATELU
Pro analyzu ucetnich ukazateli jsou pouzivany vetejné dostupné tdaje z uCetni rozvahy a
vykazu zisku a ztrat pojistovny, znichz jsou pro urceni hodnoty solventnosti nasledné
pocitany pomérové ukazatele.
Systematicka analyza financnich a tuCetnich ukazateli patfi k metodikdm sledovani
solventnosti vyuzivanym piedevsim v USA.

2.2 SKUTECNA MIRA SOLVENTNOSTI

Skutecnd mira solventnosti je metoda uréeni hodnoty solventnosti v ramci regulace podle
direktiv EU. Skute¢nd mira solventnosti je v tomto pifipadé definovana jako hodnota aktiv
ocisténa o vSechny predvidatelné zdavazky a po odpoctu polozek nehmotného majetku. Jde o
jeden ze zplisobli vymezeni volného kapitalu pojistitele. Podstatou regulace podle smérnic EU
je porovnani skutecné miry solventnosti s urcitymi minimdlné piipustnymi hodnotami
(minimalni mirou solventnosti).

Presnéji feceno skute¢nad mira solventnosti (SMS) definovana jako ,,aktiva bez jakychkoli
predvidatelnych zavazki souvisejicich s pojistovaci cinnosti a po odpoctu polozek
nehmotného majetku® (tj. vlastni zdroje pojisStovny) se porovnava s urcitymi minimalnimi
hodnotami, a to s minimalni mirou solventnosti (MMS) a garan¢nim fondem (GF). Pii
poklesu SMS pod MMS nebo dokonce pod GF je pojistny dozor povinen iniciovat pfedepsana
napravna opatieni a vyzadovat od pojistovny jejich plnéni ( za urCitych podminek pak miize
dozor dokonce odejmout pojistovné povoleni k provozovani pojistovaci ¢innosti). Vypocet
SMS, MMS a GF se provadi zvlast’ pro nezivotni a zivotni pojisténi.

2.3 RIZIKOVE VAZENY KAPITAL

Rizikové vazeny kapital RBC (risk-based capital) stanovuje potiebnou vysi kapitalové
vybavenosti pojistitele kvantifikaci rizik spojenych s pojistnou Cinnosti. Ptistup je podobny
ptistupu ke kapitalové pfimefenosti v jinych financnich institucich, kdy se jednotlivé tiidy
aktiv finan¢ni instituce vazi ptfedepsanymi rizikovymi vahami.

Tento metodicky pfistup je pouzivan predevsim v USA, ale také v Japonsku a dalSich zemich.
V USA byl propracovan a je doporucovan americkou asociaci pojistiteldl, reprezentujici
neoficidlni, ale respektovany dozor nad pojistovnictvim. Na stejnych principech je zalozeno
ratingové hodnoceni pojistitelti profesionalnimi ratingovymi agenturami.

2.4 SIMULACNI MODELY

Simula¢ni modely ptfekonavaji statické piistupy ke stanoveni solventnosti vyuzitim dynamickych
modeld. Tyto modely vétSinou vychazeji z teorie ruinovani a simuluji riizné scénaie pro modelovani
budouciho vyvoje.

2.5 RATINGOVE HODNOCENI
Stanoveni hodnoty solventnosti pomoci ratingového hodnoceni je, jak jiz bylo zminéno,
v podstaté¢ vyuziti RBC metodického pfistupu. Pouzivané rizikové vahy zavisi na oficialnim
ratingu jednotlivych faktorti pfislusnych rizikovych kategorii.

3. STANOVENI RATINGU
Ratingové hodnoceni ziskavd v kontextu solventnosti pojistoven stale vétsi dilezitost.
Souvislost je mozné vidét v rozvoji ratingového hodnoceni v jinych finan¢nich institucich.
Rovnéz zékladni princip je podobny. Cim vy3e stoji posuzovanid pojistovna v Zebiicku
ratingového hodnoceni, tim mensi by méla byt pravdépodobnost toho, Ze dojde k jejimu
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selhani. V pojistovnictvi se rating vétSinou vztahuje na celou oblast Zzivotniho nebo
nezivotniho pojisténi u dané pojistovny.

Vedle ratingovych agentur se vSeobecnym zaméienim (Standard & Poor’s. Moody's aj.)
pusobi dnes v pojistovnictvi také jiz specializované agentury (napt. A. M. Best). Jmenované
agentury maji vedouci postaveni mezi agenturami zabyvajicimi se, mimo jiné, ratingovym
hodnocenim v pojistovnictvi.

Pfitom zélezi na skutecnosti, zda je rating provadén na zadost pojistitele (v takovém piipadé
jsou vyuzivany i n¢které interni informace) nebo bez jeho souhlasu (v takovém piipadé jsou
k dispozici obvykle pouze vetejné dostupné informace). Z vysledki provadénych statistik (viz
Sigma) je zfejmé, Ze vyskyt budoucich nesolventnosti je skutecné s kvalifikovanym
ratingovym hodnocenim vyznamné korelovan.

3.1 STANDARD & POOR’S
Nejbéznéjsi typ ratingového hodnoceni se provadi na zakladé kvantitativni 1 kvalitativni
analyzy vefejn¢ pfistupnych a internich informaci na zZadost pojistovny. Ta také rozhodne o
zvetejnéni vysledki.

Zohlednény jsou :

- soucasna rizikovost provozovanych pojistnych odvétvi,

- Uroven managementu a strategie spolec¢nosti,

- uspesnost nového obchodu,

- investi¢ni strategie a vysledky,

- likvidita,

- finan¢ni flexibilita (kapitdlové pozadavky na zdroje).
Tento typ ratingu je charakteristicky pfevahou piiznivych vysledkt, coz je dano iniciativou
pojistoven na hodnoceni. Dalsi ratingova hodnoceni jsou provadéna bez souhlasu pojistoven
a pouzitad metodika je podobnd RBC pfistupu. Protoze v takovém piipadé nebyl dan souhlas
pojistovny k provedeni ratingu, nejsou agentuie poskytnuty pozadované vstupni informace a
je nutno vychazet z informaci vetfejné dostupnych.

3.2 MOODY'S

Provadi rating na zadost, nebo se souhlasem hodnocené pojistovny. Vysledky hodnoceni
mohou byt zvefejnény bez tohoto souhlasu. Pfi hodnoceni se zohlednuje predevsim:

- adekvatnost zakladniho kapitélu,

- Uroven managementu a strategie spolec¢nosti,

- produkty a jejich distribu¢ni kanaly,

- postaveni v konkuren¢nim prostiedi,

- investi¢ni strategie a vysledky,

- ziskovost,

- likvidita,

- vztahy podniki ve skuping,

- regulacni trendy.

3.3 RATINGOVE HODNOCENI V POJISTOVNICTVI DLE STANDARD
& POOR’S A MOODY'S

Porovnani ratingovych hodnoceni téchto agentur je obtizné, nebot’ pouzivaji v ptislusnych
ratingovych stupnicich jednotlivé tfidy znacené odlisSné (nebo stejné, ale s rlznym
vyznamem), ptikladaji pii hodnoceni posuzovanym aspektim rozdilné vahy.
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Tab.1 Ratingové hodnoceni v pojistovnictvi

Standard & Poor’s Moody’s
secure AAA superior | Aaa exceptional

AA+ AAAA- excellent | Aal,Aa2,Aa3 excellent

A+,AA- good Al1,A2,A3 Good

BBB+,BBB,BBB- | adequate | Baal,Baa2,Aaa3 | adequate

vulnerable | BB+,BB,BB- may be Bal,Ba2,Ba3 questionable

adequate

B+,B,B- vulnerable | B1,B2,B3 Poor

CCC extremely | Caa very poor
marginal

R (U,S) regulatory | Ca extramely
action poor

C lowest

Pramen: Rating. FUTURE 2000, s.r.0.,1999

3.4 RATINGOVE HODNOCENI CESKYCH POJISTITELU DLE
STANDARD & POOR’S

Standard&Poor’s je nevladni ratingovou organizaci, kterd neni zéavisla na zadné investi¢ni
bance ani jiné podobné organizaci. Provadi ratingova hodnoceni v oblasti finanéniho trhu od
roku 1916 a byla prvni analytickou organizaci, ktera zvefejnila sva ratingova kritéria a

postupy.
Tab.2 Ratingové hodnoceni pojistoven dle Standard & Poor’s

CREDIT RATINGS LIST’S LOCAL CURRENCY TYPE
AIG CZECH REPUBLIC AAA FSR
Generali BBBpi ICR
Generali BBBpi FSR
Kooperativa BBBpi ICR
Kooperativa BBBpi FSR
UNIQA BBBpi ICR
UNIQA BBBpi FSR
Ceska pojistovna BBB- ICR
Ceska pojistovna BBB- FSR
Allianz BBpi ICR
Allianz BBpi FSR
Ceska podnikatelska pojistovna Bpi ICR
Ceska podnikatelska pojistovna Bpi FSR

Pramen: www.standardandpoors.com
Kde ICR je hodnoceni ditveryhodnosti vystavce,
FSR je hodnoceni financni sily.

3.5 RATINGOVE HODNOCENI CRA RATING AGENCY, A.S.
VCRA Rating Agency, a.s. je jednou ratingovych agentur udilejici rating financnim
institucim, primyslovym podnikim a méstim a to pro Ceskou republiku a pro Slovenskou
republiku. Jedinym subjektem z oblasti pojiStovnictvi, kterému byl udélen rating je PF
Komerc¢ni banky, a.s.. Rating, ktery byl pfiznan ma hodnotu A-/czAa-. Prvni hodnota urcuje
dlouhodoby mezinarodni CRA rating a druh4 hodnota dlouhodoby lokalni CRA rating. Tato
ratingova hodnoceni fadi zminéni PF mezi subjekty ,,velmi kvalitni s vysokou schopnosti
splacet své zavazky, mirné riziko v del§im casovém horizontu*.
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4. ZAVER

V soucasnosti byla regulace cen a produkti nahrazena regulaci zaloZenou na solventnosti.
USA a Japonsko zavedly regulaci zalozenou na rizikové vazeném kapitdlu RBC. Jako divod
byla uvadéna predev§im nutnost vyssich kapitalovych pozadavkil v reakci na vysSi pocet
insolventnosti, zddouci standardizace regulacnich pfistupi v jednotlivych stitech unie, a
posileni autority regulatorti v ptipad¢ intervenci. V Japonsku funguje regulace zalozena na
RBC od roku 1997 (vzapéti po zruseni regulace cen a produktl v japonském pojistovnictvi) a
je velmi podobna americkému systému.

Rating je vSak jako nastroj regulace ve svété¢ pouzivan stale Castéji a jeho rozvoj probiha
velice rychle. Nejvetsi ratingové agentury zaznamenavaji velka tempa ristu v po¢tu nové
hodnocenych klientd. Rychly riist poptavky po ratingu probihd piesto, Zze po kazaadé
mezinarodni finan¢ni krizi jsou ratingové agentury podrobeny kritice médii, Ze krizi
nepiedpovédély. Pres tuto kritiku po kazdé finan¢ni krizi, nebo spiSe praveé proto, ze se tyto
krize opakuji stale Castéji, poptavka po ratingu stale roste. Rating je na vyspélych trzich
uznavan jako nejlepsi dostupny nastroj pro klasifikaci ztrat z budoucich kreditnich rizik.
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ETIKA PODNIKANI V KOMERCNI POJISTOVNE

THE ETHICS OF ENTERPRISE IN COMMERCIAL
INSURANCE COMPANY

Viktoria Cejkovd, Martina Poldchovd

ANOTACE

Etika podnikani je pomérné¢ mlad4 védni disciplina. V ptispévku bude charakterizovana etika
podnikani a jeji uplatiiovani v komer¢ni pojistovné a pojistovnictvi v CR.

KLICOVA SLOVA

etika podnikani, kodex etiky, etika v komeréni pojistovné v CR

ANOTTATION
Ethics of enterprise is a relatively new science discipline. In this article there is described the
ethics of enterprise and its usage in commercial insurance company and in insurance industry
in the Czech Republic.

KEY WORDS

ethics of enterprise, codex of ethics, ethics in insurance company in the Czech Republic.

1. ETIKA PODNIKANI A KODEX ETIKY
Moralka a etika hraji dtlezitou tlohu nejen v obchodnich vztazich a ekonomice, ale i v mnoha
dalsich oblastech lidského Zivota. A pravé v dobég, kdy Ceska republika vstoupila do EU, jesté
vice vstupuje do popfedi podnikatelskd a manaZerskd etika.V piedloZzeném piispévku bude
vysvétlena etika podnikani v pojiStovnictvi a jeji uplatiiovani v komercnich pojistovnach
v CR.

Etika by méla mit vysadni postaveni v kazdé firm¢. Kazdéa firma by mé¢la dodavat kvalitni
produkty a sluzby a tim se snazit splnit ocekavani svych zédkazniki i spolenosti samotné.

Kazdy zaméstnanec by mél byt pfipraven poskytnout to nejlepsi a tim ziskat divéru klientd a
zvySovat jejich spokojenost a loajalitu. Jednat vZdy oteviené a poctiv€. Vzajemnd podpora
umoznuje rychle reagovat na riizné obchodni situace.

Mc¢lo by byt samoziejmosti, dodrzovat dohodnutéd ujednani a tim vytvaret dlouhodobé vztahy
s partnery. Chovat se vzdy eticky a v souladu se zdkonem. Sdilet informace a naslouchat
ostatnim. Svym zakaznikiim a partnerim nabizet oboustranné vyhodnou spolupraci.

Zasady obchodni etiky a spolecné hodnoty, jako respekt a vstficné jednani, by mély byt
dodrzovany pfi plnéni vSech firemnich tkolt.

1.1 ETIKA PODNIKANI

Pod pojmem ,podnikatelska etika® ¢i etika podnikdni rozumime filozofii, kterd shrnuje
pravidla, normy, kodexy, principy a navody na moralné spravné chovani a pravdivost
ve specifickych situacich. Ale neni to jen abstraktni teorie. Je to starostlivé a dalekosahlé
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premysleni o zplisobu zivota, ve kterém penize a zisk hraji vyznamnou, ale nikoli hlavni
ulohu.

Kazda soucasna definice etiky podnikani, pokud je adekvatni, by méla posunout nase chapani
etiky v kontextu formulace a implementace politiky, stejné jako vztahli mezi osobni,
podnikovou a mezinarodni podnikatelskou etikou. Je n¢kolik definic podnikatelské etiky

od rtiznych autort, které ilustruji mnohorozmeérnost jejiho obsahového vyznamu

v podnikatelském mikrosvété a makrosvete.

V nasem piispévku budeme povazovat za definici etiky podnikdni zjistovani zodpovédnosti a
etickych zavazkl profesionalnich podnikatelli. Nezamétuje se tedy na samotné problémy,
nybrz na lidi. Jeji hlavni otdzkou je, jak se maji jednotlivci pii plnéni etickych pozadavkl
svych pracovnich aktivit chovat. Pfi slozitosti dnesni podnikové kultury je tato otazka velmi
dalezitd. Manazefi 1 zaméstnanci zapasi s etickymi problémy a dilematy, které stézuji jejich
pristup k praci a vyzaduji velmi naro¢né rozhodnuti.

Vztah mezi uplatnovanim etiky v podnikani a vyvojem ziskovosti podnikéani byl vzdy velmi
vyhroceny. Etické chovani a odpovédnost podnikatele vii¢i spolecnosti se dlouhodobé stavaji
stejn¢ dulezitou konkurenéni vyhodou, jako napt. velké inovacni investice nebo vynikajici
persondlni poméry. Sama etika podnikani neni dostatecnym piedpokladem finan¢niho
uspechu.

Etika v podnikdni znamena takovy pfistup k podnikéni, jehoz prvoradym smyslem je
poskytovani sluzeb vefejnosti a ne obohacovani se. Podnik tak chépeme jako pfispivatele
pro spolecnost, a ne jako odbératele od spolecnosti. To potom znamend, Ze korporaci je tieba
tadit tak, aby slouZila nejen investoriim, ale téZ zaméstnanciim, zdkaznikim, Siroké vetejnosti
i celému vné&jSimu prostredi, ve kterém korporace ptisobi.

V podnikani, stejné jako ve vSech jinych lidskych aktivitach, musime byt pfipraveni platit
cenu za etické chovéani. Tato cena se ndm nékdy mulze zdat vysokd, ale to je riziko, které
postupujeme pii zhodnocovani a ochrané nasi integrity. Dobra etika znamena uspésné
podnikdni, a to hlavné z dlouhodobého hlediska. Eticky vyvoj firmy je vétSinou urcen jeji
organizaéni kulturou a naopak, pomaha definovat tuto kulturu. Je to hlavné firemni kultura,
ktera se podiizuje etickému vyvoji.

1.2 KODEX ETIKY
Firmy v trzn€ orientované ekonomice vyuzivaji riizné ptistupy k zavedeni zdkladnich principt
svého chovani. Mnohé firmy, zejména s dlouhou tradici, se spoléhaji v praxi na neformalni
pfistupy. Jiné firmy maji vypracovany kodexy etiky. Eticky kodex je vétSinou pisemny
dokument, ktery zachycuje principy etického chovani, platné pro celou firmu.

Vyznam kodexu firmy spociva vtom, Ze objasnuje, jaké chovani ocekava organizace
od zamé&stnance v rtiznych situacich a tim se zdroven snazi v§tépit personalu etické dimenze
své politiky a ¢innosti. Zadny eticky kodex neupravuje feseni viech moznych variant situaci
v existenci a €innosti firmy, mize vSak pomdhat pfi tvorbé Gsudkii a védomi jednotlivch
v situacich specifického rozhodovani. Jeho existence v organizaci ma i dalsi vyhody.

2. ETIKA V KOMERCNI POJISTOVNE
Jednou z mnoha podnikatelskych ¢innosti, kde by méla mit etika ,,vysadni postaveni® je
bezesporu pojistovnictvi, a to pfedev§im v ramci ¢innosti komeréni pojistovny. Uved'me si

32



pro nazornost nékolik zakladnich bodit z Kodexu etiky v pojistovnictvi, ktery vypracovala
Ceska asociace pojistoven v roce 1996:

Pojistovny respektuji pravidla hospodarské soutéze a obchodnich zvyklosti.

Sifeni i pravdivych informaci o jinych pojistovnach je nep¥ipustné, pokud by jim mélo
privodit ijmu a nebylo vynuceno okolnostmi.

Veskera reklama je vedend pravdivé, bez prvki klamavé reklamy. V reklamé nelze
pouzivat metodu srovnavani s jinymi pojisStovnami.

V piipadech, kdy zaméstnanci a zprostiedkovatelé prechdzeji od jedné pojistovny
ke druhé, pojisStovna pii jejich pfijimani piihlizi k tomu, zda u svého ptedchoziho
pracovniho vztahu neporusili pravni zdvazky a etické zasady chovéni.

Pojistovny vychazeji z toho, e zajem klienta a jeho spokojenost jsou prvoradé. Udaje
o moznych klientech nelze ziskédvat tak, aby bylo naruseno klientovo pravo na ochranu
osobnosti a osobnich udaji.

Pojistovny by mély apelovat na své zaméstnance a zprostiedkovatele, aby tito:

radné¢ a svédomité reprezentovali svou pojistovnu i pojistovnictvi jako celek,
vyvarovali se vSech Cinnosti, které vytvareji konflikt jejich vlastnich z4jmu se z4jmy
své pojistovny i pojistovnictvi vibec,

dodrzovali obchodni tajemstvi a mlcenlivost, a to 1 po ukonceni svého plsobeni
v pojistovnictvi,

nezneuzivali svého postaveni k pfijiméani, vyzadovani ¢i poskytovani financnich
¢i véenych vyhod pro sebe,

nepouzivali ve svij osobni prospéch informace a materidlni prostiredky své
pojistovny,

postupovali vzdy tak, aby neposkodili svou pojistovnu a jeji dobré jméno,

uplatiiovali zdvofily, korektni a nestranny pfistup ke vSem klientm,

obchodni jednani vedli bez pfedpojatosti ¢i zvyhodiiovani,

poskytli vS§em ucastnikiim Uplné, nezkreslené a pravdivé informace a vyvarovaly se
klamavého popisu produkti a klamavé reklamy,

nesjednavali pojisténi s klienty, ktefi projevuji spekulativni zaméry,

nedévali prednost svym z4jmlim pied z4jmy klienta.

VV VVVYVY V¥V V V¥V VY

Tento kodex je zasadni pro viechny pojistovny, které jsou éleny Ceské asociace pojistoven.
Pro nékteré z nich je to jediny dokument shrnujici zasady etického chovani v pojistovnictvi,
ale mnohé znich si plné uvédomuji vyznam této problematiky a maji vypracovan vlastni
kodex etického chovani, ktery upfesiiuje, dopliiuje a specifikuje vSechny zasady uvedené
v kodexu etiky v pojistovnictvi, vydaném Ceskou asociaci pojistoven.

Vétsinou jsou tyto kodexy etiky v komer¢nich pojisStovnach konkrétnéjsi a podrobnéjsi a
slouzi zaméstnanciim pii jejich rozhodovani a vedeni obchodniho jednédni. Zpravidla byvaji
doplnény o:

* cile pojistovny,

e kritéria uspéchu,

* presvédceni pojistovny,

e postup chovani zaméstnance ke koleglim, nadfizenym, podiizenym, pojistovné,
klientim,

* postup chovani manaZzera,

* ocekavané kvality manaZzera.
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Etick¢ kodexy jsou dulezitou soucasti podnikatelské etiky, ukazuji zplsob chovani
zaméstnancl a firem vaci klientim. V podnikani je vztah firem a jejich zaméstnanct vici
klientim velmi dilezity a prave etika by méla pomahat tento vztah péstovat a zjemnovat.

Se vzristajicim poctem komercnich pojistoven a zprosttedkovatelii na pojistném trhu se stale
Cast¢ji hovoifi o etice v pojiStovaci praxi. Presto, Ze etika v pojiStovnictvi nikdy nebyla
excelentni, je na ni postaven samotny zaklad pojistovnictvi. Etiku v profesi pojistovnictvi
neni mozné chépat jako néco, co stoji mimo obchodni vztahy, ale jako neoddélitelnou soucést
vSeho, co se téchto vztaht tyka.

Pokud jde o etiku v pojistovnictvi, sou¢asnymi etickymi problémy jsou:

» neschopnost zprostiedkovatelti pojisténi identifikovat potiebu klienta a doporucit mu
spravny produkt na uspokojeni jeho pojistnych potteb,

» neschopnost nebo neduslednost zprostfedkovatelli pojisténi pii uzavirani pojistnych
smluv vysvétlit klientovi presnost pojistného kryti a upozornit ho na pripadna dalsi
nebezpeci pii kryti pojistného rizika,

» neschopnost nebo nedislednost zprostiedkovateli pojisténi nastinit klientovi
ve strucnosti prvni kroky, které je nutno dodrZet po vzniku pojistné udalosti.

ZAVER
Etika podnikani je pomérné mlada védni disciplina, pracovnici pojistoven i klienti se ji musi
ucit pozndvat a pouZzivat ji, rozeznavat, citit ji vnitin€. Pro pracovniky komercnich pojistoven,
kteti chtéji pracovat dlouhodobé v pojistovnictvi, je to zvlast dilezité.
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K AKTUALNYM OTAZKAM POISTNEHO TRHU NA
SLOVENSKU PO VSTUPE DO EUROPSKEJ UNIE.

PRESENT PROBLEMS OF INSURANCE MARKET IN
SLOVAKIA AFTER THE ENLARGEMENT OF THE
EUROPEAN UNION

Barbora Drugdova

ANOTACIA
Slovensky poistny trh je rozvinuty. K 31. 12. 2002 posobilo na Slovensku 28 poist'ovni,
z toho 23 bolo zdruZenych v Slovenskej asociacii poistovni. Vyvoj trhu v oblasti Zivotného
poistenia je v poslednych rokoch dynamickejsi ako v nezivotnom poisteni. Slovenska
republika sa postupne priblizuje poistnému eurépskemu priemeru, ktory predstavuje zhruba
66% v prospech zivotného poistenia.

KEUCOVE SLOVA

poistny trh, poistna legislativa, zivotné poistenie, nezivotné poistenie

ANNOTATION

The Slovak insurance market is well-developed. As many as 28 commercial insurance
companies, of this number 23 associated in the Association of Slovak Insurers, operated in the
Slovak Republic until 31.12.2002. Developemennt of insurance in the area of life insurance in
recent years is more dynamic than in non-life insurance. The Slovak Republic is gradually
getting doser to the European average on the insurance market, which is about 66 percent in
favor of life insurance.

KEY WORDS

insurance market, insurance legislation, life insurance, non-life insurance

Poistovnictvo, ako jedno z dolezitych odvetvi trhovej ekonomiky pontuka na poistnom trhu
svoje sluzby, resp. poistenie a zaistenie. Je to dynamicky, stdle sa rozvijajici, zivy
organizmus.

Poistny trh je miestom na ktorom sa stretadva ponuka a dopyt po poistnej ochrane. Predmetom
obchodu na poistnom trhu je poistenie a zaistenie Na poistny trh posobi vela internych a
externych faktorov, ktoré naftho posobia r6znou mierou.

Poistny trh, jeho rozsah, efektivnost, vyznam z hl'adiska narodohospodarskeho je mozno
charakterizovat' viacerymi ukazovate'mi. Medzi najcastejSie ukazovatele s ktorymi sa
stretavame v odbornej literature patria: poistenost’, pocet komerénych poistovni, predpisané
poistné, podiel zivotného a nezivotného poistenia na HDP, pocet zamestnancov komerénych
poistovni (pocet internych a externych zamestnancov), ponuka poistnych produktov a iné
ukazovatele.

Zakladom poistenia je objektivna existencia rizik, ktoré ohrozuju celt prirodu a kazda 'udska
¢innost’. Prirodzenou snahou ¢loveka by malo byt znizovanie rizika a pravdepodobnosti strat,
ktoré moze spdsobit. Ak si vSak zoberieme obyvatel'stvo ako zakladny subjekt trhu, zistime,
ze na jeho osobnej stupnici spotreby je poistenie na najnizSom stupni. Treba uviest, Ze pomer
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zivotného poistenia a nezivotného poistenia v porovnani s krajinami s vyspelou ekonomikou v
Statoch Europskej tnie je neuspokojivy.

Tabulka ¢. 1 — Pomer Zivotného a neZivotného poistenia v Stitoch Eurdpskej unii na
celkovom poistnom v rokoch 1999, 2000 a 2001.

Rok Pomer Zivotného a neZivotného poistenia
1999 57,6 : 42,4
2000 58,8 : 41,2
2001 60,8 : 39,2

Pramen: ANIA: Italian Insurance in 2001

Na Slovensku pomer zivotného a nezivotného poistenia k 31.12.2002 /podla udajov
Slovenskej asociacie poistovni/ bol 43,2 : 56,8.

Na slovenskom poistnom trhu posobilo k 31.12.2002 28 z toho v Slovenskej Asocidcii
Poistovni bolo zdruzenych 23 poistovni.

Komer¢né poistovne, ktoré pdsobia na slovenskom poistnom trhu sa podielali podla
predpisan¢ho poistného k 31.12.2002 - podiel Zivotného a nezZivotného poistenia
nasledujucimi udajmi, ktoré zobrazuje tabul’ka ¢. 2.

Tabulka ¢. 2 —Podiel zivotného a nezivotného poistenia na predpisanom poistnom k
31.12.2002

Rok Zivotné poistenie podiel nez-lvotl.le podiel celkom
poistenie
2002 15 674,6 43,2 % 20 608,8 56,8 % 362834

Pramen: Interné materialy Slovenskej Asociacie Poistovni, Bratislava, 2003

Poistny trh je trhom kupujucich, a to preto, lebo o svojich zdkaznikov - klientov sa uchadzaju
poistovne a sprostredkovatelia. Je to predpoklad sutazenia prostrednictvom tvorby cien a
poistnych produktov, podobne ako na ostatnych trhoch. Na druhej strane sa vSak na tomto
trhu predpoklad4d porovnatelnost’ poistnych vykonov (trhova transparentnost’) podporovana
dozornymi organmi, ¢o CiastoCne trhovia sutaz — konkurenciu — obmedzuje.

Doélezitou zmenou v oblasti dozoru nad poistovnictvom v Slovenskej republike bolo prijatie
zakona &. 329/2000 Z. z. o Urade pre finanény trh. Na zaklade tohto zakona presiel vykon
dozoru nad poistovnictvom z Ministerstva financii na Urad pre finanény trh, ktory je
orgdnom Statnej spravy pre oblast’ kapitalového trhu a poistovnictva. Zavedenie tejto
inStitacie vytvara predpoklad pre efektivnejSie monitorovanie a usmerfiovanie slovenského
poistného trhu. Dalsou délezitou zmenou bolo uvedenie do hospodarsko-politickej praxe
zakona ¢&. 96/2002 o Urade pre finanény trhaa zakona &. 95/2002 o poistovnictve.

Podl'a toho, do ktorej oblasti smeruje podnikanie komercnej poistovne mozeme c¢innost
poistovne rozdelit’ na dva samostatné druhy a to: na vecny poistny trh — ponuka poistenia a
dopyt po poisteni a investicny poistny trh, ako sucast’ financného trhu — investovanie do¢asne
volnych finanénych prostriedkov.

Predmetom podnikania poistovne na vecnom poistnom trhu je poistovacia c¢innost,
zaist'ovacia ¢innost’ a d’alSie ¢innosti s nimi suvisiace.
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Investicny poistny trh vychadza z toho, Ze poistenie funguje na principe tvorby rezerv na
eliminovanie negativnych finanénych dosledkov nahodnosti pre poistenych ucastnikov
poistného trhu. Kazda poistoviia sa musi snazit’ spravat’ sa ako podnikatel'sky subjekt a
docasne vol'né penazné prostriedky investovat’ tak, aby prinasali zisk.

Pri tvorbe rezerv maju Specificky charakter rezervy vytvorené v zivotnom poisteni, ktoré su
dané dlhodobost’'ou a stabilitou podmienok. (Priemerné poistna doba pri poistnych produktoch
zivotného poistenia je 15-20 rokov.) Rezervy vytvorené v zivotnom poisteni predstavuju
vyznamny zdroj investovan¢ho kapitdlu, ktory pomaha v ozdravovani narodného
hospodarstva.Tvorba kapitalu a jeho investovanie je délezitym aspektom rozvoja ekonomiky.
Zvysena miera uspor, ako kapitdlového zdroja je povazovand za faktor stability krajiny, od
ktorého zavisi ochota zahrani¢nych investorov podnikat’ na naSom kapitalovom trhu.

Poistny trh vo vyspelych ekonomikdch vyuziva mnoho komerénych poistovni. Kazda sa
zucastnuje na poistnom trhu ré6znou ponukou poistnych produktov a ma zaujem pokryt ¢o
najvacsi priestor (poistné pole).

Ako bolo vyssie uvedené k 31.12.2002 pdsobilo na slovenskom poistnom trhu 28 komerénych
poistovni, z ktorych 23 poist'ovni bolo zdruzenych v Slovenskej asociacie poistovni , ktoré sa
podielali uvedenymi ukazovatel'mi na predpisanom poistnom tabulka ¢. 3

Tabulka ¢.3
Podiel ¢lenov Slovenskej asociacie poist'ovni na predpisanom poistnom k 31.12.2002
/v tis. Sk /.

Prepisa v tom: z toho:
Po p % | neZivot
x L e né . . zmluv. v . | %
r. Clenska poist’oviia . .. | podie né % . Zivotné
¢is. poistne I | poisteni | podiel poist. poistenie pod
celkom o mot. voz. iel
e 12 772 8311 2742 4461
1. |Slovenska poistovna, a.s. 751 35,20 166 40,33 480 5835 28,46
. . 5301 3433 1394 1 867
2. | KOOPERATIVA poistoviia, a.s. 454 14,61 220 16,66 194 634 11,92
) . 4 484 3629 1312 854
3. |Allianz poistoviia, a.s. 492 12,36 736 17,61 508 706 5.45
) 2877 67 2 809
4. | AMSLICO AIG Life 530 7,93 965 0,33 0 615 17.92
5 Nationale-Nederlanden 2 009 ol 0.00 0 2 009
" |poistoviia, a.s. 145 5,54 ’ 145 12,82
S 1798 1 635 259 162
6. | Ceska poistovna-Slovensko, a.s. 127 496 |867 7,94 770 260 1,04
o 1271 989 63 281
7. | UNIQA poistoviia, a.s. 055 3,50 337 4,80 909 718 1,80
1017 352 34 665
8. |ERGO, a.s. 904 2,81 347 1,71 976 577 4,25
9 KONTINUITIA 860 237 27 0.13 833
" | Slov.zivot.poistoviia, a.s. 486 1295 ’ 0 191 5,32
o . 775 557 217
10. | UNION, poistovacia a.s. 627 2,14 690 2,71 0 932 139
C 600 301 46 298
11. | Generali Poistovia, a.s. 273 1,65 ’11 1.46 296 412 1,90
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o 546 341
12. | QBE poist'oviia, a.s. 209 1,51 |204746 0,99 463 2.18
oy 453 223 229
13. | R+V Poistovna, a.s. 055 125 |898 1,09 0 157 1,46
. o 401 293 88 107
14. | Komunalna poist'oviia, a.s. 340 1,11 773 1.43 632 567 0,69
15 Univerzéalna bankova poistoviia, 338 234 104
" la.s. 844 0,93 |771 1,14 073 0,66
Prvé Cesko-slovenska poistovia 285 285
6. a.s. 643 0,79 0 0,00 0 643 1,82
17, Poistovita GERLING Slovensko, 180 0,50 180 0,87 0 0.00
a.s. 113 113
.Wiistenrot zivotna poist'oviia, 118 118
18. s, 246 0,33 0 0,00 0 246 0,76
N 61 50
19. | Poistoviia TATRA, a.s 924 0,17 685 0,25 11239 0,07
20. | Vzéjomné Zivotné poistoviia, as. [, | 0.15| 52334| 025 630 | 0,00
D.A.S. poistovila pravnej 50 50
21 ochrany, a.s. 388 0,14 388 0,24 0 0,00
VICTORIA-VOLKSBANKEN 23 9
22. Poist'oviia, a.s. 421 0,06 253 0,04 14 168 0,09
Slovenska kancelaria 1 1
23. poistovatel'ov 17211 0,00 721 0,01 721 0 0,00
36283 |[100,0(20608 6060 |15674
CELKOM 377 0!766 100,00 050 611 100,00

Pramen: Interné materialy SAP, Bratislava 2003

Poistny trh vytvarany eurdpskymi Statmi mozno oznacit’, Ze patri medzi najrozvinutejsie

poistné trhy sveta. Pozri tabul’ku ¢.4.

Tabulka ¢.4
Svetovy poistny trh v roku 2000 — podiely v %
Rok 2000
Severna Amerika 43,38 %
Europa 30,38 %
Japonsko 11,11 %
Latinska Amerika 2,94 %
Afrika 0,71 %
Zostavajuca Cast’ Azie 4,84 %
Oceania 1,64 %

Pramen: European Insurance in Figures 2001, Basic Data 2000- Ccomplete 1999 Data,

Comité Européen des Assurances, Paris 2001

Poistovanie a poistovnictvo v Stitoch Europskej unie predstavuje jednu z vyznamnych
sucasti prislusnych ekonomik. Hlavnou a zakladnou myslienkou poistného trhu v Eurdpske;j
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unie je vytvorit’ predpoklady, aby kazdy poistovatel’ mal rovnaké podmienky pri poistovani
na celom uzemi S§tatov Eurdpskej unie. V rdmci Eurdpskej unie existuju direktivy a
nariadenia, ktoré upravuju dianie na poistnom trhu ¢lenskych Statov. Su to pravne dokumenty,
ktoré rieSia ekonomické a pravne problémy. Su to najmi tieto direktivy, ktoré rieSia
ekonomické a pravne problémy, ktoré su publikované v Oficialnom Zzurnali Europskej nie:
Distribucia poistenia: Direktiva EU 200/65 z 23 septembra 2002 tykajuca sa
komercionalizacie finan¢nych sluzieb na dial’ku.

Kodifikacia: Direktiva 2002/83 z 5. Novembra 2002 tykajica sa priameho Zivotného
poistenia.

Poziadavka solventnosti Direktiva EU 2002/12 z 5.marca 2002 tykajuca sa solventnosti
zivotného poistenia.

V suvislosti so zaclenenim do poistného trhu Eurdpskej unie je potrebné prispdsobit
legislativu Slovenskej republiky v oblasti poistenia a poistovnictva legislative Europskej tnii.
Zikon ¢. 95/2002, ktory nadobudol ucinnost’ od 1. 2. 2002 v suvislosti so vstupom do
Eurdpskej unie umoZiiuje aproximaciu naSej legislativy v oblasti poistovnictva
s legislativou Eurdpskej tnie. Treba konstatovat’, Ze tento zikon nevyhovuje
legislativhym poZiadavkam v oblasti poist'ovnictva v Eurépskej tnii a preto legislativna
sekcia Slovenskej asociacii poistovni, ako aj Ministerrstvo financii SR a Urad pre
financny trh sa zaobera pripravou novely zikona ¢.95/2002 Z. z. o poist’ovnictve a o
zmene a doplneni niektorych zakonov.
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SITUACE V KOMERCNIM POJISTENI V SOUCASNE DOBE

SITUATION IN THE COMMERCIAL INSURANCE TODAY

Jaroslav Daiihel, Eva Duchackova

ANOTACE

V soucasné ekonomické globalizacni epoSe proziva svétove, zejména pak evropské komercni
pojistovnictvi dramatickou situaci, v mnohém ptedstavujici povéstny medicinsky neuralgicky
bod. To je zpiisobeno jednak stéale jeste¢ nizkou vykonnosti finan¢nich trhii, takze pojistovny
nemohou vice zhodnocovat své docasné volné prostfedky, jednak zdvaznym zhorSenim
Skodnich priabéht nezivotnich pojisténi z titulu velkych ptirodnich anebo jinych katastrof
posledni doby. V tomto prostiedi pojistovny, které chtéji i v budoucnosti bez problémi
vypléacet Skodni ndhrady, museji spiSe zdrazovat pojistné produkty a spisSe zptisnovat pojistné
podminky. Tyto skutecnosti plati to i pro ¢esky pojistny trh.

KLiCOVA SLOVA
pfedepsané pojistné, katastrofy, pojiSténost, kapitdlové trhy, Skodni pribéh, pojistné
podminky, pojistné tarify, zivotni pojisténi, nezivotni pojisténi

ANGLICKA ANOTACE

At present globalisation time is the world commercial insurance (especially European
commercial industry) industry living in the dramatic situation. It arise on one hand from the
situation in the production rate on the financial markets, the insurance companies can not
returns their technical provisions, and on the other hand from exacerbation of damage
development in the no-live insurance in connection with large catastrophic event in last time,
natural or man-made. In this environment must the insurance companies answer, when they
wont to pay the compensation of damages in future — rise in prices and more rigid conditions
of insurance. It is actually in the Czech insurance market too.

KEY WORDS

Insurance premium written, catastrophes, penetration, capital markets, claim performance,
insurance conditions, tariff rate, life insurance, non-life insurance

SOUCASNE PROBLEMY SVETOVEHO POJISTOVNICTVI
V soucasné dobé proziva svétové, zejména pak evropské komercni pojistovnictvi slozitou
situaci. Mnozi analytici zastavaji ndzor, ze pojistné trhy jsou svou kapitalovou vybavenosti
nejslabSim c¢lankem soucasnych financnich trhl. Za posledni dva roky klesly akcie
evropskych vetejné obchodovanych pojistoven o 51 procent, coz je o 23 bodu vétsi pokles,
neZ propad celého akciového trhu v Evropé. Jaké hlavni a dlouhodobéjsi pticiny k tomuto
problémovému stavu sektoru komer¢niho pojistovnictvi vedly? Byly to vedle dusledku
technického a technologického a souvisejiciho s obrovskym nariistem (pojisténého) bohatstvi
hlavn¢ v zapadnich ekonomikéch, zejména tyto divody:
= zmény na kapitdlovych trzich; stav v druhé poloviné devadesatych let minulého stoleti
umoznil pojistovnam realizovat vysoké zisky zoperaci na finannim, zejména
kapitalovém trhu a tim 1 v konkuren¢nim boji jednak stlacit tarify pod mez postacitelnosti
a jednak do jisté miry i rozvolnit striktnost pojistnych podminek,
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= zivazné zhorSeni Skodnich pribéhi nezivotnich druht pojisténi ztitulu velkych
ptirodnich katastrof,

= zavazné zmeény v charakteru do té doby do pojisténi bez vétSich problémii zahrnovanych
rizik, znamenajici v mnohém ohledu novou kvalitu nejistoty.

Obr. 1: Pojisténé skody z katastrof v letech 1970 az 2003 v mld USD
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— pfirodni katastrofy neStésti wwolana lidmi

Zatimco s prvymi dvéma faktory i pfi jejich rizné intenzité, se komercni pojiStovnictvi ve své
ekonomice v dosavadni historii dokazalo s pomoci vestavénych stabilizator vykyvovych
rezerv a zajisténi vzdy v dlouhodobém horizontu vypotadat, tteti faktor pred né stavi do

oM v

znaéné miry zcela nové a v nékterych ptipadech i velmi obtizn¢ feSitelné problémy.
povodiového rizika. Meteorologové ohlasuji trvalou zménu v distribuci vodnich srazek na
Zemékouli, zejména ve stfedni Evropé a z toho plynouci skok v ¢asové fadé povodiovych
statistik. Namisto dosud nasledné pfijimanych feSeni véetné financovani na ucet povodni
postiZzenych subjektil, statu a komerénich pojistoven bude v novych podminkéch tieba fesit
systémove vicevrstvovym (napf. bézné prostiedky komerénich pojistoven, zvlastni rezervy
komer¢nich pojistoven, statni fond na financovani katastrof) finan¢nim zabezpecenim,
obdobné, jak je to vjinych zemich svéta, na které Castéji negativné dopadaji ptirodni
katastrofy. Vyznamnym nebezpecim posledni doby se stala rizika spojend s terorismem a jeho
moznymi obrovskymi negativnimi dopady. DalSim piikladem zdvaznych zmén v charakteru
rizika je vyskyt novych nezndmé smrtelnych chorob, jako naptiklad choroby SARS, ktera na
¢ast roku 2003 ochromila cestovni ruch, siln¢ zkomplikovala pojistny produkt cestovniho
pojisténi.

SVETOVE PREDEPSANE POJIS"I:NE A STRUKTURA SVETOVEHO
POJISTNEHO TRHU

Zmény v charakteru nékterych rizik a pfistup k ohodnocovani rizik se kromé jiného odréazi i
vyvoji predepsaného pojistného ve svéte.

Na svétovém pojistném trhu v poslednim obdobi se odrdzi tendence vyvolané vyvojem ve
Skodovosti a vyvojem situace na finan¢nich trzich. Pojistné trhy zejména v roce 2002 a 2003
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byly nuceny reagovat na mimoiadné udalosti, ke kterym dosSlo vroce 2001, zejména
teroristické utoky v zafi 2001, s nimi spojené¢ Skody a pojistnd plnéni na tyto udalosti
navazujici. Pojistitelé reagovali prehodnocovanim rizikovosti, to se tyka predevSim
rizikovosti v majetkovych a odpovédnostnich pojisténich. Tato skutecnost se projevila u
pojistitelti a také zajistiteli v pfistupu ke kryti nékterych rizik (pfehodnocovani kritérii
pojistitelnosti danych rizik zjejich pohledu) a dale ve zménédch pfistupii pii ocenovani
pojistovanych rizik. To mélo za nésledek vyznamné zvySovani tarifli v nezivotnim pojisténi,
vyrazn¢ se tato tendence projevila zejména v dopravnim pojisténi.

Celosvétové predepsané pojistné vzrostlo v roce 2002 o 5,5 %, pfitom dlouhodoby primér
rustu v letech 1992 az 2001 ¢inil 3,8 % (rok 2001: +1,1 %). Zcela rozdiln¢ se vSak vyvijelo
v roce 2002 zivotni a nezivotni pojiSténi.

Na zaklad¢ udajii o pojistnych trzich v roce 2002 se ukazuje vyrazny rist predepsaného
pojistného u nezivotniho pojisténi v roce 2002 (9,2 %), ktery je podle tidajii nejvyssi od roku
1986 a ktery nebyl pro vyvoj nezivotniho pojisténi dlouhodobé typicky (1992 — 2001: +2.2
%). Rist nezivotniho pojisténi byl ovlivnén predevsim jeho rGstem v pramyslové vyspélych
zemich (USA, Japonsko, Velka Britanie, Némecko, Francie) a vyplyval zejména ze zmén
v pjtisktupu pojistiteld k pojistnym tarifim.

Naopak odliéné se projevoval vyvoj v oblasti Zivotniho pojiéténi Jeho dlouhodoby rust (1992
tedy rustu o 3,0 %. Pfitom je treba se pr1 analyze vyvoje Zivotniho pojisténi podivat na
odlisny vyvoj v jednotlivych oblastech svéta a souc¢asné¢ na zmény v produktové struktuie
zivotniho pojisténi, projevujici se ve snizeni vyznamu investicniho Zivotniho pojisténi a
zvyseni podilu investi¢niho zivotniho pojiSténi s urcitou garanci a Zzivotnich pojisténi
s garantovanym vynosem. V daném vyvoji Zivotniho pojisténi se odrazi zejména situace na
kapitalovych trzich.

Obr. 2:
Roc¢ni rist predepsaného pojistného na svétovém pojistném trhu v letech 1990 az 2002 (v %)
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Pfitom ve vyvoji jak zivotniho, tak nezivotniho pojisténi se ukazuji pomérné¢ vyznamné
rozdily mezi jednotlivymi oblastmi svéta. Jinak se projevuji zmény v zemich z pohledu
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pojistovnictvi rozvinutych a jinak vzemich, kde v poslednim obdobi dochazi
k vyznamnéj$imu rozvoji pojistovnictvi.

Tab. 1: Pojisténost v jednotlivych oblastech svéta (v roce 2002)

oblast pojistné v mld pojistné v mld pojistné na jednoho | podil pojistného
USD v r. 2002 USD v r. 2001 obyvatele v USD na HDP v %
(2002) (2002)

Amerika 1 089,5 990,5 1283,0 8,48
- Severni Amerika 1049,5 949,3 32750 9,39
- Latinska Amerika 40,0 41,2 75,5 2,39
Evropa 851,8 762,4 1034,4 8,06
- zapadni 826,5 739,7 1732,6 8,58
- vychodni 25,3 22,7 75,5 2,76
Asie 624,1 595,1 167,8 7,61
- Japonsko 445,6 445,8 3498,6 10,86
- Jihovychodni Asie 167,3 138,5 50,2 4,89
- Stfedni Asie 11,2 10,8 39,6 1,64
Afrika 24,1 24,6 29,2 4,45
Oceénie 37,4 35,6 1201,8 8,05
Svét 2 626,9 2 408,3 422,9 8,14

Na pramyslové vyspélé zemé ptipada 78 % celosvétového hrubého doméciho produktu,
necelych 15 % obyvatelstva Zemé a skoro 90 % celkového svétového predepsaného
pojistného. Nevyznamnéj$im pojistovacim centrem je Severni Amerika s podilem na
svétovém pojistném trhu 40 %, nédsledovana zapadni Evropou s podilem 31,5 % na svétovém
pojistném trhu, dale Japonsko se 17 %nim podilem a Oceanie s podilem 1,4 %. Zivotni
pojisténi v primyslové vyspélych zemich bylo podrobeno v roce 2002 tvrdému testu. Po
zaznamenani ztrat v roce 2001, vyplyvajicich zejména z nestability a poklesti na finan¢nich
trzich, se vzchopilo a zaznamenalo rist 1,9 %. V devadesatych letech byl ve vyvoji Zivotniho
pojisténi v primyslové vyspélych zemich obecné zaznamenavan rust, ktery byl pfisuzovan
rostouci poptavce po spoficich produktech (dichodové a Zivotni pojisSténi), ktera byla dana
zejména problémy ve statnich dichodovych systémech. Vyvoj v Zivotnim pojisténi v roce
2002 byl narusovan negativnimi podminkami na kapitalovych trzich a oslabujici ekonomikou.
Celkové stejné jako ptedchozi roky obchod s dliichody a penzemi byl podporovan poklesem
statnich diichodovych systémil. Zivotni pojisténi bylo spojeno s témito problémy predevim
v téch zemich, kde akcie tvoii vyznamnéjsi cast investicniho portfolia pojistiteld. Ve struktute
zivotniho pojisténi v roce 2002 klesal podil investicniho zZivotniho pojisténi na celkovém
pfedepsaném pojistném v zivotnim pojisténi navzdory skutecnosti, ze bylo Casto vybaveno
dodatec¢nou garanci. Negativni dopad vyvoje na akciovych trzich, které byly ovlivnény krizi
v Iraku, pokracoval v prvnich mésicich roku 2003. V roce 2003 se potom vyvoj ur¢itou mérou
stabilizoval, byl pozitivné ovlivnén obnovou akciového trhu.

Na ostatnich trzich (rozvijejici se trhy), na které ptipada pouze 10 % svétového piedepsaného
pojistného (22 % svétového HDP a vice nez 85 % svétového obyvatelstva) byl vykazan rtst
predepsaného pojistného v Zivotnim pojisténi o 12,7 % v roce 2002  (primérny dlouhodoby
rast v letech 1992 az 2001 &inil 8 %), pfitom specificky rist byl zaznamenam v Ciné na
Tchaj-wanu a v Indii, a déle na hlavnich trzich zivotniho pojisténi v Latinské Americe, a to
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Brazilii a Mexiku. Pojistné v zivotnim pojisténi ve vétSin€ zemi vzrostlo nepochybné rychleji
nez HDP. V rozvijejicich se zemich nezivotni pojisténi vzrostlo v roce 2002 o 10,7 % s tim,
ze pojistitelé profitovali zejména na rostouci cené pojiSténi. K tomuto rust ptispélo také
zavedeni povinného pojiSténi v nékterych zemich stfedni a vychodni Evropy. NejvétSim
trhem ve skupiné zemi s vyznamnéji se rozvijejicim pojistovnictvim je trh jihovychodni Asie.

DUSLEDKY ZMEN NA CINNOST KOMERCNICH POJISTOVEN
Vyvoj v pojistovnictvi v soucasné dob¢ vede k tomu, ze na stran¢ jedné se pojistitelé obavaji
nastoupeni novych negativnich jevii dosud nepoznané povahy, které pii své rizikové analyze
nemohli neptedpokladat, ale pii tradicnim vykladu pojistnych podminek jsou kryty
pojisténim. Pfi pfeformulaci pojistnych podminek a zejména pfi kalkulaci tarifu pojistného
jdou za téchto okolnosti pojistitelé a nasledné i1 zajistitelé cestou nejvyssi mozné opatrnosti a
obezfetnosti pfi uzavirani novych pojistnych a zajistnych smluv. Diraz je kladen na kvalitu
do pojisténi ptijimanych rizik, nikoliv na jejich kvantitu, déle se zvySuje vaha rizikového
inzenyrstvi a bez ohledu na konkurencni tlaky se zvySuje piisobeni na klienty v oblasti
prevence, to vSe ovSem zvySuje ndklady pojisténi. V rdmci hospodateni pojistoven tedy se
projevuje snaha o sniZzovani vlastnich nakladi a o optimalni fizeni aktiv a pasiv pojistoven.
Na stran€ druhé klienti hledaji v cenové dostupnych produktech pojistoven finan¢ni ochranu
proti moznému nastoupeni neptedvidatelnych jevll a s ohledem na posledni udélosti ve svété
u vétsiny lidi stoupa mira rizikova averze, dale zvySovana soucasnymi negativnimi jevy, jako
valky na potieni terorismu v Afganistanu, Irdku, nestabilita v Cetensku, antiglobaliza¢ni
nepokoje, ucetni skandaly, pocitacové piratstvi apod.

Prestoze rozhodujici vaha problematickych vlivli nové kvality rizika se dotyka nezivotniho
pojisténi, urcité problémy v disledku extrémnich propadil kapitalovych trhi maji 1 nékteré
evropské zivotni pojistovny. V USA je situace o néco malo lepsi diky tomu, Ze pojistovny
v investi¢ni strategii (s vyjimkou obchodu s kreditnimi derivaty) a i dozor¢i orgdny se piece
jen ur€itym zpiisobem poucily z krize v osmdesatych létech minulého stoleti.

Rist pojistnych tarifii a selekce rizik pfijimanych do pojisténi a zpfisiovani pojistnych
podminek pak vede klienty k hledani alternativnich forem financovani rizika.

Celkové soucasna situace odvetvi pojistovnictvi neni nejlepsi. To je zptisobeno jednak stale
jesté nizkou vykonnosti financnich trhili, takZe pojistovny nemohou vice zhodnocovat své
docasn¢ volné prostredky, jednak zavaznym zhorSenim Skodnich pribéhti nezivotnich
pojisténi z titulu velkych ptirodnich anebo jinych katastrof posledni doby. V tomto prostiedi
pojistovny, které chtéji i v budoucnosti bez problému vyplacet Skodni ndhrady, museji spise
zdrazovat pojistné produkty a spiSe zptisiovat pojistné podminky.
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DANOVA REFORMA V SLOVENSKEJ REPUBLIKE

TAX REFORM IN THE SLOVAK REPUBLIC

Ivona Durinova

ANOTACIA
Jednym z hlavnych zamerov danovej reformy v Slovenskej republike bola ddslednejSia
aplikacia zakladnych principov zdanenia v dafiovom systéme SR, ako st: spravodlivost’,
neutralita, jednoduchost, ucinnost. V prispevku autorka poukazuje na pozitivne ako aj
negativne stranky danovej reformy podl'a kritérii dafiovej tedrie a praxe.

KEUCOVE SLOVA

daiiova reforma, principy zdanenia, priame a nepriame dane

ABSTRACT
More correct using and implementation of basic tax principles into the tax system (equity,
neutrality, simplicity and efficiency) was one of the main aims of the new tax reform of
Slovakia. The author of this article has tried to evaluate positive and negative sides of the tax
reform according to the theoretical and practical criteria.

KEY WORDS

tax reform, tax principles, direct taxes, indirect taxes

UVOD
Danové zakony tvoria vel'mi citlivo vnimant oblast’ pravneho poriadku vzhl'adom na to, ze
uréuji spdsob apodiel, akym sa kazdy subjekt podiela na financovani potrieb Statu.
Samozrejme tu vznikd prirodzeny rozpor medzi snahou danového subjektu , ktory ma zaujem
svoj podiel v podobe dani minimalizovat’ a Statom, ktory sa snazi zabezpecit’ dostatok zdrojov
na pokrytie svojich potrieb.
Kedze danové prostredie tiez vznanej miere ovplyviluje rozhodovacie procesy
podnikatel'skych subjektov (pdsobi na volbu pravnej formy podnikania, na rozhodovanie o
alokdcii kapitdlu, na vyber optimalnej finan¢nej a kapitalovej Struktiry podniku, na
dividendovu politiku, na velkost’ disponibilného zisku atd’.), rozhodne nemozno otazky
suvisiace s daftlami posudzovat’ jednostranne a chépat’ dane len ako prijem Statneho rozpoctu,
¢i inych verejnych fondov. Treba mat’ na zreteli, ze kazd4a zmena v danovom systéme viac ako
akakol'vek ina ekonomickd zmena vyvoldva obvykle reakciu vacSiny prvkov ekonomického
systému. Pri vytvarani daiového systému ako i pri kazdej daitovej zmene treba brat’ preto do
uvahy 1 mozné reakcie danovych subjektov, postupovat od jednotlivého subjektu
k vS§eobecnym zaverom a snazit’ sa o reSpektovanie hlavnych danovych principov.
Cielom prispevku je zhodnotit’ zmeny v datiovej oblasti, ktoré st v ramci danovej reformy
v SR ucinné k 1.1.2004 podla kritérii danovej tedrie a praxe ako aj nacrtnit’ niektoré
perspektivy.
Pre splnenie uvedeného ciel’a sa v prispevku vyuziva metodika analyticko — porovnavacia.
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HLAVNE ZAMERY DANOVEJ REFORMY V SR
Tvorcovia koncepcie dainovej reformy vychadzali z hodnotenia danového systému, ktory
fungoval v SR od 1.1. 1993, pricom v snahe odstranit’ jeho nedostatky a deformacie
sformulovali jednotlivé zamery danovej reformy, ktoré mozno zhrnat’ nasledovne:

* doslednejSie aplikovanie principov zdanenia do danového systému SR, ako su:
spravodlivost’, neutralita, jednoduchost’, G¢innost’,

* zjednodusenie danovej legislativy, ako aj dafiovej ststavy,

¢ fiskalne neutralna danova reforma,

* dalsi presun taziska zdanenia zo zdanenia priameho na zdanenie nepriame,

* presun zdanenia z dochodkovych dani na dane zo spotreby a majetkové dane,

* zavedenie tzv. rovnej dane.
Koncepcia dainovej reformy predpokladd, ze v strednodobom horizonte by zavedenie tzv.
rovnej dane malo pozitivne vplyvat’ na podnikatel'ské prostredie, vyssi prilev zahrani¢nych
investicii a rast zamestnanosti.
Ci sa uvedené zamery datiovej reformy podarilo jej tvorcom naplnit’ ukaze budtcnost, my sa
vSak pokusime poukazat’ na jej pozitivne ako aj negativne stranky.

POZITIVNE A NEGATIVNE STRANKY DANOVEJ REFORMY
Svoje poslanie moézu dane plnit’ co najlepsie za predpokladu, ze danovy systém je vytvoreny
so zretelom na danové principy, ktoré treba chapat’ ako zakladné pravidla formovania a
uplatiiovania dailového systému. Danova prax ukdzala, Ze uplatnenie principov zdanenia pri
tvorbe konkrétneho danového systému je uloha mimoriadne ndro¢nd najma vzhl'adom na ich
vzajomnu protirecivost. Danovy systém kazdého Statu obsahuje preto mnozstvo protireceni a
zvyCajne je kompromisom a kombinaciou medzi systémovym rieSenim a nesystémovymi
prvkami, ktoré su casto zapracovavané do danovych zdkonov novelami podla toho, co
prinesie prax alebo politika prave vladnucej zostavy.

Danové zakony SR platné od roku 1993 boli v dosledku castych novelizacii uz natol’ko
komplikované, neprehladné, nezrozumitelné a nejednoznacné, ze problém zorientovat’ sa
v nich mali nielen danové subjekty, ale aj odbornici danovej praxe, t.j. pracovnici na
danovych uradoch, datiovi poradcovia atd’. Pritom je zrejmé, ze ¢im je danovy systém
jednoduchsi, t.j. ¢im menej vynimiek a ul'av poskytuje, a ¢im je jednoduchsi taktiez poctom aj
obsahom danovych zékonov, tym je transparentnejSi a teda kontrolovatelnej$i nielen
danovymi kontrolormi ale aj samotnymi dafiovymi subjektmi.

Princip jednoduchosti bol preto jednym z hlavnych principov, ktoré sa tvorcovia danove;j
reformy snazili do danového systému premietnut. Mozno pozitivne hodnotit, ze danovy
systém je v sucasnosti naozaj jednoduchsi tak z hladiska poc¢tu ako aj obsahu danovych
zakonov. ZrusSila sa dan zdarovania a dedi¢stva a zjednodus$ilo sa zdanovanie prijmov
zavedenim tzv. rovnej dane. Tato dail uz neobsahuje 21 réznych sadzieb ale iba jednu (19 %),
znizil sa pocet vynimiek cca o 80 % a skratil sa text zakona. Napriek tomu je zdkon o dani
z prijmov este stadle dost komplikovany a niektoré ustanovenia zdkona nie si celkom
jednoznacéné.

S jednoduchostou datiovej legislativy priamo suvisi aj efektivnost’ zdanenia. Cim st dafiové
zakony zlozitejSie a komplikovanejsie, tym su vyssie naklady v suvislosti so zdanenim tak na
strane Statu, ako aj na strane dafovych subjektov. Okrem zjednoduSenia danovych zakonov
treba vsak zjednodusit’ a zefektivnit’ celu danova spravu a kontrolu SR, ktorej efektivnost’ je
v stcasnosti vel'mi nizka. Daniové urady SR za kazdt 1 Sk nékladov vyberti 59 Sk danovych
vynosov, pricom napr. v Estonsku je to trojnasobok danovych vynosov [2]. V st¢asnosti ma
danové sprava 102 uradov, pricom napriklad Holandsko, ktoré ma 15 miliénov obyvatel'ov
ma len 13 danovych tradov. Samozrejme, Ze je to len hruba ilustracia, nakol’ko dolezity je aj
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pocet zamestnancov, ich platy atd’. Prave zo sktsenosti z Holandska vychddza nova stratégia
danovej spravy na roky 2004 — 2008, ktorda ma za ciel’ dosiahnut’ 92 — percentni trovei
plnenia danovych povinnosti. Treba znizit' objem danovych nedoplatkov, danovych tnikov,
danovych trestnych ¢inov, znizit’ korupciu atd’. Splnenie ciela maji podporit’ napr. sluzby
zamerané¢ na jednotlivé skupiny danovnikov, elektronické danové priznanie, zvysSenie
ucinnosti kontroly so zameranim sa na rizikové skupiny. Tomu maji napomdct zmeny
v informa¢nom systéme, ktory umozni vytvorit' jeden ucet kazdého klienta, ktory zachyti
vSetky vztahy danovnika s ostatnymi zlozkami verejnych financii. Pocita sa aj so zniZenim
poctu danovych uradov. Tieto predsavzatia mozno povazovat’ za pozitivne, avSak konkrétne
kroky casovo zaostavaju.

NajradikélnejSou a najvyznamnejSou zmenou v dafiovej oblasti, ktoru priniesla danova
reforma v SR k 1.1.2004 je nepochybne nova koncepcia dane z prijmov (zékon ¢. 595/2003
Z.z. o dani z prijmov). Vzhladom na to sa budeme v dalSom texte orientovat’ prave na
zdanovanie prijmov a budeme hodnotit’ pozitiva ako aj negativa tzv. rovnej dane.
Tvorcovia danovej reformy povazuju novy zékon o dani z prijmov za zakladny pilier daniove;j
reformy, ktord by mala zabezpecit’ vyrazny vzostup ekonomiky Slovenska . Tzv. rovna dan
bola koncipovana na nasledovnych zakladnych principoch:

» spravodlivost zdanenia , ktora sa uplatni rovnakym zdanenim vsSetkych druhov

prijmov ako aj rovnakym zdanenim vsetkych danovych subjektov,

* vyltcenie dvojitého zdanenia prijmov,

* jednoduchost’ a jednoznacnost’ dafiovej legislativy,

e ucinnost dane.
Ak chceme hodnotit’ novy zdkon o dani z prijmov z pohl'adu principu spravodlivosti, treba
reSpektovat’ dva nosné principy: princip prospechu a princip platobnej schopnosti. Pri
dochodkovych daniach treba vychadzat’ z principu platobnej schopnosti, ktory ma zohl'adnit’
schopnost’ danovnika zaplatit' dan. Tato schopnost’ je dimenzovand najmi z hladiska
horizontéalnej a vertikédlnej spravodlivosti [1], pricom mozno aplikovat’ tri systémy platenia
dani:

* podrla absolutnej obete (uplatnenie absolutnej pausalnej dane)

* podrla relativnej obete (uplatnenie proporcionalnej dane)

* podl'a marginalnej obete (uplatnenie progresivnej dane).
Je zrejmé, ze vysSie prijmové skupiny obyvatel'stva buda preferovat’ systémy podla
absolutnej alebo relativnej obete a nizsie prijmové skupiny podl'a marginédlnej obete. Z toho
vyplyva, ze akdkol'vek konstrukcia dane nikdy nebude povazovana za absolutne spravodliva
pre vSetky skupiny dafiovnikov. Otdzka spravodlivosti je spojend s distribu¢nou funkciou
zdanenia, teda v podstate riesi spdsob a mieru prerozdelovania urcitej Casti vytvoreného
bohatstva spoloc¢nosti prostrednictvom danovych sadzieb, spdsobu vymedzenia daiiového
zakladu, uplatnenim roznych doplnkovych prvkov danovej techniky, ktoré maju casto
socialny charakter.
Na zaklade uvedeného mozno skonstatovat, ze novy zakon o dani z prijmov vychadza zo
systému platenia dane podl'a relativnej obete (systém progresivneho zdanenia je nahradeny
proporcionalnym zdanenim jednou 19 — percentnou sadzbou), z ¢oho vyplyva, ze vyhovuje
predovSetkym vysSSie prijmovym skupindm danovnikov adoslova tym najbohatSim.
NezdaniteI'né minimum sa zvysilo na 19,2 — nasobok zivotného minima t.j. z 38 760 Sk na
80 832 Sk, valorizovana bude taktiez odpocitatelna polozka na manzelku resp. manzela
v rovnakej vyske, na dieta mozno uplatnit’ daiiovy bonus v ro¢nej vyske 4 800 Sk atd’., ¢ize
teda najviac doplatia stredné vrstvy danovnikov s prijmom cca od 12 000 Sk do 20 000 Sk.
Ak k tomu vSak zoberieme vplyv ostatnych zmien daniovej reformy, najmé zavedenie jednej

47



sadzby dane z pridanej hodnoty (19% aj na zakladné Zivotné potreby), pricom DPH ma

regresivny charakter, je evidentné, Ze Zivotna iroven nizkoprijmovych a strednych vrstiev sa

aspon na urcité obdobie citel'ne znizi. Je teda diskutabilné, ¢i mozno povazovat’ tzv. rovnu
daii za spravodliv.

Co sa tyka zdatiovania podnikatel'skych subjektov mozno pozitivne hodnotit’ tak zavedenie

jednotnej sadzby dane pre rozne druhy prijmov (predchadzajicich 21 danovych sadzieb a 443

roznych druhov prijmov viedlo danové subjekty v snahe minimalizovat svoju danovu

povinnost’ k reklasifikécii jednotlivych druhov prijmov) ako aj rovnaké zdanenie vsetkych
danovych subjektov, t.j. fyzickych oséb, pravnickych osob, zahrani¢nych oséb a ostatnych
osob. KedZze jednym zo zdmerov danovej reformy je snaha, aby zdanenie neskreslovalo
hospodarske procesy a v c¢o najmensej miere ovplyviiovalo ekonomické rozhodnutia
danovych subjektov, mozno povaZovat’ tieto zmeny za zapracovanie principu neutrality.

Z tohto dovodu sa tiez v novom zékone neobjavili ustanovenia tykajuce sa zvyhodnovania

ucitych skupin danovych subjektov, napr. dafiové ulavy resp. legislativne upravené moznosti

uplatnenia danovych tverov pre podnikatel'ov — pravnické osoby, ktoré boli z roka na rok
stale komplikovanejSie a neprehl'adnejSie, o spdsobovalo, ze ich stimulaény zdmer sa v praxi

nestretaval s priaznivym ohlasom zo strany podnikatel'skych subjektov. Neustale zmeny a

narastajuci pocet podmienok'', ktoré bolo treba pri uplatneni tychto stimulov splnit,

vyvolavali nedoveru a v konecnom dosledku stracali na ucinnosti. Okrem toho pdsobili
diskriminacne na podnikatel'ské subjekty SR.

Dolezité zmeny tiez nastali v spdsobe vycislenia danového zékladu, ktory spolu s daitovou

sadzbou ovplyviiuje danovu zatazenost podnikatel'skych subjektov. Z mnozstva zmien

mozno pozitivne hodnotit’ najma tieto:

* redukcia poctu poloziek uznanych ako danovy vydavok len po ich zaplateni (podmienka
zaplatenia vyzadovala d’al§ie vyvolané administrativne naklady v suvislosti s evidenciou
tychto poloziek),

e rozSirenie daflovo uznatelnych vydavkov zdovodu ich jednoznacného stvisu
s dosahovanim prijmov podnikatel'ského subjektu (napr. vydavkov na reklamu, ktoré
predchadzajuca legislativna uprava uznavala za danové vydavky len komplikovane
a v limitovanej vyske, zruSenie limitovania vysky odpisov pri niektorych druhoch
osobnych dopravnych prostriedkoch), zjednodusSenie uplatiiovania odpisov, skratenie
odpisovych lehdt,

e vyrazné skratenie kritéria doby po splatnosti pohl'adavok, na zdklade ktorej je mozné
zahtnat’ tvorbu opravnych poloziek k pohl'adavkam do daiiovych vydavkov atd’.

Pozitivne mozno hodnotit’ tiez novy spdsob umorovania danovej straty, nakol’ko podmienky
su jednoduchSie a volnejSie ako v predchddzajuicom zakone. Odpocitavat mozno kazdu
danovu stratu pocas bezprostredne nasledujucich piatich rokov, ale uz bez povinnosti
rovnomerného rozliSenia vo vyske 1/5 rocne a bez povinnosti preinvestovania odpocitavane;]
dafiovej straty. Cize datiovy subjekt moZe odpocitavat’ dafiovi stratu rovnomerne aj
nerovnomerne, v zavislosti od vysky vykazaného zakladu dane.

Nova koncepcia zdkona prindsa tiez zmeny v zdafiovani zahrani¢nych subjektov (okrem uz

uvedenych skutoc¢nosti), ktoré vyplyvajl z rozsirenia kritérii rezidencie na izemi SR o miesto

skuto¢ného vedenia podnikatel'ského subjektu, ¢im sa rozumie miesto prijimania riadiacich a

obchodnych rozhodnuti Statutdrnych a dozornych orgdnov spolo¢nosti bez ohladu na jej

formalne sidlo. Cielom je eliminovat’ vyuzivanie spolocnosti s formalnou rezidenciou v

zahrani¢i na transfery ziskov, kde konecnym prijemcom transferu je spravidla spolo¢nost’

s rezidenciou v niektorom zo §tatov povazovanych za tzv. danové raje. Podobne sa rozsirilo

ponimanie miesta podnikania, ktoré bolo doplnené o miesto, z ktoré¢ho je ¢innost’ danového

" vid’ §§35, 35a, 35b, 35¢ zakona &.366/1999 Z.z.o daniach z prijmov v zneni neskorsich predpisov
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subjektu organizovand. V podstate v obidvoch pripadoch ide o zostladenie s danovymi
principmi OECD a teda aj Eur6pskej unie.

Kedze jednym zo zakladnych principov koncepcie nového zékona bolo vylicenie dvojitého
zdanenia prijmov, mozno pozitivne hodnotit, ze predmetom dane uz nie st vyplatené
podiely na zisku po zdaneni, dividendy a podobné plnenia. Mozno ocakavat’, ze spolu so
znizenou 19 percentnou sadzbou dane z prijmov bude tato skuto¢nost’ podnikatel’ské subjekty
motivovat’ k dosahovaniu ziskov a prildka na Slovensko aj zahrani¢nych investorov.

Zavedenie tzv. rovnej dane z prijmov bolo podmienené vykonanim tuprav v oblasti dane
z pridanej hodnoty a spotrebnych dani.

S ucinnostou od 1.1.2004 je v oblasti dane z pridanej hodnoty na Slovensku zavedena jedna
dalova sadzba vo vySke 19 % a odo dna vstupu SR do Eurdpskej tnie bude ucinny novy
zakon o DPH splne harmonizovanym systémom zdanovania v zmysle vysledkov
pristupovych rokovani v kapitole ,Dane“. Ziadny dokument ani smernice EU vsak
nenariad’'uji Clenskym Statom prejst na jednosadzbovy systém a okrem Danska, ktoré
uplatiiuje jednu sadzbu vo vyske 25 %, vSetky Clenské Staty vyuzivaju dvojsadzbovy alebo aj
viacsadzbovy syst¢ém DPH. Kedze DPH ma regresivny charakter t.j. ¢im je vysSi prijem
danovnika, tym je jeho podiel spotreby a teda aj miera zaplatenia dani zo spotreby v objeme
jeho dbéchodku nizSia, mozno povazovat uplatnenie znizenej sadzby aspon na zakladné
potraviny, lieky, zdravotné pomoécky a pod. za snahu zmiernit dopad tejto dane na
daniovnikov s nizkymi prijmami ale aj stredne vysokymi prijmami. Mozno teda konstatovat’,
ze zavedenie jednej 19 — nej sadzby ma negativny dopad opit’ na nizkoprijmové a stredné
vrstvy obyvatel'stva.

Jednosadzbovy systém moZno na druhej strane pozitivne hodnotit’ z hl'adiska efektivnosti a
teda aj ucinnosti zdanenia. Pozitivne je najmid zniZenie administrativnych nakladov,
nemoznost’ reklasifikécie tovarov a sluzieb daniovymi subjektmi, eliminacia dafiovych unikov
a pod.

ZAVER
Vzhl'adom na rozsah prispevku bolo mozné poukazat' len na niektoré pozitivne ako aj
negativne stranky danovej reformy v SR. Na zaver mozno skonStatovat”:

* Darnovy systém je v sucasnosti jednoduchsi tak z hl'adiska poctu ako aj obsahu
danovych zékonov. Doteraz bola pozornost’ orientovana najmi na dane t.j. prijmovu stranu
Statneho rozpoctu, chyba vyraznejSia orientdcia na vydavkovl stranu Statneho rozpoctu.
Stucastou dainove] reformy by teda mala byt reforma celych verejnych financii zamerana tiez
na zvySenie efektivnosti spravy a kontroly dani scielom znizovat priame aj nepriame
naklady zdanenia. V tomto smere mozno zatial’ hovorit’ len o strategickych predsavzatiach.

* Nova koncepcia dane z prijmov s proporcionalnou sadzbou 19 % ma spolu s 19 % -
nou sadzbou DPH negativny dopad na zivotn Groven nizkoprijmovych a strednych vrstiev
danovnikov, vyhodné je len pre bohatych, preto ju nemozno povazovat’ za spravodlivu.

e Zavedenie tzv. rovnej dane na druhej strane uplatnenim rovnakej sadzby pre vsetky
podnikatel'ské subjekty, vylucenim dvojitého zdanenia a d’alSimi pozitivnymi zmenami moze
viest’ k zvySenému zaujmu o podnikanie, k prilevu zahrani¢ného kapitalu a teda k celkovému
ekonomickému rastu.

Rozhodne mozno konstatovat’, ze danové prostredie najmi vd’aka novej koncepcii zdanovania
prijmov je lakavé aj pre zahrani¢nych investorov. Sved¢i o tom napr. aj zdujem niektorych
Ceskych firiem ale aj inych zahrani¢nych firiem (zndmy pripad vystavby velkej korejskej
automobilky) prestivat svoje sidla alebo aspon cast vyroby na Slovensko. Firmy okrem
vyhodnejsich dani ldkaju na Slovensko aj nizSie vyrobné a mzdové naklady. Samozrejme, ze
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zahrani¢nych investorov zaujima aj stabilita politického systému, infrasStruktura,
transparentnost’, miera korupcie, vymozitel'nost’ prava atd’.
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VYUZITIE FUZZY INFEREN(‘ENEHO SYSTEMU NA
PREDIKCIU FINANCNEJ SITUACIE PODNIKU

USING FUZZY INFERENCE SYSTEM TO PREDICTION OF
FUTURE PROSPERITY OF A COMPANY

Rudolf Gavliak, Viadimir Uradnicek

ANOTACIA
Fuzzy mnoziny nam umoznuji vyuzit na vypocty i vyjadrenia beZznej l'udskej reci, ktoré
nemaju exaktny charakter. Takéto popisy zavislosti nachadzame aj v ekonomickych vedach.
Fuzzy inferencny systém (FIS) je konStrukcia, ktord spracuva niekol'ko vstupov a generuje
urcity vystup. V naSom pripade ide o klasifikaény FIS, ktory ma odhadnat’ buducu prosperitu
podniku. Vstupnymi premennymi st pomerové ukazovatele financnej analyzy z oblasti
rentability, aktivity, zadlzenosti a likvidity. Vystupnou premennou je hodnota z intervalu
(-100, 100), ktoré charakterizuje financ¢né zdravie podniku.
Na vytvorenie fuzzy inferen¢ného systému sme pouzili metddu, ktora vyuziva proces ucenia
sa neuronovych sieti — adaptive neuro-fuzzy inference systém (ANFIS).
Ako trénovacie data slizila matica ktora obsahovala hodnoty pomerovych ukazovatel'ov
skuto¢nych slovenskych podnikov, pricom hodnotu vystupu sme polozili rovna -100
v pripade podnikov, ktoré v obdobi do roka 2002 zbankrotovali a rovntl 100, ak existovali na
konci tohto obdobia.
Overenie pomocou kontrolnych a testovacich dat ukazuje vyuzitelnost’ tohoto pristupu na
modelovanie zlozitych vzt'ahov, pri ktorych presnd definicia neprispieva k vyrazne lepSiemu
rieSeniu daného problému.

KLUCOVE SLOVA
Fuzzy mnoziny, fuzzy inferencny systém, klasifikdcia, pomerové ukazovatele financnej
analyzy, prosperita.

ANNOTATION

Fuzzy sets allow us to model linguistic statement with high rate of uncertainty through
membership functions. This approach is also suitable to model dependence between economic
variables, which has blurred character.

Fuzzy inference system (FIS) is a multi-input and single-output scheme. In this case, we used
a FIS to classify companies into two groups: potential bankruptcy candidates and profitable
companies. Input variables are financial ratios describing profitability, activity, liquidity and
indebtedness. Output is a number from range (-100,100), where -100 points represents a
future failure of the company and 100 points are an equivalent for a successful business.

To create a useful FIS we used Adaptive neuro-fuzzy inference system approach (ANFIS).

To learn this FIS to generate an appropriate output we set a matrix of financial ratios and
output for companies which bankrupted in the period of 1998-2001 we set to -100 points and
output for companies, which survived this period we set to 100 points.

Error resulting from the checking and testing data shows that the approach is suitable to
model events, which depend on high number of factors and these dependence was described
only by inexact expression.

51



KEY WORDS
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prosperity, fuzzy ¢ — means clustering (FCM).

UvOD

Nech X je premennd a U je mnozina hodndt v zmysle klasickej tedrie mnozin (t.j. prvok do
danej mnoziny patri, resp. nepatri), ktor¢é moze premennd X nadobudat. Premennd X sa
nazyva bazova premenna a mnozina U sa nazyva univerzum (resp. referenéna mnozina).
Referen¢nd mnozina je reprezentovana osou redlnych ¢isel. Nech kazdému bodu univerza
ulJU je priradené Cislo A(u) [J(0,1). Tato hodnotu nazyvame mierou (stupfiom) moznosti, ze
bazova premennd nadobuda prave tato hodnotu zreferencnej mnoziny. Funkcia A(u) sa
nazyva funkciou prislusnosti bazovej premennej X. Jazykova premennd je takd premenna,
ktorej hodnoty su slova. Vyznam tychto slov je priradeny fuzzy mnozindm na danom
univerze. Mézeme teda urcit’ stupen prislusnosti danej hodnoty bazovej premennej. Proces
transformacie redlnych hodndt bazovej premennej do fuzzy oblasti sa nazyva fuzzifikéacia
vstupov (vstupnych premennych). Fuzzy inferenény systém na zaklade logickych operacii
uvedenych v antecedente inferencnych pravidiel spracuje tieto fuzzy mnoziny. Vystupom
antecedentu inferen¢ného pravidla je hodnota stupnia prislusnosti. Tvar konsequentu
inferenéného pravidla zavisi od typu pouzit¢ho FIS. V pripade FIS typu Mamdani je
vystupom fuzzy mnozina, ktorej tvar je ziskany logickou operaciou minima z hodnét fuzzy
mnoziny konsequentu a vystupu antecedentu fuzzy inferenéného pravidla. V pripade pouzitia
FIS typu Sugenio obsahuje konsequent inferen¢ného pravidla konstantnti funkciu prislusnosti,
resp. linedrnu fuzzy mnoZinu. Vystupom tohto inferencného pravidla je redlna hodnota
ziskana implikaénou metéodou (v tomto pripade multiplikdcia). V pripade FIS, ktorého
vystupom je fuzzy mnozina je potrebna transformécia tohto vystupu do redlnej oblasti, tento
proces sa nazyva defuzzifikéacia vystupu.

CIEL A METODIKA

Cielom je navrhnut’ Struktiru a na redlnych datach natrénovat’ a otestovat’ klasifikacny fuzzy
inferen¢ny systém (KFIS), ktory bude schopny na zéklade hodnét pomerovych ukazovatel'ov
priradit’ podniku pocet bodov, ktory bude zodpovedat’ finanénému zdraviu podniku.
Navrhovany KFIS bude typu Sugeno, aby sme mohli pouZzit’ na navrh tvaru fuzzy mnozin
vstupnych premennych a Struktiry inferenénych pravidiel obsiahnutych v baze inferenénych
pravidiel FIS-u pristup adaptive neuro-fuzzy inference system (ANFIS).
Typické inferencné pravidlo FIS typu Sugeno nultého radu (vystupna funkcia prislusnosti je
konstanta) ma nasledujtci tvar:

AK (x1 je A) a (xz je B) potom (y je k)
A,B — fuzzy mnoziny
X1, X2 — vstupné premenné fuzzy inferencného systému
y — vystup fuzzy inferen¢ného systému
k — konstantna hodnota obsiahnutd v konsequente.

S vyuzitim daného suboru vstupnych a vystupnych dat tento nastroj umozni vytvorit FIS,
ktorého funkcie prislusnosti a ostatné parametre st vytvorené bud’ pomocou algoritmu
spatného Sirenia chyb, alebo kombinaciou s metodou najmensich stvorcov.

Na odhadovanie parametrov FIS-u sa pouZiju trénovacie data, ktoré by mali vystihovat’ vietky
vlastnosti, ktoré chceme zahrnit’ do navrhovaného FIS-u.

Preto je potrebné navrh FIS-u overit’ na kontrolnych a testovacich datach. Kontrolné data sa
pouzivaji na kontrolu potencialneho prilisného prispdsobenia sa datam (overfitting).
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Problémom pri vyuziti adaptivnych technik je vyber takych dat, ktoré dostato¢ne reprezentuju
data, ktoré maju byt modelované a zaroven dostato¢ne odlisné od trénovacich dat aby sa
proces overovania modelu nestal trividlnym.
Doévodom rozdelenia dat na tréningové a kontrolné je skuto¢nost, Ze v ur€itom momente
dochadza k priliSnému priblizeniu sa k modelu a zahrnutiu aj tzv. “Sumu‘ do modelu. Chyba
kontrolnych dat ma preto trend klesat’ az do okamihu, ked’ nastane spominana skutocnost’.
Pouzitie metody ANFIS je podmienené nasledujucimi podmienkami:

* fuzzy inferen¢ny systém je typu Sugeiio,

* FIS m4 jeden vystup, pricom defuzzifikacia prebehla metddou vaZeného priemeru,

e vahy jednotlivych inferenénych pravidiel st rovnake,

* nemoznost’ pouzitia vlastnych typy funkcii prislusnosti a metddy defuzzifikacie, je

mozné si iba vybrat’ z tych, ktoré poskytuje MATLAB.

Na generovanie FIS-u je potrebné mat’ trénovacie data v tvare matice, ktora obsahuje
v stipcoch vstupné premenné a v poslednom stipci vystup inferenéného systému. Vhodné je
mat’ tieZ k dispozicii testovacie data, aby bolo mozné overit’ vSeobecntl aplikovatel'nost’ FIS-u
a takisto kontroln¢ data, ktoré umoznuju predist’ problému overfittingu.
NasSa matica teraz pozostava z riadkovych vektorov v tvare (x;, y;), pre j =1, 2......n.

NAVRH STRUKTURY FUZZY INFERENCNEHO SYSTEMU

MATLAB 5.3 vyuZiva na pri navrhu Struktary FIS-u pristupy nazyvané Grid partition
a Substractive clustering. Druhy spominany pristup sice eliminuje problém exponencialneho
narastu inferencnych pravidiel obsiahnutych v baze inferenénych pravidiel. Neumoznuje ale
zmenit’ linedrnu fuzzy mnozinu v konsequente (FIS Sugeiio 1.rddu) na konStantni funkciu
prislusnosti (FIS Sugeiio 0.radu).
Metoda grid partition neodstraiiuje problém exponencidlneho narastu inferenénych pravidiel
v baze inferen¢nych pravidiel, ¢o znamena, ze ak FIS ma k vstupnych premennych a T
lingvistickych premennych priradenych jednotlivym vstupnym premennym, potom pocet
inferen¢nych pravidiel obsiahnutych v baze inferen¢nych pravidiel je vyjadreny nasledujicim
vztahom:

IR|= 7 (7). (1.1)
Pocet inferencnych pravidiel je vysoky napriek tomu, Ze data st pred tvorbou samotného
navrhu podrobené zhlukovej analyze. Zvoleny pristup vyuZziva zhlukovaci algoritmus
nazyvany fuzzy c — means clustering algorithm (FCM). Pristup fuzzy zhlukovania je vo

vSeobecnosti zaloZeny na priradeni stupiia prisluSnosti W; vektoru x; ku kazdému zhluku C; ,
prei=1,2,.....C. Poziadavkou je, aby hodnoty stupiiov prislusnosti boli zoStandardizované.

C
D i, =1, preF 1,2,......... n (1.2)
i=1

Parameter tohto algoritmu je hodnota m > 1, ktora nadobuda kladné realne hodnoty
a viacSinou sa jeho hodnota pohybuje v intervale (1,5 ; 3). V MATLAB-e je hodnota tohto
parametra nastavena na hodnotu 2. Postup FCM je nasledujuci:
1. Stanovi sa hodnota C, ktora predstavuje pocet zhlukov a hodnota I1=1 a vytvori sa
matica U a UV
2. Vypocitaju sa stredy fuzzy zhlukov v; podla nasledujiceho vzt'ahu:

, pre UE 1,2,......... C. (1.3)
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3. vypocita sa vzdialenost’ medzi j — tym vstupnym vektorom a centrom i-teho zhluku,
ktora je definovana nasledujicim spoésobom:

d, =[x, v (1:4)
4. Vypocita sanova UV pre ' =1+ 1
5. V pripade, ze UM —UY| < €, kde € je predpisana chyba algoritmu, tak sa vypocet
zastavi. Ak nie pokracuje sa v kroku ¢islo 2.
Existuje viacero cielovych funkcii, ktoré ovplyvituji optimalny pocet zhlukov. Vo svojich
pracach Sugeno najcastejSie pouZziva nasledujuci tvar ciel'ovej funkcie, ktora sa minimalizuje.

$()=22(m) (vl v ) (19

Kde x je definované ako priemer vSetkych vstupnych vektorov aje dany nasledujucim
vzt'ahom:

xZLij. (1.6)
nj=

Vyraz v zatvorke je minimalny, ak je vzdialenost’ j — t¢ho vstupného vektora od stredu i - t€ho
fuzzy zhluku minimalna, ¢ize minimalizuje sa vnutrozhlukova variabilita. Toto kritérium vSak
vyjadruje aj poziadavku maximalizdcie vzdialenosti stredov zhlukov ( v tomto pripade od
priemeru vstupnych vektorov). Tato cielovd funkcia teda predstavuje poziadavku
maximalizacie vnutrozhlukovej homogenity a medzizhlukovej heterogenity.

Navrh FIS-u dalej ,.trénujeme* tak, aby odozva na zvoleny vstupny vektor zodpovedala
pozadovanému vystupu (ucenie s ucitel'om). Nie vSetky vstupné premenné (v tomto pripade
pomerové ukazovatele finanénej analyzy) su relevantné vzhl'adom na pozadovany vystup.

VYBER VSTUPNYCH PREMENNYCH FIS-U
Je vhodné znizit' pocet vstupnych premennych z dévodu uz spominanej explézie v baze
inferenénych pravidiel. Najjednoduchs$im kvantifikovatelnym pristupom je pristup, ktory
pouziva mieru podobnosti na urcenie redundancie medzi fuzzy mnozinami v baze pravidiel.
Tato miera podobnosti je zalozena na operdcidch prieniku a zjednotenia fuzzy mnozin a ma
nasledujuci tvar:

_|4ng
S(A’B)_|ADB|

Dava do pomeru pocetnost’ prieniku fuzzy mnozin ku ich zjednoteniu. V pripade, ze sa
S(A, B) = 1, tak su tieto dve mnoziny totozné a v pripade, ze S(A, B) = 0, tak sa tieto fuzzy
mnoziny neprekryvaji. Podobné fuzzy mnoziny sa spoja, ak ich podobnost’ presiahne
uzivatel'om definovanu hranicu 60J[0,1].

Z nasho pohladu by bolo Casovo naro¢né ur¢it’ pocet hodnét jednotlivych pomerovych
ukazovatel'ov nachadzajucich sa v prieniku jednotlivych funkcii prislusnosti. Z tohto dovodu
uprednostnime aproximativny postup zndzorneny na Obr. 1.

Spéjanie znizuje pocet rozdielnych fuzzy mnozin (lingvistickych premennych) pouzivanych
v modeli atym zvySuje prehladnost’ celého FIS-u. V pripade, Ze fuzzy mnoZina prirad’uje
vstupnej premennej podobné stupne prislusnosti na celom univerze, alebo v pripade, ak
funkcie prislusnosti maji podobny tvar v pripade vSetkych lingvistickych premennych, vtedy
je tato vstupna premenna vylu¢end z modelu. V prvom pripade by mohlo dojst’ k skresleniu,
lebo operacia vyrokovej fuzzy logiky zo vztahu 1.8 v pripade, Ze jedna z tychto funkcii
prislusnosti AaB na celom univerze vracia vysoky (,takmer konStantny®) stupen
prislusnosti, tak vysledok zjednotenia s akoukol'vek inou funkciou prislusnosti je opét’ tento

(1.7)
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stupent prislusnosti (ostatné premenné nemaju vplyv na vystup antecedentu). Takisto je
z navrhu FIS-u vhodné vylucit’ ta vstupnu premennt, ktorej funkcie prislusnosti pre vsetky
lingvistické premenné su podobné a zahrnutie tejto premennej do modelu nezvysSuje
rozliSovaciu schopnost’ modelu. Takato vstupna premennd ma konstantny vplyv na vystup bez
ohl'adu na vstup a jej odstranenie nema vplyv na chybu modelu.

A0B= max(4,B). (1.8)
If r, is . and x, is . and )..F is .. then y is.. [ | If,is..
M M .
R //\ ,1| Class 1 A /\
> > o >
A h =1
v —]
j.:.‘ Class 2 o 1
L |=
7 |
£ o
Rs Class 3
1 T
All mml.n Similar to universe, Merge similar sets.
remove feature,  remove sel L |

Obr.1: Zjednodusenie vstupnych fuzzy mnozin na zaklade podobnosti.
Prebrané z ROUBOS,H. — SETNES, M. — ABONYI, J. Learning fuzzy classification rules from data. str. 5,
Figure 1.

FORMULACIA PROBLEMU A POPIS KONSTRUKCIE FIS-U
Cielom je navrhnut v prostredi MATLAB 5.3 klasifikacny model, ktory na zdklade
vstupnych premennych bude schopny predikovat’ finan¢né zdravie podniku. Vo vSeobecnosti
sa povazuje za vhodné pouzit’ fuzzy klasifikacny pristup namiesto klasickej diskriminacnej
analyzy v pripade vysokého stupna prekrytia funkcii hustdt rozdelenia ,,prosperujicich® a
,neprosperujucich® hodnét daného pomerového ukazovatela.

Vstupnymi premennymi v naSom pripade su nasledujuce pomerové ukazovatele financnej
analyzy:

Rentabilita aktiv (ROA)

Rentabilita vlastného imania (ROE)

Rentabilita trzieb (ROS)

Doba inkasa pohl'adavok (DIP)

Doba obratu zavazkov (DOZ)

Likvidita 3.stupna (L3)

Vystupnou hodnotou je pocet bodov v intervale <-100, 100>. Matica udajov potrebnych na
navrh a trénovanie FIS-u obsahuje udaje z 289-tich podnikov. 154 z nich je ku koncu roku
2002 v konkurze resp. v likvidacii. Tymto podnikom bol pripadeny vystup y; = -100.
Vstupnymi premennymi (X;, j = 1,2....6. ) su pomerové ukazovatele jeden rok pred
vyhlasenim konkurzu, resp. vstupu do likvidacie. 135 podnikov ku koncu roku 2002
nevstupilo do konkurzu ani likvidacie a v predchddzajicom roku dosiahli zisk. Hodnota
vystupnej premennej bola vtomto pripade yj=100. Maticu v tvare (1.9) rozdelime na
trénovacie data (174 riadkovych vektorov), kontrolné data (85 riadkovych vektorov)
a testovacie data (30 riadkovych vektorov).
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X XpooN
X, W2 (1.9)
xln xjn yn

Na navrh inferenéného systému vyuzijeme popisani metddu grid partition, ktord vyuziva
FCM ako aj Substractive clustering. Po ,,natrénovani* modelu s vyuzitim trénovacich dat
vyuzijeme vyS$Sie uvedené postupy na eliminaciu vstupnych premennych poskytujicich
redundandné informacie. Vhodnost’ daného modelu sa posudzuje pomocou druhej odmocniny
strednej kvadratickej chyby (Root Mean Squares Error — RMSE).

]Z
Modul ANFIS na “trénovanie” fuzzy inferencného systému vyuZziva metddu spitného Sirenia
chyby ahybridni metédu ktora je kombinaciou predchddzajiceho pristupu a metody
najmensich Stvorcov. Tento modul minimalizuje chybu trénovacich dat. Minimalizacia chyby
trénovacich dat vsak moze viest’ k zvySeniu chyby kontrolnych dat (problém ,,overfittingu®).
Vhodny model preto dosahuje obdobni vysku chyby pocitani z trénovacich, ako aj

z kontrolnych dat. Testovacie data maja za ulohu overit’ vS§eobecnu platnost’ modelu a vyska
chyby RMSE by sa nemala odliSovat’ od chyb vypocitanych z predchadzajucich dat.

A

RMSE = lZ[yj—yi (1.10)

J=1

KONECNY TVAR FIS-U
Optimalny FIS typu Sugeno obsahuje dve vstupné premenné — Rentabilitu vlastného imania
(ROE) a Dobu inkasa pohladavok (DIP). Vystupnd hodnota je vysledkom defuzzifikacie
konStantnych fuzzy mnozin (100 resp. -100). Kazdej vstupnej premennej sme priradili tri
lingvistické premenné, ktoré st vyjadrené sigmoidalnymi fuzzy mnozinami. Testovacia chyba
modelu je 80,8188 a trénovacia trénovacia chyba 85,5665.

Testing data - . FIS output : *
200
*
1[][]—....'.'.'.'.'. L
= N ‘oo, *
S DrATER TR wakr T LTy .
= 4 ¥ 4
‘1':“:]_ iiiiiii-f-_i_..-*-.*
-200 : ' L ! . .
0 5 10 15 20 25 30

Obr.2: Zobrazenie vystupu FIS-u a testovacich dat.

Miera chybného zatriedenia tohto modelu je vysoka. Na Obr.2 je viditené, Ze v pripade
prosperujucich podnikov je miera variability vystupu modelu nizSia ako v pripade
neprosperujucich podnikov. Na znizenie miery chybnej klasifikacie preto navrhujeme prijat
nasledujice opatrenia:
e napriek robustnosti pouzitej metédy povazujeme za vhodné ocistit’ vstupné data
v pripade podnikov v konkurze o extrémne hodnoty,
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e hodnoty pomerovych ukazovatelov prosperujicich ako i neprosperujucich
ukazovatelov sa mozu vyrazne liSit’ v zavislosti od predmetu ¢innosti podniku, preto
navrhujeme zamerat’ sa iba na skupinu podnikov s tou istou prevazujucou ¢innostou
podl'a OKEC-u.

Vstupnymi premenné po uprave si pomerové ukazovatele 51 podnikov s prevazujucou
ginnost'ou zo skupiny 5 OKEC-u (maloobchod, velkoobchod, ako aj sluzby). Z tohto po&tu 22
podnikov ku koncu roku 2002 nevstapilo do konkurzu ani likvidacie a v predchadzajucom
roku dosiahli zisk. Tieto vstupné data zohladiuji rozdielnu variabilitu v pripade
prosperujucich a neprosperujucich podnikov ( v pripade prosperujucich podnikov sme vylucili
5 % extrémnych hodndt a v pripade neprosperujticich podnikov az 10 % extrémnych hodnot
pomerovych ukazovatel'ov).

FIS s najnizSou chybou mal 4 vstupné premenné (ROA, ROS, DIP, L3) a vyuzival gausovské
funkcie prislusnosti. Trénovacim procesom sme dosiahli roven chyby RMSE.,=26,25 bodu
(Obr.3). Vyhli sme sa problému overfittingu, ked’ chyba klasifikacie modelu na skupine
kontrolnych dét dosiahla iroveit RMSEjqn:=19,73 bodu (Obr.4).

Training data - o FIS output - *

200

100

Cutput
]

-100

=200 1 I I I I I I |
]

Obr.3: Zobrazenie vystupu FIS-u a trénovacich dat pre obchodné podniky.
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Obr.4: Zobrazenie vystupu FIS-u a kontrolnych dat pre obchodné podniky.
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ZAVER

Napriek robustnosti pouzitych metdd, ktoré si vedia poradit’ aj s vysokym stupiiom prekrytia
funkcii hustoty rozdelenia pravdepodobnosti klasifikaénych kritérii nie je mozné najst model
s uspokojivou vyskou chyby, ktory by klasifikoval podniky z hl'adiska budicej prosperity bez
ohl'adu na variabilitu vstupnych dat a predmet ¢innosti tychto podnikov. Po tiprave vstupnych
dat je uspesnost’ klasifikdcie podnikov vysoka anavrhovany KFIS je schopny odlisit
prosperujuci a neprosperujuci podnik. Vzhl'adom na jednoduchost’ a nizku ¢asovi naro¢nost’
tvorby modelu tento pristup umoziuje vytvorit’ klasifikacny model pre jednotlivé odvetvia
a takisto upravu modelu v Case. Odstranuje tak vSeobecnost’, ako aj neaktudlnost’ bezne
pouzivanych modelov analyzy ex ante.

LITERATURA

BABUSKA, R.1998. Fuzzy Modeling for Control. Boston: Kluwer Academic Publishers, 1998.
GUSTAFSON, D.E. - KESSEL, W.C. 1979. Fuzzy clustering with a fuzzy covariance matrix. In:
Proc. IEEE CDC. San Diego, USA: 1979, str. 761-766.

Fuzzy LoGiCc TOOLBOX FOR USE WITH MATLAB. User’s Guide, Version 2. Natick, MA :
Mathworks, 1995 — 1999.

ROUBOS J.A. - SETNES M. 2000. Compact fuzzy models through complexity reduction and
evolutionary optimization. In: FUZZ-IEEE, M4j 7-10, San Antonio, USA, str. 762-767
SETNES M. - BABUSKA R. 1999. Fuzzy relational classifier trained by fuzzy clustering, IEEE
Trans. SMC-B 29, str. 619-625.

SETNES M. - BABUSKA R. - KAYMAK U. - VAN NAUTA LEMKE H.R. 1998. Similarity measures
in fuzzy rule base simplification. IEEE Trans. SMC-B 28, str. 376-386.

SETNES M., ROUBOS J.A. 1999. Transparent fuzzy modeling using fuzzy clustering and GA's.
In: NAFIPS, June 10-12, str. 198-202. New York, USA.

SETNES M., RouBos J.A. 2000. GA-fuzzy modeling and classification: complexity and
performance. IEEE Trans. FS.

VALENTE DE OLIVEIRA J. 1999. Semantic constraints for membership function optimization.
IEEE Trans. FS 19, str. 128-138.

HELLENDOORN, H. - DRIANKOV, D. 1997. Fuzzy Model Identification: Selected Approaches.
Berlin: Springer Verlag, 1997.

TAKAGI, T. - SUGENO, M. 1985. Fuzzy identification of systems and its application to
modeling and control. IEEE Trans. SMC, vol. 15. str. 116-132.

SETNES, M. - BABUSKA, R. - VERBRUGGEN, H.B. 1998. Rule-based modeling: Precision and
transparency. IEEE Trans. SMC-C, vol. 28, str. 165-169.

RouBOS, J.A. - SETNES, M. 2000. Compact fuzzy models through complexity reduction and
evolutionary optimization. In: Zbornik z IEEE international conference on fuzzy systems. San
Antonio,USA: 2000, str. 762-767.

GERSHENFELD, N. - SCHONER, B. - METOIS, E. 1999. Cluster-weighted modelling for time-
series analysis. In: Nature, vol. 397, str. 329-332, 1999.

JANG, J. 1996. Input selection for anfis learning. In: Proceedings of the IEEE International
Conference on Fuzzy Systems. New Orleans: 1996.

GEDEON, T.D. — WONG, K.W. — TIKK, DOMONKOS. 2001. Constructing hierarchical fuzzy rule
bases for classification. In: Zbornik z IEEE International Fuzzy System Conference, str. 1388-
1391.

FUKUYAMA, Y. — SUGENO, M. 1989. A new method of choosing the number of clusters for
fuzzy c-means method. In: Zbornik z 5th Fuzzy System Symposium, str. 247-250, 1989.
SUGENO, M. - YASUKAWA, T. 1993. A fuzzy logic based approach to qualitative modelling.
IEEE Trans. on Fuzzy Systems, 1(1):7-31, 1993.

ZADEH, L.A. 1965. Fuzzy Sets. In: Information and Control, 8(1965), str. 338-353.

58



Ing. Rudolf Gavliak
Fakulta financii UMB, Cesta na amfiteater 1, 974 01 Banska Bystrica
e-mail: rudolf.gavliak@umb.sk, tel.: +421 48 446 6715

Ing. Vladimir Uradnigek, Ph.D.

Fakulta financii UMB, Cesta na amfiteater 1, 974 01 Banska Bystrica
e-mail: vladimir.uradnicek@umb.sk, tel.: +421 48 446 6131

59



MANAGEMENT OF OPERATIONAL RISK UNDER NEW
BASEL ACCORD

Agata Gemzik Salwach, Pawel Perg

ABSTRACT

Operational risk measurement and management has been recently the subject of the growing
attention and interest from banks and supervisory authorities. The Basel Committee on
Banking Supervision in New Basel Capital Accord has introduced minimum capital
requirements for operational risk. In this paper the proposition of Basel Committee is
discussed. The review of present literature on management of operational risk is also
presented in the article.

KEY WORDS
Operational risk management, Banking, Basel Accord, Regulatory capital.

INTRODUCTION

The term operational risk firstly appeared after the bankruptcy of Barings Bank in 1995. Since
then, growing interest in that area among scientists and bank practitioners can be observed. In
the last survey, which was conducted by PricewaterhouseCoopers and British Bankers
Association almost 70 % of the British banks stated that operational risk is as important as
credit and market risk (Marshall (2001)). Several studies confirm the growing importance of
operational risk management in banking industry (see, e.g. The Boston Consulting Group
(2001), Helbok, Wagner (2004)). It is certain, that banks have always introduced activities
limiting threats, which are now identified as operational risk. The crucial change is that now
these activities are more complex and formal, so operational risk management activities are
comprehensive and may be comparable to activities involved in management of market or
credit risk. The aim of this paper is to present the framework for operational risk management
in the light of changes connected with The New Basel Accord.

DEFINITION OF OPERATIONAL RISK

The most common definition of operational risk is (Basel (2002)): ‘the risk of loss resulting
from inadequate or failed internal processes, people and systems or from external events’. The
definition includes legal risk, but excludes strategic and reputational risk. King (2001) noticed
that operational risk is:” a measure of the link between a firm’s business activities and the
variation in its business results”. Basel committee, after discussion with banking industry has
defined most common operational risk events types. That is (Basel (2002)): internal fraud,
external fraud, employment practices and workplace safety, clients, products and business
practices, damage to physical assets, business disruption and system failures, execution,
delivery and process management.

KEY ELEMENTS OF OPERATIONAL RISK MANAGEMENT
PROCESS

The whole process of operational risk management is similar to the management of other
banking risks (credit, market) - so four major stages of operational risk management may be
defined: identification, assessment, monitoring/raporting and control/mitigation. The existing
differences between operational risk management and market/credit risk management are due
to some specific attributes of operational risk. Difficulties are connected with very wide
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definition of operational risk and lack of comprehensive data about losses. There are also
some difficulties with quantification of operational risk but the great improvement in this field
has been recently made. Interesting works dealing with quantification of operational risk
include (de Fontnouvelle, DelJesus-Rueff, Jordan, Rosengren (2003), Cruz (2002), Harris
(2002), King (2001), most of the models are based on Extreme Value Theory (see. Embrechts,
Kluppelberg, Mikosch (1997), Embrechts (2000)).

Figure 1. Key elements of operational risk management

1. Setting aims

2. ldentification of risk

7.
Supervising,
3. Analysis of risk,
6. Risk management of defining of
renorting operational risk — key methodology
elements

5.

Exposition 4. Risk

manageme measurement

source: self-prepared.

The first stage of operational risk management is setting aims for the whole process. The aims
should be consistent with the overall strategy of the bank. The next step is identification of
crucial operational risk areas. Ebndther, Vanini, McNeil, Antolinez-Fehr (2001) suggested
that only few of all processes generate large operational risk. The authors have defined 103
different business processes in bank, and then using the methods based on Extrem Value
Theory calculated operational Value at Risk. According to these studies 10 major proceses
contribiute to 98% of total operational Value at Risk. It is a strong argument for concentrating
risk management activities on crucial processes.

The 2002 Operational Risk Loss Data Connection Exercise (LDCE) launched by Basle
Committee on Ranking Supervision (Basel (March 2003)) shows gross loss amounts by
bussiness lines and event type based on reports of 89 banks. Total operational losses amount
to 7795,5 millions of Euros, which is on average more than 87 millins of euros per bank.
Three business lines are responsible for 73,23% of all reported losses (that is: retail banking -
29,36%, commercial banking — 28,95%, trading&sales-14,92). Analizying operational losses
due to different events types - crucial events types include: execution, delivery&process
management — 29,41% of all losses, damage to physical assets — 24,29%, external fraud —
15,54% and client, products&business practices — 13,14%.
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CAPITAL REQUIREMENTS FOR OPERATIONAL RISK - BASEL
COMMITTEE ON BANKING SUPERVISION PROPOSITIONS

Taking into consideration specific character and scope of operational risk there are serious
problems with its measurement. Bank practitioners try to introduce some concepts presented
by the scientists, nevertheless the supervising authorities formally didn’t recommend any
specific method of operational risk measurement. The New Basel Accord introduces
minimum capital requirements for operational risk. In order to calculate the minimum capital
requirements for operational risk one of the three methods may be used Basel (2003):
- basic indicator approach
- standardised approach
- advanced measurements approaches

The basis for calculation minimum capital requirement which the bank must hold for
operational risk is average gross income over three previous years. The minimum capital
requirement may be calculated by multiplying average gross income over three previous years
by parameter which is set by supervisory authorities (proposition in Basel (2003) is 0,15)'%.
Standardised approach is extension of basic indicator approach. Because different business
lines generating different level of operational risk, Basel Committee divided bank’s activities
into eight business lines. For each line, the committee set special parameter indicating the
level of risk connected with specific kind of activity. The capital charge for operational risk in
each business line is calculated by multiplying average gross income from the specific
business activity over three previous years by parameter. Minimum capital requirement in the
whole bank is sum of such capital charges for different business lines. It may be expressed as:

Capital charge under the Standardised Approach = z B x@.

i=1

where:

i — parameter set by the Committee for each business line (ranging from 0,12 to 0,18);

@i —the average annual level of gross income during previous three years;

n — number of defined business lines in bank (usually eight: corporate finance, trading and
sales, retail banking, commercial banking, payment and settlement, agency services, asset
management, retail brokerage). The major advantage of this method is its simplicity. But for
banks there is no incentive for improving operational risk management activities, the method
does not take into account that risk do not increase proportionally to gross income.

Advanced Measurements Approaches (AMA) method is based on banks’ internal
measurement system. The capital charge under the method equals risk measure calculated by
bank. The exemplary formula for such calculation may be expressed as:

K= Zn:iyzy X(Ufj XAy XUij)

j=1i=1

K — operational risk charge

n— number of defined business lines in bank (the same as in Standardised Approach);
m — number of business units;

y— parameter for each business line and risk type;

o — factor indicating size of exposure for operational risk;

A\ — probability of loss event;
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v - average loss when loss event occurs.

Advanced Measurement Approach is very flexible, banks can choose methods which are
appropriate to their business’ character. AMA gives incentives for banks to find ways of
mitigation of their rsk exposure in order to decrease required capital.

NEW BASEL ACCORD AND MANAGEMENT OF OPERATIONAL

RISK
According to The new capital accord the stability and safety of banking industry may be
ensured by a system based on tree pillars: minimum capital requirements, supervisory review
process and market discipline. The set of requirements for operational risk management in
such tree-pillar-system is presented in table 1. The range of requirements depends mostly on
the methods which a bank has chosen to calculate minimal capital requirements.

Tab. 1. Requirements for operational risk management established by Basel Committe on
Banking Supervision

First pillar -Minimum Capital Requirements

Basic indicator approach: default method, lack of specyfic requirements (appropriate for
small local banks)

standardised approach: four conditions must be fulfilled:

1. efficient, independent internal control.

2. continious process of gathering and reporting operational losses
3. business lines coherent with Basel Accord

4. independent process of measurement of operational risk

advanced measurements approaches: all previous requirements, plus:

1. bank should present practical examples of using gathered operational losses data and
measurement methodology.

2. operational losses data should be available for minimum three years

3. reliable operational loss data

4.bank should have well qualified operational risk staff

Second pillar — Supervisory Review Process

basic indicator approach: operational risk management arrangements are reviewed by
supervisory authorities

standardised approach: a way of mapping business lines is reviewed by supervisory
authorities

advanced measurements approaches.: a way of gathering operational data is reviewed
thoroughly by supervisory authorities

Third pillar — Market Discipline

basic indicator approach: bank must disclose which methods of calculation operational risk
capital charge is used. Capital which bank holds for operational risk is presented as % of total
capital

standardised approach: all previous requirements, plus presentation of operational risk
expousure by business lines

advanced measurements approaches: all previous requirements, plus, disclosure for
operational losses in certain periods of time by business line

source: M. G. Cruz, Modeling, measuring and hedging operational risk, John Wiley&Sons,
New York 2002, s. 282.
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CONCLUSION

Basic indicator approach is the easiest method. Advanced Measurement approach based on
internal methodology is the most complicated and demanding. In order to use such methods in
calculating capital requirements, the permission of supervisory authorities is needed. The
permission may be obtained only if empirical confirmation of efficiency of these methods is
proved. If bank wants to use AMA approaches, a minimum of three years of historical
internal loss data is required. Banks should make efforts to implement AMA because it gives
several benefits. Rosengren (2002) describing benefits for the banks which have invested in
AMA methodology has mentioned: reduction of vollatility of earnings and expected losses,
better identyfication of casual factors for operating losses. AMA should reduce operational
risk and help banks to decrease minimum capital requirements wich may contribute to higher
economic efficiency of banks’ activities.
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SI'J(V?ASNY, STAV A PERSPEKTIVY SLOVENSKEHO
POISTNEHO TRHU Z POHECADU MARKETINGU

CONTEMPORARY SITUATION AND PROSPECTS OF SLOVAK
INSURANCE MARKET FROM MARKETING POINT OF VIEW

Maria Hasprovad, Stanislava Veselovska

ANOTACIA

Prispevok je zamerany na vymedzenie teoretickej podstaty a praktickej aplikacie
marketingovej koncepcie v podmienkach poistného trhu v Slovenskej republike. Analyzuje
situdciu na poistnom trhu SR, jeho dynamiku a Specifikd implementacie marketingovych
principov v poistovniach.

KEUCOVE SLOVA

poistny trh, marketingova koncepcia, klient, analyza potrieb

ANNOTATION

The article is concentrated on theoretical principles and practical applications of marketing on
Slovak insurance market. The authors analyze conditions on Slovak insurance market and
particularities of marketing principles implementation in insurance companies.

KEY WORDS

insurance market, marketing concept, client, analysis of needs

UvVOD

Sucasné trendy, ktoré prebiehaju vo finanénych systémoch, su charakteristické rastom
konkurencie, liberalizaciou kapitdlovych tokov, integraciou néarodnych a nadnarodnych
systémov a zintenzivnenim procesu harmonizacie regulacnych mechanizmov. Nepretrzite sa
znizuje vyznam geografickych a teritoridlnych hranic pre efektivne fungovanie finan¢nych
systémov. Najmé snaha ziskat’, resp. udrzat' si konkurencieschopnost’ na medzinarodnych
relevantnych trhoch je impulzom pre vytvdranie velkych a kapitadlovo silnych finan¢nych
subjektov, bud’ formou akvizicii, alebo fuzii. Vsetky tieto procesy si navysSe zasadené do
rdmca zavedenia jednotnej eurdpskej meny. Vyvoj na financnych trhoch je mimoriadne
dynamicky. Vyvolava poziadavku pohotovej reakcie z pohladu jeho inStitucionalneho,
legislativneho a regulativneho zabezpecenia. Naroky v tychto oblastiach st vysoké aj pre
vyspelé trhové ekonomiky. O to naro¢nejSie st poziadavky, ktoré musia pre dosiahnutie
konkurencieschopnosti splnit’ transformujuce sa ekonomiky. Museli, resp. musia totiz
realizovat’ navyse procesy restrukturalizacie a privatizacie.

V tomto prispevku sa zameriavame na analyzu odvetvia poistovnictva. Sektor poistovnictva
v pristupovych krajindch rastie pomerne vysokou mierou, hoci z vel'mi nizkej pociatocnej
urovne. Ukazovatel’ predpisané poistné/HDP merajtci vahu poistnych obchodov v ekonomike
sa neustale zvySuje. Za pozitivum mozno povazovat rychlejSiu dynamiku rastu Zivotného

65



poistenia ako nezivotného poistenia, ¢o vytvara predpoklady pre konvergenciu k Struktire
poistného trhu v EU. V subsektore neZivotného poistenia uz tieto krajiny dosahuji vyssiu
véhu predpisaného poistného na HDP ako niektoré &lenské krajiny EU (napr. Grécko).
Sucasné trendy svetového poistného trhu jednoznaéne naznacuju, ze poistny trh Eurdpskej
poistného trhu. Na Severni Ameriku pripada 33% a na Latinski Ameriku 2%, Azia sa
podiela 30%, Afrika 1% a Oceédnia 2%. V Zivotnom poisteni majii najvacsi podiel na
celosvetovom prijme z poistného Japonsko vo vyske 41,3%, Eurdpska unia 24,2% a USA
21,4%. V nezivotnom poisteni maji najvacsi podiel na svetovom poistnom trhu USA vo
vyske 39,6%, Staty Europskej unie 31,8% a Japonsko 14%. Pre poistné trhy v jednotlivych
krajinach s vyspelou trhovou ekonomikou st v stcCasnosti charakteristické nasledovné
procesy: koncentracia a centralizécia poistného kapitalu, univerzalizacia poistovacej ¢innosti
v ramci koncernov a ich dcérskych spolo¢nosti a internacionalizacia.

ANALYZA POISTNEHO TRHU V SLOVENSKEJ REPUBLIKE

Poistovnictvo v Slovenskej republike je dblezitym segmentom finan¢ného trhu, ktory v
poslednej dobe zaznamenal zmeny smerujuce k jeho Standardizécii. Ku koncu februdra 2004
posobilo na slovenskom poistnom trhu 35 poistovni — 25 komerénych, 5 zdravotnych
poistovni a 5 doplnkovych déchodkovych poistovni. Oproti roku 2002 sa ich stav zvysil
o Sest’ poistovni. Vzhl'adom na rozsah a najmé velkost slovenského poistného trhu sa pre
budtice obdobie uvazuje s ich vyznamnou redukciou predovsetkym formou akvizicii. Celkova
vyska zakladného imania poistovni vzréstla oproti roku 2001 o0 0,46 %, vyraznejsi ndrast sa
realizoval v roku 2001, ked’ zékladné imanie vzrastlo oproti roku 2000 o 17,78 %. V priebehu
roku 2002 sa vyznamne zmenili podiel i Struktura zahranicného kapitdlu investované¢ho do
poistovnictva v SR. Jeho podiel sa zvysil az o0 80,55 %. Na tomto néraste sa podielali dve
nové zahranicné poistovne azvySenie zékladného imania doterajSich zahrani¢nych
akcionarov. Celkovy podiel zahranicného kapitalu na zdkladnom imani vSetkych poistovni
predstavoval k 31. decembru 2002 82,44 %, ¢o predstavuje medzirocny narast o 36,6 %.

Celkové predpisané poistné v prvom polroku 2003 medzirocne, t.j. oproti 30. junu 2002,
vzrastlo o3 174 587 tis. Sk, percentudlne o 15,44 %, na hodnotu 23 729 798 tis. Sk.
V Zivotnom poisteni predpisané poistné medziro¢ne vzrastlo 0 9,2 % na hodnotu 8 460 888
tis. Sk a v nezivotnom poisteni predpisané poistné dosiahlo hodnotu 15268 910 tis. Sk, ¢o
predstavuje medziro¢ny nérast o 19,23 %. Podiel predpisaného poistného na HDP je indikator
merajici vahu poistnych obchodov k celkovej narodnej ekonomike, k 30. jinu 2003 tento
ukazovatel’ predstavoval hodnotu 4,21 %. Pre porovnanie, v krajinich EU bol v roku 2000
tento podiel 9,22 % a v krajinach OECD 9,06 %. Podl'a vyro¢nej spravy vyboru poistovni
CEA (Comité Européen des Assurances) podiel predpisaného poistného k HDP krajin,
ktorych asociacie poistovni su zdruzené¢ v CEA, predstavoval hodnotu 8,6 % v roku 2001
a 8,7% vroku 2002. Zmena Struktiry poistenia v prospech Zivotného poistenia predstavuje
pozitivny obrat. Rast objemu predpisaného poistného signalizuje do budicnosti akceptaciu
poistného trhu v polohe potencidlneho nastroja socidlneho zabezpecenia. V stucasnej dobe sa
zvySuje orientacia na investicné zivotné poistovne. Kvalitativne a kvantitativne sa meni aj
tvorba aumiestnenie jednotlivych druhov prostriedkov technickych rezerv v zivotnom
a nezivotnom poisteni. Zavadzanie novych poistnych produktov a sluzieb vytvara priestor pre
uplatiiovanie adekvatnych typov poistnej ochrany klientov.

Poistny trh je miestom, na ktorom sa stretdva ponuka a dopyt po poistnej ochrane. Zahtna
teda vSetky vztahy medzi "predavajucim" a "kupujucim", ktori pouzivaji ako predmet svojej
vymeny poistenie. Kvalitu poistného trhu ovplyviiuje niekol’ko faktorov. Jednak je rozvoj
sluzieb poistovni ovplyvneny poziadavkami trhu, ktoré odradzaju objektivne potreby
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poistenych kryt svoje rizikd, a na druhej strane vSetko zavisi od danych podmienok v
spolo¢nosti, ekonomike a politickej klime.

Poistny trh sa 1isi od inych hospodarskych trhov (napr. trhu automobilov, odevov) tym, ze
trhové subjekty (jednotlivei, podnikatelia, organizécie) si neuvedomuju ich dopyt po poistnej
ochrane. Je to zapriCinené najmd skutocnostou, ze si jasne neuvedomuju existenciu
rizikovych situdcii. Ked si zoberieme do tvahy napriklad osobni "stupnicu potreby"
obyvatel’stva, zistime, ze poistenie stdlo donedavna vo vécSine pripadov na najnizsich
stupnioch. A to aj napriek faktu, Ze zabezpecenie istoty prijmov a hodnoty majetku malo mat’
rovnaku dolezitost’ ako potreby potravy, odievania €i byvania. Situdcia sa vSak zac¢ina pomaly
menit. Dopyt a ponuka rastie, ¢o je podmienené sti¢asnou situdciou na poistnom trhu, kde sa
rozsiruje siet’ poistovatelov a ponuka poistnych produktov. Dal§i faktor je rozsirenie
pravneho povedomia obyvatel’stva, ale aj zavedenie rozsiahleho poctu povinnych poisteni.

Pri d’al$ej analyze mozno zaznamenat’, Ze poistny trh je zvacsa trhom kupujtcich, pretoze sa
o nich jednotlivé poistovne a ich sprostredkovatelia uchadzaju, t.j. prevlada ponuka. Tym je
dand moznost’ sutazenia prostrednictvom tvorby cien a ponukanych produktov, tak ako to
prebieha aj na ostatnych trhoch. Na druhej strane je tu konkurencia s€asti limitované z dovodu
porovnatelnosti poistnych vykonov podporovanej dozornymi orgdnmi.  Predmetom
podnikania poistovne na poistnom trhu je poistovacia ¢innost, zaistovacia ¢innost’ a d’alSie
¢innosti s nimi suvisiace.

Poistovacia cinnost’ je dojednanie poistenia (uzatvdranie poistnych zmluv), jeho sprava a
poskytovanie poistnych plneni (ndhrad) za poistné udalosti (likvidacia poistnych udalosti),
ako aj sprostredkovanie poistenia.

Zaistovacia ¢innost' — rozdelenie rizika medzi poistovatel'om a zaistovatelom. Ak si na riziko
netrafa sdm poistovatel’ snazi sa o prenos cCasti rizika na zaistovatel’a, ktory ak je ochotny, ho
prijima (ide o tzv. poistenie poistenia). Zaistenie sa na rozdiel od poistenia vykonava len na
zaklade zmluvy alebo dohody medzi poistovatel'om a zaist'ovatelom.

Poistny trh vo vyspelych ekonomikéch vyuziva mnoho poistovni. Kazda sa zucastiuje na
poistnom trhu réznou ponukou poisteni a ma zaujem pokryt Co najvicsi priestor.
Konkuren¢né poistovne sleduju velkost” tohto priestoru a snazia sa z neho ukrajovat’ ponukou
novych druhov poisteni, ktoré dokédzu uspokojit’ vynarajuce sa potreby réznych segmentov.
Investiény poistny trh vychddza z toho, ze poistenie funguje na principe tvorby rezerv na
eliminovanie negativnych finanénych dosledkov nédhodnosti pre poistenych ucastnikov
poistného trhu. Tieto rezervy vo vyspelych trhovych ekonomikach vyuzivaju poistovne na
realizaciu vlastnej investi¢nej politiky.

SPECIFIKA MARKETINGU V POISTOVNICTVE

Na poistnom trhu vzrastd konkurencia, meni sa dopyt a napokon menia sa aj legislativne
podmienky. KlIta¢ovym faktorom odliSenia jednotlivych poistovni a ich uspechu sa v
dosledku rastu intenzity konkurencie stal marketing. Marketing je integrovany komplex
¢innosti zamerany na trh. Je orientovany na zakaznika, skimanie jeho potrieb, zelani, ich
aktivne ovplyviiovanie a koordinaciu vSetkych ¢innosti v zadujme dosiahnutia koncepénych
zamerov. Marketing v poistovni predpokladd systematicky zbierat informacie o
poziadavkach poistenych subjektov, ale aj o sluzbach poskytovanych ostatnymi poistoviiami.
Odmenu v podobe dlhodobého zisku teda dostanu ti, ktori najlepsie dokazu pochopit’ zelania
zakaznikov za danych trhovych podmienok a pontknu im rieSenie v takej forme, ktord im
poskytne najvac¢siu hodnotu.
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Poistny trh sa postupne nasycuje a voI'ného priestoru, ktory by sa dal este ziskat’ zostava stale
menej. Preto v snahe odliSit’ sa od konkurencie a presadit’ sa na trhu musia navzijom si
konkurujuce poistovacie spolocnosti zdokonal'ovat’, neustale inovovat’ a aktudlnym potrebam
trhu prispdsobovat’ svoj marketing. Uplatiiovanie marketingu v nasom poistovnictve a jeho
integracia s riadiacou Struktirou a rozhodovacim procesom v poistovni sa vyvija v podstate
uz viac nez desat’ rokov, pocas ktorych presiel poistny trh vyznamnymi Strukturdlnymi
zmenami, ktoré zasiahli do marketingového tsilia a obchodnej politiky jednotlivych
poistovni. Niekol'korocné skusenosti z aplikacie marketingu v slovenskom poistovnictve
umoznili poistovniam lepSie poznat klientov a ich potreby. Na zdklade tohto poznania moézu
poistovne prisposobovat’ svoju politiku poistnych produktov a sluzieb.

Tak ako neexistuje jednotny pohl'ad na vymedzenie pojmu marketing, ani pojem poistny
marketing nie je v tedrii ani v praxi jednotne definovany. Medzi zdkladné oblasti, ktoré
charakterizuju poistny marketing patria:

* analyza potrieb, Zelani a prostriedkov klientov, pruzné reakcia na ich poziadavky,
* uskuto¢iiovanie reklamy a promotion poistnych produktov,

e vyskum trhu, objavovanie novych vhodnych segmentov a odhalovanie pricin
neuspechu na trhu,

* skumanie postavenia medzi konkurenciou,
* neustala praca na produktoch, ich prispdsobovanie potrebam klientov,
* vypracovanie a déslednd kontrola realizacie marketingovych pléanov.

Vzhl'adom na rast poc¢tu poistovacich spolo¢nosti vznikla potreba vyuzivania marketingu,
marketingovych principov a zisad a ich naslednd implementicia do Cinnosti kazdej
poistovne. Marketing je nutné chapat v poistovnictve ako integralny faktor podnikovej
filozofie. Casto je to hlavne zasluhou marketérov v tychto spoloénostiach, e ich produkty na
trhu su viac hl'adané ako konkuren¢né. Je to zapri¢inené hlavné tym, Ze v sucasnosti existuje
na trhu niekol’ko stoviek poistnych produktov. Jednotlivé produkty st takmer identické, ¢o do
podmienok tak aj do ceny, takZe vyznamnu Ulohu v presadeni na trhu zohrava pridana
hodnota k jestvujucej sluzbe avsak je vel'mi tazko definovat, o ktorti hodnotu sa konkrétne
jedna.

Len zdrava a marketingovo orientovana poistoviia moze v sucasnej dobe prezit’ a byt tspesna
a rozvijat’ sa. Marketing ako sucast’ poistovacich spolo¢nosti predpoklada pracu s trhom. Jeho
implementéacia v praxi si vyzaduje neustale monitorovanie a vyhodnocovanie postavenia a
konania konkurencie, sprdvania sa a potrieb existujucich a potencidlnych klientov. Na
poistnom trhu vzrastd konkurencia, meni sa dopyt a napokon menia sa aj legislativne
podmienky. V stcasnosti vSak uz nesta¢i len konStatovat’ danii zmenu a na vzniknuty stav
reagovat’. Je potrebné spravanie sa trhu a subjektov na niom posobiacich predvidat’ a na ich
oc¢akavané konanie sa vopred pripravit’ a rychlo, presne a efektivne reagovat. K tomu, aby
poistovne v sucasnej dobe obstali na trhu, udrzali si svoju konkurencieschopnost’ a boli
schopné véas reagovat’ je potrebnd dokladna analyza trhu a kvalitny marketing.

ZAVER

Na zéver by sme chceli zdoraznit, ze pre poistovne je nevyhnutné pri implementacii
marketingu brat’ do Gvahy aj urcité Specifikd, priznacné pre poistny trh. Medzi zikladné
Specifika v tejto oblasti patria:

* poistovnictvo, patriace do odvetvia sluzieb, ktoré pontka neviditelné produkty
(produktom nie je poistna zmluva, pripadne poistny certifikat, produktom je
zabezpecenie, pocit istoty, hmotna zdbezpeka v pripade nahodilej udalosti),
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*  mnozstvo poistnych zmluv uzavretych na dlhSiu dobu, tzn. dovera vo vztahu
zékaznik - poistovina je nevyhnutna,

* hromadny predaj poistieck, kde ide skor o vyvolanie potreby u zdkaznika a
nasledné uspokojenie tejto potreby najlepSie v mieste podnikania pripadne sidla
klienta,

* poradenstvo, ktoré by poistovacie spolocnosti mali vykonavat v zaujme poznania
ekonomickej a socialnej situdcie potencialneho zakaznika,

* vyber a profesionalita samotnych pracovnikov poistovne, ktori prichadzaji do
bezprostredného styku so zdkaznikom.

Z uvedeného vyplyva, Ze mozno odvodit’ ur€ité Ciastkové tlohy marketingu aj pre ¢innost’
poistovne. Pre oblast’ obchodnej politiky by bolo mozné charakterizovat’ marketing ako
celkovi koncepciu poistovacej Cinnosti a obchodnej politiky, ktord vychadza z vyvoja na
poistnom trhu a reSpektuje poziadavky jednotlivych subjektov. Zarovenn mozno marketing
chapat’ ako koncepciu organizdcie ariadenia obchodnej Cinnosti pri predaji jednotlivych
druhov poisteni. Marketing z tohto pohl'adu predstavuje aj spdsob myslenia a je zaroven aj
jednym z rozhodujtcich nastrojov pre zabezpecenie plnenia stanovenych ciel'ov. Pohotovost,
schopnost’ prisposobovat’ sa meniacim podmienkam na poistnom trhu, ale aj ochota menit’
zauzivané postupy, su predpokladom prosperovania poistovne. V zdujme zavedenia
marketingu v podmienkach poistovne je dblezité, aby marketingové myslenie preniklo do
vSetkych cinnosti poistovne aaby sa na zaklade zhodnotenia vnutornych a vonkajSich
podmienok stanovila spravna marketingova koncepcia.
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MOZNOSTI UPLATlSIOVANIA BILANCNEJ’POLITIKY PRI
ZOSTAVOVANI KONSOLIDOVANEJ UCTOVNEJ
ZAVIERKY

APPLICATION POSSIBILITIES OF BALANCE POLITICS
FOR CONSOLIDATED ACCOUNTING STATEMENTS

Janka Hvoid’ arovd

ANOTACIA
Konsolidovana u¢tovna zavierka ako nastroj riadenia skupiny podnikov po vstupe Slovenskej
republiky do Europskej tnie nadobudne eSte vacsi vyznam. Jej zostavovatel ma moznost
vyberu sposobov a metdd, ¢im modze aktivne ovplyvnit® Struktiru a obsah konsolidovanej
uctovnej zavierky.

KEUCOVE SLOVA

Slovenska republika v EU, harmonizacia konsolidovanych vykazov

ANNOTATION
The meaning of the consolidated accounting statement as a means of group control, will
significantly be increased, especially after the integration of Slovak Republic in the European
Union. The accountant facing the task of composing the statement has the possibility to
choose modes and methods of doing it. Subsequently he can actively influence the structure
and the content of the consolidated accounting statement.

KEY WORDS

Slovak Republic in EU, harmonization of consolidated accounting statements

Legislativa, upravujuca uctovnictvo a osobitne vykaznictvo pristupujicich Statov ale aj
Clenskych Statov Eurdpskej tinie sa harmonizuje s ustanoveniami medzinarodnych uctovnych
Standardov (International Accounting Standards — IAS), resp. od 1. 1. 2003 s medzinadrodnymi
Standardmi finanéného vykazovania (International Finantial Reporting Standards — IFRS).
Stupeii, sposob i rychlost’ implementacie IAS/IFRS je zatial’ predmetom volby jednotlivych
Statov. Niektoré S§taty pristupili k radikdlnemu rieSeniu — prijali IAS/IFRS za narodnt
legislativu. Slovenska republika rie$i proces harmonizacie legislativy uctovnictva menej
radikalne — postupnymi krokmi pribliZovania sa k IAS/IFRS. Vysledkom ma byt jednoznacne
takd legislativna uprava, ktora zabezpeci sulad konsolidovanych uctovnych zavierok
(Consolidated Financial Statements) s IAS, resp. s IFRS od roku 2005.

Predpoklada sa, ze vstupom Slovenskej republiky do Eurdpskej nie sa znasobi prilev
zahraniénych investicii do ekonomiky SR. Struktira podnikatel'ského prostredia sa postupne
meni, prispdsobuje sa potrebam eurdpskeho ekonomického celku, ktorého Slovenska
republika uz je stcastou. Postupne sa zvysi aj pocet dcérskych i materskych podnikov so
sidlom na Slovensku. Z pohl'adu uctovnictva to bude znamenat tiez zvySenie poctu
zostavovanych konsolidovanych w¢tovnych zévierok v nadvéznosti na rast vyznamu
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informacii, ziskanych analyzou konsolidovanych uctovnych zévierok pre rozhodovanie
materskych obchodnych spolo¢nosti o ¢innosti dcérskych spolocnosti.

Cielom prispevku je ukazat’ niektoré moznosti zostavovatela ovplyvnit' Struktiru a obsah
konsolidovanych vykazov pri si¢asnom reSpektovani platnej pravnej Gipravy, ktord sa opiera o
nadnarodnu upravu konsolidacie uctovnej zavierky (IAS/IFRS a smernice EU).

Struktiru skupiny mozno v podmienkach IAS ovplyvnit’ iba uplatnenim dvoch vynimiek,
podrla ktorych sa vylucujua dcérske spolo¢nosti z konsolidacie postupom v zmysle IAS 27.

VIL. smernica EU poskytuje viac moznosti ako ovplyvnit' §truktiru konsolidovaného celku,
lebo dava moznost’ vylucit’ dcérske spolo¢nosti z konsolidacie uplnou metédou z viacerych
dovodov:

-z ddvodu nevyznamnosti dcérskej spolocnosti,

- podla zasady hospodarnosti, t.j. ak naklady spojené so ziskanim individuéalnej uctovnej
zavierky dcérskej spolocnosti st neimerne vysoké alebo ich ziskanie je mozné len so
zna¢nym oneskorenim,

- ak mé materské spolo¢nost’ obmedzeny vplyv na dcérsku spolocnost,

- ak su investicie do dcérskej spoloc¢nosti iba vo forme kratkodobého majetku,

- ak mé dcérska spolo¢nost’ odlisnt ¢innost’ v porovnani s materskou spolo¢nost'ou.

Je pozoruhodné, ¢ ked” EU urobila komparativnu analyzu VIL. smernice a IAS, dosla k
zaveru, ze rozdiel je len v nezahrnuti spolocnosti s odliSnou ¢innost'ou a Ziadne iné rozdiely
nie su.

Zostavovatel' konsolidovanej uctovnej zavierky pritom stanovuje kritéria pre posudenie
vyznamnosti a hospodarnosti sam. Ur¢i tak, ¢i dand dcérska spolo¢nost’ bude alebo nebude
predmetom agregacie a konsolidacie Uplnou metdédou, ¢im vyznamne ovplyvni obsah
vSetkych udajov konsolidovanych vykazov. Ddlezity je eticky a profesiondlny pristup
zostavovatel'a konsolidovanych vykazov, pripadne auditora, podla ktorého pri rozhodovani
treba reSpektovat’ predovsetkym zisadu verného a pravdivého zobrazenia skutocnosti.
Struktura skupiny je vyznamne ovplyvnena VII. smernicou EU, ktora obmedzuje povinnost
konsolidacie Uctovnej zavierky iba na obchodné spoloc¢nosti. IAS 27 nepozna vylucenie
dcérskych spoloc¢nosti z konsolidacie kvoli pravnej prave. Neznamena to, ze VII. smernica
vylucuje dcérske spolocnosti z konsolidacie kvoli pravnej forme. V Case, ked’ vznikala bola
vyjadrenim potreby podchytit’ vybrané pravne formy.

Struktiru konsolidovanej u¢tovnej zavierky a konsolidovanych vykazov ovplyvni
v zasade aplikovand nadnarodnd tUprava, alebo narodnd prédvna uprava. Pokial’ je dand
moznost’ rozhodovania, kvalifikované rozhodnutie predpoklada poznat’ moznosti jednotlivych
uprav na jednej strane a poziadavky manazmentu materského podniku na prezentaciu
konsolidovanych udajov v konsolidovanej ucétovnej zavierke na druhej strane. Uvedieme
zavéznu Struktaru konsolidovanej Gi€tovnej zavierky podl'a jednotlivych uprav.

Struktira konsolidovanej zavierky podla IAS/IFRS: konsolidovana stivaha, konsolidovany
vykaz ziskov a strat, konsolidovany vykaz penaznych tokov (cash flow statement),

konsolidovany vykaz zmien vlastného imania, poznamky.

Struktira konsolidovanej zavierky podlPa VIL smernice EU: konsolidovana suvaha,
konsolidovany vykaz ziskov a strat, priloha.
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Strukttra konsolidovanej zavierky podl’a pravnej tipravy SR (8.9): konsolidovana suvaha,
konsolidovany vykaz ziskov a strat, poznamky.

Na prvy pohlad sa zda, ze zostavenie konsolidovanej uctovnej zavierky podla IAS je
najpracnejsie, ked’ze obsahuje o dve sucasti viac. Podla VII. smernice EU sa konsolidovany
vykaz penaznych tokov zostavuje voliteI'ne a podl'a pravnej Gpravy SR ma konsolidovany
cash flow podobu prehl'adu penaznych tokov a zostavuje sa povinne v ramci poznamok.
Konsolidovany vykaz zmien vlastného imania podl'a VII. smernice EU a ani podl'a pravnej
upravy SR nie je potrebné zostavovat’ preto, lebo predpisand Struktira vykazov obsahuje aj
udaje za minulé obdobie (netto) a zmeny vlastného imania oproti minulému obdobiu sa daju
tak priamo zistit’.

Struktiru a obsah konsolidovanych vykazov mozno ovplyvnit volbou datumu, ku ktorému sa
uskutocni 1. konsolidacia kapitalu (moment prvej konsolidacie kapitalu). Takuto moznost
vol'by poskytuje VII. smernica EU a tiez su¢asna pravna tiprava SR (10). Momentom prvej
konsolidacie kapitalu méze byt

- den obstarania podielov, t.j. najblizsi 1.den nasledujuceho mesiaca po dni, ku ktorému
bola investicia uskuto¢nend (napr. kupa akcii),

- 1.januéar roka ,v ktorom sa uskutocnila transakcia ,ktord znamena vznik vztahu matersky -
dcérsky podnik,

- den, ku ktorému sa z pridruzeného podniku stal dcérsky podnik (napr. dokupenim
podielov na vlastnom imani).

V pravnej tprave SR bolo od 1. 1. 1993 do 31.12.2002 zjednodusenie, ked’ sa pouzival
namiesto 1. januara 31. december roku, v ktorom boli obstarané podiely. Nebolo to spravne,
ale bolo to zamerné. Od 1.1.2003 je v SR toto ustanovenie taktieZ nie je v stlade so VIIL.
smernicou.

Den obstarania podielov ako moment prvej konsolidacie kapitdlu je vernym a pravdivym
obrazom o skutoc¢nosti, lebo sa k tomuto ditu preberd kontrola materskej spolocnosti nad
dcérskou spolo¢nostou. Prakticky to znamend, ze vSetky naklady a vynosy, ktoré vznikli v
casovom intervale od zaciatku roka ku dnu obstarania podielov sa premietnu do zistené¢ho
konsolida¢ného rozdielu (aktivneho alebo pasivneho), pricom naklady a vynosy odo dna 1.
konsolidacie kapitdlu do 31. 12. bezného roka, tj. ku dnu, ku ktorému sa zostavuje
konsolidovana u¢tovna zavierka, st predmetom konsolidacie nakladov a vynosov, a teda nie
s sucastou konsolidacného rozdielu. Tieto ndklady a vynosy budu vykdzané v
konsolidovanom vykaze ziskov a strat a nadvédzne ovplyviuju konsolidovany vysledok
hospodarenia k 31. 12. Ina situdcia nastane, ak zostavovatel zvoli ako moment prvej
konsolidacie kapitalu 31. december bezného roka. Pri tomto variante vSetky naklady a
vynosy, vzniknuté odo dna prevzatia kontroly do 31.12. buda stcastou konsolidaéného
rozdielu, zisteného 31. decembra. Naklady a vynosy, ktoré sa v tomto Casovom intervale
zalctuju, treba eliminovat’, aby sa odstranila vzniknuta duplicita. Z uvedeného je zrejmé, Ze
Struktura 1 obsah konsolidovanych vykazov sa budu lisit’ v zavislosti od zvolené¢ho variantu.
Treti z uvedenych variantov je vynimoc¢ny a vyskytuje sa menej ¢asto.

IAS 27 pripasta ako moment prvej konsolidacie kapitdlu deni obstarania podielov (akcii).

Zostavovatel pri aplikacii IAS nema moznost’ ovplyvnit’ obsah a Struktiru konsolidovanych
vykazov, ked’Ze vol'ba nie je moZna.
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TYPICKE POLOZKY KONSOLIDOVANEJ SUVAHY
Aktivny konsolida¢ny rozdiel podla IAS je sucastou majetku konsolidovanej stvahy,
vykazuje sa priamo ako goodwill, IAS 22 predpoklad4d pouzitie objektivnej hodnoty ako
oceniovacej veli¢iny podielu v dcérskej spolocnosti.
VIIL smernica EU vykazuje aktivny konsolidaény rozdiel (goodwill) ako mozny goodwill,
ktory sa vykazuje rovnako v majetku konsolidovanej stivahy. Zostavovatel’ konsolidovane;j
uctovnej zavierky ho moze nevykézat’, ak ho hned’ pri jeho vzniku zG¢tuje s kapitalovymi
alebo so ziskovymi fondmi, ¢im moéze za urcitych predpokladov vyzname ovplyvnit nielen
Struktiru majetku, ale aj vySku konsolidovaného vysledku hospodarenia (v nasledujucich
max. 5 rokoch, alebo vo vynimocnych pripadoch méze byt’ odpisovany aj pocas doby dlhse;j
ako 5 rokov), lebo zuctovany aktivny konsolidovany rozdiel sa uz nebude odpisovat’.
Pravna uprava SR je zjednoduSujucou kombinaciou oboch uvedenych pristupov. Aktivny
konsolida¢ny rozdiel sa povazuje za goodwill, ktory sa modze ihned’ pri vzniku zactovat
s fondmi, alebo odpisovat max 5 rokov, alebo zuctovat s pasivnym konsolida¢nym
rozdielom.
Pasivny konsolida¢ny rozdiel je podl'a IAS 22 negativhym goodwillom, ktory sa vykazuje
v majetku konsolidovanej suvahy so zdpornym znamienkom. Vykazovanie negativneho
goodwillu je rovnako rieSené aj v platnej pravnej tprave SR.
VIL. smernica EU nepozné pojem negativny goodwill, definuje pasivny konsolida¢ny rozdiel,
ktory méze byt badwillom alebo lucky buy, ktory sa vykazuje v pasivach konsolidovane;j
stivahy ako sucast’ zavazkov.

Mensinové podiely, sposob ich vykazovania ako bol prezentovany podla IAS a podla VII.
smernice EU, ovplyviiuje $truktiru konsolidovanych pasiv stivahy. Podl'a IAS 27 sa vykazuju
ako stucast’ zavdzkov. Pri vyznamnej vyske mensinovych podielov m6zu vyznamne ovplyvnit
tie kvantitativne ukazovatele pri analyze konsolidovanej uctovnej zavierky, ktoré sa opieraju
o kategoériu vlastného imania, resp. zaviazkov.

Struktara skupiny a $truktira konsolidovanych vykazov je v zasade vysledkom aplikacie
danej alebo zvolenej nadndrodnej upravy alebo néarodnej pravnej upravy. Priblizenie sa
narodnej upravy alebo jej stotoZznenie sa s prijatou nadnarodnou Upravou je naplnenim
procesu harmonizacie, resp. §tandardizacie konsolidacie uétovnej zavierky. Struktura skupiny
a konsolidovanych vykazov do znac¢nej miery urcuje aj obsah udajov konsolidovanej uctovne;j
zavierky (napr. vynechanim alebo naopak zaradenim dcérskej spolocnosti do konsolidacie).

VII. smernica EU a nadvizne aj pravna Gprava SR umoZiiuje ovplyvnit' truktaru a vysku
pasiv konsolidovanej stivahy vol'bou metddy pri prvej konsolidacii kapitdlu materskych a
dcérskych podnikov. Kapitdl mozno konsolidovat’ dvomi rovnocennymi metoédami: metodou
uctovnej hodnoty a metédou nového ocenenia.

Pri metode uctovnej hodnoty sa porovnd a eliminuje: U¢tovna hodnota investicie materskej
spolo¢nosti (UHi), ocenena v obstardvacej cene a uctovna hodnota podielu na vlastnom imani
(UHp) v dcérskej spolocnosti.

Ak UHi je vicsia ako UHp, potom vzniknuty rozdiel je aktivnym konsolidaénym rozdielom
(aKR) z konsolidacie kapitalu. Ak UHi je naopak mensia ako UHp, potom vznikol pasivny
konsolida¢ny rozdiel z konsolidacie kapitdlu (pKR). Konsolidacné rozdiely (aKR, resp.
pKR) mo6zu (nemusia) obsahovat’ tiché rezervy (TR) k polozkam majetku a zavizkov, resp.
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tiché zatazenie (TZ) zaviazkov. TR alebo TZ sa tykaji vzdy konkrétnej polozky majetku
alebo zévizkov dcérskej spolo€nosti, ktoré sa zistia eSte na Urovni individudlnej uctovnej
zavierky dcérskej spolo¢nosti. Pri konsoliddcii kapitalu metédou uctovnej hodnoty sa
pomerna cast’ TR, resp. TZ prideli tej konkrétnej polozke majetku, alebo zavédzkov, ¢im sa
znizi aKR, resp. pKR a neprideleny zvySok aKR je spravidla goodwill, neprideleny zvySok
pKR je badwill alebo lucky buy.
Priklad 1 - zadanie (v tis.Sk):
Materska spolocnost’ ma investiciu do cennych papierov v dcérskej spolocnosti vo vyske 1
200, ¢o predstavuje 80% podiel na vlastnom imani dcérskej spolo€nosti, ktoré¢ho tétovna
hodnota je 1 000. TR k zasobam tovaru je 200. Uétovna hodnota zasob dcérskej spolognosti je
500. Naznac¢me konsolidacné operacie technikou konsolidacnych uctov, z ktorych vyplynie
odlisnost’ metdd konsolidacie kapitdlu a vplyv aplikovanej metddy na vysku vlastného imania
konsolidovanej suvahy.

RieSenie metodou uctovnej hodnoty:

1. konsolida¢na operécia (eliminacia CP) Md D
Cenné papiere M 1 200
Vlastné imanie D 80% 800
aKR 400

Kontrola podvojnosti 1 200 1200

2. konsolida¢na operacia (eliminécia VI)

Vlastné imanie D 1 000
Vlastné imanie D 80% 800
Podiely inych spolo¢nikov 200

Kontrola podvojnosti 1 000 1 000

3. konsolida¢na operacia (pridelenie TR)
aKR 400
zasoby tovaru (500+80%TR) 160
goowill 240

Kontrola podvojnosti 400 400

Pri konsolidacii kapitalu metédou nového ocenenia sa porovna a eliminuje: G¢tovna
hodnota investicie (UHi) a objektivna hodnota (nové ocenenie) podielov na vlastnom imani
dcérskej spoloénosti (OHp).Ak UHi je vigsia ako OHp, vzniknuty konsolidaény rozdiel je
goodwill. Ak naopak UHi je mensia ako OHp, vzniknuty konsolidaény rozdiel je badwill,
resp. lucky buy.

Priklad 2 vychéadza z rovnakého zadania ako priklad 1.

RieSenie metodou nového ocenenia:

1. konsolidacna operacia (pridelenie tichej rezervy na baze individudlnej suvahy

dcérskej spolocnosti): Md D
Zasoby tovaru 200
Vlastné imanie D (napr. fondy kapitalove) 200
Kontrola podvojnosti 200 200

2. konsolida¢na operacia na baze stctovej sivahy
Cenné papiere 1 200
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Vlastné imanie D upravené 80% 960

Goodwill 240
Kontrola podvojnosti 1200 1200
3. konsolida¢na operacia

Vlastné imanie D upravené 1200

Vlastné imanie D upravené 80% 960

Podiely inych spolo¢nikov 240
Kontrola podvojnosti 1200 1200

Porovnanim vyslednych hodnét z konsolidacie kapitdlu podll'a metddy tctovnej hodnoty a
metddy nového ocenenia zistime, zZe:

a) hodnota konsolida¢ného rozdielu - goodwillu je rovnaké (240), metody su z tohto
pohl'adu rovnocenné,

b) pri metéde nového ocenenia je vysSia hodnota podielov inych spolo¢nikov (o 40) z
dovodu, Ze pri tejto metdde sa povodna individualna stivaha dcérskej spolo¢nosti preceni,
zvys$i sa vlastné imanie (novo sa oceni) o plnti hodnotu pridelenej tichej rezervy zésob tovaru,
sucasne sa zvysi aj celkova hodnota majetku a pasiv. Konsolidacia kapitalu sa opiera o
upravené vlastné imanie, o sposobi zvySenie menSinovych podielov.

V podmienkach VII. smernice EU je na rozhodnuti materského podniku aki metodu
konsolidacie materskych a dcérskych podnikov zvoli, ¢im moze ovplyvnit celkova vysku
vlastného imania a nadvédzne vySku majetku a pasiv konsolidovanej suvahy (ak je vyska
tichych rezerv vyznamna).

ZAVER
Zostavovatel’ konsolidovanej uctovnej zavierky pri tvorbe bilanénej politiky méze ovplyvnit:
a) Struktaru konsolidovaného celku (skupiny):  uplatnenim vynimiek a zasady

vyznamnosti pri zaradeni dcérskej spolocnosti do konsolidacie, podl'a porovnania VII.
smernice EU a IAS/IFRS bol rozdiel len pri dcérskych spolo¢nostiach s odliSnou
¢innost'ou,

b) Struktiru a obsah konsolidovanej uctovnej zavierky: vynechanim niektorej sucasti
konsolidacie z dovodu nevyznamnosti (plati aj podla VII. smernice aj podla
IAS/TIFRS) a volbou momentu prvej konsolidacie kapitdlu (v podmienkach VII.
smernice EU),

c¢) vysku bilan¢nej sumy a vysku vlastného imania konsolidovanej Gi€tovnej zavierky:
vol'bou metddy konsolidacie kapitalu (v podmienkach VII. smernice EU, IAS/IFRS aj
podl'a pravnej Upravy SR),

d) vysledok hospodarenia konsolidovanej uctovnej zavierky: stanovenim doby
odpisovania goodwillu, resp. postupu pri zuctovani negativneho goodwillu.
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HARMONIZACE UCETNICTVI

HARMONIZATION OF ACCOUNTING

Eva Hyblova

ANOTACE
Cilem ucetni zavérky je poskytovat informace o finan¢ni pozici, vykonnosti a zménach ve
finan¢ni podniku, které jsou uzite¢né pro uzivatele, ktefi provadéji ekonomicka rozhodnuti.
Mezi ucetnimi zavérkami zpracovanymi v riznych zemich existuji rozdily, zpisobené
riiznymi socialnimi, ekonomickymi i pravnimi poméry. Clanek se zabyva nékterymi aspekty
harmonizace Ucetnich zévérek v souladu s Mezinarodnimi ucetnimi standardy.

KLICOVA SLOVA

Harmonizace UcCetnictvi, uCetni zavérka, informace

ANNOTATION
The objective of financial statements as to provide information about the financial position,
performance and changes on financial position of an enterprise, that is useful to a wide range
of users in making economics decisions. There are differences between statements, which
have probably been caused by a variety of social, economic and legal circumstances. The
article deals some aspects of the harmonization of the statements of International Accounting
Standards.

KEY WORDS

Harmonization of accounting, statements, information

UvoD

Vyznamnou udalosti v Géetnictvi evropskych zemi je vznik povinnosti zavést Mezinarodni
uletni standardy" do narodniho uéetnictvi'* vybranych typt tgetnich jednotek, ktera se
stala aktualni i pro Ceskou republiku. Novela zakona o G&etnictvi'> platnd od 1.1.2004,
obsahuje fadu zmén vyvolanych v ndvaznosti na zdvazné smérnice EU. Jednou z nich je praveé
povinnost sestavovani ucetni zavérky v souladu s IAS/IFRS pro obchodni spolecnosti,
které jsou emitentem cennych papiri registrovanym na regulovaném trhu cennych papirt v
&lenskych statech Evropské unie.'

1V soucasné dobé dochazi ke zmé&nam ve struktuie standardd. Doposud pouzivané IAS (International
Accounting Standards) jsou postupné aktualizovany a nahrazovany novymi IFRS (International Financial
Reporting Standards — mezinarodni standardy finanéniho vykaznictvi. Jde o snahu zdlraznit vyznam finan¢nich
vykazl a orientaci na vystupy z Gcetnictvi. Stavajici IAS zlstavaji v platnosti, ale nebudou uz nové vytvareny,
nybrz pouze upravovany, pfipadné nahrazovany. Ob¢ fady standardd plati soubézné. Vedle standardu existuji
jejich interpretace — pro IAS jsou to SIC (Standards Interpretations Committee), IFRS budou vydavat IFRIC
(International Financial Reporting Interpretion Committee).

' Natizeni Evropského parlamentu a Rady 1725/2003 o piijeti ur&itych Mezinarodnich G&etnich standardi

v souladu s natizenim EU 1606/2002 rady Evropského parlamentu a Rady ze dne 29.9.2003.

5 Novela zakona &. 563/1991 Sb.o G&etnictvi, ve znéni zékona &.575/2002 Sb. a &. 437/2003 Sb., platna od
1.1.2004 obsahuje fadu zmén vyvolanych v ndvaznosti na zavazné smérnice EU.

16§ 19, odstavec 9 zakona o G&etnictvi.
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PRECHOD NA VYKAZY V SOULADU SIAS/IFRS
Ditsledky povinného ptechodu na vykazy v souladu s TAS/IFRS, ktery ma za cil zajistit

srovnatelnost Ucetnich informaci, budou vyznamné. Vyrazné se roz$ifi pocet firem, které
budou muset sestavovat ucetni zavérku podle IAS/IFRS, dojde ke kvalitativnimu posunu ve
vykazovani. Novy zplisob vykazovani bude mit v nékterych ptipadech vliv i na finanéni
pozici a vykonnost podniku. Dojde ke zménam hodnot zakladnich prvki ucetni zavérky
jako jsou aktiva, zavazky, vlastni kapital, ndklady a vynosy vykazanych podle narodnich
piedpist a podle IAS/IFRS.

Néro¢na bude priprava firem, kterych se tato ustanoveni tykd. Otevird se pied nimi spousta
otazek, které souviseji s prvni aplikaci IAS/IFRS. Je nutné, aby si kazda firma piechazejici na
mezinarodni standardy vymezila ty oblasti pFrevodu, u kterych dojde k vyznamnym zméndm
u aktiv, polozek vlastniho kapitalu ¢i cizich zdroji a které budou mit dopad na vypovidaci
funkci ucetnich vykazi.

IFRS 17
Prvotni aplikaci standarda se zabyva IFRS 1. Standard vymezuje subjekty, kterych se prvotni
aplikace tyka. Jsou jimi ty ucetni jednotky, které sestavuji vykazy v plném souladu s
IAS/IFRS (shoda s IAS/IFRS musi byt vyslovné deklarovédna) a které vykazy zverejiuji. Pti
pripravé ucetni zavérky podnik pouzije pravidla u¢inna k datu prvni ucetni zavérky
zpracované podle IAS/IFRS.
K datu prechodu musi podnik pfipravit zahajovaci rozvahu. V rozvaze vykaze majetek a
zavazky, jejichz uznani je IAS/IFRS vyzadovéano, ocenéné v souladu s IAS/IFRS. Pro tyto
ucely je tfeba majetek a zavazky, které byly vykdzany podle narodniho konceptu ucetnictvi
preklasifikovat. Dopad zmén v Gcetnich pravidlech vykaze v polozce nerozdélené¢ho zisku
(ptipadné v jiné poloZce vlastniho kapitalu). Ptistup k pfevodu tcetnictvi bude ze znacné Casti
retrospektivni, jelikoz budou firmy uctovat o majetku zavazcich, jako kdyby pouzivaly IAS
v minulosti.
Pokud by néklady na prepocet nékterych transakci byly vétsi nez ziskané uzitky, umoziuje
standard uplatnéni neékterych vyjimek (naptiklad u podnikovych kombinaci, stanoveni realné
hodnoty ¢i kumulativnich kurzovych rozdiltl). Na druhé strané je mozné, ze tyto vyjimky
zkresli informacni hodnotu a vypovidaci schopnost ucetnich zavérek.
Pii prvni ucetni zavérce podnik zvetejni srovnavaci informace alesponi za jedno minulé
obdobi. Podnik musi vysvétlit dopad prechodu na IAS/IFRS na financni postaveni a
vykonnost, doloZzenim informaci o zménach hodnotach vlastniho kapitdlu zjisténého podle
predchozich ucetnich pravidel a v souladu s IAS/IFRS a dolozenim rozdila v Cistém zisku.

PRIPRAVA IMPLEMENTACE MEZINARODNICH STANDARDU
UCETNIHO VYKAZNICTVI

Pro uspésni zvladnuti finan¢niho dopadu pfechodu na mezinarodni ucetni standardy vydal
Vybor evropskych regulitori cennych papiri (The Committee of European Securities
Regulators — CESR) doporuéeni, jehoz cilem je usnadnit pfechod na mezinarodni tcetni
standardy a zarovenl =zajistit pro investory piistup k lehce srozumitelnym finanénim
informacim.
Féaze prechodu:
a) Vyrocni zpravy za rok 2003 — kde maji spoleCnosti vysvétlit, jak hodlaji uskutec¢nit
piechod na TAS/IFRS — zvefejnéni plani dosazeni souladu, vysvétleni rozdili mezi
narodnim konceptem ucetnictvi a konceptem pouzivanym v IAS/IFRS.

"7TFRS 1 — Prvni aplikace IFRS — First Time Adoption — vydany 19. Gervna 2003.
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b) Vyro¢ni zprava za rok 2004 — pokud je spolecnost schopna kvantifikovat dopady
pfechodu na IAS/IFRS, je tfeba je zvefejnit (s jejich pozitivnimi i negativnimi

disledky).

c) Pokud spole¢nost vydava pololetni a ¢tvrtletni i€etni zpravy — doporucuje se, aby od
1.1.2005 zacala pouzivat IAS 34 — Mezitimni vykaznictvi, nebo platné TAS/IFRS
principy uznavani a ocefiovani.

d) Zvetejnéni prvni Gplné zavérky v souladu s IAS/IFRS za rok 2005.

Féze ptechodu jsou zndzornény v obrazku 1.

2003 | 2004 | 2005
1.1 NARODNIi UCETNi STANDARDY
Zikonné pozadavky -
Ugty za rok 2002 a 2003
podle narodnich Gcetnich 1.2
standardti -
2004 — Srovnani a
pieformulovani podle 1.3 IFRS — 1.4
IFRS a zvefejnéni zaroven |
s finan¢nim vykazem za
rok 2004 1.5
1.6
1.7

Doporuceni CESR

Prozatimni udaje,
vydané v souladu s
IAS 34 nebo s IFRS
pravidly ocenovani

Kvantifikované udaje o dopadu ptechodu na
finanéni vykazy za rok 2004

postupech

v

OBRAZEK 1 — Casova hranice pro kotované spole¢nosti ke zvefejnéni informaci o prechodu na Mezinarodni
standardy tcetniho vykaznictvi pro trh a investory — ptiloha doporuc¢eni CERS.
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ZAVER
Clanek zmitiuje pouze zlomek problémi spojenych s pfechodem podnikii na vykazovani
v souladu s IAS/IFRS. Rada pro Mezinarodni ucetni standardy (International Accounting
Standards Board — IASB) vytvaii standardy ur¢ené pro ziskdvani transparentnich a
srovnatelnych informaci z ucetnich zavérek. Ministerstva, profesni organizace nebo podniky
k nim zaujimaji stanoviska ¢i vydavaji doporuceni pro lepsi aplikaci standardd. Problémem
v nékterych pripadech je jejich prakticka pouzitelnost. Koncept IAS je zalozen na uznavani
poloZek na zéklad€ naplnéni defini¢nich znakd, jejichz vyklad je do urcité miry subjektivni.
V této souvislost se mizeme zminit o volbé ocenovacich zdkladen majetku a zavazki, o
vymezeni pojmu vyznamnosti a mnoha dal$ich.

Coopers, Praha.2003
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FOREIGN INVESTMENTS AS THE FACTOR OF ECONOMIC
GROWTH AND ECONOMIC SAFETY

Aliaksandr Ivashutsin , Andrej Temichev

ANNOTATION

In the report the foreign investments in economics of the Republic of Belarus are analyzed.
The foreign investments are considered as the factor of economic growth through the prism of
financial lever and multiplicative effect. The connection between the size of foreign
investments and economic safety of the country on the example of the Republic of Belarus is
also analyzed. The comparative analysis with the countries-neighbors is carried out.

KEY WORDS

direct foreign investments; economic efficiency; economic safety; the external economic
investment risks.

Use of foreign investments in a national economics has an inconsistent character. The pure
theory of the international investments claims fairly, that both the country-creditor and the
country-borrower wins at moving the capitals. But in conditions of transitive and unstable
economics the dilemma about a rational parity of economic efficiency and economic safety is
sharply shown. Let’s look through problems of the use of foreign investments in Belarus.
Share of foreign investments in GDP of the country. At increase of a share of foreign
investments into gross national product of the country the external economic investment risk
raises, as the country in the greater measure depends on countries-investors from the point of
view of maintenance of national economics with the necessary goods and services. In this
sense the position of Belarus is stable as the accumulated stream of direct foreign investments
has made 9 % from annual GDP by the beginning of 2003 (tab. 3). On results of 2003 this
parameter has raised, as 1306,5 millions dollars foreign investments has acted to the country,
including 674,5 millions dollars direct foreign investments (DFI). In the majority of
countries-neighbours this parameter is higher, for example, in Czech Republic — it is 64 %. If
we count the share of foreign investments to GDP, determined at par of consumer capability,
this parameter will be even lower. But from the point of view of volumes and productivity of
foreign investments use in economics of Belarus it is possible to claim, that the effect of the
financial lever is used insufficiently. Optimum share DFI in GDP can be 20-30 %.

Degree of diversification of the foreign investments on the countries-partners. With other
things being equal the external economic investment risk is lower, if sources of foreign
investments are a lot of countries-investors. Interpretation of this statement can be carried out
differently, but the basic argument is that being in problems with foreign investments from
one country it is possible to solve in a determined degree a problem of investments using
economic relations with others countries.

The estimation of the degree of diversification of the foreign investments on the countries-
partners can be carried out on the basis of the different data. For example, in tables 1 and 2
the data of quantity of the registered enterprises with foreign investments on the basic
countries-investors on the first of January 2003 are given.
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Table 1. Quantity of the registered enterprises with foreign investments on the basic
countries-investors on the first of January 2003

The country | Total In % to a Including
- investor result joint in%toa | the foreign | in%toa
venture result enterprises result
1. Russia 475 17,81 264 18,91 211 16,60
2. USA 361 13,54 161 11,53 200 15,74
3. Poland 322 12,07 196 14,04 126 9,91
4. Germany 320 12,00 178 12,75 142 11,17
5. Lithuania 174 6,52 92 6,59 82 6,45
8. Latvia 94 3,52 40 2,87 54 4,25
0. Czech 88 3,30 50 3,58 38 2,99
Republic
12. Ukraine 49 1,84 30 2,15 19 1,49
15. Estonia 39 1,46 19 1,36 20 1,57
27. Slovakia 11 0,41 6 0,43 5 0,39
Total 2667 100,00% 1396 100,00% 1271 100,00%

Table 2. The Data on transfers in legal capital of the joint venture and the foreign enterprises
on the basic countries-investors

The country - Listed in the legal capital, thousand dollars
investor total including
from the [ in % to | joint venture the foreign enterprises
moment of | aresult | from the [ In % to | from the [ In % to
registration moment of | aresult | moment of | aresult
registration registration
1. USA 79731 17,73 60053 23,64 19678 10,06
2. Germany 71220 15,84 49264 19,40 21956 11,22
3. Netherlands 68627 15,26 5811 2,29 62816 32,10
4. Russia 42046 9,35 10888 4,29 31158 15,92
5. Cyprus 33976 7,56 24688 9,72 9288 4,75
8. Poland 15393 3,42 9144 3,60 6249 3,19
3. Czech 6737 1,50 $352 171 2385 122
Republic
14. Lithuania 6081 1,35 3515 1,38 2566 1,31
15. Latvia 4541 1,01 2569 1,01 1972 1,01
25. Estonia 1463 0,33 1030 0,41 433 0,22
28. Ukraine 853 0,19 408 0,16 445 0,23
44. Slovakia 331 0,07 165 0,07 166 0,09
Total 449700 100% 253982 100% 195719 100%

The information of tables 1 and 2 show, that territorial distribution of foreign investments is
not optimum, but it cannot be considered catastrophic in difference, for example, from
distribution of commodity export and import of Belarus.
The degree of equation of counter investment streams on countries-partners is necessary for
taking into account at an estimation of the external economic investment safety. If investment
streams between two countries are not balanced, the risk of the analyzed country raises, as at
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occurrence of economic and political problems with the country-partner there is no
opportunity of adequate investment influence. In a determined degree the problem of equation
can be estimated on the basis of table 3.

Table 3 - Inflow and outflow of direct foreign investments on the countries

The FDI inflows (millions of | FDI outflows (millions of | Inward stock (2002)
country | dollars) dollars)

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | millions | as a
of percentage
dollars | of GDP

Belarus 444 1188 108 227 08 0,2 03 -206 1602 9
Poland 7270 9342 5713 4119 31 17 -90 173 45150 24
Latvia 348 410 177 396 17 10 7 9 2723 32
Lithuania 487 379 446 772 9 4 7 18 3981 29
Ukraine 496 595 792 693 7 1 23 -5 5355 13
Russia 3309 2714 2469 2421 2208 3177 2533 3284 22563 7
Czech 6310 4984 5639 9319 90 43 165 281 38450 64
Republic

Unfortunately, to speak about equation of investment streams it is not necessary, as it is not
enough Belarus investments abroad and dynamics of their fluctuation is unpredictable. For the
sake of justice it is necessary to tell, that for countries-neighbours it is a problem too. Russia
is only exception.

The share of foreign investments into Belarus in GDP of the country-investor is the
determined indicator of economic safety too. At reduction of a share of foreign investments
into Belarus in gross national product of the country-investor the external economic
investment risk raises, as the country in a smaller measure can influence the country-investor
at occurrence of problems of the external economic character. For a quantitative estimation of
this factor it is possible to use the data on the authorised capital of the joint venture and the
foreign enterprises (tab. 2). The classification of the countries according their GDP and
investments into economics of Belarus is the following: Cyprus (0,3734 %), Switzerland
(0,1629 %), Latvia (0,0244 %), Lithuania (0,0222 %), Netherlands (0,0166 %), Estonia
(0,0102 %), Austria (0,0095 %), Ireland (0,0070 %), Denmark (0,0048 %), Czech Republic
(0,0046 %), Poland (0,0045 %), Russia (0,0035 %), Germany (0,0033 %), the Great Britain
(0,0022 %), the USA (0,0008 %), Italy (0,0008 %), the Ukraine (0,0004 %). The analysis
shows, that for the majority of the basic countries-partners according investments Belarus is
the insignificant partner and risk is more for Belarus, than for countries-investors.

The size of multiplicate effect from foreign investments is simultaneously both a parameter
of economic efficiency and a parameter of economic safety. From the point of view of
influence of foreign investments on national economics it is necessary for a host country, that
the multiplicate effect was high. But it depends, first, on structural and technological
interrelations inside national economics and, second, on a place of the use of foreign
investments. The most undesirable and ineffective variant of the use of foreign investments
will be if the national economics for any reasons is poorly structured and reminds a
subsistence economy. The use of foreign investments in this case in any link of economics
will not give necessary multiplicate effect. The weak multiplicate effect can be even in
conditions of well-structured economics. But foreign investments are used in raw branches
which are developing, but for the lack of sufficient demand in the subsequent sectors of
economic activity the general result of the use of investments will be small. The results of
growth of raw branches basically will be used for increase in export. Thus, the host country
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aspires to use foreign investments into final links of economics which are connected to
intermediate and initial links hard. But in final links a national resource should be used. In this
case the sufficient multiplicate effect is observed. But it is the strategic purposes of a host
country.
What in this occasion foreign investors think? From the point of view of a long-term strategy
it is favourable fot foreign investors too, if the host country develops sufficient rates. It
creates a good basis for stability and possible expansion of investments in the future. But in
the short-term period, especially in the countries with transitive economy, rigid "binding" to a
national resource is dangerous because of high instability in adjacent sectors of economic
activity. Therefore it is safer to use investments into any natural detached sphere and it is
desirable raw. Thus such business should be is export-focused. Or the foreign investor should
invest in final spheres of business with short business-cycles, for example, in a feed with
orientation to import primary resources.

What structure in this sense of foreign investments in Belarus? In the year of 2003 it has been

directed 246,6 millions dollars or 36,6 % of all direct capital into trade and public catering,

116 millions dollars (17,2 %) into communication branch and 93,6 millions dollars (14 %)

industrial sphere. By the beginning of 2003 40,3 % of all registered joint and foreign

enterprises worked in the industry. Other enterprises worked in trade and public catering and
other sectors of economy. Export-import orientation of the enterprises with foreign
investments is shown too. So, list number of workers of the enterprises with foreign
investments by the beginning of 2003 was 2,6 % in an aggregate number of the borrowed
population, but these enterprises formed 15,6 % of export and 19,3 % of import of Belarus.

Not casually, that in the list of the largest foreign investors the following companies enter:

e the Company "Coca Cola Bevridges Holdings III. B." - the USA - Services of restaurants
- the foreign enterprises "Coca Cola Bevridges Belarus";

e Firm " Double Star International Ltd. " - the USA - Manufacturing of confectionery items
- the joint venture of Open Society "Spartak";

* Firm " Vicos Nahrungs Mittel GMBH " - Germany - Manufacturing of confectionery
items - the foreign enterprises "Vikos-food stuffs ", the foreign enterprises "Vitella";

e Firm " McDonalds Restaurants Operations, Ink. " - USA - the services of restaurants - the
foreign enterprises the foreign enterprises "Restaurants McDonalds";

e the Company " SB Telecom " - Cyprus - Creation of system of mobile cellular
communication of standard GSM - Joint venture of Open Company "Mobile digital
communication".

These figures speak that foreign investors cared for the safety more than about animated

effect in economics of Belarus.

Summing up it is possible to note, that

1) the volume of foreign investments in Belarus is insufficient. It, on the one hand,
raises economic safety, but on the other, reduces effect of the use of the financial lever in
€CoNnomics;

2) territorial diversification of foreign investments is at a satisfactory level that allows
to reduce external economic risks;

3) counter equation of foreign investments is minimal, that reduces the external
economic investment safety;

4) the multiplicate effect of foreign investments in Belarus is insufficient. Measures on
reorientation of the foreign capital in branch with the big technological communications in
national economics are necessary.
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PODPORA PODNIKANI FORMOU UPLATNENI ZASAD
DANOVE POLITIKY

SUPPORTING BUSINESS ACTIVITIES BY APPLYING TAX
POLICY PRINCIPLES

Jana Janouskova

ANOTACE
Odepisovani aktiv md vyznamnou ekonomickou ulohu a proto ze strany statu jsou tyto aktiva
daflové oSetfovana. Vyse odpistt ma vliv na hospodarsky vysledek firmy a tim i na velikost
danové povinnosti. Zaroven vhodna investi¢ni politika by méla motivovat investicni aktivitu
podniki. . )
KLICOVA SLOVA

investi¢ni pobidky, dlouhodoby majetek, danové odpisy, ucetni odpisy, danovy zadkon

ANNOTATION
The system of tax abatements and preferences is the subject of frequent operational
government interventions into a tax system. The investment activity stimulation apart from
other things is related to the system of tax write-offs which usually decrease the tax base. The
length of write-off terms, their differentiation as for the branches and lines and the rate of
writing-off influences the size of the tax base and by it even the measure of taxation. Thus
write- offs can represent an important instrument of the state investment policy support.

KEY WORDS

Investment government interventions, long-term assets, tax deductions, book depreciations,
revenue act

UVOD

Vsechny staty Evropské unie uplatiiuji obdobné systémy investi¢nich pobidek, které se spise
nez na danové zvyhodnéni zamétuji na piimé financni stimuly. Zplsob podpory investi¢nich
aktivit se v zakladnich rysech shoduje a investofi jsou ldkéni nabidkou rGznych vyhod.
Mohou to byt pobidky, které se uplatiiuji pro investice realizované v regionech méné ¢i vice
zanedbanych, pfi tvorbé pracovnich prilezitosti a rovnéz pii tvorbé mist pro lidi s riznym
handicapem (dlouhodoba nezaméstnanost, zdravotni postizeni ap.)

S poctem vytvorenych pracovnich mist a vysi investice mohou pak souviset i danové ulevy na
celkové investice a na n€kolik let poskytnout firm¢ daiové prazdniny. Stimulem pro investory
je 1 snizujici se sazba dan¢ z pfijmi pravnickych osob.V Madarsku ptedstavuje (viz tabulka
¢.1) dan z pfijmu pravnickych osob 16%, na Slovensku 19%, coZ je uZ samo o sob& vyhodou.
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Tabulka ¢.1 Sazby dané 7 piijmii pravnickych osob pro rok 2004 u nékterych
kandiddtskych zemi EU"®

Zemé Sazba dané z prijmi pravnickych osob — rok 2004
Slovensko 19%
Polsko 19%
Mad’arsko 16%
Cesko 28%
Estonsko 26%
LotySsko 15%
Litva 15%

Proto i Ceska republika v souvislosti s dafiovou politikou na obdobi 2004 — 2006 pristoupila
na postupné snizovani této dan¢.Tuto skutecnost uvadi tabulka €. 2.

Tabulka ¢.2 Vyvoj dané 7 prijmi pravnickych osob v letech 1993-2006

1993 1994 1995 1996-97 [1998-99 2000 - 03 | 2004 2006
ptedpokla
d

45% 42% 41% 39% 35% 31% 28% 24%

Nezanedbatelnou prednosti v souvislosti s investiénimi pobidkami je dobfe vybudovana
infrastruktura, dobfe fungujici administrativni aparat, dostatek primyslovych budov
k pronajmu, velikost doméciho trhu a vzdalenost odbératelii ¢i dodavatelii. Ceska ekonomika
po letech vyhodnych pfimych zahrani¢nich investic v loiiském roce zaznamenala pokles.
Z rekordni viny investic ve vysi 8,5 miliardy dolar v roce 2002 se investice v lofiském roce
propadly na pouhych 2,5 miliardy. Pfitom od konce 90. let byla primérnd uroven ro¢nich
investic ve vysi ¢tyfi az pét miliard. Jednim z dal$ich vlivli souvisejicich s poklesem investic
je 1 riist mezd a s tim souvisejici naklady na zaplaceni pracovni sily. I proto lze pozorovat
postupny piesun investic na Slovensko a dal na vychod®.

INVESTICNI POBIDKY V DANOVE OBLASTI - ODPISY

Jednim zkli¢ovych nakladovych polozek, které vyrazné ovlivituji hospodaiskou pozici
malych, stfednich ale 1 velkych firem jsou odpisy dlouhodobého majetku. Stat priklada
presnému vymezeni této nakladové polozky velkou dulezitost a v zdkon€ o danich z pfijmt je
odpisim vénovana dostateCna pozornost. Mlizeme fici, ze vySe odpisii spoluurcuje zisk, ¢i
ztratu firmy a samoziejmé i s tim bezprostiedné¢ souvisejici danovou, odvodovou povinnost.
Nezafazeni majetku mezi majetek odpisovany patii k nejrozsirenéj§im datovym tnikim. O
tomto majetku se pak chybné uctuje jako o provoznim, coz umoznuje zahrnout vydaje na jeho
pofizeni pifimo do ndkladl bézného obdobi a tim nedochazi k rozloZeni vydaji na jeho
potizeni do nékolika let. Mezi takovéto sporné oblasti patii i technické zhodnoceni, coz je
kvalitativni vylepseni pozemki, budov, strojii a zafizeni® .

'8 Pramen: www.idnes.cz

1 Zdanovani fyzickych osob nedozna v letech 2004-2006 vyznamngjsich zmén. Nebudou ani valorizovany
odecitatelné polozky (pouze na dité byla zvySena od 1. ledna 2004) a sazebni pasma zlstanou neménna.

2 www.ekonomika.idnes.cz

2! Technickym zhodnocenim se rozumi vydaje na dokon&eni nastavby, rekonstrukce a modernizace, pokud
prevysily u jednotlivého majetku v thrnu 40 000 K¢ (a i tato hodnota se dynamicky proménuje). Je-li technické
zhodnoceni uvedeno do uzivani v prvnim roce odpisovani, stava se soucasti vstupni ceny. Pokud je technické
zhodnoceni uvedeno do uzivani ve druhém roce (v dalSich letech), pouzije se pro vypocet odpisu ze zvysené
vstupni (zlistatkové ceny) koeficientu pro zvySenou vstupni (zlistatkovou) cenu.
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Podstatou odpisovani je postupné pienaSeni hodnoty — vstupni ceny majetku ziskaného koupi
nebo jinym zplsobem do nékladd. Jednou z mozZnosti je pfijmout takovy odpisovy rezim, kdy
se danové odpisovani blizi co nejvice odpisiim ekonomickym, které odrazeji opottebovani a
zastaravani aktiv. Ale spravné zjiSténi ekonomickych odpist je technicky i administrativné
velmi komplikované, a proto se vyuzivaji standardizované rezimy, jako je linearni
odepisovani, ¢i degresivni odpisy. V souvislosti s dafiovou stimulaci jsou pii odpisovani
vyuzivany zrychlené odpisy, kdy danové odpisy jsou vétsi nez Cisté ekonomické.

1.8 ProtoZe odpisy ovliviiuji vysi hospodarského vysledku, a tim i vySi dané z pFijma,
stanovi zdkon o danich z prijmu zpisob odpisovani dlouhodobého majetku, jeho
zatiidéni a podminky vypoétu odpisu®.

Zménou od roku 2001 bylo, ze zdkon o danich z pfi{jml neobsahoval zvlastni vymezeni

dlouhodobého nehimotného majetku. Pro danové ucely tak byly za naklad povazovany ucetni

odpisy nehmotného majetku, které byly stanoveny na zakladé¢ obecné uznavanych ucetnich
zasad. Rokem 2004 se znovu zavadi odepisovani nehmotnych aktiv, jejichz doba

pouzitelnosti je del§i neZ jeden rok a vstupni cena vys$si nez K& 60 000,->.

ZOHLEDNENI ROZDILU MEZI UCETNIMI A DANOVYMI ODPISY

Promitnuti vydaja, které souvisi s pofizenim dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku
ma pro firmu zdsadni vyznam. Nejvyznamnéjsi roli maji danové a ucetni odpisy, protoze
pravé jejich prostfednictvim se vydaje na pofizeni majetku ptenaseji do hospodarského
vysledku, resp. do zékladu dané z pfijmu. Z tohoto diivodu je nutna i pfesna kategorizace
dlouhodobého majetku v zdkonné normé. Z danového hlediska, jak jiz bylo zminéno, se
odepisoval (do roku 2004) pouze dlouhodoby hmotny majetek a pro ucely danového zdkona
se timto rozumi samostatné movité véci kromé& zasob nebo soubory movitych véci se
samostatnym technickoekonomickym urcenim, jejichz vstupni cena je vyssi nez 40 000 K¢ a
maji provozné¢ technické funkce delsi nez jeden rok. Déle to pak jsou stavby a budovy,
péstitelské celky trvalych porosti s dobou plodnosti delsi nez 3 roky, zékladni stado,
technické zhodnoceni, technické rekultivace.

U ucetnich jednotek ucCtujicich o ucetnich odpisech vypocteme rozdil mezi ,,icetnim
odpisem* (dle vlastniho odpisového planu) a ,,danovym odpisem* (dle zdkona ¢. 586/1992
Sb.) a tento zndsobime ptislusSnou daiovou sazbou dané z ptijmd.

V ptipadé, Ze touto operaci ziskdme kladnou céastku (Ucetni odpis je vyssi nez danovy), je
nutno ji posuzovat jako ¢astku, kterou nelze zahrnout do danovych vydaji, proto musime o tuto
¢astku zvysit danovy zaklad. V piipadé, Ze ucetni odpis je niz8i neZ danovy, rozdil je ¢astkou,
o kterou miizeme zaklad pro odvod dan¢ snizit.

V letoSnim roce se opét prodluzuje doba odpisovani obchodnich a administrativnich budov,

hoteld, skolnich budov apod. z tficeti na padesat let. V souvislosti s realizaci tohoto kroku se
zavadi Standardni klasifikace produkce (dosud absentovala odpovidajici klasifikace

* Kromé& daiiovych odpisii si samoziejmé podnikatelsky subjekt zaznamenava ve svém Udetnictvi i odpisy
ucetni. O téchto odpisech se zminuje zakon o ucetnictvi. Podnik si sdm sestavi odpisovy plan, ktery je
podkladem k vycisleni opravek odpisovaného majetku v prubéhu jeho uzivani a sam si urci postup jeho
odpisovani.Tyto ucetni odpisy, které si podnikatelsky subjekt zaznamenava ve svém ucetnictvi, se mimo
soustavu ucetnich zapisti porovnavaji s odpisy dafiovymi a o pfipadné rozdily se upravuje hospodaisky vysledek
ptiznany ke zdanéni.

23 Majetek s pravem uzivani na dobu urcitou (podil vstupni ceny a doby sjednané kupni smlouvou), software
(rovnomérny odpis po dobu 40 mésicil), zfizovaci vydaje (po dobu 60 mésic), ostatni majetek (po dobu 72
mesici)

88



produkce), ktera umozni odpovidajici zatfidéni pro uvedeny druh budov. U vicetcelovych
budov je rozhodujici prevazujici pomér podlahové plochy z hlediska vyuziti. Tim se ale snizi
objem odepisovanych c¢astek investort a zvysi se tak jejich dan z ptijmd.

Vsechny vyspélé zemé daiiové oSetiuji odepisovani aktiv. V podminkach Ceské republiky
v poslednim desetileti doSlo k vzestupu hranice vstupni ceny dlouhodobého majetku a
zaroven 1 k zvyhodnéni v oblasti odpisovych skupin (viz tabulka 3 a 4).

Tabulka ¢. 3 Vyvoj hranice pro vstupni cenu dlouhodobého hmotného (diive investi¢niho)
majetku

Obdobi 1993-1995 1996-1997 1998-2004

Vstupni cena v K¢ 10 000,- 20 000,- 40 000,-

Podle charakteru hmotného majetku zatfidime majetek dle ptilohy k zakonu €. 586/1992 Sb.
do odpovidajici odpisové skupiny. Kazdé skupiné¢ odpovida minimalni doba odpisovani.
Rokem 2005 se predpoklada v souvislosti s druhou etapou reformy vetejnych financi snizeni
doby odpisovani u vybranych odpisovych skupin.

Tabulka ¢. 4 Srovnani doby odpisovani

Odpisova Doba odpisovani v letech
skupina 2005
1993-94 1995-98 1999-2003 2004 - predpoklad

1 4 4 4 4 3

2 8 8 6 6 4

3 15 15 12 12 10

4 30 30 20 20 20

5 50 45 30 30 30

6 - - - 50 50

Ceské danové piedpisy umoziiuji volbu ze dvou metod odpisovini (zvoleny zpUsob jiz nelze
dodate¢né zmenit):

« metodu linearniho odpisovani,

+ metodu zrychleného odpisovani.

Zrychlené odpisovani neznamend, ze by majetek byl odepsan za krat$i dobu, ale je odepsan
relativné rychleji. To znamena, ze nejvétsi ¢astky vstupni ceny investice vstupuji do naklada
v prvnich letech a pozdé¢ji se snizuji. Odpovida to modelu, kdy se pfedavd nejvetsi cast
hodnoty do vyrobkli a zkracuje se tim zivotnost a pozdéji rychle moralné i fyzicky starne.
Naproti tomu model s rovnomérnymi odpisy piedpoklada rovnomérné opotiebovani a kromé
prvniho roku je ro¢ni odpisova sazba pro vSechna dalsi obdobi stejna.

Danové odpisovani predstavuje pravo, nikoliv povinnost poplatnika a proto lze pro danové

ucely odpisovani posunout, ¢i pteruSit. Poplatnik se rozhoduje pro neuplatnéni odpist
zejména tehdy, kdy by plné uplatnéni odpisti vedlo k danové ztrat€¢ nebo nedovolilo uplatnit
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odcitatelné polozky ¢i slevy na dani v plné vysi. V dalSich letech pak lze pokraCovat
v odpisovani, jako kdyby k pteruseni nedoslo.

ZAVER

Ve skutecnosti dailovy zdkon nema ambici modelovat vérohodné hospodateni firem, protoze
danové odpisy vypovidaji spiSe o fiskalni politice, ¢i investi¢nich prioritach statu. Vhodnou
odpisovou politikou lze totiz tlumit ¢i povzbuzovat investicni aktivitu podnikd. Rychlejsi
odpisy znamenaji, ze se podnikiim z¢asti uvolni vazany kapital, ktery mohou dale investovat,
a naopak. Je zde ale i obava statu, Ze pokud by potizeni majetku bylo danovym nakladem,
v letech investicniho boomu by se nevybralo dostatek dani z podnikatelské sféry, protoze by
poplatnikiim vznikaly vysoké ndklady. Stat tak uznava jen ¢ast vydaji spojenych s investici,
aby si zajistil rovnomérny vybér dani v jednotlivych letech. Vhodna investi¢ni politika by
méla motivovat investicni aktivitu podniki, ale stdle patiime mezi zem¢ s pomalejSimi
odpisy. V podminkiach CR odpisy, jako jedny znejvyznamnéjsich zdroji tspor pro
financovani investic podnikt, stale trpi pfemirou regulace. Vyraznd liberalizace odpisové
politiky (napf. zavedenim skute¢nych akcelerovanych odpisti) a indexace zékladu odpist
inflaci** by mohly zvysit konkuren&ni schopnost usp&snych podniki. Zakladem odpisii by se
mély stat realné ceny investiéniho majetku®.
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POZNAMKY - SUCAST I’JéToyNEJ ZAVIERKY POISTOVNE
A ICH UPRAVA

NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS

Zuzana Juhaszova

ANOTACIA
Uétovnu zavierku poistovni v sulade so zdkonom o Gétovnictve tvori siivaha, vykaz ziskov a
strat a poznamky. VSetky Casti si sucastou roc¢nej, resp. polrocnej spravy o hospodareni
poistovni, poskytuju informdcie o jej financnej situdcii.
Prispevok je zamerany predovSetkym na Cast poznamky - ich charakteristiku, vyznam v
uctovnej zdvierke, pravnu upravu v Slovenskej republike a v smerniciach Rady Eurdpske;j
unie.

KLZUCOVE SLOVA
Uctovna zéavierka — Pozndmky — Vyznam informacii — Zdkon o uctovnictve — Zakon o
poistovnictve - Smernice Rady EU

ANNOTATION
Insurance companies are obliged to provide information with financial statements: Balance
sheet, Profit & loss account. A part of these statements is Notes — there is further information
about activities insurance companies. This paper is about Notes in Slovak statutory
framework and in Directives EC.

KEY WORDS
Notes to financial statements — Importance of information — Accounting low — Insurance low
— Directive 91/674/EHS

UvVoD
Poistovacia ¢innost’ patri medzi dynamicky sa rozvijajice Cinnosti trhovej ekonomiky.
Sucastou poistovacej €innosti, okrem mnozstva d’alSich, je i tvorba a pouzitie technickych
rezerv, ktora je vysledkom efektivneho umiestiiovania vol'nych penaznych prostriedkov.
Na zachytenie, evidovanie a nasledné vykazovanie tychto Cinnosti sa povazuje uz viac ako
500 rokov uctovnictvo, pretoze predstavuje relativne uzatvoreny a vnutorne usporiadany
systém informadcii, ktory poskytuje informacie v pefiaznom vyjadreni o hospodarskej ¢innosti
podniku a o vysledku tejto innosti. Ustovnictvo tak poskytuje v Giétovnej zavierke informacie
o majetku podniku, vlastnom imani, zévdzkoch, ndkladoch, vynosoch a vysledku
hospodarenia.
Poistovne st v zmysle zdkona €. 95/2002 Z. z. o poistovnictve a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov povinné viest’ uctovnictvo o stave a pohybe
majetku a zdvizkov, ndkladoch a vynosoch a zisku alebo strate v sulade so zdkonom ¢.
431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorSich predpisov (d’alej zdkon o uctovnictve). K
poslednému dinu kalendarneho Stvrtroka st poistovne povinné zostavit’ priebeznu uctovna
zavierku a k poslednému dniu kalendarneho roka uctovnu zavierku.
Uttovna zavierka tvori su¢ast’ spravy o hospodareni poistovne, ktora sa zostavuje do dvoch
mesiacov po skonceni kalenddrneho polroka (polro¢na sprava), resp. do troch mesiacov po
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uplynuti kalendarneho roka (ro¢na sprava) a v sulade so zakonom o uc¢tovnictve ju tvoria:
stivaha, vykaz ziskov a strat a poznamky.

POZNAMKY - CHARAKTERISTIKA A VYZNAM
Stvaha obsahuje udaje o stave majetku, ¢i uz dlhodobom alebo kratkodobom, o vlastnom
imani a o zavdzkoch v hodnotovom vyjadreni ku dnu, ku ktorému sa zostavuje uctovna
zévierka, v nasledujiicom ¢leneni:

AKTIVA Suvaha
PASIVA

A. Nehmotny majetok A. Vlastné imanie

B. Finan¢né umiestnenie (investicie) B. Podriadené pasiva

C. Finan¢né umiestnenie v mene poistenych | C. Technické rezervy

D. Pohl'adavky D. Technickd rezerva na krytie rizika

z investovania finanénych prostriedkov v
mene poistenych

E. Ostatné aktiva E. Rezervy
F. Ucty ¢asového rozlisenia F. Vklady pri pasivnom zaisteni
G. Zavizky

H. Ucty ¢asového rozliSenia

Vykaz ziskov a strat obsahuje celkové ndklady a vynosy, vzniknuté v poistovni v priebehu
uctovného obdobia podla poistnych druhov, ak poistoviia vykonava zivotné i nezivotné
poistenie v ¢leneni na:

Vykaz ziskov a strat
Technicky ucet k nezivotnému poisteniu
Technicky tcet k Zivotnému poisteniu
Netechnicky ucet

Konstrukciu vykazov - stvahy i vykazu ziskov a strat upravuje Opatrenie Ministerstva
financii ¢. 22 213/2002-92, ktorym sa ustanovuju podrobnosti o usporiadani a oznacovani
poloziek individualnej uctovnej zavierky, obsahovom vymedzeni tychto poloziek a rozsahu
udajov urcenych z uctovnej zavierky na zverejnenie pre poistovne, pobocky zahrani¢nych
poistovni, zaistovne, pobocky zahrani¢nych zaistovni a Slovensku kancelariu poistovatelov
(d’alej Opatrenie MF SR). Oba vykazy su v sulade so smernicou Rady 91/674/EHS o ro¢nych
uctoch a konsolidovanych uctoch poistovni (d’alej smernica). Rozdiely, ktoré existuju,
vyplyvaju z moznosti aplikdcie smernice, ktora umoziuje vykazovanie niektorych poloziek
viacerymi sposobmi.

Pre pouzivatel'ov informdcii uctovnej zavierky maju informécie poskytované stivahou a
vykazom ziskov a strat relativne nizku vypovedaciu schopnost’. Z tohto dovodu musia byt’
doplnen¢ dal$imi informaciami, ktoré tvoria neoddelitelni sucast uctovnej zavierky -
poznamky. Smernica oznacuje stcast’ uctovnej zavierky v ¢lanku 63 "Contents of the notes on
the accounts" - obsah poznamok k u¢tom. "Poznamky" definuje Kratky slovnik slovenského
jazyka ako " kratky zapis, zdznam,; kratSia ivaha, kratsi prispevok; vysvetlenie pripojené k
textu", "priloha" je v uvedenom slovniku definovana ako "tlaCovina pripojend ako dodatok,
doplnok; prilozena listina, ktorou sa nieco potvrdzuje". Nakolko dopliujice a vysvetlujuce
udaje k uctovnej zavierke s pomerne rozsiahle, oznacenie "priloha", ktoré¢ bolo v platnosti
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red prijatim zakona o uctovnictve, bolo ystiznejSie, ako sucasne pouZzivany nazov
2 b
"poznémky”.

POZNAMKY V NARODNEJ PRAVNEJ UPRAVE
Zo zadkona o uCtovnictve vyplyva, zZe poznamky st neoddelitelnou sucastou uctovnej
zavierky, uvadzaju informacie vysvetl'ujice a dopliujuce tidaje uvedené v suvahe i vo vykaze
ziskov a strat; informacie, ktoré sa tykaju pouzitia uctovnych zdsad a Gctovnych metdd.
Poistovacie subjekty v poznamkach uvadzaju udaje tykajuce sa poistnych druhov, osobitne
pre zivotné poistenie a osobitne pre nezivotné poistenie. Rozsah zverejnenych udajov je
ustanoveny vSeobecne zaviaznym pravnym predpisom - Opatrenim MF SR. Poznamky tak
obsahuju rézne ucelovo usporiadané udaje, ktoré maju predovsetkym vysvetl'ujliici charakter.
Doplnenim informacii zo sivahy a vykazu ziskov a strat o informacie z poznamok sa zvysuje
kvalita informacii €tovnej zavierky ako celku.
V poznamkach uvedie poistoviia aj informacie o skutoCnostiach, ktoré mézu nastat’ v Case
odo dna, ku ktorému sa zostavuje uctovna zéavierka do diia zostavenia uctovnej zavierky.
Informacie sa mézu tykat’ skuto¢nosti:
- ktorych vznik je podmieneny vznikom d’alSich skuto¢nosti,
- ktorych vznik je neisty, ale pravdepodobny,
- ktoré nespliaji ku diu, ku ktorému sa zostavuje uétovna zavierka, podmienky na
vykazovanie v ostatnych sucastiach uctovnej zavierky, ale ich dosledky menia
vyznamnym spdsobom pohlad na finan¢nu situdciu uctovnej jednotky.

Poznamky su rozdelené do nasledovnych XIII. kapitol:
I. - III.: tdaje tykajice sa nezivotného poistenia - v Cleneni na poistenie a aktivne
zaistenie podl'a skupin poistenia na:
predpisané poistné v hrubej vyske,
prijaté poistné v hrubej vyske,
naklady na poistné plnenie v hrubej vyske,
prevadzkové vydavky v hrubej vyske,
zostatkova suma zaistenia,
IV. Gdaje tykajuce sa zivotného poistenia — podl'a poistenia a aktivneho zaistenia v ¢leneni na:
individualne poistné a poistné kolektivneho poistenia,
beZné a jednorazové poistenie,
poistenie podl'a zmlav (bez podielov na zisku, s podielom na zisku, zo zmlav, pri
ktorych riziko finanéného umiestnenia nesie poisteny)
a zostatkova suma zaistenia,
V. udaje tykajuce sa zaistenia - predpisané poistné v hrubej vySke v €leneni na nezivotné
poistenie a zivotné poistenie
VI Clenenie predpisaného poistného v hrubej vyske podla uzemia
uzavretia poistnej zmluvy:
na uzemi Slovenskej republiky,
na uzemi Clenskych statov Eurdpskej unie,
na uzemi inych Statov
VII. udaje o vyska provizie - pri ziskavani, obnovovani, inkasovani, pri servise po predaji
VIII. d’alSie informacie o:
uplatnenych uctovnych zasadach a uctovnych metodach (IX. kapitola),
podielovych cennych papieroch a vkladoch v obchodnych spolo¢nostiach (X.
kapitola),
odboroch ¢innosti v zemepisnych oblastiach, v ktorych vykonava uctovna jednotka
svoju ¢innost’,
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vyznamnych polozkach uvedenych v sivahe a vo vykaze ziskov a strat (XI. kapitola),
osobach s osobitnym vztahom k Gi¢tovnej jednotke,
udalostiach medzi dinom ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka a diiom zostavenia
uctovnej zavierky,
opravach chyb minulych uctovnych obdobi - v pripade podstatného vplyvu na actovna
jednotku,
d’alSich informaciach vyznamnych pre pouzivatel'ov ictovnej zavierky

XII. polozky podsuivahy vykazované v tisicoch

XIII. prehl'ad o zmenach vo vlastnom imani

POZNAMKY V NADNARODNEJ UPRAVE

Povinnost’ zverejnit’ poznamky k uctovnej zavierke vyplyva zo smernice Rady 78/660/EHS o
uctovnej zdvierke spolo¢nosti niektorych pravnych noriem. Obsah poznamok je upraveny
v smernici Rady 91/674/EHS, ktord uvadza poziadavky na obsahovi naplii pozndmok
zverejiiovanych poistoviiami v rdmcei Uctovnej zavierky:

I. udaje tykajice sa nezivotného poistenia v Cleneni na poistenie a zaistenie podla skupin
poistenia na:
hrubé predpisané poistné,
hrub¢ zasluzené poistné,
hrubé nédklady na poistné plnenie,
hrub¢ prevadzkové vydavky,
zostatkova Ciastka zaistenia,
II. udaje tykajuce sa zivotného poistenia
v ¢leneni na poistenie a zaistenie v ¢leneni na
individualne poistné a poistné na zéklade skupinovych zmluv,
bezné poistné a jednorazové poistné,
poistné zo zmluv bez podielu na prémiach
zo zmliv s podielom na prémiach
zo zmluv, kde riziko s finanéného umiestnenia znasaju poistnici
zostatkova Ciastka zaistenia
II1. pri zaisteni - roz¢lenenie poistného na zivotné poistenie a na nezivotné poistenie
IV. ¢lenenie predpisaného poistného na podl'a Gzemia uzavretia poistnej zmluvy:
v ¢lenskom S§tate, kde ma ustredie,
v ostatnych clenskych Statoch,
v d’al§ich krajinach
V. vyska provizie v ¢leneni na provizie zo ziskavania, obnovovania poistnych zmlav, inkaso
poistného a spravu poistného.

Obsah poznamok bol doplneny v smernici Rady 2003/51/EEC, dopiiajucej smernice Rady
78/660/EEC, 83/349/EEC, 86/635/EEC a 91/674/EEC, ktora sa tyka rofnych uctov a
konsolidovanych uctov urcitych typov spoloc¢nosti, bank a inych financnych institacii a
poistovni. Uvedend smernica v ¢lanku &4 doplia smernicu 91/674/EEC v obsahu
vykazovania udajov. Ocenovanie investicii, ktoré su vykazované v obstaravacich cenach,
maju byt v poznamkach uvedené v preceneni na aktudlnu redlnu hodnotu. Ak st investicie
ocenené v aktualnej realnej hodnote, v poznamkach by mala byt uvedend ich obstaravacia
cena. Spdsoby oceflovania (ocefiovacie metddy) sa maji aplikovat’ pri ocetlovani vSetkych
investicii, vratane ocenenia pozemkov a stavieb.
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ZAVER

Poznamky k uctovnej zavierke obsahuju mnozZstvo informaécii, ktoré st doplitujicimi udajmi
vykazov stvahy a vykazu ziskov a strat. Vykazovanie tidajov v poznamkach je v narodnej
pravnej uprave upravené Co do obsahu, ale nie do formy - udaje st vykazované prevazne vo
forme tabuliek, prehl'adov, zoznamov alebo textu. Obsah poznamok je pomerne rozsiahly.
Z porovnania narodnej Gipravy (Opatrenie MF SR) a nadnarodnej Gipravy (smernice Rady EU)
vyplyva, Ze poznamky upravené v slovenskej pravnej uUprave vykazuju informacie
pozadované smernicami Rady EU, pri¢om narodna tiprava podrobne a presne definuje obsah
pozadovanych informacii, vratane poziadaviek na prehl’'ad o zmenéch vo vlastnom imani.
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SPECIFICKE PROBL,EMY I’J(’:TOVA,NIA A VYKAZOVANIA
PENAZNYCH POHCADAVOK BANK

SPECIFIC PROBLEMS OF ACCOUNTING AND REPORTING
OF BANKS MONEY RECEIVABLES

Olga Kadlecikova, Dagmar BousSkovad, Jarmila Krasfnianska

ANOTACIA
Peniazné pohladavky bank, ktoré vznikaji pri vykone ich ¢innosti napr. z titulu poskytnutych
uverov, akreditivov, faktoringu, vkladov v inych bankdch atd’. sa vplyvom zlej financ¢nej
situdcie dlznika mozu stat’ rizikovymi. Banky s v takychto pripadoch povinné upravit’ ich
ocenenie vytvorenim opravnych poloziek. Prispevok je zamerany na Specifické problémy
uctovania tychto pohladavok a ich prisluSenstva podla platnej pravnej upravy v Slovenske;j
republike.

KLEUCOVE SLOVA
Penazné pohl'adavky bank, Giprava ocenenia, opravné polozky, zakon o uctovnictve, opatrenia
Ministerstva financii Slovenskej republiky

ANNOTATION
Money receivables of banks, which result from the performance of their activity, e.g. due to
granted credits, credit letters, factoring, deposits in other banks etc., can become substandard
by influence of bad financial situation of the debtor. The banks are obliged to adjust their
appreciation by generating value adjustments in such cases. This contribution is oriented at
specific problems of accounting of these receivables and it's supplements according to the
valid legislature in the Slovak Republic.

KEY WORDS

Money receivables of banks, appreciation adjustment, value adjustment, Accounting Law,
Regulations of the Ministry of Finance of the Slovak Republic

UvOD

Peniazné pohladavky, ktoré vznikli pri vykone bankovej Cinnosti st banky na Slovensku
povinné klasifikovat’ podl'a opatrenia Narodnej banky Slovenska ¢. 7/2002 o zatried’ovani
majetku a zaviazkov bank a pobociek zahrani¢nych bank, o tprave ich ocenenia, o tvorbe a
ruseni rezerv a s tym stvisiacich hlaseniach v zneni opatrenia Narodnej banky Slovenska ¢.
1/2004 (d’alej len opatrenie NBS). V zmysle tohto opatrenia penazné pohl'adavky zahfnaja aj
ich prislusenstvo s vynimkou splatného ale nezaplateného prisluSenstva, ak je dlznik v
omeskani s jeho splacanim viacej ako 90 dni. PriCom prisluSenstvom sa rozumeji uroky,
uroky z omeskania a naklady spojené s vymahanim pohladavok. Z uctovného hladiska
nastava problém ako takéto prislusenstvo, ktoré je po splatnosti viacej ako 90 dni zatictovat’ a
vykazat' v stivahe.

Cielom prispevku je naznadit mozné¢ sposoby ako v uctovnictve zobrazit'® penazné

pohladavky bank pri ktorych je klient v omeSkani so splacanim prislusenstva viacej ako 90
dni tak, aby bol tento postup v sulade s prisluSnymi prdvnymi normami.
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KLASIFIKACIA PENAZNYCH POHZADAVOK BANK
V zmysle opatrenia NBS su banky povinné kategorizovat’ peniazné pohl'adavky, ktoré vznikli
pri vykone bankovych ¢innosti napr. z titulu poskytnutych tverov, pohladavky z platieb zo
zaruk , akreditivov, faktoringu a predkladat’ ich hodnotenie v predpisanych lehotach NBS.
POHLADAVKY sa zatried’ujii podla objektivnych znakov a rozboru dlznika.
Pojem dlznik podla tohto opatrenia zahfiia fyzické osoby a podnikatel'ov, pricom fyzicka
osoba je obcCan-nepodnikatel’ a podnikatelom sa rozumeju akékol'vek iné osoby, ktoré su
dlznikom a nie su fyzickou osobou — teda nielen podnikatel'ské subjekty v pravom zmysle
slova, ale aj napr. mesta a obce, rozpoctové a prispevkové organizacie a iné.
Objektivnymi znakmi su dizka v omeskani s platenim pohladavky, nepredloZenie
pozadovanych vykazov a udajov, zmena terminu splatky alebo jej vysky, dlznik je v
likvidacii, vo vyrovnacom konani, na jeho majetok bol podany ndvrh na vyhlasenie konkurzu,
konkurz bol vyhlaseny, alebo zruSeny pre nedostatok majetku dlZnika atd’.
Rozbor dlznika sa 1isi v zdvislosti od toho ¢i dlznikom je podnikatel’, alebo fyzicka osoba.
Rozbor podnikatel’a obsahuje najmd ukazovatele prevadzkového kapitalu, likvidity,
zadiZenosti a pefiazného toku. Rozbor fyzickej osoby obsahuje najmi ukazovatele prijmu a
zadlZenosti, pri¢om rozbor fyzickej osoby sa nevykonava v pripade ak povodni vyska
pohladavky alebo zédvizku voci tejto osobe je 5 mil. Sk a menej. Postup vypoctu a hodnotenia
ukazovatel'ov, ktoré st predmetom rozboru dlznika si kazdd banka stanovi vo svojich
vnutornych predpisoch.
Pri zatried'ovani pohl'adavok podla tychto dvoch kritérii (objektivne znaky a rozbor dlznika)
sa aplikuje zésada opatrnosti to znamena, Ze pohl'adavky sa zaradia podla toho kritéria, ktoré
vykazuje horSie parametre. Pohlladavky sa zatrieduju Stvrtrocne, okrem pohladdvok voci
fyzickym osobam v povodnej vyske pohladavky viacej ako 5 mil. Sk, ktoré sa zatried’uju
polrocne.

Banky hodnotia a zarad’uji do prislusnej kategorie pohl'adavky podl'a toho ¢i dlznikom je iné
banka, alebo subjekt, ktory nie je bankou.

PohPadavky vo¢i dlznikom, ktori nie st bankami sa zatried’uju ako:

1. Standardné pohladéavky,

2. Standardné pohladéavky s vyhradou,
3. neStandardné pohladavky,

4. pochybné pohl'adavky,

5. stratové pohladavky.

ad 1) standardné pohl'addvky majl tieto parametre:

a) dlznik je v omeskani s platenim pohl'adavky najviac 15 dni ale ostatné zavizky plni podla
zmluvy a

b) na zéklade rozboru dlznika sa predpoklada, ze pohl'adavka bude splatend véas a v plnej
vyske.

ad 2) standardné pohl'adavky s vyhradou su také pohl'adavky, pri ktorych:

a) je dlznik v omeskani s platenim pohl'adavky dlhsie ako 15 dni, ale nie dlhsie ako 60 dni,

b) dlZznik neplni niektory iny zédvdzok podla zmluvy ako je splacanie jeho zavidzku; najma
nepredlozil pozadované vykazy o svojom hospodarskom a finanénom postaveni, alebo iné
pozadované udaje podl'a zmluvy,

c¢) dlznik sa dohodol s bankou poc¢as uplynulych 180 dni na zmene terminu splatky alebo jej
vysky bez predizenia lehoty splatnosti pohladavky, s vynimkou, ak tito zmena je
dosledkom uskuto¢nenej mimoriadnej splatky alebo
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d) na zaklade rozboru dlznika sa predpoklada, ze pohl'adavka bude splatend v plnej vyske,
avSak u dlznika sa za uplynulych 360 dni prejavili hospodérske alebo finanéné t'azkosti.

ad 3) nestandardné pohl'adavky maju tieto znaky:

a) dlznik je v omeskani s platenim pohl'adavky dlhSie ako 60 dni, ale nie dlhsie ako 90 dni,

b) dlznik ma podla ohodnotenia, ktoré banka vypracuva na ucel rozhodovania o poskytnuti
uveru také ohodnotenie, na zaklade ktorého by mu banka odmietla poskytnut’ uver,

¢) dlznik je v likvidacii,

d) pohladavka vznikla plnenim zo zabezpeky poskytnutej za dlznika a zdvdzok dlznika bol
splatny v splatkach alebo

e) na zaklade rozboru dlznika sa predpoklada, ze splatenie pohl'adavky je neisté.

ad 4) pochybné pohl'adavky vykazujua tieto parametre:

a) dlznik je v omeskani s platenim pohladévky dlhSie ako 90 dni, ale nie dlhSie ako 360 dni,

b) dlznik je vo vyrovnacom konani,

¢) dlznik pohl'adavku neuznava,

d) na majetok dlznika bol podany néavrh na vyhldsenie konkurzu a bol ustanoveny
predbezny spravca konkurznej podstaty,

e) vznikla ako désledok neplatného pravneho ukonu alebo

f) na zaklade rozboru dlZnika sa predpoklada, ze pohl'adavka bude splatend len ¢iastocne.

ad 5) stratové pohl'addvky maji tieto znaky:

a) dlznik je v omeskani s platenim pohl'adavky dlhsie ako 360 dni,

b) bol zamietnuty navrh na vyhlédsenie konkurzu na majetok dlznika pre nedostatok majetku,

¢) bol vyhlaseny konkurz na majetok dlznika,

d) bol zruSeny konkurz na majetok dlznika z doévodu, Ze jeho majetok nepostacuje ani na
uhradu nakladov konkurzného konania,

e) je to pohl'addvka voci osobe, ktord ma osobitny vzt'ah k banke alebo mé kontrolu nad
bankou a omeskanie s jej platenim je dlhsie ako 90 dni alebo

f) na zaklade rozboru dlZnika sa predpoklada, ze pohl'adavka nebude splatena ani Ciastocne.

Pohl'adavky voci dlznikom, ktori si bankami sa zatried’uju do 3 kategorii a to ako:
1. Standardné pohladéavky,

2. pochybné pohladavky,

3. stratové pohladavky.

ad 1) standardné pohl'adavky st pohl'adavky pri ktorych:

a) dlznik nie je v omeskani s platenim pohl'adavky a plni ostatné zavézky podl'a zmluvy a

b) na zéklade rozboru dlZnika sa predpoklada, Ze pohl'adavka bude splatend véas a v plnej
vyske.

ad 2) pochybné pohl'adavky maju tieto znaky:

a) dlznik je v omeskani s platenim pohladavky dlhSie ako 1 dei, ale nie dlhSie ako 15 dni,
b) nad dlznikom bola zavedend nutena sprava alebo

¢) na zaklade rozboru dlZnika sa predpoklada, ze pohl'adavka bude splatend len ¢iastocne.

ad 3) za stratové sa povazuju pohl'adavky pri ktorych:
a) je dlznik v omeSkani s platenim pohl'adavky dlhsie ako 15 dni,
b) je dlznik v predlZeni,
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¢) NBS vyhlasila dlznika za neschopného vyplacat’ vklady alebo
d) na zéklade rozboru dlZznika sa predpoklada, Ze pohl'adavka nebude splatend ani ¢iastocne.

UPRAVA OCENENIA PENAZNYCH POHEADAVOK O OPRAVNE
POLOZKY

V rovnakych intervaloch ako sa pohladavky klasifikuju podla objektivnych znakov a rozboru
dlZznika do prislusnej kategorie, je potrebné vykonat’ Gpravu ich ocenenia o opravné polozky,
ktoré¢ vyjadruja predpokladané straty, tzn. vyjadruji ti cast pohladavky o ktorej sa
odovodnene predpokladd, ze nebude splatena.

Ocenenie pohladédvok sa upravuje o opravné polozky, vyjadrujuce predpokladané straty,
takto:

a) v hodnote vyc¢islenej podla postupov uvedenych vo vnutornych predpisoch banky, nie
menej ako 1 % z nezabezpecenej hodnoty Standardnej pohladavky s vyhradou, ale
menej ako 20 % z nezabezpecenej hodnoty Standardnej pohl'adavky s vyhradou

b) v hodnote vycislenej podl'a postupov uvedenych vo vnutornych predpisoch banky, nie
menej ako 20 % z nezabezpe€enej hodnoty nesStandardnej pohl'adavky, ale menej ako
50 % z nezabezpecenej hodnoty neStandardnej pohl'adavky,

¢) k pochybnym pohladdvkam sa tvoria opravné polozky v hodnote vycislenej podla
postupov uvedenych vo vnutornych predpisoch banky, nie menej ako 50 % a nie
viacej ako 95 % z ich nezabezpecenej hodnoty,

d) 100 % z nezabezpecenej hodnoty stratovej pohl'adavky,

E) 100 % znezabezpecene] hodnoty nesStandardnej a pochybnej pohladavky voci
podnikatelovi, ak predmetom zabezpecujucim pohladavku je vec alebo pravo
nevyhnutné na dalSiu prevadzku podniku a pokracovanie v jeho zakladnych
¢innostiach.

Opatrenie NBS ¢. 7/2002 s ucinnost'ou od 1.januara 2003 ustanovovalo bankdm povinnost’
tvorit’ k Standardnym pohladdvkam a k Standardnym pohladdavkam s vyhradou rezervy na
uverové riziko, ktoré predstavuje moznost’ spojenu s kazdou pohladavkou, ze dlznik nesplni
svoj zavazok. Ide teda o akési vSeobecné bankové riziko. Takyto postup, ale nebol v stilade so
zdkonom ¢.431/2002 Z.z. o uctovnictve, ktory rezervy definuje ako zavizky s neurcitym
casovym vymedzenim alebo vysSkou. To znamena, ze rezervy sa tvoria v pripadoch, ked’
existuje povinnost’ plnit, ktord je vysledkom minulych udalosti a je pravdepodobné, Ze
plnenie nastane a vyziada si Ubytok penaznych prostriedkov predstavujiicich ekonomicky
uzitok. Z toho je zrejmé, ze je nepripustné tvorit’ rezervy k suvahovym aktivam, alebo na
krytie nepredvidatelnych rizik. Tento nesulad medzi dvoma pravnymi normami bol vyrieSeny
az novelizaciou opatrenia NBS ¢.7/2002 a to opatrenim NBS ¢&. 1/2004, ktoré nadobudlo
ucinnost’ 31. janudra 2004 a ustanovilo bankdm povinnost' tvorit aj k Standardnym
pohladavkam s vyhradou opravné polozky, tak ako je uvedené v predchadzajicom odseku.

ZOBRAZENIE PENAZNYCH POHZADAVOK V UCTOVNICTVE
BANK
Podl’a opatrenia Ministerstva financii Slovenskej republiky (d’alej len MF SR) ¢. 20359/2002-
92, ktorym sa ustanovuju podrobnosti o postupoch Gc¢tovania a rAmcovej uctovej osnove pre
banky, pobocky zahrani¢nych bank, Narodnu banku Slovenska, Fond ochrany vkladov,
obchodnikov s cennymi papiermi, pobocky zahrani¢nych obchodnikov s cennymi papiermi,
Garancny fond investicii, spravcovské spolo¢nosti, pobocky zahrani¢nych spravcovskych
spolo¢nosti a podielové fondy v zneni opatrenia MF SR €. 13 593/2003-92 a opatrenia MF SR
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¢. 504/2004-74 (d’alej len postupy uctovania), sa o klasifikovanych petiaznych pohl'adavkach
bank a o opravnych polozkach k tymto pohl'adavkam, uctuje v zavislosti od subjektu dlznika
v tychto uctovych skupinach na prislusnych uctoch podl'a uc¢tového rozvrhu tej ktorej banky:

» v uctovej skupine 13 — Vklady, uvery a ostatné pohladavky a zavizky - ak je dlznikom
banka,

> v uétovej skupine 24 — Standardné uvery s vyhradou, klasifikované uvery a ostatné
pohladavky voci klientom — ak dlZznik nie je bankou, pricom zvlast' sa U¢tuji penazné
pohladavky voci Statnym orgdnom a orgdnom uzemnej samospravy a to v uctovej skupine
28 — Utty statnych organov, organov tizemnej samospravy a fondov.

Opatrenie NBS €. 7/2002 s ti¢innost'ou od 1.1.2003 ustanovilo, Ze peniaznou pohl'adavkou
banky sa rozumie pohl'adavka, ktora vznikla pri vykone bankovej ¢innosti vratane jej
prisluSenstva, s vynimkou splatného aj ked’ nezaplateného prislusenstva ak je dlznik v
omeskani s jeho splacanim viacej ako 90 dni a odvolava sa na postupy tctovania podl'a
ktorych by sa takéto prislusenstvo nemalo vykazovat’ v stivahe. AvSak v postupoch ti¢tovania
az do 1. jula 2003 nebolo ustanovené ako je v tomto pripade z hl'adiska ¢tovného potrebné
postupovat. Vzniklo tu teda urcité legislativne vdkuum a aZ opatrenim MF SR ¢. 13
593/2003-92 s ucinnostou od 1.7.2003 sa do postupov uctovania doplnili prislusné
ustanovenia a to:

- v § 4, ktory pojednava o ¢asovom rozliSovani nakladov a vynosov sa upresnilo, zZe
naklady a vynosy sa Uc¢tuju vzdy do obdobia, s ktorym €asovo a vecne stvisia; to neplati
pri pohl'adéavkach z trokov z Giverov a urokov z omeskania, ak je dlznik v omeskani so
splacanim viac ako 90 dni,

- uctovanie tychto pohl'adavok bolo upravené v postupoch uctovania v § 42, v Casti, ktora
pojednava o Uctovani na uctoch uctove;j triedy 9 - Podstvahové Ucty, v ictovej skupine 99
— Usporiadacie a eviden¢né ucty, kde bol doplneny tento text: ,,Na eviden¢nych ucétoch sa
uctuju pohladavky z trokov z tverov a tirokov z omeskania, ak je dlznik v omeskani so
splacanim viac ako 90 dni v G¢tovnych jednotkach, ktorymi s banky a pobocky
zahrani¢nych bank*.

Takto novelizované postupy uctovania teda ¢iastocne zosuladili opatrenie NBS s opatrenim
MF SR a teda pohl'adavky z trokov a z Grokov z omeskania z tiverov, pri ktorych dlznik
meska so splacanim viac ako 90 dni sa neti¢tujii na savahovych Gc¢toch a nevykazuju v
suvahe, ale zachytia sa len v ramci podstvahovych uctov. Podl'a opatrenia NBS sa za penaznu
pohl'adavku povazuji nielen pohl'adavky z titulu poskytnutych tverov ale aj iné peniazné
pohladavky, ktoré vznikli pri vykone bankovej ¢innosti napr. z platieb zo zaruk , akreditivov,
faktoringu atd’. o tychto vSak predmetné novelizované opatrenie MF SR, ktorym sa
ustanovuju postupy uctovania nepojednava.

MF SR vydalo na postup uctovania pohl'adavok z tirokov z uverov a trokov z omeskania, ak
je dlznik v omeSkani so splacanim viac ako 90 dni metodicky pokyn €. 14467/2003-92, podla
ktorého:

» ak klient neuhradi pohl'adavku z urokov z uverov a pohl'adavka je viac ako 90 dni po
lehote splatnosti a banka bude nad’alej Grocit’ klienta, i¢tuje o d’alSom predpise drokov z
poskytnutého veru v podsuvahe,

* pohPadavku z urokov z tiveru do 90 dni po splatnosti, o ktorej banka tictovala v siivahe
a vytvorila k nej opravnu polozku, bude viest’ i nad’alej v stivahe.
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ZAVER
Opatrenie NBS nepovazuje prisluSenstvo, ktoré je viac ako 90 dni po lehote splatnosti za
penaznu pohl'adavku, tzn. Ze by sa nemalo vykazovat’ v suvahe a teda nemali by byt k nemu
vytvorené opravné polozky. Ak podl'a metodického pokynu MF SR takéto prislusenstvo
vratane opravnych poloziek, ktoré boli k nemu vytvorené zostane zatctované na sivahovych
uctoch nie je to v sulade s ustanoveniami opatrenia NBS. Podl'a naSho nazoru by mali banky
pohladavku z urokov z uveru, ktora je viac ako 90 dni po splatnosti odpisat’ na t'archu uctu
Naklady na odpis pohl'adavok voci klientom a ostatnym dlznikom suvzt'azne v prospech
prislusného uétu iétovej skupiny 24 — Standardné ivery s vyhradou, klasifikované tuvery a
ostatné pohladavky voéi klientom resp. uétovej skupiny 28 — Uéty $tatnych organov, organov
uzemnej samospravy a fondov v zavislosti od subjektu dlznika. Ak by dlznikom bola banka
uctovalo by sa na tarchu uctu Néklady na odpis pohl'adavok voci bankam stvztazne s
prislusnym uctom uctovej skupiny 13 — Vklady, uvery a ostatné pohl'adavky a zavizky.
Stcasne je nevyhnutné zrusit’ opravné polozky, ktoré boli vytvorené k tymto pohl'adavkam v
prospech vynosového Uctu Pouzitie opravnych poloziek suvztazne s prislusSnym stivahovym
uctom na ktorom boli vytvorené opravné polozky zatuctované a tieto pohl'adavky d’alej viest’
len v podstivahovej evidencii. Ak banka aj nad’alej uro¢i klienta, o predpise tychto tirokov a
opravnych polozkach k nim, by sa malo u¢tovat na prislusnych savahovych uctoch az do
okamihu kedy omeskanie so spladcanim nie je dlhsie ako 90 dni.

V poznamkach k G¢tovnej zavierke by mali banky uviest’ postup, aky zvolili pri uc¢tovani
prislusenstva petiaznych pohl'adavok, pri ktorom je dlznik v omeSkani so splacanim viac ako
90 dni a tiez aky dopad ma takyto sposob uctovania a vykazovania na ich vysledok
hospodarenia.
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MEZE MANIPULACI VYPOVIDACI SCHOPNOSTI
ALTMANOVA MODELU

Frantisek Kalouda

ABSTRAKT
Prispévek je veénovan problematice mezi manipulovatelnosti vypovidaci sxchopnosti
Altmanova modelu. Navazuje na dikaz hypotézy, Ze novégjsi varianta Altmanova modelu
(varianta “s.r.0.”) je na pripadné manipulace vstupnich dat (jmenovit¢ na manipulace
proménné EBIT) citlivdA méné neZz pivodni Z-funkce (varianta “a.s.”). Ukazuje, Ze za
predpokladu neexistence krimindlnich aktivit v pokusech manipulovat vypovidaci schopnost
Z-funkce maji tyto pokusy relativné jasn¢ definované meze.

KLiCOVA SLOVA
Altmantv model, manipulace vypovidaci schopnosti, “pfirozené meze manipulovatelnosti”,
“nulové hodnota” Z-funkce.

UVOD

Ptispévek je vénovan problému manipulace vypovidaci schopnosti Altmanova modelu (Z-
funkce, Z skore, atd.) v obou jeho znamych variantach, které jsou v dalSim textu oznacovany
bud’ jako varianta ,a.s.“ a nebo jako varianta ,s.r.0.“. Volba tématu vychdzi ze stalé
aktudlnosti pouziti tohoto bankrotniho/bonitniho modelu. Viz kuptikladu [BREALEY-
MYERS (2000),str. 838] : “Ackoliv aktualizované, zdokonalené (a tajné) verze Altmanova
puvodniho modelu Z-skore jsou pouzivany mnozstvim instituci, pivodni model je stale velmi
aktivni a pouzivany.*

Vychazime ptitom z pfedpokladu, Ze nejméné v kontextu USA Ize ocekavat manipulaci
hospodarského vysledku firmy na urovni EBITu smérem ke zlepSovani (techniky ,,window
dressing®). Tento piedpoklad rozSifujeme o domadci variantu manipulaci hospodéiského
vysledku, kdy proti praxi ,,window dressing* je naopak realné dosazitelny ¢i dosazeny zisk
snizovan. Divody tohoto po¢indni nekomentujeme, jsou vice méné jasné. Nicméné je tfeba
zdiraznit, ze ani vtéchto souvislostech neuvazujeme krajni moznosti manipulaci
hospodaiského vysledku, &¢imz zachovdvame meze pramene [BLAHA-JINDRICHOVSKA
(1994), str. 85]: ,,Diskuse se zatim omezovala na ,,normalni* ekonomické a finan¢ni scénaie a
nebrala v uvahu v podstaté konspirativni, tedy kriminalni ¢innost v souvislosti s konkursnim
fizenim a bankroty.*

Z takto definovanych mezi ocekavanych ¢i predpokladanych manipulaci hospodaiského
vysledku pak budou odvozeny ,,pfirozené meze manipovatelnosti* Z-funkce.

Tento piispévek byl vytvoFen za podpory projektu GACR , Komparace vyvoje
financ¢nich trhii v CR a v zemich EU*, registra¢ni grantové Cislo projektu 402/02/1408.

CiL A METODIKA

Zakladnim cilem pfispévku je dokazat hypotézu, ze moznosti manipulovatelnosti vypovidaci
schopnosti Z-funkce maji (za predpokladu splnéni vyse uvedenych predpokladi) jisté, a to
pomérné dobfe definované meze.
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V tomto Usili navazujeme na vysledky prace [KALOUDA (2004)], kde jsou mimo jiné
zasadni moznosti manipulaci vypovidaci schopnosti Altmanova modelu kvantifikovany.

Metodicky je pfispévek postaven na matematickém aparatu analyzy pribéhu funkce. Na
tomto faktu neméni nic ani skutecnost, ze v daném pftipad¢ jsou tyto aplikace relativné
jednoduché.

VYSLEDKY
Pro potieby tohoto pfispévku uvazujeme podle pramene [BRIGHAM— GAPENSKI (1993),
str. 1012] jako vychozi tvar Z-funkce jeji podobu (1)

7Z=0,012X;+0,014 X, +0,033 X5 +0,006X4 +0,999 X5 (1)
kde
Xi= NWC/ZA
X, = retained earnings / X A,
coz podle pramene [CERNA, A., a kol. (1997), str. 88] v kontextu CR nabyva podoby
X, = hospodarské vysledky a fondy ze zisku/ > A
a dale
X;=EBIT/X A
X4 = trzni hodnota common and preferred stock / icetni hodnota dluhu
X5 = triby /Z A,

pfi¢emz pro urceni vysledného tvaru zakladni Z-funkce uvazujeme i modifikaci podle
pramene [SEDLACEK (2001), str. 129] do podoby ( 2).

Zi=12.X; +14.X, +33.X3+0,6.X4 +1,0.Xs  (2)
Vyznam pouzitych zkratek odpovidé uvedenému standardu.
Tuto podobu Z-funkce budeme oznacovat jako ,,variantu a.s.*.
Jako druhou variantu Z-funkce bereme v ivahu rovnici ( 3 ), coz je ,,Altmaniv model z roku
1968 revidovany jeho autorem v roce 1983. Hodnota kritéria Z se pocita pro i-ty podnik podle
novéjsiho Altmanova modelu jako linearni funkce

Zj=0,717 . X; + 0,847 . X, + 3,107 . X5 + 0,420. X4 + 0,998 . X5, (3)
(upraveno dle [KOVANICOVA —KOVANIC (1995) str. 462]).

Zde je pomérovy ukazatel X4 definovan odlisn€ proti “varianté a.s.” a nabyva podle pramene
[SEDLACEK (2001), str. 129] podoby

X4 = zakladni kapital / celkové dluhy.
Zbytek ukazateli je definovan stejné jako v ptipadé “varianty a.s.”.

Tento tvar Altmanova modelu budeme zde oznacovat zkracené jako “variantu s.r.o.”.
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Pramen [KALOUDA (2004)] dokazuje, ze pro citlivost obou variant Z-funkce lze cestou
prvni derivace obou rovnic (2) a (3) odvodit vyrazy (4) respektive (5),

dZ;/dEBIT = 33/XA (4)

coz je citlivost plivodni varianty Z-funkce (,,varianty a.s.”) na proménné EBIT, piipadné
dZ;/dEBIT = 3,107/ X A (5)

¢imz je definovana i zavislost ,,varianty s.r.0.“na ptipadnych manipulacich EBITu.

Vyjdeme-li z vyrazt (4), respektive (5) je ziejmé, Ze druha varianta Z-funkce je ve srovnani
s variantou prvni na manipulace EBITu méné citlivd. Dilkkaz tohoto faktu tedy pramen
[KALOUDA (2004)] predlozil. At byly skutecné motivy Altmanova tymu pro formulaci
druhé varianty Altmanova modelu jakékoliv, je zfejmé Ze je tato ,,varianta s.r.0.” méné citliva
na manipulaci hospodatského vysledku pted zdanénim a uroky (provozni hospodaisky
vysledek, EBIT).

Jinou otdzkou zlstava, zda maji manipulace EBITu n¢jakd omezeni. Absolutni citlivost Z-
funkce na manipulaci zisku je sice déna jeji prvni (parcialni) derivaci podle EBITu, ale to neni
jediny faktor, ktery rozhoduje o faktickém dopadu ptipadnych manipulaci EBITu do hodnoty
Z-funkce v ptfipad¢ konkrétni firmy. Za jistych pfedpokladli miizeme totiz ocekdvat, Ze bez
ohledu na mozné manipulace EBITu je vysledna hodnota Z-funkce na téchto manipulacich
prakticky nezavisla.

V téchto souvislostech budeme v dal§im usilovat o vymezeni situaci, kdy jsou manipulace
nesmysIné a tudiz i nepravdépodobné. Hodnota Z-funkce by pak byla nezpochybnitelna.

Definujme zde pojem ,,nulovy zbytek* Z-funkce jako takovou jeji hodnotu, kterd odpovida
nulové hodnoté hospodaiského vysledku.

Zachovame-li  pfedpoklad o absenci manipulacnich aktivit krimindlni povahy, je
v soucasnych podminkach CR nejdast&jsi ptipad takovych manipulaci, kdy hospodatsky
vysledek je optimalizovan (vice ¢i mén¢) na hodnotu ,,kladné nuly*. V obrazku 1 je to situace,
kdy se hodnota EBITu bude pohybovat na pruseciku os, ptipadné tésné vpravo od néj. V této
situaci je hodnota Z-funkce dana de facto jejim ,,nulovym zbytkem®. Pokud dosahuje tento
»hulovy zbytek* sam o sobé dostatecné vysokych hodnot (viz obrazek 1), nemohou ptipadné
manipulace EBITu hodnoceni podniku Z-funkci nijak negativné ovlivnit. Ptipadny vyvoj
funkéni zavislosti Z = f (EBIT) je symbolicky vyznacen doprava stoupajici linii grafu
v obrazku 1.

V ptipad€ neptiznivych, extrémné nizkych hodnot Z-funkce pak nemiize ani teoreticky mozné

snizeni hodnoty EBITu situaci zhorSit — hodnotici vyrok Z-funkce jiz nemize byt horsi.
V grafu na obrazku 1 je tato situace zndzornéna doleva klesajici vétvi grafu.
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Obrazek ¢. 1 - Krajni hodnoty "nulového zbytku" Z-funkce
a jeji vyvoj pri rastu ¢i poklesu EBITu

Z

2,99

2,9

1,81
Z =f (EBM)

1,2 Seda zéna pro a.s.
Seda zéna pro s.r.o.

-EBIT 0 +EBIT

V obou pravé popsanych krajnich pripadech finanéni situace hodnoceného podniku
ziejm¢ nemaji piipadné dalsi manipulace EBITu smysl. Pokud by k nim nicméné doslo,
jejich dopad na vypovidaci schopnost Z-funkce je nulovy — Altmantiv model identifikuje
jasné dobrou ¢i beznadéjné Spatnou situaci daného podniku jednoznacéné.

Pro takto definovand omezeni v manipulovatelnosti vystupti z Altmanova modelu se nabizi
oznaceni ,prirozené meze manipulovatelnosti“. V souvislosti sdale navrhovanou
modifikaci standardniho postupu aplikace Z-funkce je vSak tieba pfipomenout, Ze tyto
»prirozené meze manipulovatelnosti® nejsou obecnym feSenim problému manipulovatelnosti
vysledkl hodnoceni podniku aplikaci Z-funkce viibec. Zvlast€ v souvislosti s Sedou zonou
(viz Diskuse) zbyva dostatecné inspirujici oblast pro dalsi objektivizaci vystupt z Altmanova
modelu.

Samoziejmé se ukazuje zcela nepominutelna funkce ,,nulového zbytku* Z-funkce. Ten se
z hlediska metodiky aplikaci stava jejich velmi vhodnym (¢i dokonce nezbytnym) prvnim
krokem. Identifikuje totiz obé mozné krajnosti finan¢ni posice hodnoceného podniku.

DISKUSE

K podrobnéj$imu rozboru se nabizi pfedevsim dalsi vyuziti zjisténé kvantifikace parametrické
citlivosti na manipulaci vypovidaci schopnosti Z-fce v podminkach konkrétnich podnik.

Ukazuje se rovnéz, ze pro prub¢h funkéni zévislosti Z = f (EBIT) je rozhodujici i ,,nulovy
zbytek* vyrazu pro Z-funkci. Ten totiz definuje vykonnost firmy bez uvédzeni vlivu EBITu a
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tedy 1 bez dopadu jeho piipadnych manipulaci libovolnym smérem. Miize tedy vyznamnym
zpusobem determinovat i zptisob piekroceni Sed¢ zony.

V této souvislosti by bylo zajimavé ukazat v konkrétnich aplikacich Z-funkce na firemni data
1 vliv citlivosti Z-funkce na manipulaci EBITu na piekonani daného pasma neurcitosti
jednotlivych variant Z-funkce.

Za podrobnéjsi rozbor samoziejmé rovnéz stoji mira odliSnosti domacich podminek od
podminek v teritoriu vzniku Z-funkce. V zisad¢ je nepochybné, Zze se podminky u nas
drive ¢i pozdéji (a vice ¢i méné) musi priblizit standardu trzni ekonomiky amerického
typu. Pak teprve se ovSem diskuse o neadekvatnosti domacich podminek ptredpokladim
Altmanova modelu stane zajimavou.

ZAVER
Vysledky ptispévku ukazuji v zdsad€é jednoznacné, Ze hypotéza formulovand v tivodnich
odstavcich se potvrzuje. MtuZe existovat takova kombinace vstupnich udajia
(charakterizujicich finan¢ni posici podniku), kdy manipulace zisku nema smysl a
vypovidaci schopnost Z-funkce témito manipulacemi nemiiZe byt ovlivnéna.

Predmétem dalSiho feSeni by mél byt ,nulovy zbytek* Z-funkce. Ten definuje schopnost
analyzovaného podniku vyhovét ¢i nevyhovét zasadnim pozadavkim Z-funkce. Jde o jeho
schopnost 1 v podminkach nulového hospodarského vysledku zaradit hodnoceny podnik do
bezproblémové ¢i beznadéjné situace.

Specielné zajimavym problémem se v této souvislosti ukazuje vliv ,,nulového zbytku* Z-
funkce na ptekondni pasma neurcitosti. Pasmo neurcitosti je vynikajici (a v oboru
analytickych metod i ojedinély) ptiklad sebereflexe dané analytické metody. Miize vSak byt
chapano 1 jako obecné slabé misto z pohledu vypovidaci schopnosti Altmanova modelu.
Pokud by se vliv Sedé zoény podaftil, byt 1 dil¢im zplsobem, eliminovat, pfispélo by to
nepochybné k presvédCivosti Z-funkce, jako representanta jist¢ filosofie bonitnich /
bankrotnich modelt.
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DEVIZOVA EXPOZICE ZBOZIi A SLUZEB Z CR

EXCHANGE RATE EXPOSURE OF GOODS AND SERVICES
FROM CZECH REPUBLIC

Svatopluk Kapounek

ANOTACE
Devizova expozice, citlivost aktiv a pasiv na neocekdvané zmény devizového kurzu, piimo
souvisi s vy$i devizového rizika, které Ceské subjekty podstupuji na mezindrodnim trhu,
pfi¢emz odbourani tohoto rizika je jednim z hlavnich motivii vstupu Ceské republiky do
ménové unie. Clanek zakladajici se na realnych datech exportu Ceské republiky poslednich
let se zabyva otazkou devizového rizika narodniho hospodaistvi jako celku i jednotlivych
odvetvi.

KLICOVA SLOVA

devizova expozice, devizovy kurz, devizové riziko.

ANNOTATION

Exposure of foreign currency, sensitivity of real assets and liabilities value depending on
unexpected change of exchange rate is connected with foreign-exchange risk. Czech
companies run this risk on the international market. Reduce the foreign-exchange risk is one
of the most rational motive for monetary union integration. This article is based on live data
of Czech export in the last years and leads with the foreign-exchange risk for national
economy overall and each sector.

KEYWORDS

exposure of exchange rate, exchange rate, foreign-exchange risk.

UVOD

Devizové riziko je chapéano jako neschopnost odhadu vyvoje devizového kurzu po delsi dobu
s vysokou pravdépodobnosti. Exportéti, firmy pohybujici se na mezinarodnim trhu chapou
devizové riziko jako wvariabilitu devizového kurzu ve vztahu k aktivim. Pfesnéji jako
variabilitu hodnoty aktiv a pasiv v dlisledku neo¢ekavanych zmén devizového kurzu.

S rozvojem, integraci a liberalizaci finan¢nich trhGi a samotnych kapitdlovych trhli rostou
nezadrziteln¢ rizika s timto pohybem souvisejici. Nejinak je tomu i u rizika devizového, které
je &asto ozna¢ovano za hlavni motiv vstupu CR do ménové unie.

CiL

Cilem ¢lanku je obhajit & vyvratit vyznamny vliv devizového kurzu na export CR
a oznaceni devizového rizika za hlavni pfi¢inu omezeni exportuschopnosti. Odpovéd’ na tuto
otazku ovliviluje pozici Ceskych firem na mezinarodnich trzich, jejich pfistup k fizeni
devizového rizika a stanoveni priorit.

Ptispévek nejdiive za pomoci =zavislosti zmény redlnych hodnot aktiv a pasiv
na neo¢ekavané zmeény devizového kurzu statisticky odvozuje devizovou expzici a devizové
riziko. Zakladni teoretické pojeti pokracuje geometrickym odvozenim za pomoci regresni
primky (Durc¢akova, Mandel 2000 a Lacina 2001). Soucasti je popis dat, kterd jsou pouzita
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pro vlastni analyzu. V dalsi ¢asti jsou uvedeny vysledky formou tabulek, grafii a slovniho
komentare. V casti diskuse a zavér jsou vysledky konfrontovany s problematikou faleSné
kauzality, dalSich vlivli piisobicich na zménu hodnoty exportu zbozi a sluzeb.

METODIKA

Oblast spekulantii na kapitalovych trzich chape devizové riziko nejen jako moznost ztraty ale
pfedevsim jako moznost zisku. Pro exportujici firmy neni riziko chapano jako spekulativni,
ale pouze ve formé Cistého rizika, tedy z pohledu jeho negativniho pilisobeni jako diisledek
nepiedvidaného vyvoje devizovych kurzt.

Systematickou citlivost realnych?® hodnot aktiv a pasiv vyjadfenych v domaci méné na
neocekavané zmény devizového kurzu definuje devizova expozice (Adler a Dumas, 1984).
Odvozeni definice vyplyva z geometrického vyjadieni regresni piimky

AV = B, + BAS" +¢,

kde celkovd zména hodnot aktiv a pasiv (AV') vyplyva zregresnich koeficientt, [, je
v tomto piipadé konstantou a [, smérnici regresni pfimky popisujici systematicky vztah mezi

AV a AS". Z tohoto vztahu mezi celkovym rizikem a neocekdvanou zménou devizového
kurzu Ize vyvodit piimou zavislost, kterou udava sklon regresni piimky, devizova expozice
(Lacina, 2001).

Neodekavané zmény devizového kurzu v analyze odvozujeme pomoci forwardovych (AFR )
a spotovych (ASR) kurza. Diky své pevné svazanosti s Evropskou unii a eurem analyza
predpoklada existenci pouze této mény.*® Cisté devizové riziko, zména hodnot aktiv a pasiv je
pak reakci, kterda zahrnuje pouze zmény, v disledku pohybii kurzii vétSich ¢i menSich nez
bylo ocekavano. Postup ilustruje nasledujici vztah:

AS" = AS - AS*
AS" = ASR - AFR
% AS" :Mxmo

Nahodnd chyba &, oznaCuje regresni chybu, reziduum. V praxi zahrnuje ostatni, tedy

nekurzové vlivy na zménu hodnot aktiv a pasiv. Zde je velice slozité, ¢asto i nemozné
eliminovat vliv ostatnich, vzdjemné pusobicich faktor. Vyjma neocekavanych zmén
devizového kurzu ovliviiuje export zbozi a sluzeb predevSim pohyb cen zahrani¢niho
obchodu, slabd zahrani¢ni poptdvka, vyvoz produkce znovych vyrobnich kapacit a
zuslechtovaci styk.

AV'= B, + BAS”

% realna hodnota vyjadfena v doméci méné piedpoklada hodnotu aktiv a pasiv vyjadienou v domaci méné
a upravenou o hodnotu inflace;
7 forwardové kurzy jsou aritmetické priméry kotaci bid a offer, které CNB denné piebira od informacni
agentur.
Odpovidaji tomu, jak se jednotlivé mény, respektive jejich forwardové body obchodovaly na devizovém trhu
v 11 hodin mistniho ¢asu, zdroj: http://www.cnb.cz je k dispozici od 1.5.2001, proto je dalsi analyza
vyuzivajici 6M FR podlozena pouze daty v letech 2002 a 2003;
¥ yypocet devizové expozice pro viechny mény, ve kterych je export realizovan, je nerealny;
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V prvé fadé jsou proto data®’ o¢isténa od vlivu inflace a dale uvadéna ve stalych cenach roku
2000. Vzhledem k silné vazbé ceské ekonomiky na hospodatskou unii se v letech 2002 a 2003
vyrazné projevil pokles poptavky, zejména u vyvozu do SRN, Italie, Rakouska a Belgie.
Diferencované, nartistem se projevil zejména vyvoz do Nizozemska, Francie, Velké Britanie,
Spanélska a Svédska. Nizkou poptavkou na zapadoevropskych trzich byl zasaZen nejvice
vyvoz silni¢nich vozidel. Celkova hodnota exportu je proto dale oc¢iSténa o hodnoty exportu
vozidel, lokomotiv a dalSich dopravnich prostfedki vcetné letadel, namoinich a fi¢nich
plavidel. Jiné nezli kurzové vlivy jsou patrné také u polozky reaktory, kotle, pfistroje a
nastroje mechanické, kde je postupovano stejnym zplisobem.

Devizové riziko AV' je mozné vyjadtit pomoci charakteristiky variability. Je zavislé na vysi
devizové expozice a variabliti¢ neocekavanych zmén devizového kurzu.

var(AV') = ,312 var(AS*")

Analyza variability kurzu vychazi z realného efektivniho devizového kurzu koruny v cenach
pramyslovych vyrobetr’®. Prakticky vypocet byl proto proveden pomoci kurzii K&/EUR
devizového trhu, upravenych pievracenou hodnotou indexu REER s néslednym vyuzitim
forwardovych kurzt s dobou splatnosti 6 mésica.

VYSLEDKY
Z charakteristik variability bylo z divodu vziajemné srovnatelnosti hodnot vyuzit variacni
koeficient’'. Jiz pii prvnim vyhodnoceni hodnot devizova expozice v tab.1 je zfetelna p¥imo
umeérna zavislost mezi variabilitou neocekdvanych zmén devizového kurzu a variabilitou
zmén hodnot exportu, tedy devizovym rizikem.

Tab.1: devizova expozice

Obdobi B.[%]= AV'/ AS | Bi[%] = AV' / AS"
1.2002 0,172542036|  0,085220597
11.2002 0,421185999|  0,510094367
111.2002 0,894515675|  0,646861322
IV.2002 0,397811001|  0,823832023
1.2003 0,285540673|  0,183934249
11.2003 0,082478387|  0,179568046
1112003 5,707912353|  0,925920598
IV.2003 1,061146577 0,51520996

Vztah devizového rizika a neocekavanych zmén devizového kurzu vyuziva regresni analyzy.
Linearni funkce byla odvozena na zéklad¢ zjednoduseného vztahu:

% data jsou prevzata ze standardni klasifikace Generalniho feditelstvi cel. Jako deflator byl pouzit oficialni index
vyvoznich cen uvadény Ceskym statistickym Gfadem, zdroj: http://www.czso.cz

zdroj: CNB, http://cnb.cz, Ceska narodni banka pouziva pii vypoétu REER koruny vazeného geometrického
praméru poméru indexu nominalniho kurzu a cenového diferencidlu, vahami je obrat zahrani¢niho obchodu

30

. * \ Wi
v roce 2000, tedy REER =100 ( u J ;kde S l* je bazicky index tuzemské mény k méné i-tého
i=1 it

obchodniho partnera v obdobi t, P; pomér bazického cenového indexu i-tého obchodniho partnera

k bazickému cenovému indexu CR v obdobi t a Wi* normalizované vahy;

3! byl pouzit &tvtletni variaéni koeficient definovany jako smérodatna odchylka délena aritmetickym primérem
(Minatik, 1997).
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Obr. 1: vztah devizového rizika a neocekévanych zmén devizového kurzu

DISKUSE

Zahrani¢ni obchod byl v roce 2002 a 2003 ovlivnén fadou faktorti, mezi néz nepatii jen kurz
CZK vuci EURu, ale také ostatnim méndm. Negativni vliv mél predev§im zuSlechtovaci
styk.*® T pies snahu ogistit celkové riziko dochazi k projevu falesné kauzality (Mandel
a Durcékova, 2000), k zamén¢ cenového a prepocitaciho efektu za treti faktor. Tato faleSna
kauzalita ma nejednoznacny vliv a vysledek analyzy tak zpochybiiuje.

ZAVER

Index korelace métici podil neocekavanych zmén devizového kurzu na celkovém riziku
vykazuje hodnotu 0,7159. Prostiednictvim indexu determinace zjiStujeme, Ze pomoci
neoCekavanych zmén devizového kurzu se podafilo vysvétlit 84,61% celkového rizika.
15,39% piipada na ostatni zminéné faktory majici vliv na export CR. Piimou zavislost
devizového rizika na neocekdavané zmény devizového kurzu lze proto hodnotit za velice
vyznamnou.

Samotnd citlivost redlnych hodnot aktiv a pasiv na neocekavané zmény devizového kurzu,
tedy devizova expozice ma hodnotu 0,5948. Pro management firem je tato informace dilezita
nejen pro stanoveni priorit pii fizeni vSech rizik v podniku, ale také néstrojem pro vyuziti

32 Cesky statisticky tifad ve svych analyzach zmitiuje mezi pozitivnimi a negativnimi faktory ovliviiujicimi
zahrani¢ni obchod zejména ceny zahrani¢nicho obchodu, kurz CZK/EUR a CZK/USD, slabou zahrani¢ni
poptavku, pfiliv pfimych zahrani¢nich investic, vyvoz produkce z novych vyrobnich kapacit, rtist
spotiebitelské poptavky a zuslechtovaci styk. Zdroj: http://www.czso.cz.
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internich marketingovych, vyrobnich ¢i jinych technik fizeni devizového rizika (Lacina
2001).
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SEKURITIZACE AKTIV JAKO FORMA FINANé,Ni
INOVACE A JEJI EFEKTY V BANKOVNICTVI

SECURITIZATION OF ASSETS AS A FORM OF
FINANCIAL INNOVATION AND ITS EFFECTS IN THE
BANKING SECTOR

Vlasta Kasparovska

ANOTACE
Prispévek je zaméfen do oblasti finan¢nich inovaci. Jeho konkrétnim obsahem je analyza
procesu sekuritizace bankovnich aktiv. Z metodického hlediska zkouma sekuritizaci aktiv ve
vngjsich vazbach, tedy v kontextu vyvoje bankovniho a finan¢niho systému. Druhou rovinou
zkoumani je sekuritizaéni proces jako nezavisla kategorie, sjeho nutnymi podminkami.
Vysledkem analyzy je urceni efektl sekuritizaéniho procesu pro zicastnéné banky a diskuse
o podminkéch pro realizaci sekuritiza¢niho procesu v bankovnim systému CR.

KLICOVA SLOVA

finan¢ni inovace, sekuritizace bankovnich aktiv, efekty sekuritizace.

ANNOTATION

This paper is focused on the field of the financial innovations. It analyses the process
of securitization of the banking assets. From methodological view it firstly deals with asset
securitization in context of development banking and financial system. Secondly
securitization process as independent category is examined. In conclusion there are discussed
possible effects of securitization process on banks. Fundamental condition for realization
of the process of the securitization in the banking sector of the Czech republic are discussed.

KEY WORDS

financial innovations, securitization of the banking assets, effects of securitization

UvVOoD

Termin sekuritizace se stal pouzivanym terminem i na Ceském finan¢nim trhu. Obecné
sekuritizace znamena tvorbu cennych papirt, které ztélesnuji véfitelska ¢i majetkova prava
jejich vlastnikli. I pfes toto obecné jednotné definovani lze fici, Ze termin sekuritizace mize
vyjadfovat jednak vyvojovy trend a jednak typ financni inovace.

Sekuritizace jako vyvojovy trend na financnich trzich znamend zvysSovani podilu finan¢nich
prostiedkii alokovanych do cennych papirii na ukor alokace prostfednictvim bankovnich
uvéra. Jde tedy o proces vzniku a prodeje obchodovatelnych cennych papirt jako efektivngjsi
formy alokace na finan¢nich trzich.

Od tohoto procesu je tteba odliSit sekuritizaci bilancnich aktiv jako typ financni inovace.
Podstatou je shromazd’ovéni trzné neobchodovatelnych homogennich finan¢nich aktiv (napf.
hypotecnich avérovych pohledavek, pohledavek z tivérovych karet, aj.) a jejich pfevedeni do
podoby cennych papirti, jez jsou prodavany finan¢nim investorim. Jaké je zakladni odliSnost
v postaveni bank pfi realizaci uvedenych procesti? V prvnim piipad€ je primarnim cilem
emitenta, jako ptivodce financ¢nich aktiv, ziskani finan¢nich zdroji formou vzniku a prodeje
cennych papiri. Tento proces generuje piimy vztah dluznika a véfitele, tedy role bank jako
finan¢nich zprostiedkovatell je eliminovdna. Ve druhém piipadé je primarnim krokem vznik
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neobchodovatelnych pohledavek (tivért) a teprve na jejich zékladé emise cennych papira
specidlné k tomuto ucelu zalozenym subjektem. Role banky jako plivodce uvért je v tomto
procesu nezastupitelna, nutna.

CiL A METODIKA

Cilem pfispévku je dedukovat na zékladé¢ provedené procesni analyzy efekty sekuritizace
bankovnich aktiv pro obchodni banky a nasledné diskutovat ne€které nutné predpoklady
sekuritizaniho procesu v ¢eském bankovnim systému.
Pii ekonomické analyze sekuritizace je mozné z metodického hlediska zvolit dvé roviny
zkoumani.Uplatnéni prvniho pfistupu znamena analyzovat sekuritizaci ve vazbach k vnéjsSimu
prostiedi, tedy v kontextu vyvoje v bankovnim a finan¢nim systému. Druha rovina znamena
zkoumat sekuritizaci bankovnich aktiv jako nezavislou kategorii, jako proces sdm o sobé,
sjeho nutnymi podminkami a efekty pro jeho ucastniky. Vzhledem ktomu, Ze pfi
koncipovani piispévku je vyuzito obou metodickych postupt, jsou k dosazeni definovaného
cile formulovany nésledujici kroky:
» popsat sekuritizaci aktiv v $ir§im kontextu inovaci ve finanénim systému,
» analyzovat strukturu sekuritiza¢ni transakce a uvést predpoklady jeji efektivni
realizace,
» analyzovat efekty sekuritizace pro obchodni banky,
» analyzovat n¢které problémy spojené s piipadnou realizaci sekuritizace v ¢eském
bankovnictvi.
Jako vychozi materidl pro zpracovani ptispévku byly vyuzity teoretické staté¢ a ¢lanky
k problémim sekuritizace uvedené v pouzité literatufe.

ANALYZA A VYSLEDKY
SEKURITIZACE AKTIV JAKO FINANCNI INOVACE

Ekonomicka analyza, ktera ma za cil vysvétlit finan¢ni inovace, by se méla zam¢fit na
motivy, které vedou ke vzniku finan¢nich inovaci. Jak tedy chapat finan¢ni inovace a co je
motivaci pro finan¢ni inovace?

V obecné roviné zkoumani Ize finan¢ni inovaci chapat jako zménu, at’ jiz produktovou ¢i
technologickou, kterd ovlivni spotiebitele a investory na finan¢nich trzich a umozni
stimulovat zisk financni instituce. Zisk, resp. jeho udrzeni ¢i zvyseni, je tedy obecnym
motivem vzniku finan¢nich inovaci. Zisk je ov§em obecnou motivaci jakékoliv trzné
orientované ¢innosti a nedava tak zcela uspokojivou odpoveéd’ na motivy finan¢nich inovaci.
Otazkou ziistava, jaké konkrétni faktory mohou ovlivnit ziskovost finan¢nich
zprostiedkovatell a ptsobi tak na vznik finan¢nich inovaci. Konkrétni motivy Ize rozd¢lit do
nékolika skupin.

Nekteti autofi fadi mezi motivy vzniku finanénich inovaci existujici regulaci financnich

a zvlaste bankovnich trhii. (Silber 1975, Kanes 1981). Naptiklad Silber uvadi, ze vznik
finan¢ni inovace je forma, resp. zmena, kterd vede ke snizovani nakladt vzniklych vlivem
vnéjsi regulace. Oznacuje ji jako inovaci motivovanou omezenim. Od ni odliSuje inovaci
vyvolanou vnitfnimi neptiznivymi faktory ve firmé. Obdobné diivody uvadi Kanes, ktery
inovaci chépe jako vysledek rozdilnych z&jmu reguldtorti a firem na financ¢nich trzich.
Zavadéni inovaci definuje jako proces cyklicky, tedy finan¢ni inovace je reakci na regulaci
a regulace je reakci na finan¢ni inovace. Mishkin (1997) poukazuje i na to, Ze finanéni
inovace nelze spojovat jen s regulaci negativniho typu, ale 1 s regulaci pozitivni, tj. regulaci,
v niz stat formou podplrnych opatieni ma zéjem na rozvoji urcitého finanéniho produktu,
technologie ¢1 segmentu trhu. Tuto tezi dokumentuje na ptiklad€ vladni podpory rozvoje trhu
sekuritizovanych hypoték v USA v 70. letech minulého stoleti. Stejného nazoru je i Rose
(1994), ktery dokonce povazuje pozitivni regulaci statu za prioritni faktor pii tvorbé
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sekundarniho hypotecniho trhu v USA a tim 1 pro rozvoj sekuritizace, nebot prave ta je
zakladni technologii umoznujici vznik sekundarniho trhu.

Regulace, at’ jiz negativniho ¢i pozitivniho typu neni jedinym motivem vzniku finan¢nich
inovaci. Je tak mozné uvést autory, kteti akcentuji motiv minimalizace rizika, jako zasadni pro
vznik finan¢nich inovaci. K nim patii Mishkin (1997). Svoji analyzu motivu rizika podporuje
dokumentovanim vyvoje uUrokovych sazeb na financnich trzich USA. Finanéni trhy se
v pribé¢hu 70. a 80. let 20. stoleti staly trhy s vysokou volatilitou urokovych sazeb.
Dusledkem rizikovéjsiho trzniho prostiedi bylo vytvoteni trhi futures a opcnich trhti, a také
bankovnich produktti s pohyblivou urokovou sazbou.

Tteti skupinou motivii pro vznik finan¢nich inovaci jsou zmény v oblasti technologii na
finan¢nich trzich a zmeény ve spotrebitelskem chovani, napt. Bryan (1996) a Mishkin (1997).
Autofi poukazuji na skuteCnost, ze pravé vyuZiti vypocetni techniky snizilo podstatné
provozni naklady financnich zprostfedkovatel a stalo se zadkladem pro inovace typu
bankovnich uvérovych karet ¢i sekuritizace. Rozvoj bankovnich avérovych karet modifikoval
spotiebitelské chovani, rozsitfilo se podstatn¢ dluhové financovani spotieby. V bankovnich
portfoliich rostl pocet relativné malych avéri spottebitelim. Elektronické zpracovani doklada
o poskytnutych ptjckach podstatné zrychlilo a zefektivnilo proces zpracovani a umoznilo
slucovat Uvéry o nizkém objemu do portfolii se shodnymi charakteristikami, prodavat je a
platby z téchto Gvéra postupovat investoriim. To vytvoftilo zaklad pro sekuritizaci aktiv.

I z kratkého ptehledu je zifejmé, Ze existuje n€kolik motivl pro vznik finan¢nich inovaci.
Kazdy z téchto motivli ma svou vahu a nelze jej proto ze spektra vyloucit. Analyza motivi
soucasn¢ odpovidéd na otdzku pro¢ financni inovace a tedy i sekuritizace bankovnich aktiv
prichazeji vyrazné na scénu teprve v nékolika poslednich desetiletich.

STRUKTURA SEKUBITIZACNi TRANSAKCE A PREDPOKLADY
JEJi EFEKTIVNI REALIZACE

Struktura sekuritizace vyjadiuje role jednotlivych tcastnika transakce a toky finan¢nich aktiv
mezi nimi. Schéma na obr.1 uvadi posloupnost Gcastnikti k vytvoreni sekuritizované emise.

Dluznici

Banka-pivod.
vlastnik aktiv.
Obsluhovatel

Ratingova Spravce Uvérovy
agentura (trust, SPV) posilovatel

Upisovatel

Investori

Obr.1 Schéma sekuritiza¢ni transakce
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Ze schématu je ziejmé, ze proces zahrnuje Sest klicovych ¢asti.

1. Vznik puvodnich uverovych pohledavek. Jde o uplatnéni tradi¢ni role bank jako
finan¢nich zprosttedkovatelti. Banky nakoupené zdroje transformuji do podoby
uverovych aktiv pfi dodrzovani zakladnich principti a pravidel bankovniho podnikéni.

2. Shromazdovani uverovych pohledavek. Z uvérovych pohledavek vytvaii banka
,»baliky* s homogennimi charakteristikami.Vybér pohledavek k sekuritizaci podléha
hodnoticim kritériim banky. Prioritn¢ jsou zatazeny pohledavky, které vykazuji
ptedpovéditelné cash flow a historicky nizké ztraty.

3. Prodej sloucenych pohledavek spravci (trustu, SPV). Banka touto transakci ziskava
finanéni likviditu®. Spravce je pravnim subjektem vytvorenym pouze pro specificky
a omezeny ucel. Spravuje sekuritizovand aktiva a emituje na né cenné papiry.
Spravce nemé pravo zabyvat se jinymi aktivitami, nez témi, které jsou urceny v
zakladajicich dokumentech. Jakmile je spole¢nost vytvoiena, ptisobi jako nezavisly
subjekt. Tedy v momenté, kdy jsou aktiva pfevedena na sprdvce, jsou ,,pravné
izolovana“ od puvodniho vlastnika. Kromé spravy podkladovych aktiv ma tedy
spravce 1 dalsi podstatny vyznam. Odd¢luje investory od rizika upadku banky nebo od
jiné nepfiznivé udalosti majici vliv na finan¢ni zavazky banky.

4. Uvérové posileni. Posilovatelé vystupuji jako garanti tvérové kvality spravcem
emitovanych cennych papiri. Uvérové posileni se tyka zpravidla vice rizik (Gvérové,
tirokové, ménové). Zadouci je vysoky rating posilovatele, minimalné takovy, ktery je
pozadovan u sekuritizované emise. Formy tveérového posileni mohou byt vnéjsi, napf.
garance renomovanych bankovnich ¢i pojistovacich spolecnosti nebo statnich
instituci ¢i vnitini, napt. formou ptezajisténi.

5. Rating emise. Do sekuritizacniho procesu jsou zpravidla zapojeny ratingové agentury,
které opatfuji emitované cenné papiry ratingem. Pravé ratingové agentury cCasto
pozaduji uvérové posileni, aby byl zajistén odpovidajici cash flow ze sekuritizované
emise a nebyla tak dotéena prava investorti pii nezadoucich udalostech. Hodnota
posileni je uréena pozadavky ratingové agentury. Kvalitni rating zvySuje pfijeti emise
trhem.

6. Koordinace a prodej sekuritizované emise. V této roli vystupuji zpravidla upisovatelé
emise. Upisovatel strukturuje transakci a provadi celkovy marketing cennych papirt
uréenych investorim. Zpravidla zajiStuje 1 pravni a daniové oSetfeni sekuritizované
emise. Vynosem upisovatele je rozdil mezi ndkupni a trzni cenou emise. V roli
investortl do sekuritizovanych cennych papirit vystupuji banky, pojistovny, penzijni
fondy.

Kendal (1996) zdaraziiuje zakladni podminky které by mély byt splnény k tomu, aby
sekuritizace aktiv byly uspésné. Uvadi, ze tyto pozadavky vyplynuly z analyz realizovanych
sekuritizanich programi v USA. Je moZno fici, Ze vétSina uvedenych pozadavkid ma
obecnou platnost.

Patfi k nim:

1. Existence standardizovanych smluv. Standardizace smluv dava vSem ucastnikiim
sekuritiza¢niho procesu divéru, Ze existuje pravni vymahatelnost zdvazk.

2. Databaze historickych statistickych udaji o kvalité portfolii, umoznujicich otestovat
a vyhodnotit, jak se fond avérovych pohledavek bude vyvijet v riiznych podminkéch.
Existence statistik je znaénym pifinosem pro vSechny ucastniky sekuritizacni
transakce. Historické daje o struktufe a rizikovosti ivérovych portfolii jsou nezbytné

3 Banka za uplatu zpravidla vystupuje i vroli obsluhovatele sekuritizované transakce. Obsluha spociva
v monitorovani splatek uvérovych dluznikti, shromazd’ovéani plateb Grokd a jistin z uvérovych pohledavek,
pfipadné jiné kroky nezbytné k zajisténi toho, Zze dluznici splati své zavazky, a Ze prava investord budou
chranéna po celou dobu kontraktu.
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pro potieby ratingové agentury. Bez statistik se stava velmi obtizné urceni
pottebného rozsahu vnéjSich financnich garanci nebo pfezajisténi, nutnych ke
zvyseni ratingu emise a zajisténi jeji prodejnosti na trhu.

3. Schvéleni a zavedeni jednotnych zadkonl chranicich z4jmy investort do cennych
papirt. Investofi musi mit zvySenou divéru v to, Ze zakony budou ochranovat jejich
prava. Uznani, Ze prava investorii budou vyporaddna jednotnym zptsobem ve vSech
statech, je kritickym momentem likvidity a efektivni cenotvorby sekuritizovanych
emisi.

4. Standardizace pravidel pro hodnoceni ¢innosti a kvality obsluhovatelti. Standardizace
je nutnd pro vytvoteni takovych podminek, aby ptipadny tipadek obsluhovatele ¢i jeho
neschopnost nést ponechand uveérova rizika nebo prodej jeho servisnich prav
nezvysil riziko investora.

5. ZabezpecCeni kvalitnich uvérovych posilovateli. Je nutné proto, aby rizika
sekuritiza¢nich transakci nebyla pfendSena na investory a aby emise dosahla
pozadovaného ratingového ohodnoceni.

6. Pocitate ke zvladnuti komplexnich analyz. Bez pocitaového vybaveni nelze
modelovat sekuritizani struktury, sledovat cash flow a dohlizet na mnozstvi
detailnich prvkl v transakcich, zpracovavanych na dennim ¢i mésicnim zaklad¢.

EFEKTY SEKURITIZACE PRO OBCHODNI BANKY

Banky hraji v sekuritizacnich procesech vyznamné role a to jak na strané¢ vstupu, tak i
vystupu celé sekuritzacni transakce. Je jisté, Ze proces piinasi pozitivni efekty do tradicniho
bankovniho podnikani.

Banky jsou tvilirci a ptivodnimi vlastniky wUvérovych pohledavek urcenych k sekuritizaci.
Situace, kdy banky mohou vytvaret a sekuritizovat Gvéry, jim umoziuje plnéji vyuzit jejich
specialni kvalifikaci, kterou jsou analyzy uvéruschopnosti dluznikt. Jde o kvalitni vérové
analyzy zejména malych firem a jinych subjektl, pro néz je pifimy pfistup na kapitadlovy trh
obtizny az nerealizovatelny. Uvérové analyzy pro uvedené typy klientd jsou a budou tradiéni
soucasti finan¢niho zprostiedkovani bank a jejich vylu¢nou specializaci.

Sekuritizace umoznuje bankam zvysit vynosnost vlastniho kapitilu. Banka, v pfipadé ze
provadi servis sekuritizovanych pohledavek, realizuje vynosy zobsluhy. Vyvedenim
sekuritizovanych uvért z bilanci bank (pfi uplné eliminaci uvérového rizika banky u téchto
uveérl) vznika ndsledné moznost poskytnout pfi stavajici vysi kapitalu nové tivéry. Banka tedy
muze ziskat urokové vynosy znové realizovanych uvérd, provizni vynosy z obsluhy
sekuritizovanych aktiv a dosdhnout poklesu primérnych fixnich nakladd vlivem vyuziti
programti uveérovych analyz na vétsi pocet uveért. To vSe za stabilni hodnoty vlastniho
kapitalu.

Sekuritizace umoziuje bankdm zvysit likviditu jinak nelikvidnich uverovych pohledavek.
Sekuritizace vytvari sekundarni trhy, na nichZ se obchoduje s cennymi papiry zajiSténymi
sekuritizovanymi bankovnimi uvéry. Transakcemi s témito cennymi papiry se vlastné
pfedmétem obchodovani stava vlastnické pravo k pomérné ¢asti portfolia uvért véetné prava
inkasovat vynosy z né¢ho (jde o typ pass-through securities).

V tadé¢ piipadi jsou banky investory do cennych papirt, jako konec¢ného produktu
sekuritiza¢ni transakce. V zasad¢ mohou existovat dva divody, pro¢ banky investuji do
téchto cennych papirti. Jde jednak o pfipad, kdy banka omezuje prodej novych uvéra vlivem
poklesu zajmu klientt. Druhy divod se vztahuje ke kapitdlovym pozadavkim bank. Podle
soucasn¢ platnych regulacnich pravidel maji banky pfedepsany vyssi kapitdlové pozadavky na
uveéry, nez na kvalitni (napf. staitem garantované) cenné papiry. Jestlize je banka pod tlakem
kapitdlovych pozadavk, je podnécovana k investovani do kvalitnich cennych papira.
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Dosavadni vyvoj sekuritiza¢nich transakci vSak jiz upozornil na mozna tskali sekuritiza¢niho
procesu. Je skuteCnosti, ze obdobi konce 20.stol. je charakteristické vyS$$i volatilitou
urokovych sazeb na finan¢nich trzich, kterému se banky snazi ptizplsobit tvorbou
pohyblivych trokovych sazeb z Gvérd, resp. jejich kratkodobou fixaci. Tento fakt miize zvysit
uveérové riziko investord, zejména v piipade, kdy je zdjmem emitovat sekuritizované cenné
papiry s dlouhou lhtitou splatnosti s garanci pevného vynosu pro investora. Napt. Rose (1994)
je toho nazoru, Ze popsany vyvoj muze vyrazn¢ zpomalit rist sekundarniho hypote¢niho trhu.
Obdobny problém mitize nastat pii sekuritizaci revolvingovych uvért ¢i uvérl z kreditnich
karet, nebot’ tento typ bankovnich pohleddvek nema pevnou lhitu splatnosti a vykazuje
proménlivy objem.

Rizikem sekuritizacni transakce se mize stit i nedostate¢né legislativni podlozeni celé
transakce.

DISKUSE
Jak jiz bylo uvedeno sekuritiza¢ni transakce pfinasi komerénim bankdm podstatné efekty. Jeji
uspesnad realizace vSak predpoklada existenci odpovidajicich podminek. Zamérem této Casti
ptispévku je analyza nékterych problém, jejichz vyfeSeni podminuje sekuritizacni transakce
v CR.
V prvni fadé¢ jde o definovani okruhu bilan¢nich aktiv vhodnych pro sekuritizaci. Z hlediska
pozadavku na homogenitu sekuritizovanych aktiv Ize konstatovat, Ze nejvhodnéjsi skupinou
se jevi pohledavky z hypotecnich uveéra na vlastnické bydleni a déale Gvéry poskytované
stavebnimi spofitelnami. Uvedené uvéry vykazuji dostatecné stejnorodé charakteristiky
a dosud relativné nizkou ztratovost. Divodem je pfedevsim skutecnost, Ze financuji zakladni
zivotni statek-bydleni a odpovédnost dluznikl ke splaceni je relativné vysoka. Financni toky
z téchto typl bankovnich aktiv jsou tedy 1épe predikovatelné.
Dal$im pozadavkem je dostatecné veliky objem uvérovych aktiv k sekuritizaci (fadové
minimdlné v desitkdch ¢i stovkdch mld. K¢) a dostatecné dlouhd tfada historickych udaja
o kvalité uvérovych portfolii. Velky objem uvérovych aktiv je nutny k tomu, aby sekuritiza¢ni
transakce byla efektivni, nebot’ s jejirealizaci jsou spojeny pomérné vysoké naklady
(zalozeni spole¢nosti spravce, uvérové posileni, ratingové hodnoceni, emisni naklady, apod.).
Hodnota hypotecnich tvérovych pohledavek nejvétSich bank na ¢eském hypotecnim trhu se
v soucasném obdobi (konec roku 2003) pohybuje kolem 20 mld. K¢, pfiCemz tato Cisla
zahrnuji nerozliSené pohledavky, jak z hlediska typu uvérovaného objektu a subjektu, tak
iz hlediska urokové sazby a rizikovosti pohledavek. Podobnéd je situace i v sektoru
stavebnich spofitelen. RozliSeni pohledavek podle uvedenych kritérii by s velkou
pravdépodobnosti jeste¢ snizilo objem pohledavek vhodnych k sekuritizaci. Je otdzkou, zda
ziskané objemy uvérovych pohledavek jsou pro sekuritizaéni transakce dostacujici.
Problematickym se jevi i dostate¢né dlouha tada historickych udaji o kvalité uvérovych
portfolii. Hypote¢ni uvérovy trh i uvérovy trh stavebnich spofitelen ma zhruba sedmiletou
historii (pficemz k nejvétsSim naristim objemid dochazi piiblizn€ od roku 2000), coz
z hlediska dlouhodobosti splatek  téchto uvérii neni historicky horizont bez vyhrady
akceptovatelny.
Otazkou k feSeni zistava i pravni forma a postaveni spolecnosti ptsobici ve funkci spravce
sekuritizacni transakce. Z hlediska kapitalové regulace se nejevi vhodnym feSenim zalozeni
napt. dcefinné spoleCnosti té banky, ktera je plivodnim majitelem pohledavek. Uvérové
riziko by tak zlstalo soucasti konsolidovaného celku, coz by nebylo vhodnym feSenim ani
z hlediska banky ani z hlediska vzniklé spolecnosti. Vhodnym feSenim neni ani zvoleni
samostatné od banky vlastnicky izolované investi¢ni spolecnosti pro roli spravce. Podle platné
Ceskeé legislativy, zdkona &. 248/1992 Sb., o investicnich spole¢nostech a investi¢nich
fondech, ve znéni platnych ptedpist, by soukromé investicni spolecnosti zalozené s cilem
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sekuritizace nespliovaly fadu pozadavkli uvedeného zakona (napt. pozadavek na typ Cinnosti
spolecnosti, zdkaz emise dluhopisii, poZzadavky na charakter portfolia a jeho diversifikaci,
apod.) ReSeni zatim nepfinasi ani novy navrh zakona o kolektivnim investovani, podle néhoz
by bylo mozné zalozit specidlni fond tzv. zvlaStniho majetku, ovSem s nutnym
predpokladem, Ze investice do tohoto fondu je nadprimérné rizikova. To odporuje smyslu a
cili sekuritizace, kterd je bezpodmineén¢ zalozena na minimalizaci investorského rizika.
Resenim by mohla byt zahrani¢ni spole¢nost v roli spravce, ktera jiz ma uréité zkusenosti se
sekuritiza¢nimi transakcemi.

ZAVER
I pfes nesporné, svétovou praxi prokazané piinosy sekuritizace uverovych pohledavek pro
bankovni subjekty nespliiuje soucasny Cesky bankovni trh pozadavky na kvalitni realizaci
sekuritizacnich transakci. Dutvody jsou jednak v relativné nizkém objemu trhit Gvérovych
aktiv vhodnych k sekuritizaci a dale v nedostatecné legislativni uprave tykajici se predevsim
postaveni a ¢innosti spravce sekuritizaéni transakce . Zadouci je i pravni Giprava, ktera fesi
vyrovnani pohledavek investorii do sekuritizovanych cennych papirt.

LITERATURA

BRYAN, L. The Risks, Potential, and Promise of Securitization. In: A Primer on
Securitization. 3.vyd. Massachusetts Institute of Technology, 1996, pp. 171-183, ISBN 0-
262-11211-6

JILEK, J. Financni rizika. GRADA Publishing, s.r.o., 2000. ISBN 80-7169-579-3.

KANES, J. E. Accelerating Inflation, Technological Innovation and Decreasing Effectiveness
of Bank Regulation. In: Journal of Finance, May 1981, pp. 355-367

KENDAL, L.T. Sekuritization: A New Era in American Finance. In: A Primer on
Securitization. 3.vyd. Massachusetts Institute of Technology, 1996, pp. 1-17, ISBN 0-262-
11211-6

MISHKIN, F.S. Economics of Money, Banking and Financial Markets. 5 vyd., Denise
Clinton, 1997, ISBN 0-321-01440-5

PHILIPS, S. M. The Place of Securitization in the Financial Systém: Implications for Banking
and Monetary Policy. In: A Primer on Securitization. 3.vyd. Massachusetts Institute of
Technology, 1996, pp. 129-139, ISBN 0-262-11211-6

ROSE, P.S. Commercial Bank Management. 2. vyd. IRWIN, Homewood, IL 604 30, Boston,
MA 02116, 1993. ISBN 0-256-11557-5

ROSE, P.S. Penézni a kapitdlové trhy. VICTORIA PUBLISHING;.a.s., 1994, ISBN 80-85605-
52-X.

Névrh novely zdkona 523/2003, o kolektivnim investovani, http://www.psp.cz/

Zakon 248/1992 Sb., o investi¢nich spole¢nostech a investi¢nich fondech, ve znéni platnych
predpist

Ing. Vlasta Ka$parovska, PhD., Ustav Financi, Provozné ekonomicka fakulta Mendelovy
zemedélské a lesnické univerzity, Zemédélska 1, 613 00 Brno, e-mail: kasparov@mendelu.cz

119



POBOCKOVA BANKOVA SIET — SUCASNOST
A PERSPEKTIVY

BANKING BRANCHES NETWORK - PRESENT TIME AND
PERSPECTIVE

Anton Koraus$

ANOTACIA

V nadvaznosti na spolocenské, technologické a ekonomické zmeny, mozno konsStatovat’, ze
vel'mi podobnymi zmenami prechadzajii aj komeréné banky. Jednou z oblasti, kde mozno
sledovat’ najmarkantnejSie zmeny je oblast’ bankového retailu. Nasledky tychto zmien sa
prejavuju aj v distribucii teda v miestach kontaktu pracovnikov front office a bankovych
klientov. V obdobi silného rozvoja alternativnych distribu¢nych kanalov si prave pobocka
hl'ada svoje miesto. Aké je sucasnost’ a najma aky vyvoj sa predpoklada v tejto oblasti, je
z hl'adiska vytvarania stratégii bank vel'mi dolezita otazka.

KEUCOVE SLOVA
pobockova siet’, banka, distribucia finanénych sluZieb, elektronické bankovnictvo, retailové
bankovnictvo, ndklady distribucie

ANNOTATION

The years around the turn of the millenium saw huge, disruptive change in retail banking. The
explosion in technology stocks coincided with dramatic falls in the share prices of leading
banks. In addition to an investors” rush to tech-stocks, there was great speculation that online
banking would change the future of retail banking utterly, making ,bricks-and mortar
branches® branches an excessively costly overhead that could sink the traditional big players.
The main banks responded by questioning the fundamentals of their retail businesses and
developing e-banking strategies of their own.

The branch network has always been the heart of a bank’s franchise. It defines the character
of the organisation, provides physical presence and serves the full range of customer needs.
Despite all the changes of recent years, branches still dominate revenue generation in the
majority of retail bank.

In face of falling margins, mergers can provide many benefits for banks, including the
opportunity to claim economies of scale. In eddition to consolidation of back office functions,
the elimination of branch overlaps after mergers is a visible action that can be taken to satisfy
investors of intent to reduce costs in the short term. A more pervasive cost-reduction strategy,
however, is to migrate customers away from branches to new, lower cost channels.

KEY WORDS

banking branches metwork, the bank, distribution of financial servicess, electronic banking,
retail banking, costs of distribution

Distribucia sluzieb je vo finan¢nej institucii rovnako dolezitou sucastou marketingového
mixu ako v ktoromkol'vek inom odvetvi hospodérskeho Zivota.

Distribu¢nou politikou finanénej institicie mozno chéapat’ spdsob, akym tato inStiticia
zabezpecuje transfer svojich vykonov k zédkaznikovi, vratane ich ¢asovych a priestorovych
dimenzii. Poskytovatelia sluzieb teda stoja pred zavaznym problémom, ako spristupnit’ svoju
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ponuku cielovému segmentu a ako vybrat’ vhodné miesto pre spotrebu sluzby. Aj od tohto
rozhodnutia v zna¢nej miere zavisi uspesnost’ dané¢ho produktu a zaroven aj uspesnost’ dané¢ho
subjektu.

Bankové pobocka ma sidlo obycajne mimo centrdly a zabezpecuje uspokojovanie vsetkych
finanénych a ostatnych stvisiacich potrieb klienta pri sucasnom dosahovani zisku. Je
najdolezitejSim distribucnym kanalom. Stucasné trendy vo vnatornom usporiadani pobociek
st
- zvacSovanie poctu pobociek pre zabezpecenie lepSieho geografického pokrytia,
- oddelenie priestoru pokladnic od predajného priestoru,
- §pecializacia na urcity druh sluzieb, produktov, ¢i segment trhu,
- automatizécia beznych operacii,
- pokles poc¢tu zamestnancov,
- schopnost’ persondlu reagovat’ na vSetky potreby klientov,
- zatraktivnenie pobociek, sprijemnenie ¢akania a konzultécii klienta s persondlom

banky.
Cim je sluzba naroénejsia na kvalifikaciu pracovnikov a na materialne vybavenie, tym viac sa
centralizuje na vyS$Som organiza¢nom stupni banky. Na decentralizované pobocky su obvykle
delegované pravomoci, ktoré su nevyhnutné na zabezpecenie beznych obchodov a najcastejsie
pouzivanych sluzieb (napr. prikazy k hrade). Specializované sluzby st zabezpeované na
centrale banky (napr. ndkup cennych papierov pre klienta) a ¢asto banky spolupracuju aj
s organiza¢nymi Utvarmi cudzich bank, najmi v zahrani¢nom platobnom styku.

Vysoko vykonné pocitace, nenapadnutelné¢ kryptovanie dat, mobilnd komunikdcia tretej
generacie, internet a Coraz inteligentnejSie softvéry,... to vSetko je len zlomok novych
technologii, ktoré uz rozvirili hladinu nielen v bankovej sfére. Rychly vyvoj spolocensko-
ekonomického zivota podnietil ich vyvoj, anarastajuce tlaky zo strany zdkaznikov
a konkurencie podnecuje k ich neustalej inovacii a zdokonal'ovaniu.

Hlavne internet a s nim stvisiace technologie maju pre banky nesmierny vyznam. Na jednej
strane bankam umoziiuji 24 hodinova interaktivhu komunikéciu so svojimi klientmi, na
strane druhej vSak zvac¢suju konkurenciu a vyvijaju tlak na efektivnost’ a znizovanie nakladov.
Internet so sebou prindsa zniZzovanie cien, urokov a poplatkov a zlepSovanie podmienok pre
zékaznika. Uz dnes vo svete existuju rozne interaktivne aukcie a vyhl'adavacie systémy, ktoré
v kybernetickom svete nachddzaji produkty s najniz$imi cenami a najlep$imi podmienkami.
Popularita a schopnosti roznych systémov sa neustale zvysuje.

Budtcnost’ patri stale sofistikovanejSim systémom, ktoré uz nebudu poskytovat’ svojmu
majitel'ovi ,,iba* informacie, ale mohli by za neho v redlnom ¢ase robit’ i rozhodnutia. Na
zaklade definovanych kritérii o jeho Zivotnom Style a potrebach, o ocakévanych vynosoch
a sklone k riziku, by mohli automaticky rozdel'ovat’ a spravovat’ jeho osobny majetok. Po
zvazeni vSetkych podmienok by mohli automaticky v redlnom case prestuvat’ jeho zdroje na
miesta s najvyhodnej$im zhodnotenim.

Rozvoj technologii so sebou prinasa nové typy penazi — elektronické, digitalne, kybernetické.
Uz v dnesnej dobe je citelny trend prechodu od papierovych penazi k peniazom vo forme dat.
S vyvojom bezdrotovej komunikécie uz teraz vznikaju tzv. inteligentné karty, ktoré umoziuju
na dialku prijimat’ a vysielat’ kryptovany rad digitdlnych retazcov. Uz nebude nevyhnutny
dotyk platobnej karty s EFT POS termindlom, alebo ATM34. Jednoducho bude stacit
z dial’ky potvrdit’ a uhradit’ predmetné platby. Hotovostné peniaze urcite tak skoro nezanikn,
ale intenzita ich pouZzivania sa bude ¢oraz viac znizovat'.

** ATM — bankovy automat uréeny predovietkym na rychly vyber hotovosti prostrednictvom bankovej platobnej
karty
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Rozvoj informacnych technoldgii prindsa taktiez priestor pre vzdjomné zuctovanie medzi
réznymi trhovymi subjektami navzdjom, bez vyuZitia bank ako sprostredkovatelov. Takto
vysporiadané obchody nemusia byt zachytené v oficidlnych zuctovacich systémoch, ¢o
predstavuje riziko nielen pre komeréné banky, ale aj pre menové autority v podobe
narodnych bank, ktoré ovplyviiuju a riadia menovu bazu v State.

ELEKTRONICKE BANKOVNiCTVO’ AKO SUCAST RETAILOVEHO
BANKOVNICTVA

Problematika retailového bankovnictva je vel'mi komplexna. Nie je mozné sa na fiu pozerat
iba zjedného uhlu pohladu. Budeme sa zaoberat’ sluzbami elektronického bankovnictva,
ktoré¢ zatial’ tvori iba malu Cast’, ale pomerne rychlo sa rozvijajtcu.

Vsetky vyznamné analytické firmy, ktoré Studuji trendy v oblasti -elektronického
bankovnictva sa zhoduji vtom, Ze elektronické spOsoby prezenticie a dorucovania
bankovych sluzieb sa buda vyvijat’ vel'mi rychlo.

Bankovnictvu v poslednom obdobi davaju nové dimenzie moderné informacné
a telekomunikacné technologie. Klasické formy bankovnictva — platba v hotovosti, ¢i klient
pri priehradke postupne zastaravaju. Nahradzaju ich nové formy elektronického bankovnictva,
ktorych postupné zavadzanie medzi bankové sluzby zohrava v konkuren¢nom prostredi medzi
bankami vyznamnu tlohu.

Kto avakej forme vyuziva sluzby elektronického bankovnictva zndzorniuje nasledujuca
tabul'ka.

Vyuzivanie komunikaénych kanalov
internetbanking PC-banking Mobilbanking
Obcania
Masovy trh X X
Bohati X X
Firmy
Zivnostnici X X
Mal¢ a stredné firmy | x X
Korporacie X

Elektronick¢ bankovnictvo znamend poskytovanie bankovych produktov a sluzieb
prostrednictvom elektronickych ciest. Tieto produkty a sluzby moézu zahfnat prijimanie
depozitov, poziciavanie, vedenie uctov, finanéné poradenstvo, elektronické preplacanie uctov
a poskytovanie d’alSich elektronickych platobnych produktov a sluzieb, ako st elektronické
peniaze.

Komunikdcia medzi klientom abankou modze prebiechat cez niektoré zo Styroch
komunikaénych médii — cez Jednotnu telefonnu siet, Verejnu datovu siet, GSM siet, ako aj
cez internet.

Na prvom mieste by vSak nemala byt technologia, ale klient a sluzby pre klienta. Zakaznik
banky jednozna¢ne ocakdva od banky dostupnost’ sluzieb kdekol'vek a kedykol'vek, rychlost’
uskutocnenia  sluzby, komfort apohodlnost spojent s patricnou bezpecnostou
a v neposlednom rade aj kvalitu.

VYHODY ELEKTRONICKEHO BANKOVNICTVA

Komunikécia s bankou elektronickou cestou pontika mnoZzstvo vyhod. ZauZzivané formy
bankovnictva — over the counter (cez priehradku) — st pomalé a nakladné nielen pre banku,
ale aj klienta. Okrem toho st pobocky otvorené len v obmedzenom case.
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Elektronicky mézeme navstivit banku pohodlne a hlavne kedykol'vek. Operacie zadané
elektronickou formou st zvycajne aj lacnejsie.

Vyhodami elektronického bankovnictva oproti klasickej forme bankovnictva su :

* zniZovanie nakladov

» dostupnost’

» zvySenie konkurencie

» rychlost’

= atraktivnost

= zvySovanie kvality

Naklady distribu¢nych kanalov

1,2 -
1,07

l i
0,8 -
0,6 - 0,54
0,4 -

0,27
0,2 -
0,02 0,01
0 ——

‘Dpoboéka W telefon (OJbankomat [JPC M Internet ‘

NEVYHODY ELEKTRONICKEHO BANKOVNICTVA

Hoci banky podporuju spdjanie novych technolégii so svojimi sluzbami, rozvoj
elektronického bankovnictva brzdi nedovera aslabd kupyschopnost’ l'udi a nedokonaly
telekomunikacny trh. Ceny pocitacov a pripojeni su hlavnymi vonkajsimi faktormi uréujicimi
tempo rozvoja elektronického bankovnictva.

Technologicky pokrok vSak nardZza aj na psychologicky odpor. Strach znovych veci,
neznalost’ produktov a obavy z bezpecnosti tychto sluzieb su vaznou bariérou jeho rozvoja.
Dolezitym faktom je v neposlednom rade aj pocitacova gramotnost’ obyvatel'stva.

Retailové bankovnictvo sa stalo faktom bankovej reality. Podobne ako vo vyspelych
ekonomikach, tak s odstupom ¢asu dochadza ku jeho rozvoju aj v Slovenskej republike. Tento
proces je mimoriadne dynamicky ato aj v suvislosti snastupom novych apre klienta
atraktivnejSich technoldgii. Pouzivanie mobilného telefonu, ¢i internetovej pripojky
v stvislosti s organizovanim svojich Uc¢tov, uskutociovanim depozitnych operécii, ¢i
ziadanim o uver sa pri pohl'ade do buducnosti javi ako Standardné.
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Aj napriek masovému nastupu elektronickych foriem bankovnictva zostava otazkou, o sa
stane s klasickym bankovnictvom, ktoré pozname z minulosti resp. sucasnosti. Variantov
a modelov je viac. Da sa vSak predpokladat’, ze dojde k akémusi kompromisu, ked” ddlezité

miesto

v bankovej realite bude zohravat' i nad’alej pobocka danej banky, aj ked’ mierne

inovovana o technologické prvky a elektronicka forma komunikacie s bankou sa stane beznou
sucast’ou zivota.
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RIZIKA PRI POSKYTOVANI UVERU PO VSTUPU DO
EVROPSKE UNIE

CREDIT RISK AFTER ACCES IN EUROPEN UNION
Jan Krajicek

ANOTACE
Ptispévek je zaméfena na problematiku rizik spojenych s poskytovanim uvéri penéznimi
ustavy. Je kladen zvySeny diraz na jejich zajiSténi. Zvlas$tni pozornost je vénovana
problematice pojistného plnéni a nasledné podnikatelské ¢innosti po pojistné udalosti.

KLICOVA SLOVA

Bankovni podnikani, poji§téni, zajisténi, riziko, finance, uvér, pojistna udalost, SWOT.

ANNOTATION

The article is devoted to the problem risk by credit financial institution. The most access is in
his hedging. Speciality is to for problematic by issued in payment and following business
after insurance case.

KEY WORDS

Bank business, security. Hedging, risk, finance, credit, insurance case, SWOT.

1.UVOD
Bankovni obchody patii mezi jedny z nejvynosnéjsi forem podnikani. Jejich klasické
roz¢lenéni je na aktivni, pasivni a neutralni obchody.
Kazda forma bankovnich obchodii ma své specifika, vynosy a rizika na které povazuji si za
nutné pfipomenout a zejména rizika které vzrostou pro vstupu do EU.
Aktivni obchody, které jsou povazovany za nejvynosnéjsi ¢ast bankovniho podnikani maji
mnoha rizika, ktera nejsou v mnoha ptipadech dostate¢né osetfena.
U pasivnich obchodii vystupuje do poptedi pfedevsim urokové riziko a problémy spojené
s likviditou.
Neutralni obchody, které jsou povazovany za pomérné bezrizikové sebou nesou rizika spojena
se ztratou dobrého jména.
V svém piispévku zdanlivé opoustim téma konference — Finan¢ni systémy kandidatskych
zemi po vstupu do evropské unie — toto opusténi povazuji pouze za zdanlivé, nebot” diskuse o
naSich zvyklostech a zvyklostech v zemich, které jiz ¢leny EU jsou povaZuji za podstatnou.
Ve svém prispévku se vSak chci vénovat predev§im aktivnim obchodii a jejich zajisténi,
specielné vinkulaci pojistného plnéni. Vynosy z téchto obchodit mohou byt snadno postiZzeny
neschopnosti piijemce véru splacet poskytnuty tveér. Védome se nebudu ve svém piispévku
vénovat platebni neviili, kterd je vytvarena jiz od samotného poc¢atku jednani klienta s bankou
o poskytnuti uvéru. Je otazkou nakolik se podminky pro jejich poskytovani zméni po vstupu
do EU a oc¢ekavané konkurenci zahrani¢nich bank, které se budou snazit uplatnit na ¢eském
trhu. Je nutno si uvédomit, ze zde budou putisobit subjekty zvyklé na jinou kulturu a to jak v
pozitivnim, tak negativnim slova smyslu.
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2. CIL A METODIKA

Ve svém piispévku si kladu za cil predev§im upozornit na rizika kterd jsou s bankovnim
podnikanim spojena, se zvlastnim zaméfenim na rizika, kterd vzniknou po naSem vstupu do
EU. Vstup do EU je moZzno povazovat za velmi prospéSny pro ¢eskou ekonomiku, zejména
z pohledu jejich dalSich moznosti. Pfes kladné jevy, které se vstupem do EU budou spojeny
vSak nemizeme a nesmime zapominat na rizika, které jsou s nim spojeny. Ve svém piispévku
se proto chci vénovat piedev§im riziklim, které jsou ve vstupem do EU spojeny s vyuzitim
zkuSenosti, které v Ceské ekonomice jsou. Zvlastni pozornost si zaslouzi vinkulace pojistného
plnéni, kterd je hojné vyuzivana, ale neni kladem diiraz na rizika spojena s pojistnou udalosti.
Co se ty€e ptijemct uveéri mam ve svém piispeévku na mysli vyhradné pravnické osoby.
Zakladnim metodickym postupem neni pouze vyhodnocovani podkladi, ale pfedev§im svym
zpusobem pokus o SWOT analyzu rizik, ktera jsou s bankovnim podnikanim a jeho
pusobenim na trhu na ktery vstoupi konkuren¢ni subjekty s jinou podnikovou kulturou a
sttetnuti dvou kultur a ptfipravenost nové podminky.

3. VYSLEDKY

Aktivni bankovni obchody se na strané klientii bank promitaji jako zdroje jejich financovani
— pasiva k financovani vSak neslouzi pouze uvéry ziskané od bank.

3.1. SWOT ANALYZA
Provedeme-li tedy pokus o SWOT analyzu u bank se sidlem na uzemi CR po 1.5.2004
muzeme piedpokladat nasledujici vysledky:
»3* Strengths - Silné stranky

- vysokou vynosnost tuzemského bankovnictvi;

- ocisténi bank od Spatnych uvért z minulosti;

- pro bankovni klienty jasné¢ stanovené poplatky za bankovni sluzby;

- znalost prostiedi;

- znalost klienti.

» W Weakness - Slabé stranky

- rizika nesplaceni spojend s aktivnimi obchody;

- vysoké poplatky za bankovni sluzby;

- pfeshrani¢ni platebni styk nebude mozno realizovat piimo, ale prostfednictvim bank
pifimo zapojenych do platebnich systtmu EUR — obvykle se bude jednat o mateiské
banky;

- nedostatecné zajisténi Giveru;

- prudky narist uvérové zadluzenosti fyzickych osob.

»O“ Opportunities — PrileZitosti

- moznost expanze na zahrani¢ni trhy v EU

- ziskani novych klienti;

- aplikace novych poznatki ziskanych analyzou konkurence a jejich vysledk.

» I Truths — Hrozby

- vstup konkuren¢nich bankovnich subjektu na ¢esky trh;

- nedostatecné pojisténi majetku tveérovanych subjekti;

- neznalost a opozdéné pochopeni postupti a forem nabidek nove vstupujicich subjekt na
trh;

- nepfipravenost na nové marketingové postupy novych konkuren¢nich subjekta, které se
budou snaZit co nejrychleji ziskat podil na trhu.
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3.2. ZAJISTENI BANKOVNICH UVERU

Banky k zajisténi svych pohledavek pouzivaji jak tradi¢ni postupy, tak se snazi i aplikovat
nové metody, které maji za cil zvysit kvalitu jejich aktiv.
Za nejbézngjsi zajisténi miizeme povazovat:

- zajisténi hotovosti;

- zajisténi movitostmi;

- zajisténi nemovitostmi;

- zaruka treti osoby;

- bankovni zaruky;

- kryci sménka;

- zajiStovaci pfevod vlastnického prava;

- zadvazek nepfijimat a neposkytovat bez souhlasu banky uvéry, leasingy, zaruky;

- smluvni pokuty;

- zé&vazky vlastnik;

- vinkulace pojistného plnéni (je minéno piedev§im majetkové pojisténi).

3.3. VINKULACE POJISTNEHO PLNENI

Duivod, ktery mne vede k tomu zabyvat se vyhradné touto metodou zajisténi uvéra vyplyva
z jeho specifika jak bude déle rozvedeno.

Chci se dale vénovat ,,vinkulaci pojistn¢ho plnéni“ s tim navéazat na Kalouda, F.: Pojistné
plnéni vroli zdroje financovani rozvoje firmy. Bratislava, 6.-7.11.2003, SR. Piednaska
mezinarodni konference ,,Ekonomika, financie a manazment podniku — rok 2003%, vydala
fakulta Podnikového manazmentu Ekonomické university Bratislava. Sbornik ISBN 80-225-
1759-3, str. 146-149.

Objemové srovnani primych zahranicnich investic a pojistného plnéni (rok 2000)

zdroj mil. K¢ % %
pfimé zahranicni investice celkem 192 421,1 100,0 -

v tom: pramysl celkem 90 038,8 46,8 100,0
pojistné plnéni na nezivotni pojisténi 23 663,- 12,3 26,3

Zdroj: Ceska Narodni Banka, www.czso.cz/cz/cisla

Pramen: Kalouda, F.: Pojistné plnéni vroli zdroje financovani rozvoje firmy.
Bratislava, 6.-7.11.2003, SR. Pfednaska mezinarodni konference ,,Ekonomika, financie a
manazment podniku — rok 2003“, vydala fakulta Podnikového manazmentu Ekonomické
university Bratislava. Sbornik ISBN 80-225-1759-3, str. 146-149.

Objemové srovnani korunovych tvéri a pojistného plnéni (rok 2000)

Zdroj mil. K¢ % % % %
uvéry celkem 866 347,- 100,0 - - -
v tom: investi¢ni uveéry 249 422 - 28,8 100,0 - -
uveéry pro odvétvi primysl 236 508,- 273 94,8 100,0 -
v tom: investi¢ni Gvery (analogicky 28,8%) 68 114,3 7,9 27,3 28,8 100,0
pojistné plnéni na nezivotni pojisténi 23 663,- 2,7 9,5 10,0 34,7

Zdroj: Ceska narodni Banka, www.czso.cz/cz/cisla
Pramen: Kalouda, F.: Pojistné plnéni vroli zdroje financovani rozvoje firmy.
Bratislava, 6.-7.11.2003, SR. Pfednaska mezinarodni konference ,,Ekonomika, financie a
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manazment podniku — rok 2003“, vydala fakulta Podnikového manazmentu Ekonomické
university Bratislava. Sbornik ISBN 80-225-1759-3, str. 146-149.

Autor povazuje vynos z pojistného plnéni za jeden zvyznamnych zdroji financovani

podnikové sféry. Srovnani s objemy zahrani¢nich investic a pojistného plnéni, stejné jako

korunovych uvéri a pojistného plnéni vyznivd ve prospéch pojistného plnéni jako
vyznamného zdroje financovani ve srovnani jak s pfimymi zahrani¢nimi investicemi, tak

s objemy korunovych uvéra poskytnutych bankami podnikatelské sféte.

Uvedeny nahled je ovlivnén pohledem na pojisténi a pojistné plnéni pouze jako zdroj pro

nové financovani po vzniku pojistné udalosti.

Vinkulace pojistného plnéni, které je bézn¢ uplatnovanou podminkou v uvérovych smlouvach

vSak v praxi znamend, Ze pojiStény subjekt nemd, respektive mé velmi omezeny pfistup

k vynosu z pojistného plnéni (ve statistikach je pochopitelné jako ptijemce uvadén pojistény).

Vynos z pojistného plnéni je tedy pouZzit na splaceni uvéru, v lepSim piipadé celého a

v hor$im ptipadé pouze jeho Casti.

Pokud vsak je pojisténi pouze na zlstatkovou hodnotu pojisténého majetku potom zcela jisté

nastane situace kdy plnéni z pojisténi stézi pokryje zlstatek uvéru. Pokud nemd firma dalsi

volné zdroje k tomu aby splatila cely Uvér dostane se do platebni neschopnosti a s ni
spojenému omezenému pristupu k dal§im avérim.

Pohled bank na pojisténi a jeho kvalitu se musi zménit. Z vlastnich zkuSenosti jsem

presvédcen, ze banky nezkoumaji kvalitu vinkulovaného pojisténi. Uvedené tvrzeni je

pochopitelné odvdzné a vyzaduje demonstraci pficin. Za rozhodujici pfi€iny povazuji:

a) nedostate¢né pochopeni a objasnéni rozdilu mezi pojistnym které¢ mize kryt:

- zlstatkovou hodnotu pojisténého majetku;
- pofizovaci hodnotu majetku.

b)  zdjem podnikové sféry platit co nejnizsi pojistné prémie;

c) zajem pojistoven a zejména jejich agentll uzaviit pojisténi a ziskat klienta za kazdou
cenu, 1 kdyz jeho pojisténi nebude dostate¢né — nelze v ptipad€é pojisténi pouze na
zustatkovou hodnotu hovofit o podpojisténi;

d) nedostatecna kontrola ze strany bank — v zisadé se spokojuji pouze s vinkulaci
pojistného plnéni, bez ohledu na pfipadné podpojisténi;

e) nedostatena orientace pracovnikil bank v pojiStovacich produktech;

f)  nedostate¢ny tlak ze strany bank na pojisténi, které by nejenom krylo zistatek
poskytnutého uvéru, ale soucasné¢ vytvatelo 1 podminky pro dal$i rozvoj
podnikatelského subjektu.

4. DISKUSE
Z rozhodujici otazku pro diskusi povazuji ndsledujici okruhy otézek:

a) jaky druh pojisténi by mély banky vyzadovat pfi zajiSténi Gveru vinkulaci plnéni
pojistné smlouvy;

b) pfispéje vstup novych bankovnich subjektl na ¢esky trh ke zméné podnikatelské kultury
bank dosud ptisobicich na ¢eském trhu;

c) jaky bude ocekavany vyvoj poplatky za bankovni sluzby;

d) jak se promitne vstup novych bankovnich subjekti do nabidky stavajicich bank

5. ZAVER
Autor je nahledu, Ze ptistoupeni CR k EU od 1.5.2004 bude mit jak pozitivni dopad
v roz§ifeni moznosti ¢eskych firem a finan¢nich instituci uplatnit se na trzich ¢lenskych stat
EU. Spolecné s tim vSak budou vznikat problémy spojené s:
a) odlisnymi ptistupy ke klienti;

128



b) jinou firemni kulturou;

¢) uplatnéni neotielych marketingovych postupti;

d) nedostatecné zajisténi poskytovanych avera;

e) uplatiovani vinkulace pojistného plnéni bez bliz§iho zkoumani kvality pojistné smlouvy a
zpusobu pojisténi .
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BELARUS AS THE BORDERING COUNTRY WITH THE EU :

NEW CHALLENGES FOR LOCAL FINANCE
DEVELOPMENT

Yuri Krivorotko

ANNOTATION

The paper deals with the problems and prospects of interbudgetary fiscal relations and local
financial management in Belarus as a bordering country with the EU. The first steps made to
implement fiscal decentralization concept are analyzed. The problems of expenditure
assignment and own revenue base of local governments are considered. The author makes a
conclusion about dominating role of the Budget Law in local financial management that is the
strengthening of a centralized regulation influence on the local level. It does not create an
opportunity for local financial autonomy in Belarus. The conclusions concerning further
development of interbudgetary fiscal relations and local financial management in Belarus are
given.

KEYWORDS
fiscal decentralization; local budget; Central Budget; taxing power; local authority; shared
taxes; Value added tax (VAT);personal income tax (PIT) profit tax; corporate income tax;
transfers; revenues; revenue base; expenditures; expenditure assignment; interbudgetary
regulation; intergovernmental fiscal relations.

With entering of the Central and the Eastern European countries and the Baltic ones to the
European Union the place of Belarus on a new border is changing. Now a nearest neighbor of
the European Union becomes Belarus. It makes Belarus closer to the western traditions,
values, economy and finance.

Among the values of the European Union in the field of finance it is necessary to note a rich
traditions in the field of intergovernmental fiscal relations and local financial management .
The development of fiscal decentralization concept, a rich financial legislation of the local
government , advanced financial tools of local financial management represent today a huge
interest both at the central level and the local one. Currently, under the influence of the
European Union countries, the projects and programs such European organizations as the
Tacis, the Ebert Fund (Germany) , the Swedish Association of Local Authorities (Sweden)
and others are actively developed.

One of the steps to the European Charter of Local Self-Government implementation which
performs the Republic of Belarus is introducing into practice a new concept of Local
Government in Belarus . It provides new approaches to development and construction of the
local finance: expansion of local taxing power in sphere of local financial management,
conformity of expenditure assignment to own financial sources, fiscal equalization. In
Belarus a certain "centers" of the local financial management reformation in direction to the
fiscal decentralization concept are looked through now.
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In Belarus, the local budgets as well as in other European countries server to provide for
communal services, public health, education and they are subjects to influence by the social
and economic forces of macroeconomic level. The most common characteristic of the local
budget expenditures can be the share of their expenditures in GDP (see table 1).

Table 1.
The local budgets expenditures and Central budget ones in GDP
for 1998 - 2002 years *°
1998 1999 2000 2001. 2002 2003.**
Expenditures of local budgets
(percentage in GDP)* 15,7% 16,7% 15,41% 16,6% 19.,4% 19,4%
Expenditures of Central
(Republican) budget 22,0% 22,8% 18,9% 19,2% 14,6% 13,4%
(percentage GDP)*
Expenditures of consolidated
budget (local budgets + Central | 37,7% 39,5% 35,5% 35,6% 34,0% 32,8%
budget) (percentage in GDP)*

*) Including the targeted budgetary funds;
**) The expected financial statement.

As shown from the table above, the ratio of Belarus local budget expenditures to GDP makes
size quite comparable for the countries in transition . It is possible to refer to some Central
European and Baltic countries. In Hungary, for example, for the period 1995-1998 the
local budgets expenditures in GDP raised from 13,0 % up to 14,1 %, in Latvia - from 9,4 %
up to 11,7 %, in Estonia the growth has been reached up to 11,9%.

Last years the certain tendency was outlined in reduction of donations (transfers),
subventions and subsidies from the center government and it is characterized by the data of
the following table (see table 2).

Table 2.
The structure of local budget revenues in Belarus for 1998 — 2003 ( percentage to
total local budget revenues).*

Local 1998 1999 2000 2001 2002
budget

revenucs:

2003

Own and 52,4 51,0 57,0 54,9 60,7
fixed taxes

56,6

Shared 27,5 29,7 27,5 28,4 25,5
(regulated) taxes

25,6

Transfers
(donations), 21,1 19,3 15,1 16,7 13,7
subsidies,
subventions
from the Central
(Republican)
Budget

17,8

> Own calculations on the data of the Ministry of Finance of Belarus
%0wn calculations on the data of the Ministry of Finance of Belarus
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The table vividly shows the certain stability of own tax base of local budgets and some
reduction of sources from the center.

It should be noted that the center has delegated some powers to local authorities in field of
finance administration . For example, local authorities have got the right to increase or
decrease tax rates, to give separate payers a preferences and privilege, to establish and change
terms of payment for land tax, real estate tax, ecological tax on resources extracted from the
natural environment. The rights have also been delegated to local authorities to give for
separate payers a privilege on personal income tax (PIT) and on uniform tax from individual
businessmen and other individuals. The local authorities have got rights to regulate of real
estate tax rates.

The local fees, taxes and duties are also included to the competence of local authorities.
They can determine the local fees, taxes, duties and adjust rates on them. In 2002 year this
measure has allowed to increase of revenue base of local budgets in a number regions of
Belarus. In particular, the local budgets of Gomel oblast has increased due to introduction of
local tax collections and increasing of tax rates on local resources and real estate tax. In
2002 it allowed to involve in Gomel oblast' local budgets 10 % from all local budgets
revenues and to low intensity of their budgets.

In Belarus during 2002 - 2004 an experiment in local financial management in the Mogilev
oblast occur to make decision concerning the shared taxes. According to experiment the
region refuses from donations or transfers from the central budget for the purposes of
covering a non-productive sphere expenditures. Thus in the budget of the Mogilev oblast
100 % from profit tax (corporate income tax) collected on its territory and 100 % - the VAT
are kept. It is typical, that 100 % from the profit tax collected and the VAT are accordingly
kept for 2004 year, too. In other words, rates of shared taxes are planned so that to carry out
completely the expenditure assignment, i.e. to finance expenditures due to taxes and fees to
be collected on their territory. The given experiment deserves attention from the position of
the fiscal decentralization concept which is realized in the transition countries everywhere.

At the same time, the steps in the field of fiscal decentralization have not led to financial
autonomy of local authorities and their budgets.

Now the local budgets in Belarus are not separated from the Central Budget. The local
budgets are components of the central budget and both their revenue part and expenditure
one are regulated by the Budget Laws on every fiscal year. As a matter of fact, system of
local government financial regulation by means of the Budget Law has assigned to the center
primary taxing power over the local budgetary process. For example, in 2002 the share of
own revenue base in local budgets has made 60,7 %  and the share of shared taxes,
donations, grants, subventions and other transfers from the Central budget - 39,3 %. On
another hand, degree of taxing power of local government was defined at a rate of 8%. It
means the degree of independence of local authorities to levy taxes and tax collections in
their territory in respect to all taxes in local budgets. In opposite, the degree of taxing power
of the center in respect to local budgets was defined at a rate of 92 %. It means the rights of
the Center to define the structure of taxes, to establish tax base, tax rates and regulation of
taxes. So, there are obvious discrepancies between degrees of taxing power of the local
government and the center in respect to financial sources of local budgets (see figure 1).

132



Figure 1.
Discrepancies in taxing power degree of local budgets (in 2002)

Share shared
taxes, transfers, Degree of Center
subventions, subsidies taxing power
from Central Budget
in Local budgets 92%
60,7%
Limitation of Local
I Government tax power
Share (?f own (31,3 %)
revenues in
Local budgets P Degree of Local
39,3% >
~~ Government’s
tax power (8%)

A significant part of revenue items and expenditure ones of local budgets, their size and
structure continue to be an objects of a rigid regulation from the center. As a result the local
authorities have no an opportunity to provide equation of their budgets. In such conditions
there are no incentives to perform local budgetary policy, increase transparency and
objectivity of budgeting, make quality of budgetary services and efficient expenditure
control.

There are some lacks in Belarus local budget process. The Budget Law plays dominating role
in process of formation and adoption of local budgets. Regulation of local financial system
by means of the Budget Law makes dependency of local budget process from the center.
Another words, local budget process goes by the scheme “from top to down”. So, the process
of local budgets adoption is performed only after the acceptance of the Budget Law by the
Central Parliament. Therefore, adoption of local budgets is made after adoption of higher
budgets - central budget and budgets of regions. By that reason the local budgets are adopting
in January or February of fiscal year. The given position is a full contrast of local budget
process in European countries and most countries in transition. Thus, the Budget Law
strengthens assimilation budgetary process, administrative control and command system of
over the local financial management. Anyway it does not promote fiscal decentralization and
autonomy at the local level of management.

The researches in field of fiscal decentralization in Belarus allow summarizing the following
conclusions:

1. The Belarus is far from rules implementation of financial decentralization. Despite of
independence of local budgets proclaimed by the of Belarus Constitution a budgetary system
still unshared. In public consciousness the representation that local budgets are perceived as a
components of the uniform State Budget has strongly taken roots. The revenue part and
expenditure one of local budgets are regulated by the Budget Law of Belarus. Therefore, the
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degree of a decentralized finance administration is lowest and it expressed by a low level of
taxing power, absence of local budgetary autonomy, performance of taxation in the
centralized order.

2. Under the condition of interbudgetary fiscal relations and local finance management
reformation in Belarus it is necessary to strengthen and develop its legislative base. First of
all, it is necessary to reconsider the existing legislative base of local finance management. It is
obvious, that it would be better to refuse from Budget Law as a regulator of interbudgetary
fiscal relations and local financial management. The Budget Law, as a matter of fact,
strengthens uniform budgetary process and system of administration control over the regions
and local governments. The further development of local financial legislation urgently
demands a new special laws for regulation of financial activity of local authorities are to be
introduced in the legislative base of Belarus Local Government. In our opinion, the Laws
on local finance, taxes, budgets should be introduced. To improve coordination between the
Budget Law and Laws on local finance, taxes, budgets it is necessary to pass the Law on
conformity of local budgets to the State budget. Moreover, it is necessary to introduce in the
Budgetary code a concept “ expenditure assignment” as rights and duties of bodies of public
authority within the limits of their competence. In the Budgetary code it is necessary to
reflect rights and duties in field of legal regulation of local budget expenditures,
maintenance of  their financial resources, realization of  public services funding.
Simultaneously, the general principles of taxing power distribution between authorities of
different levels (central, regional, local) should be determined.

3. If Belarus will continue the reforms at local level, obviously, it is necessary to proceed
a stage-by-stage local financial experiment in field of fiscal decentralization at 3-rd and 4-th
levels of management. Originally it is necessary to involve a safe local governments in
experiment, who covering their expenditures by the own and the shared taxes collected. At
the second stage the local governments who have donations or transfers from the center no
more than 30% should be included in experiment. At the final stage of experiment it is
necessary to include unsuccessful local governments, who constantly have donations or
transfers from the center from 30 % and more. By the results of local financial experiment it
is possible to draw conclusions so that finally correct the model of fiscal decentralization and
put into practice the local financial autonomy in Belarus.
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ZMENY V UCTOVYCH ROZVRZiCH PODNIKATELSKYCH
SUBJEKTU

Zuzana KiiZova

ANOTACE
Vzhledem k legislativnim opatienim v Uc€etnictvi jsou roky 2003 a 2004 obdobim velkych
zmén pro Uletni praxi. Tento piispévek se zaméfuje zejména na rozsah nutnych uprav
v uc¢tovych rozvrzich podnikatelskych subjekta.

KLICOVA SLOVA

ucetnictvi, finanéni fizeni podniku

ANNOTATION
Years 2003 - 2004 are the time of great changes of accounting practice which was caused by
law regulations. This article describes the range of necessary and recommended adjustments
in the list of accounts of enterprises in the first part.

KEY WORDS

accounting, finacial management

UvVOoD

Pfi tvorbé uctového rozvrhu pro rok 2003 se poprvé za poslednich deset nebylo mozné
spolehnout na u¢tovy rozvrh piedchéazejiciho obdobi a postupovat podle § 14, odst. 3 Zou. |
minulych letech se samoziejmé provadély dil¢i upravy, zavadély a ruSily se nékteré Ucty,
meénily se nazvy, ale rozsah a predevSim dopad zmén v letoSnim roce je naprosto zdsadni.
Poprvé totiz uctova osnova, kterd je ptilohou ¢. 4 vyhlasky, neobsahuje syntetické ucty, ale
pouze uctové skupiny. Proto nemizeme pievzit cely uctovy rozvrh platny do konce roku
2002, ani nemiZeme ocekavat, ze tento problém vyfeSime prevzetim univerzalniho uctového
rozvrhu piipraveného v software, ktery pro zpracovani tcetnictvi pouzivame.

POVINNE ZMENY V UCTOVYCH ROZVRZICH

Pokud se ucetni jednotka rozhodne provést pouze nezbytné Upravy vyplyvajici ze zmén metod
a postupl uctovani a reagovat na nové pojmy ve vyhlasce, je mozné vyuzit tzv. vzorovou
uctovou osnovu “ Delfin 2003 (5), kde autofi deklaruji, Zze mtze poslouzit vS§em ucetnim
jednotkdm jako dobré voditko pfi sestavovani takového tctového rozvrhu, se kterym budou
minimalizovany problémy pii sestavovani rozvahy a vysledovky za rok 2003. Tim sméiujeme
k naplnéni zésadniho ucetniho principu, ktery je obsazen v § 7 odst. 1 Zot. Podle ného musi
byt ucetnictvi vedeno tak, aby cetni zavérka sestavend na jeho zakladé podavala vérny a
poctivy obraz predmétu tcetnictvi a financni situace ucetni jednotky.

Autofi “vzorové Uctové osnovy” povazuji za vhodné pievzit v podstatném rozsahu uctovou
osnovu platnou v roce 2002 a v odiivodnénych piipadech:

* vytvofit nové Ucty,

» zruSit n¢které dosavadni ucty,

* ngkteré ucty prejmenovat.
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Tyto zmény jsou zpiisobeny rliznymi faktory, mezi néz patii:

a) zmeéna postupl Uctovani — vyvolava napiiklad nutnost vytvofit novy Gcet pro novou
polozku rozvahy — goodwill,
b) zmény metod (i postupl i€tovani) — tykd se zmény uctovani rezerv a opravnych polozek,
ktera je obsazena v § 55 a 57 vyhlasky:
pouziti nebo zruseni rezerv a opravnych polozek se nebude uctovat ve prospech vynost
a jsou proto zruSeny uctoveé skupiny 65 a 67.
c) nékteré nové pojmy pouzité ve vyhlasce vedou ke zméné€ oznaceni uctl, i kdyz zpravidla
nedochazi ke zméné obsahu — napt. ucet 061 — Podily v ovladanych a fizenych osobach,
066 — Pljcky ovladanym a fizenym osobam a uc¢etnim jednotkdm pod podstatnym vlivem.
Stejnym zptisobem budeme tedy ménit i nazvy uctt 351, 361, 471, 097 a 098.

I ty ucetni jednotky, které chtéji provadét jen minimalni mnozstvi zmén, by mély vzit
v tvahu, Ze dal$i nutné Gpravy vyplyvaji z obsahového vymezeni jednotlivych polozek tcetni
zavérky. To bylo do konce roku 2002 zdvazné vymezeno opatfenim MF, i kdyz ne vzdy i
striktni dodrzeni téchto opatfeni vedlo k zajisténi jednoznané vypovidaci shopnosti
jednotlivych polozek ucetnich vykazi. Ptiklad uvadi Klainova (3) na vymezeni polozky
C.IV.1 Penize - promitnuti ziistatku uctu 261 Penize na cesté do této polozky mohlo vést ke
zkresleni obrazu o majetkové a financni situaci k datu sestaveni ucetni zavérky. Proto by
v souvislosti s provadénymi zménami Uctovych rozvrh bylo vhodné v uctové skupiné 26
vytvofit vice u¢tl nez jeden a pro prevody mezi finan¢nimi Gty vytvofit v rdmci skupiny
samostatné syntetické Ucty: 261 Penize na cesté, 262 Kratkodobé uvéry na cesté, 263
Dlouhodobé tivéry na cest¢, 264 Ceniny na cesté, piipadné i dalsi.

DALSI UPRAVY UCTOVYCH ROZVRHU VE FIRMACH

Zvyklosti ucetnich pracovniki, pozadavky managementu, kontrolnich organd a v neposledni
fadé€ i nutnost dalSich zmén v uéetnim softwaru vedou ve svém duasledku k tomu, ze témeér
vSechny ucetni jednotky zatim dale pouzivaji uz zavedeny uctovy rozvrh po provedeni
nezbytnych zmén, uvedenych v piedchédzejici subkapitole. VEtSi prostor pro kreativitu se
otvird zejména ve vyuce ucetnictvi nebo v nové vytvorenych firmach, které v letosnim roce
zacinaji uctovat, ale to bude soucasti nasledujici ¢asti tohoto ptispévku.

Jaky prostor tedy zbyva pro ucetni ve firmach, kde jsou nezbytné zmény uctového rozvrhu
provedeny, k zdsadnim pfesuniim v fazeni a zméndm oznacovani syntetickych ucti neni
divod, ale ucetni jednotka ptesto chce vyuzit moznosti dané vyhlaskou a chce ptizplsobit
uctovy rozvrh svym podminkam a potfebam?

* vuctovani nakladd ve tfid¢ 5 se pfimo nabizi rozclenéni Gctu 518 Ostatni sluzby,
vytvoieni novych syntetickych ucta 514, 515, 516, 517 1 519 a odstranéni obsahlé¢ho
analytického ¢lenéni Gctu 518,

e sucltem 524 by z tohoto pohledu jisté také urcité upravy bylo mozné provést ,minimalné
rozdéleni na socidlni a zdravotni pojistné,

e vuctové tiidé 4 se jednd o moznost podrobného ¢Elenéni rezerv v uctové skupiné 45,
dlouhodobych uvért ve “volné” jinak neobsazené skupiné 46,

e ucet 336 je urcité dobrym piikladem, kde je ptfimo Skoda moznost roz¢lenéni na pojistné
na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi nevyuzit,
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+ pro Uétové skupiny 22 - Uty v bankach a 23 — B&zné bankovni uvéry bude mit velké
mnozstvi uCetnich jednotek také napln pro vytvoieni vétsiho mnozstvi syntetickych ucti.

Jist¢ by bylo mozné uvadét dalsi ndméty vhodnych uprav uctovych rozvrhti podle
konkrétnich pozadavkl ucetni jednotky, proto by bylo Skoda moZnosti samostatného
vytvatreni obsahové ndplné i oznaceni syntetickych uctli nevyuzit a ziistavat v praxi jenom u
povinnych nezbytnych tprav.

(4

Tradi¢ni zplsob vyuky ucetnictvi na stfednich, vys$Sich odbornych 1 vysokych Skolach
spociva obvykle na zvladdnuti sprdvné aplikace podrobnych postupli Gc¢tovani, ovladani
&iselnych kodt, zavaznych nazvi uétd apod. Casto uz od prvnich tydni vyuky studenti do
soupisu ucetnich (hospodaiskych) operaci dopliuji pouze uctovy piedpis Ma dati/Dal
s prislusSnymi ¢iselnymi oznacenimi. Velka ¢ast studentli absolvuje dosud vyuku tcetnictvi
pouze na ucebniach bez vyuziti vypocetni techniky, takZe nemaji ani pfedstavu, jak se
skutecna ucetni agenda firmy zpracovava. Pro budouci praxi jsou ale takto pfipraveni
studenti velmi nedostatecné.

Pti vyuce zakladi Gcetnictvi na vysoké Skole se v jednom kurzu setkavaji studenti s velmi
odliSnymi vstupnimi znalostmi. Né&ktefi jiz absolvovali maturitni zkouSku z Gcetnictvi na
obchodni akademii, jini naproti tomu sly$i zdkladni ucetni principy a terminologii poprvé.
Velmi Casto se vSak praveé u studentl, ktefi absolvovali nékolik let vyuky na stfedni Skole,
objevuje navyk pouze uctovat, pfitazovat predkontace MD XYZ/ZXY, bez znalosti podstaty
dané ucetni operace. Na dotaz, pro€ zvolili pravé tato Cisla ucth, odpovidaji obvykle, Ze se to
tak déla, nebo, ze se to tak naucili na stfedni Skole, pfipadné také, Zze je to tak uvedeno
v n¢jakém ucetnim predpisu.

Od roku 2003 je, jak jsem jiz uvedla v predchazejici ¢asti tohoto prispévku, platnd smérna
uctova osnova na urovni uctovych skupin a jejich dalsi tfidéni do podoby syntetickych (a
samoziejme 1 analytickych) ucti je v kompetenci kazdé ucetni jednotky. To znamena, ze
v ramci kazdé uctové skupiny budou mit firmy v praxi rizny pocet syntetickych uctl, Casto 1
rizné nazvanych. Pro vyuku ucetnictvi ve Skolnim roce 2002/2003 to mélo nejméné jeden
disledek: bylo nutné studenty sezndmit s tim, ze uc¢tovou osnovu roku 2002 “prohlasujeme”
za uctovy rozvrh firmy platny i v letosSnim roce a ud¢€lat alespon nezbytné povinné upravy
uvedené v pfedchazejicim textu

ZAVER
S timto bylo mozné vystadit pouze v jiz probihajicim Skolnim roce. Studenti by vSak méli
ziskat znalosti, které jim umozni pochopit zmény probihajici v iCetnictvi na mezinarodni
urovni a orientovat se predevSim na oblast Gcetnich vykazl. Takze s trochou nadsazky je
mozné konstatovat, ze by bylo vhodné opustit zazité zvyky pii vyuce Ucetnictvi a postupovat
obracené. Od cili Ucetniho vykaznictvi, které¢ jsou formulovany v mezindrodnich ucetnich
standardech, obsahu ucetnich vykaz postupné az k “detailim”, ke kterym pak v téchto
souvislostech €tovd osnova nebo konkrétni Uctovy rozvrh firmy patfi. Je mozné jisté
postupovat i tou cestou, kterou uvadi Kovanicova (4) o vyuce uéetnictvi na VSE v Praze a
vytvofit vlastni hypotetickou t€tovou osnovu a pfipravit nové koncipované ucebnice. Ale 1
v podminkach jinych skol, kde nedojde (zatim?) k tak radikalnim zménam, je mozné a podle
mého nézoru dokonce nutné pfistupovat k vyuce ucetnictvi podobnym zpisobem jako
pristupuji aktivni a informovani u€etni praktici ve firmach k tvorbé nového uctového rozvrhu:
nedélat jenom nezbytné zmény, které vyzaduje legislativa, ale vyuzit situace k ptizpisobeni
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se novym potiebam. A to v pedagogické praxi znamend vybavit absolventy Skol takovymi
znalostmi, které jim usnadni orientaci v rychle probihajicich zménéch ucetnich ptedpist (a
nejen jich) na mezinarodni urovni a umozni jejich nasledné efektivni uplatnéni na trhu prace.
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SLOVENSKE ZIVO’TNE POISTENIE AKO SUCAST
FINANCNYCH TRHOV EUROPY

SLOVAK LIFE INSURANCE AS A PART OF THE
EUROPE FINANCIAL MARKETS

Anna Majtanovd, Katarina Polavkovd, Zuzana Littvova

ANOTACIA

Prispevok je vypracovany so zdmerom poukdzat na mozné smerovanie poistné¢ho trhu na
Slovensku, ktory ako jeden zprvkov finanéného trhu prispieva k celkovému rozvoju
slovenskej ekonomiky, uzko prepojenej s ekonomikou vyspelych eurdpskych krajin. Tato
koncepcia vychadza zProgramového vyhlasenia vlddy SR, direktiv Eurdpskej tnie
a odporuc¢ani OECD. Pozornost’ je venovana vyznamu zivotného poistenia na eurdpskom
poistnom trhu a na poistnom trhu Slovenskej republiky.

KLEUCOVE SLOVA
podiel celkového predpisaného poistného na HDP, predpisané poistné v zZivotnom poisteni,
technické rezervy a ich umiestiiovanie

ANNOTATION

The subscription was designed with the intension to point at possible future-bearing of the
insurance market in Slovakia, as one of the major financial market elements contributing to
overall growth of the Slovak economy, which in turn is closely connected to Europe’s
advanced economies. The concept is based on the Slovak Cabinet Program Declaration,
European Union Directives, and OECD recommendations. Special attention was needed to be
paid to importance of the life-insurance market in Europe and the life insurance market in the
Slovak Republik.

KEY WORDS

share premium of the total insurance/Gross domestic product, premium of the life insurance,
technical reserves and investments

UvOD

Poistovnictvo na Slovensku patri medzi dynamicky sa rozvijajuce odvetvia ekonomiky. Za
poslednych 11 rokov, t.j. od roku 1993 poistny trh Slovenska charakterizujii predovsetkym
zmeny v Struktire poistnych produktov, narast poctu poistovacich spolo¢nosti, zmeny v
legislative a formovanie S$tatneho dozoru nad poistovnictvom. Tieto zmeny viedli
k pozitivnemu chéapaniu tulohy poistenia medzi klientami a potencialnymi klientami
komerénych poistovni. Dokumentuje to trend vyvoja zékladnych sledovanych Statistickych
ukazovatel'ov. Napriek tomu aj vzhl'adom na relativne kratke obdobie, poistny trh Slovenska
eSte zd’aleka nedosahuje porovnatelné parametre poistnych trhov vyspelych eurdpskych
krajin. Od vstupu Slovenska do EU sa okrem iného o¢akava d’alsia dynamizacia slovenského
poistného trhu uz ako integralnej sucasti poistného trhu EU ato hlavne v oblasti Zivotného
poistenia.
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CIELC A METODIKA

Ciel'om prispevku je porovnat’ vyvoj zivotného poistenia v podmienkach SR a tych Statov
Eurdpy, ktoré zdruzuje Eurdpsky poistovaci vybor (CEA-Comité Européen des Assurances).
Pre porovnanie vyvoja zivotného poistenia na Slovensku s vyvojom Zzivotného poistenia na
europskom poistnom trhu - ¢lenov CEA, boli pouzité metddy analyzy a syntézy udajov
opoistnom trhu na Slovensku zmateridlov Uradu pre finan¢ény trh v SR a metdoda
porovnavania zistenych skutoCnosti o smerovani poistného trhu na Slovensku v oblasti
zivotného poistenia s europskym poistovacim trhom. Osobitna pozornost’ bola venovana
podielu predpisaného poistného v zivotnom poisteni, umiestneniu technickych rezerv
zivotného poistenia a analyze tych trendov v ekonomike spolo¢nosti, ktoré relevantnym
spdsobom determinuju d’al$i vyvoj poistnych trhov.

VYSLEDKY A DISKUSIA

Vyvoj Zivotného poistenia v Slovenskej republike bol z hl'adiska ekonomického a z hl'adiska
pravneho od svojho zaciatku stimulovany postupujucim procesom ocakdvanej integracie SR
do eurdpskych Struktar. Zakon o poistovnictve €. 95/2002 Z.z. vytvoril uz Standardné,
medzindrodne akceptované legislativne prostredie pre poistny trh na Slovensku tak, aby
zodpovedal poziadavkam OECD a EU. Implementaciou smernic EU 1., II. a III. generécie pre
komer¢né poistovnictvo sa zabezpecila kompatibilita poistného prava SR s legislativnym
ramcom krajin EU.

Napriek uvedenym tuspechom zostava riesit’ eSte cely rad d’alSich tloh, medzi ktoré patri
predovsetkym liberalizdacia poist’ovacich sluZieb v zmysle prisluSnych ustanoveni smernic
EU a stimulovanie %ivotného poistenia napr. dafiovym zvyhodnenim, zvySovanim vynosov,
a pod.

RieSenie uvedenych uloh sa pozitivne prejavi v naraste celkového predpisaného poistného
a jeho podielu k HDP. Slovensko za rok 2001 vykazalo 3,3 % podiel celkového predpisaného
poistného k HDP, ¢im v porovnani s priemernou hodnotou, ktort vykazuji ¢lenské krajiny
CEA na trovni 8,7 %, ma stale znacné rezervy v presadzovani Ulohy a dolezitosti poistnych
produktov v narodnom hospodarstve.

Vyvoj poistovnictva v ¢lenskych krajinach CEA od roku 1992 do roku 2001 dokumentuje, ze
podiel predpisané¢ho poistného sa neustale zvySuje (zo 6,1 % v roku 1992 na 8,7 % v roku
2001) a podiel Zivotného poistenia na HDP oproti nezivotnému rastie rychlejsie (z 3 % v roku
1992 na 5,6 % v roku 2001).

Pomer predpisané¢ho poistného v zivotnom poisteni na celkovom poistnom sice na Slovensku
postupne narastd (Tab.1), no napriek tomu Zivotné poistenie je pre mnohych obcanov aj
mladSich a strednych vekovych kategorii stale skor uréitym luxusom, ako ddlezitou zivotnou
potrebou. Cielom SR je preto nielen zvysit’ podiel celkového predpisaného poistného na HDP
na uroven vykazovani vyspelymi eurdépskymi krajinami, ale dosiahnut’ aj porovnatelnu
urovenn podielu predpisaného poistného v zivotnom poisteni na celkovom predpisanom
poistnom.
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TAB. 1: PODIEL ZIVOTNEHO POISTNEHO NA CELKOVOM POISTNOM V SR V ROKOCH 1993 -

2003
Zivotné poistenie Poistenie celkom
RoK | predpisané Medziro¢na Podiel Medziro¢na Predpisané Medziro¢na
oi[s) tné zmena vpredpisu zmena oil; tné zmena
P predpisu ZP/celkom podielu p predpisu
1993 1972 - 23,48% - 8399 -
1994 2154 9,23% 23,43% -0,05% 9193 9,45%
1995 2552 18,48% 23,79% 0,36% 10 725 16,66%
1996 | 3538 38,64% 25,20% 1,40% 14 041 30,92%
1997 4 603 30,10% 26,94% 1,74% 17 087 21,69%
1998 6298 36,82% 29,40% 2,46% 21424 25,38%
1999 7 860 24,80% 33,13% 3,73% 23 728 10,75%
2000 11210 42.62% 40,78% 7,66% 27 487 15,84%
2001 13 780 22.93% 42,90% 2,12% 32118 16,85%
2002 15 753 14,32% 43,02% 0,11% 36 621 14,02%
2003
37 17 350 10,14% 40,96% -2,06% 42 362 15,%

Z tab.1 vyplyva, Ze v roku 2002 predpisané poistné v zZivotnom poisteni v objeme 15,75 mld
Sk dosiahlo na celkovom predpisanom poisteni hodnotu 43%, ¢o oproti roku 2001
predstavovalo zvySenie o 14,32%. PredbeZzné tidaje za rok 2003 potvrdzuji trend vyvoja roku
2002, ale narast predpisané¢ho zivotného poistenia bol v roku 2003 oproti roku 2003 za
poslednych 10 rokov najnizsi (Obr.1.). Poistny trh Zivotného poistenia na Slovensku vSak eSte
zd’aleka nie je nasyteny. Jednym z dovodov je aj stile pretrvavajica relativne vysoka
nezamestnanost’ vo vybranych regionoch Slovenska.

Narast predpisu ZP v %

45
30
15

1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003

Obr. 1: Narast predpisaného Zivotného poistenia v %

Dal$ou skutoénostou, ktord vyznamnou mierou determinuje vyvoj Zivotného poistenia na
Slovensku, je nutnost reformy dochodkového zabezpecenia. Pripravovand reforma
dochodkového zabezpe€enia na Slovensku okrem iného zdoraziiuje aj doplnkové dochodkové
poistenie. Nadvdzne na tito skuto¢nost’ vyznamnu ulohu nadobudne aj samotné kapitalové
zivotné poistenie ako d’alSia forma urcitého zabezpecenia prijmu v déchodkovom veku.

37 interné neauditované tidaje UFT
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So zivotnym poistenim bezprostredne suvisi aj problém investovania technickych rezerv.
Vyvoj celkovej hodnoty technickych rezerv pre zivotné poistenie zodpoveda celkovému
narastu predpisaného poistného pre zivotné poistenie. Za rok 2003 napriklad poistovne Na
Slovensku vytvorili celkové technické rezervy vo vyske vyse 61 mld Sk**, o predstavuje
medziroény ndrast priblizne o 24%. Z toho technické rezervy v Zivotnom poisteni boli
vytvorené vo vyske 48 mld Sk. Vytvorené technické rezervy v Zivotnom poisteni bez Unit-
linked rezervy k 31.12. 2003 boli evidované vo vyske cca 44, 5 mld Sk. Technicka rezerva na
krytie zavdazkov z finanéného umiestnenia v mene poistenych (d’alej len ,,Unit-linked
rezerva®, tvorend v investicnom Zivotnom poisteni) tvorila v roku 2003 takmer 7,2 %
z celkovych technickych rezerv v Zivotnom poisteni.

Problémy pri umiestiiovani prostriedkov technickych rezerv aich zhodnocovani na
slovenskom kapitdlovom trhu vyplyvaji najmd zjeho nelikvidity. Stale pretrvava trend
umiestiiovania technickych rezerv predovSetkym do Statnych dlhopisov a Statnych
pokladni¢nych poukazok, ktoré pri nizkom riziku ale poskytuji aj niz§iu mieru vynosu.
Ocakava sa, ze zavedenie rovnej 19%-nej dane a s tym suvisiace zlepSenie podmienok pre
prilev zahrani¢ného kapitdlu by sa malo vyraznejSie prejavit' aj vrozvoji slovenského
kapitalového trhu a §irSej ponuky dlhodobych cennych papierov emitovanych vo vicsej miere
aj z podnikatel'skou sférou.

Pri porovnavani Zivotného poistenia v SR s europskym trhom Zivotného poistenia treba
venovat’ pozornost’ aj uréitym $pecifikim. Napriklad v ¢lenskych §tatoch EU sa vzhladom na
existujuce pravne rozdiely v narodnych pravnych tupravach prijal uceleny stbor pravnej
reguldcie pre zivotné poistenie, ktoré¢ho ulohou je zjednotit’ systém priameho Zzivotného
poistenia vo vSetkych ¢lenskych Statoch a zaroven zabezpecit’ primeranti ochranu poistencov
a uzivatelov poistnych produktov. Prvoradym cielom predmetnej pravnej upravy je
predovsetkym koordinacia pravnych uprav ¢lenskych Statov zaoberajuca sa problematikou
zivotného poistenia ako aj poskytovanie sluzieb v danej oblasti a kontrola hospodarenia
poistovne. Na zivotné poistenie sa vzt'ahuji 4 smernice, ktoré zosuladuju zakladné zasady
jednotlivych pravnych systémov ¢lenskych krajin so zdsadami medzinarodnych pravnych
uprav.

Vsetkych 15 statov EU je zarove ¢lenom CEA. V su¢asnosti ma CEA 24 riadnych ¢lenov a 6
pridruzenych ¢lenov (véitane Slovenskej republiky). V roku 2002 CEA zdruzoval 5118
poistovacich spolo¢nosti, v ktorych pracovalo cca 1 milion zamestnancov. V roku 2002
prijaté poistné v clenskych Staitoch CEA predstavovalo hodnotu 855 mld EUR a zivotné
poistenie dosiahlo predpisané poistné hodnotu 530 mld EUR. Z hl'adiska velkosti prijaté¢ho
poistného je eurdpsky poistny sektor po trhu USA druhym najvac$im poistnym trhom na
svete. Prehl'ad za vybrané ¢lenské krajiny poskytuje tab.2 a tab.3.

3% vratane technickej rezervy k investi¢nému Zivotnému poisteniu
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TAB. 2: CELKOVE PRIJATE POISTNE TAB. 3: PRIJATE POISTNE

V ZIVOTNOM POISTENi ZA ROK 2002 v MIL. EUR ZA ROK 2002 v MIL. EUR
AT Austria 12,731 AT Austria [ 5719
BE  Eelgium 22413 BE  Belgium 14,500
CH  Switzerland 36,744 CH  Switzerland 24,152
CY  Cyprus 493 CY_Cyprus 258
CZ Czech Republic 2534 CZ  Czech Republic 1,084
DE  Germany 141,800 DE_ Germany i, 700
DK Denmark 13577 DK Denmark 9,025
EE  Estonia 130 EE  Estonia 24
£S5 Spain 48,500 ES _ Spain 27,000
FI  Finland 12,388 FI  Finland 9812
FR France 132560 FR  France B, 300
GB  United Kingdom | 253,752 GE  United Kingdom 182,058
GR  Greece 2871 GR  Greece 1,307
HU Hungary 2,007 HU  Hurgary 859
IS leeland 205 15 leeland 28
IT  laly 81715 IT  ltaly 55,208
LV  Latvia 195 IV Latwia 8
MT  Malta 198 MT  Malta o
ML The MNetherlands 47,100 ML The Metherlands 27.2M
PL  Poland £.801 PL Poland 2,884
PT  Portugal 8405 FT  Portugal 4,561
SE  Sweden 16,857 SE Sweden 11.614
Sl Slovenia 1,239 51 Slovenia 288
SK  Slovakia ar? 5K Slovakia 376
TR Turkey 2142 TR Turkey 354

CEA 854,728 CEA 530,517

Podobne ako slovensky poistny trh, aj eurdpsky poistny trh zivotného poistenia bude
ovplyviiovany reformou dochodkového zabezpetenia. Statne vydavky na dochodkové
zabezpelenie v krajinach EU predstavujii cca 10% HDP, ¢o je dvojnasobok v porovnani s
USA. Predpoklada sa, Ze v krajinach EU v roku 2050 pomer poétu I'udi v déchodkovom veku
k populacii v produktivhom veku sa zo si¢asnej hodnoty 1:4 zmeni na hodnotu 1:2. Uvedeny
trend zvyraziuje vyznam zivotného poistenia ako dalSieho alternativneho spdsobu
zabezpecenia prijmov v dochodkovom veku. Dokumentuje to aj skutocnost’, ze na eurépskom
poistnom trhu od roku 1992 vykazuje Zivotné poistenie priebezny ndrast a najvyssi podiel
zivotného poistenia na celkovom poisteni vykazuji krajiny srozvinutymi penzijnymi
fondami, ako napriklad évajéiarsko, Finsko, Vel’k4 Britania, frsko, Luxembursko a Svédsko.

ZAVER

Zivotné poistenie na eurdpskom poistnom trhu zaznamendava rastilici trend s predpokladom
jeho zachovania aj v d’al§ich rokoch. Cim je krajina ekonomicky vyspelejsia, tym vyssi je
podiel zivotného poistenia na celkovej produkcii poistovnictva. Integraéné procesy v Europe
a vstup novych krajin do EU vytvoria nové podmienky pre d’alsi rozvoj Zivotného poistenia
a liberalizadciu poistnych trhov. Prispeje to k zvySeniu konkurencie na trhu poistnych
produktov v oblasti zivotného poistenia ako i na kapitalovom trhu pri zvySovani vynosov pri
umiestiiovani technickych rezerv.
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THE INTERNET AS A CHANNEL OF SELLING INSURANCE
IN POLAND

Rafal Matek, Jacek Rodzinka

SUMMARY

The sales of insurance policies in Poland via the Internet has not become significant yet. In
the EU countries insurance companies do not obtain more than a dozen or so percent of the
premium from selling through this channel of distribution. In this respect, situation in Poland
is slightly worse ( less than 1 %). In recent years or even months, it can be noticed that a
wider offer of insurance has been placed on the Internet. In particular, simple property
insurance has become significant. Some insurance companies have realized what benefits may
this kind of activity bring both to them and their clients. First of all, it saves time and is
convenient. It also lowers premiums and it allows insurance companies to lower the costs of
running a business. It is also an additional advertising. Despite all these advantages, it seems
that such distribution channel will not play a meaningful role in the nearest future, as there are
serious limitations such as unfavourable regulations (client’s hand-written signature is
required on the policy), and a small number of potential clients (difficulties with the access to
the Internet). The practical introduction of e-signature may contribute to a considerable
increase in on-line sales of insurance

KEY WORDS

The distribution of insurance, the Internet, on-line insurance, e-commerce trade, Internet
marketing, Internet banking.

In the year 2000 a report on the global changes on financial markets was published by an
advisory company Deloitte&Touche. The report emphasised the role of the Internet in
economic activity. There were two major recommendations. Firstly, the company should
appear on the web and secondly, the on-line sale of products®”.

The example of the banks on the Polish market proves that it is possible to achieve permanent
supremacy over competitive companies by the use of the Internet as a channel of service
distribution and as a means of communication. In the beginning, banks’ web sites were used
only to inform clients about their services or opening hours of their branches. Now their use
has developed so much that there are even virtual banks which cannot be accessed in any
other way than via the Internet™.

The bank sector has appreciated the significance of web sites as a means of communication.
Nowadays, most banks give their clients the opportunity of this kind of contact as well as the
possibility of making various financial transactions. By the end of September 2003 retail
banks ( without co-operative banks) had opened over 13.5 mln personal bank accounts.
Almost 2.5 mln clients can use them with the help of the Internet. It has been estimated that
about half of the clients use the Internet actively to operate their bank accounts. The mBank
and the Inteligo PKO BP have the major share in this matter, however, the role of bank
operations realized through the Internet in other banks is growing®'.

Using the Internet is not only convenient but it also lowers costs of services.Due to the fact
that a client serves himself, a bank may offer him better financial conditions. After analysing

% Further reading: M. Jaworski, Polish response to global changes, Gazeta Ubezpieczeniowa nr 16/2000,
24.05.00 and nr 17/2000, 31.05.00

0T, Dabrowski, Internet in marketing strategies of Polish Banks, Bank i Kredyt, nr 3/2002, str. 60-64.

"' MYA., Cleaning in the banks, Rzeczpospolita, 17.10.03
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the conditions and charges that Polish clients have to deal with, it seems that an Internet user
may save even a dozen or so zlotych (100 euro) a year*. It has been also confirmed by world
data which estimates bank transasctions expenses- an operation completed in a branch bank
costs 1, 07 USD; via telephone- 0,27 USD; via the Internet- 0,01 USD.

The Internet is becoming more and more important on the brokerage market. The number of
orders submitted on the stock market via the Internet increased from 13% in the first half of
2002 to 36% in the second half of 2003 what in total gives 48% on the financial futures
market™. It must be clearly stated that by the year 2000 the Internet had been a minor source
of submitted orders.

Does the insurance sector, which is realated to these financial branches, appreciate the
advantages of the Internet? Are insurance policies sold on-line in Poland effectively? This
article main aim is to answer those questions

INSURANCE DISTRIBUTION CHANNELS
The sale of insurance in Poland can be completed via many distribution channels. According
to the regulations about insurance business and insurance broking, there are a few ways of
selling:

» direct sale (completed by full-time workers of a company)

* sale by agents (private persons, legal entitic and businessmen without legal
personality who are entitled to contract on the company behalf or to mediate during
making a contract.),

» sale by brokers (private persons and legal entities entitled to contract and complete
contracts on the company behalf or to mediate during making a contract with the
benefits for the person insured)

In 2001 (diagram 1) insurance companies operating in Poland sold most of their insurance
policies through their agents and the direct sale. It should be noticed that sales completed
through banks are classified as an agency sale by legal persons. It must be also emphasised
that the sale via other channels (such as the Internet or telephone) contributed only 1% in
total.

Diagram 1. Insurance distribution channels in Poland in 2001 (%)

45% OO Direct sale
[ Agents - private persons
O Agents - legal persons

I Brokers

O Other channels

1% 8%

Source: Private research based on the report "Insurance distribution channels" http://www knuife.gov.pl/

Analysing the structure of life insurance distribution channels ( chart 1) in EU countries, there
are discrepancies in meaning of particular channels of distribution in different countries. It is

2 M. Samcik. The bank account in the web, Gazeta Wyborcza, 30.04.03
3 A. Stec, The investors on the net, Gazeta Wyborcza, 24.03.04.
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difficult to notice some stable tendencies. However it is clear that outside financial institutions
or post offices have a considerable share.

Chart 1. Life insurance distribution channels in1999 in some EU countries (%).

Country Employees Agents Brokers Outside Network* | Other
Austria 26,4 3,9 15,1 52,1 2,6
Belgium 2.4 4,8 35,4 41,1 16,3
Denmark 11,1 49.0 93 19,0 11,6
Hiszpania 17,7 2,7 73,1 6,5
Finland 98,0 2,0
France 17,0 9,0 9,0 60,0 5,0
Great Britain 25,0 2,5 62,2 8,1 2,2
Ireland 19,0 21,0 55,0 5,0
Italy 9,2 27,2 1,2 62,4 0,0
Holland 16,0 5,0 50,0 19,0 10,0
Portugal 3,5 12,3 0,7 82,5 1,0

Source: CEA ECO nr 14, The European Life Insurance Market in 1999 za E. Wycinka, The fendencies existing
on the life insurance market, Wiadomo$ci Ubezpieczeniowe nr 7-8, 2003, str. 72.

* Banks, post offices and other financial institutions.

On the other hand, other channels (like the Internet or the telephone) still have small
significance (a dozen or so of per cent). Nevertheless, according to this article thesis, it is
noticeable almost everywhere.

The Internet in Poland is still not well developed in comparison with other EU countries. By
the end of 2003, almost 21,5% (6.5 mln) of people had used the Internet™. It is not a very
impressive number but it is constantly growing which means a great potential sale.

TYPES OF INSURANCE POLICIES AVAILABLE ON-LINE
Not each type of insurance can be sold via the Internet. The more complicated insurance offer,
the higher requirements from a client who will demand better and more scrupulous service.
Automatically, it will counteract selling the insurance policies on the Internet. The simpler
kind of product, the easier it will be sold via the Internet. The best offer of policies to be sold
on-line are:
- auto insurance,
- liability insurance,
- home insurance,
- life term insurance,
- travel insurance.
It has been confirmed by the data of American insurance market. In the USA statistics of
insurance that is sold on-line (according to sales in 1998) are as follow: auto insurance- 16%;
home insurance- 4%; life term insurance- 1%"%.
It is also important to notice how Polish people are willing to buy on-line. OBOP research
(Polish centre of surveying public opinion) indicate that 20% of Poles did shopping on the
Internet in 2003. Considering 6,5 mln Internet users it gives the number of 1,3 min Poles who
have decided to buy anything on-line. Simultaneously, this research shows that as many as

4 ZIU, The Internet, 21,5% of the Poles use the net, Parkiet, 05.12.03
* Sliperski M., Insurances on the net, Przeglad Ubezpieczen Spotecznych i Gospodarczych, nr 4/2001, s. 15.
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14% of Internet users declares using Internet banking that means they use the Internet for
financial operations offered on-line™.

It is obvious that that the Internet is not a fully effective way of selling all types of insurance.
It also may bring some menace. Moreover, not all clients are interested in buying policy on-
line®’.

Both world and Polish experiences show the more numerous attempts of frauds in financial
institutions on the Internet*. After many frauds in European Union countries, some Polish
banks such as “mBank” and “Citibank Handlowy” had to face the first wide range problems49.
These factors counteract financial services offered on the Internet.

INSURANCE POLICIES ON-LINE IN POLAND

First attempts of selling insurance via the internet were rather unsuccessful. The sale of
policies was low. The main reason for that situation was lack of proper advertising and too
small number of prospective customers. The good example is one of the biggest Polish
insurance portals “www.ryzyko.pl”. In 2000 the managers of that portal announced great sale
of policies in the portal as well as introducing insurance auctions™. After four years of
optimistic announcements, the project did not launch.It is noticeable that up till now, the offer
of insurance on-line is considerably better, especially if it comes to property insurance (chart
2). The most common are home insurances, the less- travel policies. A liability offer or
medical expenses insurance offer that are recommended by analysts, appear in some agencies,
too. Life insurance companies offers are considerably less varied.

Chart 2. The Internet offer in Poland.

Insurance Type of insurance
Company
life insurance
PZU-Zycie life term insurance'
Warta-Vita 3 kinds of life insurance
property insurance and other personal insurance
Cigna Stu - 3 kinds of home insurance,

- liability insurance,

- 4 kinds of professional liabilities insurance,
- medical expenses insurance,

- health insurance,

_ - . 2
Generali - 3 kinds of home insurance “,
- accident insurancez,

- travel insurance’,

Hestia - 3 kinds of home insurance

- liability insurance,

- accident insurance,

- travel insurance,

- medical expenses insurance,
- 2 kinds of health insurance,

PZU - 2 kinds of home insurance 1,

% Researches of OBOP www.tns-global.pl

" See Wisniewska A., Kupczyk A., The limitations of marketing activity in the Internet, Marketing i Rynek, nr
3/2003, s. 19-25.

*® Garapich M., The clients’ loss will be fulfilled, Parkiet, 28.01.03

¥ Samcik M., The taken in on the web, Gazeta Wyborcza, 05.02.04

> Broda M., Sell the insurance policy through the Internet! Gazeta Ubezpieczeniowa nr 24/2000, 16.08.00
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- travel insurance 1,
- accident insurancel,

Warta - auto insurance,

- travel insurance,

- home insurance,

- contractors all risk insurance,

Source: personal research on the basis of financial institutions web sites — April 2004.

"' available exclusively in “Inteligo” bank Internet offer; 2 _ available also in “mBank” bank Internet offer; .
available exclusively in “mBank” Internet offer.

Considering the sale of insurance on the Internet we should take into consideration the sale
which is done by the Internet banks such as “mBank” and “Inteligo” bank. Leaders of the
Internet banking have introduced a few simple insurance offers to their services. The
“mBank” offers “Generali” products and “Inteligo” — “PZU” policies’’. Some specialized
financial services report that both banks have sold a dozen or so thousands of policies in just a
few months after their introduction. Even though it is not a great deal of money into the whole
gathered premium, it proves that simple insurance products on-line meet with keen demand.
These products are mainly travel insurance, accident insurance and home insurance. Life
insurance rate of sale is low. An interesting strategy for the nearest future has been presented
by the insurance company “Link4”. A leader and also the only company which provides its
services by telephone (direct insurance), is going to introduce selling their products via the
Internet this year. Simultaneously, the company states that the on-line sale will only support
the basic channel of distribution, namely the sale via telephone™.

CONCLUSION

The number of insurance offers on the Internet has increased in the last few years. The
insurance is offered by 7 companies and most of the products have appeared within the last 12
months. The number of the Internet users is also growing. However, the number of policies
sold on-line is still not considerable. Unfortunately, it is still not a fully virtual purchase of
insurance as the paper policy is required by law together with a hand-written signature of a
client. In this respect insurance companies are obliged to send policies by post. A client has to
just sign it and send it back. The whole transaction is completed in front of a computer. A
client chooses himself all variants of insurance; he can manipulate the variable according to
the cost of premium which is paid by a credit card authorized by the company. In this way a
client does not have to meet with an agent personally and in the long run, it lowers the costs -
of course, if the scale of business is proper. Only the common use of e-signature may simplify
the procedure of buying insurance on-line in the future. The insurance companies that use the
Internet to sell their products see the future in it. In fact it is not a meaningful channel of
distribution yet but it is predicted that the Internet trade will be growing dynamically soon.
Analysts consider these as the main factors of e-commerce development:

e consciousness and education of the Internet users,

* market economy and free competition,

* proper regulations,

¢ telecommunication infrastructure,

* common access,

«  proper system of settlements accounts’.

3! Brzezinski T., Internet competition, Parkiet, 26.02.04

>2 Brzezinski T., Link4 wants to double the profits, Parkiet, 15.01.04

> A. Gasiorkiewicz, The e-commerce trade in insurances in the European Union, in Monkiewicz J.(red.),
Insurances in the European Union, poltext, Warszawa 2002, str. 210-211.
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The Internet means not only the sale of policies. The World Wide Web may also be an
effective way of lowering costs, e.g. liquidation of damage. It has been proved by American
experiences, where portals gathering information about second-hand spare car parts or
recommending garages have been established. Insurance companies that cooperate with
garages may reduce costs of liquidation of damage™. Moreover, web sites may be an effective
source of advertisement and communication with clients. many insurance companies use web
sites as a perfect means of self-advertising and financial education of their clients®. It may be
assumed that popularization of the Internet will increase the sale and the companies which are
gathering experience today will be more competitive in this field. There are many advantages
from buying policies via the Internet: it saves time, is convenient and the most important, it
lowers premiums.
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VYVOJ A KVOMPAR,ACIA REGI{LACIE, SOLVENTNOSTI
POISTOVACICH SPOLOCNOSTI V SR A EU

DEVELOPMENT AND COMPARISON OF SOLVENCY
REGULATION OF INSURERS IN SR AND EU

Miroslav Mat’avka

ANOTACIA

Vo svete sa pouzivaju rdzne, viac ¢i menej odlisné systémy kontroly solventnosti poistovne.
Slovensky normotvorcovia prevzali systém pouZivany v EU bez vicsej diskusie s odbornou
verejnost’ou o potrebach a Specifikach slovenského trhu. Eurdpska komisia zacala v druhe;j
polovici devétdesiatych rokov minulého storocia rozsiahly projekt Solventnost’. V druhej
Casti tohto projektu zacala komisia hl'adat’ formu nového systému, ktory by zodpovedal
trendom vyvoja a novym poziadavkdm kladenym na sledovanie solventnosti poistovne. Pri
rieSeni uloh projektu boli podnetné porovnania s RBC modelmi solventnosti a analyza rizik a
rizikového modelovania v poistovniach, ¢i prace na podobnom projekt v oblasti bankovnictva
Basel II.

KLCUCOVE SLOVA
systém solventnosti, hranica solventnosti, systém rizikovo vazeného kapitalu, model
vnutorného rizika, porovnévacie stadie, technické rezervy

ANNOTATION
There are some, more or less different, solvency systems in the world. Slovak norm-makers
implemented the system used in the EU without any further discussion with the professions
public about needs and specifics of Slovak insurance market. European Commission started in
the second half of the nineties of the last century wide ranged Solvency project. In the second
part of the project, called Solvency II., the commission started to look for a new form of
solvency system, which should respond to new developing trends and new requirements for
more risk-based control of insurers solvency. By working on tasks of the project there were
also some suggestive comparative studies with RBC models and with the Basel II. - a similar
project in banking sector. There have been also overall risk definitions worked out and some
internal risk models from big insurance companies compared.

KEY WORDS
Solvency system, Solvency margin, Risk-based capital (RBC) system, Internal risk model,
Comparative studies, Technical provisions

POTREBA REGULACIE SOLVENTNOSTI
Uz dlht dobu je uznand potreba urcitej formy kontroly finanénych spolocnosti, a teda aj
poistovni, ako snaha minimalizacie rizika ich zlyhania. Dozor naberal mnohé formy, véitane
poziadaviek na licencovanie subjektov, na zabezpecenie vhodnosti a beztthonnosti riadiacich
pracovnikov, poziadaviek na zabezpeCenie riadneho a odborného vedenia podnikania
a predovsetkym finanény dozor, reguldciu solventnosti.
Solventnost’ poistovne mdze byt chapana v troch zakladnych vyznamoch ako:
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1. priamo z pojmu vychadzajaci finanény ukazovatel’, ktory suvisi s hranicami solventnosti,
2. SirS$i pojem, ktory zahffia finan¢ni spolahlivost’ poistovne definovani aj predpismi
ocenovania majetku, technickych rezerv a podobne,
3. Siroky pohlad na solventnost’ nie len ako na finanény ukazovatel’, definovany predpismi,
ale ako celkovy finan¢ny stav spolo¢nosti.
V slovenskej legislative sa solventnost’ poistovne definuje ako schopnost’ trvale zabezpecit’
vlastnymi zdrojmi thradu zaviazkov vyplyvajicich z uzavretych poistnych zmlav alebo
zaistovacich zmliv. Podl'a Medzinarodnej asociacie uradov dozoru nad poistovnictvom —
IAIS, nie je vymedzenie solventnosti az také jednoznacné. Solventnost’ definuje podobne,
teda ako schopnost’ poistovatel’a splnit’ si svoje zavizky zo vSetkych zmluv, avSak obratom
dodava, ze kvoli Specialnemu charakteru podnikania v poistovnictve nie je mozné garantovat’
solventnost’ s Uiplnou urcitost'ou.
Celkova finan¢nd situdcia poistovacej spolocnosti je okrem iného zavisla na kvalite jej
managementu, organizacnej Struktiry, riadenia vnltornych procesov a ich kontroly a
systémov riadenia rizika. Toto st dolezité oblasti finanéného dozoru. IAIS vo svojich
zakladnych principoch urcuje dozoru nad poistovnictvom priméarne ochrafiovat’ poistenych
klientov a podporovat’ bezpecny a vykonny trh.
Na obmedzenie rizika chyby poistovatel'a ma poistny dozor zdkladni poziadavku a to aby
poistovatelia disponovali dostatoénymi aktivami na plnenie svojich zavdzkov za roéznych
nepriaznivych okolnosti. Takato poziadavka ma casto formu zdkonnej minimalnej poziadavky
solventnosti a méze mat’ tieto ucely:

* redukovat’ pravdepodobnost’, Ze poistovatel’ nebude schopny hradit’ poistné Skody

kedy a ako budt vznikat’,
e poskytovat' ,naraznik®, ked’ ibytok poistencov mdze limitovat’ poistoviiu v pripade
jej chyby,

e poskytnut’ skoré varovanie pre regulacnu intervenciu a skort napravni reakciu
vezmuc do Uvahy, ze dozorny orgdn mdze mat’ pristup iba k netplnej informacii a
teda napravna reakcia méze meskat,

* podporovat doveru vSeobecnej verejnosti vo finanénll stabilitu poistovacieho
sektora.

Historicky sa vyvinuli dva rozne pristupy v sledovani dostato¢ného kapitdlového vybavenia
poistovatelov vo svete. Na jednej strane su to systémy zalozené na principoch pevného
pomeru (fixed ratio), ¢i rizikovo vazeného kapitalu (risk-based capital) a na druhej strane
testy zalozené na viacpocetnych rizikach alebo teoretickom zanikovom modelovani celého
podnikania (scenario based). Ako dodatok, a ako doplnok su tu pruznejSie nastroje testovania
variantov a dynamické analyzy solventnosti.

V prispevku sa budem venovat’ porovnaniu regulacie solventnosti definovanej direktivami EU
so systétmom solventnosti pouzivanym v SR a takisto analyze pozitiv anegativ oboch
systémov. S ohl'adom na prave prebiehajuci projekt Eurdpskej Komisie, Solventnost’ II., sa
v zavere venujem predstaveniu prac a moznej podoby nového systému solventnosti, ktory by
mal eSte viac zjednotit’ eurdpsky trh medzi Clenskymi krajinami, ale aj medzi sektormi
finan¢ného trhu.

EUROPSKY SYSTEM SOLVENTNOSTI
Zaklady eurdpskeho systému boli polozené uz prvou nezivotnou direktivou zroku 1973
a prvou direktivou zivotného poistenia z roku 1979.
Sucasny systém solventnosti sa zaklad4 na troch vzajomne prepojenych pilieroch:
I. majetok (aktiva)
II. technické rezervy
II1. hranice solventnosti (zalozené na pevnych pomeroch - fixed ratio)
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Eurdpsky systém predstavuje relativne jednoduchy systém solventnosti. Je zamerany na urcitu
urovein harmonizacie pre podporu vzdjomnej dovery v dozorovanie solventnosti medzi
Clenskymi Statmi. Jednou jeho ¢ast'ou je minimalna poziadavka kapitalu, nazvand minimalna
hranica solventnosti, ktora sCasti pouziva urcité meranie vystavenia sa poistovne riziku. To
znamena, ze faktory vypoctu su vzt'ahované:

* k objemu poistného a priemernym nikladom poistnych udalosti v nezivotnom

poisteni,

* k poistno-matematickym rezervam a rizikovym hodnotadm v Zivotnom poisteni.
V systéme sa v urcitych pripadoch vyuZzivaji rézne vahové koeficienty. PredovSetkym pri
efekte, kedy volatilita v portfoliu poistenych rizik, ktord moéze byt zvazovana ako nezavisle
alebo az negativne vplyvajlca, sa zvySuje pomal$Sim tempom nez priemerna Skodovost, ak
portfolio rastie. Tento vzt'ah je zachyteny v aplikacii nizSich koeficientov pre tu cast’ objemu
portfolia, ktora presiahla ur€itt prahovi hranicu.
Pre nizke objemy portfdlia je definovand minimalna hranica solventnosti nepostacujuca, a tak
je posilnena o poziadavku vyjadrent v absolitnom objeme €, t.j. ako minimum garanc¢ného
fondu.
Eurdpsky pristup na urcovanie dostupného kapitalu ma niektoré obmedzenia. Bol formovany
v dobe, ked’ eSte neboli ziadne snahy o harmonizéciu roénych Gctov a takisto o harmonizéaciu
principov oceniovania bilan¢nych poloziek. Taktiez bolo povazované za ziadice umoznit’ s
povolenim dozorného orgénu pouzitie niektorych mimobilanénych zdrojov na krytie $kod.
Na definovanie zdrojov dostupnych na krytie §kdd sa pouzivaju polozky, ktoré si nezavislé
od zavizkov k poistenym alebo veritelom. Av§ak nehmotné aktiva st explicitne vylucené.
Typické polozky, ktoré st na zozname povolenych aktiv, si kmenovy kapital, rezervné fondy
a bilan¢né zisky. PretoZe nie je brany ohl'ad na pouzivané principy oceniovania, moze byt
poskytnutd urCitd vaha pre skryté rezervy vo vzt'ahu k podhodnoteniu majetkovych hodnét,
avsak to len s povolenim dozorného organu.
Vo vSeobecnosti mozu ¢lenské Staty rozhodnut’ o povoleni zapocitania podriadené¢ho dlhu, aj
ked’ prinajmensom len ako Cast’ hranice. V nezivotnych druzstevnych spolo¢nostiach méze
Cast’ hranice koreSpondovat’ s prdvom na poziadavku o dodatocné prispevky od c¢lenov
druzstva. V niektorych pripadoch je poZzadovand vyssia kvalita pre urcité polozky v pripade
ich opacne postavenej miere kontroly. I to je dovodom potreby existencie garanéného fondu.
Pri kalkulacii pozadovanej hranice solventnosti méze byt’ brany ohl'ad na vplyv zaistenia, ak
sa Clensky S§tat k tomu rozhodne. AvSak redukcia nesmie presiahnut 50 % v pripade
nezivotnej poistovne a 15 % pre Zivotnu poistoviiu. Niektoré ¢lenské Staty nezohladiuju
vplyv zaistovatela vobec, alebo len v pripade ak zodpovedajuce poistné je ulozené ako zaruka
pre budtice poistné plnenia u zaistovatela.
Nie je stanoveny ziadny spolo¢ny stibor noriem pre limitaciu poistenych rizik a existuje len
malo prikladov pre explicitné limity vlastného vrubu. VSeobecnou poziadavkou je existencia
primeraného zaistného programu. Predpoklada sa, Ze tato poziadavka nuti k nalezitej kontrole
a riadeniu poistenych rizik.
Systém kontrolnych urovni by mohol byt’ opisany z hl'adiska poZzadovanej minimélnej hranice
solventnosti a garancné¢ho fondu. Vyska garanéného fondu je definovand ako jedna tretina
pozadovanej hranice solventnosti.
V pripade, Ze skuto¢nd miera solventnosti klesne na Grovent medzi tymito dvomi kontrolnymi
bodmi, mé& byt dozornej autorite predlozeny plan na obnovu primeranej financnej pozicie,
ktory musi dozorny organ schvalit’.
Ak skuto¢na hranica solventnosti spadne pod uroven nizsej veli¢iny, ma byt dozornému
organu predlozena schéma kratkodobého financovania na schvélenie.
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SLOVENSKY SYSTEM SOLVENTNOSTI

Slovensky poistny trh presSiel za posledné obdobie viac ako desiatich rokov vyznamnymi
zmenami. V prvom obdobi (po roku 1989) bolo potrebné odstranit’ Staitny monopol v
poistovnictve a vytvorit’ zakladné podmienky pre podnikanie v poistovnictve. V roku 1995
bola schvélend novela, ktord zabezpecila prechod zo systému ucelovych poistnych fondov na
technické rezervy poistovni v stilade s prisposobovanim sa europskym normam.

Oblast’ solventnosti riesil spociatku len vynos ministerstva zroku 1996. V sGcasnosti je
regulacia solventnosti obsiahnuta uz v zdkone o poistovnictve z roku, ktorého posledna verzia
je zroku 2002 a vo vyhlaske Ministerstva financii. Smernice Eurdpskeho spolocenstva boli
transponované do slovenskej legislativy novelou zakona o poistovnictve zroku 2000.
Posledné direktivy zroku 2002 by mali byt zapracované do systému vyhlaSkou, ktora
vstupuje do platnosti vstupom Slovenska do EU.

V podmienkach SR sa vysledky solventnosti nezverejiiuju a prakticky podlichaju
obchodnému tajomstvu jednotlivych poistovni. Preto kym dozorca nevyhlasi, ze poistovina je
vo vaznych ekonomickych problémoch, Siroka verejnost’ nemé moznost’ posudit’ ekonomicku
situdciu poistovni pri rozhodovani o poisteni sa. Prave pre tito skuto¢nost’ a v zaujme
ochrany poisten¢ho je nevyhnutné dosledne sledovat solventnost’ poistovni v celom jej
rozsahu a nielen z jedného aspektu.

V krajindch s vysokou mierou liberalizacie poistného trhu sa vykonava nielen kontrola
prostrednictvom organu Statneho dozoru, ale aj kontrola prostrednictvom verejnych
nezavislych agentur, ktoré svoje poznatky davaju k dispozicii Sirokej verejnosti. Da sa teda
povedat, Ze poistovia podlieha vacsej verejnej kontrole ako v podmienkach SR. Tym je dané
vysSie vedomie zodpovednosti obCana za svoje investovanie prostriedkov, ale aj za svoju
socialnu a ekonomicku situdciu v buducnosti.

Poistovia je podl'a zdkona povinnd dodrziavat’ najmenej minimélnu mieru solventnosti po
celu dobu svojej ¢innosti. Minimalnou mierou solventnosti sa rozumie minimalna hodnota jej
vlastnych zavdzkami nezat'azenych zdrojov. Podobne ako smernice EU povoluje pouZitie
niektorych druhov aktiv po schvéaleni dozornym organom.

Podobne ako pri eurépskom systéme sa vypocet vzt'ahuje:

* k objemu poistného a priemernym nakladom poistnych udalosti v nezivotnom

poisteni,

* k poistno-matematickym rezervam a rizikovym hodnotdm v Zivotnom poisteni.
Vypocet solventnosti poistovne vykonavajucej oba druhy poistenia obsahuje zvlast' vypocet
solventnosti pre Zivotné aj neZivotné poistenie. Zivotné poistenia st rozdelené na jednotlivé
kapitoly, ktoré predstavuji osobitné typy Zzivotného poistenia. Tieto si vyzaduju osobitny
sposob vypoctu hranice solventnosti.

Celkova hranica solventnosti pre univerzalne poistovne sa stanovi ako stcet minimalnych
hranic solventnosti, ktoré boli stanovené osobitne pre kazdy druh poistenia. Pri zostavovani
Casti tykajlicej sa zivotného poistenia postupujii ako poistovne vykondvajuce len Zivotné
poistenie a pri zostavovani Casti pre nezivotné poistenie postupuju ako poistovne len s
nezivotnou licenciou.

Jedna tretina z hodnoty minimalnej miery solventnosti predstavuje garan¢ny fond, ktorého
hodnota je vyjadrena absolltne zvIast' pre zivotné a zvIast’ pre nezivotné poistenie. Po vstupe
SR do EU sa jeho vyska bude pravidelne upravovat podl'a inflacie zverejiiovanej Eurostatom.

PROJEKT SOLVENTNOST I

V roku 1994 sa tzv. Miillerovou spravou zacal projekt EU s cielom analyzovat’ a nasledne
modernizovat’ predpisy solventnosti na jednotnom eurdpskom trhu. Prva Cast’ projektu bola
zaviSena prijatim dvoch poslednych direktiv EU o Zivotnom a neZivotnom poisteni. Ich
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aplikaciu do narodnych systémov su Clenské Staty povinné uskutocnit’ najneskor v priebehu
roku 2004.

I ked’ sa po prvej Casti projektu, ,,Solventnosti 1.“, zapracovali do systému poziadavky na
nepretrzité dodrziavanie solventnosti, teda nie len na konci roka, a uskuto¢nili sa niektoré
zmeny v ramci sucasného systému, uz pocas projektu sa ozyvali hlasy na uplni zmenu
systému.

Zaciatkom roku 2001 teda zacala Europska komisia spolu s cClenskym S$tatmi projekt
Solventnost’ II. Jednym z ciel'ov projektu je etablovat’ v EU taky systém solventnosti, ktory
by lepSie zodpovedal skutocnym rizikdm poistovatela. Buduci systém solventnosti v
krajinach EU by vSak nemal obsahovat’ prili§ vela predpisov. Mal by sa vyhnut priliSnej
komplexnosti, reflektovat’ trhovy vyvoj a pokial je to mozné, stat na zakladnych,
vSeobecnych uctovnych principoch.

Zaciatkom roka 2003 bola prijata koncepcia nového systému zalozend na troch hlavnych
pilieroch.(obr.1)

Vvkon dozoru

Minimalne Supervisory Pravidla na
poziadavky Review zabezpecenie
kapitélovej Process trhovej
vybavenosti (SRP) discipliny

Obr. 1

Novy systém ma organom dozoru poskytnit’ vhodné kvantitativne a kvalitativne néstroje na
regulaciu ,,celkovej solventnosti“. To znamena, ze systém nema pozostavat’ len z mnozstva
kvantitativnych koeficientov a indikatorov, ale md obsahovat’ aj kvalitativne aspekty, ktoré
maju vplyv na rizikovy profil spolo¢nosti.

Prvy pilier by mal obsahovat’ nastroje takmer celého povodného systému. Budu sem patrit’
pravidld tvorby a umiestnenia technickych rezerv, pravidld minimdlnej miery vlastného
kapitdlu a takisto poziadavka na vysku tzv. cielového kapitadlu. Tento kapitdl by mal
predstavovat’ vysku kapitalu potrebného na normalny bezny chod poistovne. Vzt'ah medzi
minimdlnym vlastnym a cielovym kapitallom by mal tvorit akysi systém varovania
a intervenénych urovni pre zadsah dozorného organu.

Néplnou druhého piliera by mali byt pravidla internej kontroly a risk-managementu.
Poistovacie spoloc¢nosti by mali byt takto povinné uplatnovat’ zakladné principy solidneho
riadenia rizika. Predpisy by mali stanovit pravidld predpis poistného, ako aj vSeobecné
pravidla pre riadenie zmluvnych vztahov, pohl'adavok a tvorby rezerv.

Pravidl4 zverejiovania a transparentnosti budu néapliiou tretieho piliera. Verejnd pristupnost’
a transparentnost’ mozu sluzit’ vaé¢siemu tlaku trhovych mechanizmov a zvySenej opatrnosti
voci riziku. Pri pracach na naplni tretieho piliera sa prihliada na najnovsi vyvoj na péde IASB
v oblasti uc¢tovnych standardov a finanéného spravodajstva.

Konecna podoba nového systému pre ¢lenské Staty EU ma byt zakotvena v novej direktive
v roku 2005 s platnostou od roku 2006.
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TENDENCIE V PODNIKOVOM RIADENI

TRENDS IN BUSSINESS MANAGEMENT

Elena Moravcikova

ANOTACIA
Neustale zmeny v prostredi vyvolavaju tlak na podniky. Z dynamiky okolia vyplyvaji nové
poziadavky kladené na moderné riadenie podnikov, v procese zmien sa sustredujii najma
v oblasti stratégie, planovania a reportingu. V procese operacionalizacie podnikovej stratégie
a vacSej hodnotovej orientdcie podniku ziskava na vyzname ciel’ zvySenia kvality riadenia
a transparentnosti v podniku prostrednictvom Balanced Scorecard.

KEUCOVE SLOVA

dynamika, reporting, stratégia, planovanie, Balanced Scorecard

ANNOTATION

Perpetual changes in economical environment evoke pressure on companies. Dynamics of
the environment relate with new requirements laid on modern bussiness management, in the
process of variations are focusing in primarily or the areas of strategy, market planning and
reporting. In the process of operationalisation of the firm strategy and greater value-
orientation of the company the goal of raising the quality of management an increasing the
transparency of company using the Balanced Scorecard gains importance.

KEYWORDS

dynamics, reporting, planning, strategy, Balances Scorecard

UVOD
Na Slovensku vladol dlhé desatrocia princip centrdlne riadenej ekonomiky. Planovanie bolo
podrobné a obsiahle, iked malo prehl'adné aredlne. VSetko bolo naplanované ,,zhora*:
ukazovatele, ceny, vzt'ahy i1 vyvoj podnikov v rdmci hospodarskeho Zivota. Konkurenény tlak
prakticky nejestvoval. Ulohou podnikov bolo plnit’ plany a dodrziavat’ rozpodty.

Za posledného poldruha desatro¢ia sa podmienky, v ktorych podniky existujii, vyznamne
zmenili. Dnes je situicia diamentralne odliSna, podniky stoja na vlastnych nohéch.
Obmedzenie Statnych zdsahov do podnikovej ¢innosti, proces globalizacie a liberalizacia
trhov, to vSetko vytvara na podniky tlak. Europska integracia definovand najmi spolo¢nym
vnatornym trhom, odburavanim obchodnych prekazok, zjednodusovanim pravnych noriem
a harmonizaciou danovych systémov krajin, to vSetko okrem moznosti presadit’ sa na d’alSich
trhoch, prinasa pre podniky aj hrozbu mnoziacej sa konkurencie a silnejiceho konkurenéného
tlaku. Dynamizécia, inovécia a automatizdcia st synonymom prudkych a ¢astych zmien, ktoré
tato dobu charakterizuju.

S dynamikou okolia Uzko suvisia poziadavky, kladené na moderné riadenie podnikov:
komplexita (potreba uvazovat’ o vzajomnych interakciach pdsobiacich faktorov), dynamika
(neustale prispdsobovanie operativneho vedenia so strategickym riadenim), a diferencovanost’
vriadeni podnikov. Schopnost’ reakcie, prisposobenia, pruznosti a pokroku v podniku
definuju podnikatel'sky vitalny podnik.

158



V procese zmien je teda aktudlnym manazérskym problémom modernizécia planovania
a riadenia podniku. Jednym z predpokladov, ako zabezpecit’ efektivnu vykonnost’ podniku, je
funkény podnikovy controlling. Controlling nie je iba modernym manazérskym pojmom, ale
je modernym spdsobom riadenia a kontroly podniku, je doplnenim doterajSieho riadenia,
prekracuje oblasti jednotlivych riadiacich funkcii atak prekonava ich relativau
obmedzenost’./1 ,,Controlling je ucelena forma manazérskeho riadenia firmy tak, aby este
pred vznikom krizy mohol top manazment v€as reagovat a vykonavat aktivne riadenie
orientované do buducnosti.“ (Organizany poriadok, Istrochem a.s., Bratislava)

Vitalny podnik znamena pokrok a prisposobenie, schopnost’ pruznosti a reakcie. V podniku
musi jestvovat’ snaha vytvorit’ také stavy a Struktary, ktoré poskytni dobré Sance na obnovu,
resp. ziskanie dlhodobej zivotaschopnosti podniku. Tento ¢lanok by mal priniest’ pohl'ad na
tie oblasti podnikového riadenia, v ktorych sa sustred’'uji reakcie manazmentu na dynamiku
okolia.

NOVE POZIADAVKY MANAZMENTU

1. OBLAST REPORTINGU

Sucasny stav reportingu v podnikoch zvyc€ajne nevyvolava spokojny usmev na tvari
podnikového manazéra. Vyvojovy proces v tejto oblasti preSiel vo viacSine podnikov
viacerymi fazami. Na zaciatku bol zvycCajne zber tdajov, najcastejSie pochadzajucich
z externé¢ho UcCtovnictva, bez ohladu na ich vypovedaciu schopnost’ a vyznam pre riadenie
podniku. Ked sa reporting rozsiril o budgeting, v zafiatkoch nie st zndme informacie
pozadované prioritne, a tak reporting iba sumarizuje idaje a porovnava ich s planom, niekedy
dokéze uz aj analyzovat’ odchylky.
Ulohou reportingu je vytvorit systém informacii vyznamnych pre riadenie, ato v takej
Strukture a casovom horizonte, ktoré vyhovuji informa¢nym potrebam adresata reportu.
Zvicsa tomu brania niektoré z nasledovnych problémov:

* nedostatky v planovani v podniku

(chyba zadefinovana troven podrobnosti a prioritnosti informacii pre reporty)

* nedostatky v ndkladovo-kalkulacnom systéme podniku

* absencia analyzy odchylok

* absencia orientacie na potreby adresata reportu

(informacnd potreba adresata v poZzadovanej Struktire a Case)

» absencia nefinan¢nych ukazovatel'ov ai..
Proces zjednocovania trhov vramci Eurépy dava podniku moznost’ uskutocnit upravy
vramci svojho systému uctovnictva a vykaznictva. Prijatim medzinarodnych uctovnych
pravidiel v podniku /IAS, US-GAAP/ sa objavuje moznost optimalizovat podnikovy
reporting tak, aby informdcie poskytované reportingom ponukali prehl'ad stvislosti, moZnosti
ich posudenia, a podporu pri rozhodovani.

2. OBLAST PODNIKOVEJ STRATEGIE
Do roku 1989 neboli podniky vobec nutené zaoberat’ sa strategickou koncepciou, vsetky ich
prvky hospodarskeho zivota (ceny, vztahy, objemy produkcie, ai.) boli urované centralne.
Po roku 1989 podniky boli ,hodené do vody“ zabezpecovania podnikatel'skej vitality.
Napriek tomu dnes je strategicky controlling v mnohych podnikoch zavedeny a vyuzivany.
Vzhladom na neustdle zmeny prebiehajice v okoli ~maji podniky vlastne nutnost’
zosulad’ovat’ strategické ciele s operativnymi aktivitami. Stratégie musia byt meratelné,
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komunikovatelné a kontrolovate'né vzhl'adom na tvorbu hodnét: aby sa pri jestvujucej
podnikovej ¢innosti a zohl'adneni objemu nevyhnutnych investicii zvysila hodnota podniku.

3. OBLAST PODNIKOVEHO PLANOVANIA

Neustale sa meniace podnikatel'ské prostredie vyrazne zasahuje aj do procesu podnikového
planovania, ¢asovy horizont pre dlhodobé planovanie sa skracuje. Manazéri niektorych
podnikov maju dojem, ze dlhodobé progndzy nie st viac ako pohl'ad do kristalovej gule,
dlhodobé planovanie sa uskutociiuje na urovni troch az piatich rokov. Kratkodobé plany
vychadzaju z dynamického planovania, tvoria sa zvy€ajne systémom ,,rolovanych® planov,
s relativnymi hodnotami cielov. Pocet ukazovatel'ov planovanych v kratkodobom, ro¢nom
plane, klesd, pricom podniky (v zavislosti od odboru podnikania, vel'kosti podniku, atd’.) sa
zameriavaju najmd na ukazovatele v oblastiach definujucich trhy, produkty, zékaznikov,
zamestnancov.

BSC — SYSTEM UKAZOVATELOV VYKONNOSTI PODNIKU
Balanced Scorecard je ,relativne komplexny systém informacii pre riadenie a rozhodovanie.
Vrcholovy manazment by mal pouzivat’ BSC ako zékladny organiza¢ny ramec pre stanovenie
individualnych a timovych cielov, alokaciu zdrojov, rozpoctovanie, planovanie, strategicku
spétnl vézbu a proces ucenia sa.*/2

1. OPERACIONALIZACIA PODNIKOVEJ STRATEGIE

Metdda Balanced Scorecard ziskala v praxi vysoké renomé a v Eurodpe sa stdva Standardom.
Rozhodujucou otazkou preto nie je ¢i, ale ako mdze byt metoda BSC efektivne zavedena
arealizovand. Nevyhnutnou poziadavkou pre uplatnenie BSC je existencia konkrétnej
stratégie podniku, ale BSC nemoze stratégiu nahradit. Medzi stratégiou a BSC sa stavaju
spojovacim mostikom procesy. Tieto umoziuju zistit’ vplyv jednotlivych aktivit na celkovy
vysledok, ako aj urCit faktory kritické pre uspech a stanovit' ukazovatele na meranie ich
realizacie. V d’alSom kroku sa vypracované pre ukazovatele /kritérid riadenia/ vypracuju
kauzalne vztahy a priradia sa Styrom perspektivam, resp. irovniam BSC. Su to:

* hospodarnost’ a financné vysledky

* spokojnost’ zdkaznikov a vyuzitie trhu

* vykony na trhu

* pracovnici /3
V tejto faze je mozno urCit’ a opravit pripadné medzery v riadeni, ako aj zadefinovat
hodnotové drivery , rozhodujuce o uspechu a vyznamné pre realiziciu stratégie. Aby nedoslo
k uprednostiiovaniu niektorej oblasti, je dolezité definovat spolo¢né ucinky jednotlivych
oblasti a zahrnut ich do oblasti nadradenej BSC obsahujucej vSetky Styri perspektivy BSC.
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VizIiA

STRATEGIA
BSC Financ¢né Ukazovatele o Interné Ukazovatele o
ukazovatele trhu a ukazovatele Inovacii a
zakaznikoch pracovnikoch
OPERATIVA

Obr. 1: BSC podporuje stratégiu a operativu /5

BSC podporuje dosahovanie stratégie, pontka ukazovatele, ktorymi realizacia stratégie moze
byt merand. Pre kazdé okno sa odporuca max. 5 ukazovatelov, respektive, ak v niektorom
okne je viac ukazovatel'ov, malo by sa to vyvazit inym oknom. Ak sa ukazovatele nedaju
jednoznacéne priradit’ urCitému oknu, ,,BSC nie je ziadna veda, dohodnut’ sa a dosledne
realizovat™./3

2. BSC V REPORTINGU
BSC-pristup prinasa urcité uzitky aj v oblasti reportingu:
* povedomie o stratégii u veducich pracovnikov
* koncentracia na podstatné reportingové obsahy
* BSC zastreSuje operativny reporting, ked’ze v BSC je zachyteny podnikovy vyvoj.

Nehodno zabudnut’ kontrolu dostupnosti a kvality udajov pre jednotlivé oblasti BSC, ¢i
podporu BSC vo forme vhodného softwarového rieSenia.

ZAVER

Klacovym heslom pre uU€innost uvedenej metddy je zapojenie manazmentu, ako aj
pracovnikov vSetkych turovni. Systém prerodu cielov do operativy, ich komunikacia
a kontrola na vSetkych urovniach priblizuje stratégiu vSetkym pracovnikom. Zamestnanci
presne vedia, kde je ich miesto, aky je ich prinos k podnikovej stratégii, ale aj to, v Com je
tento systém prinosom pre nich samotnych.. ,,BSC kladie doraz nielen na dosahovanie
finan¢nych vysledkov, ale zahriuje také faktory vyvoja, ktoré umoznia tieto vysledky
dosiahnut’. BSC umoziiuje sledovanie nielen finanéné vysledky, ale i ako, je podnik schopny
zabezpecovat nehmotné aktiva potrebné pre buduci rast“./4

POZNAMKY

/1 vid’: Danihel, 2003, str. 13
/2 vid’: Fibirova, 2001, str. 7

/3 vid: Waniczek, 2003, str. 10
/4 vid’: Fibirova, 2001, str. 7

/5 vid’: Baca, 2004
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ANALYZA VYVOJE HRUBE';HO PREDEPSANEHO
POJISTNEHO

ANALYSIS OF GROSS PREMIUM INCOME

Markéta Paulasova, Radim Dohnal

ANOTACE

Piedmétem zkoumani je vyvoj predepsaného pojistného v CR, Slovensku, Mad'arsku a Polsku
vletech 1991 az 2002. Pojistovnictvi patii k nejrychleji se rozvijejicim ekonomickym
sektorim v postkomunistickych zemich. K popisu jeho dynamiky lze pouzit pravé rist
predepsané¢ho pojistného. Nejdiive byla provedena analyza temp rastu a jejich odliSnosti
mezi vybranymi staty. Dale jsme na zakladé metody nejmensich ¢tverct a indexu determinace
nalezli vhodné trendové funkce. Na zavér jsme ucinili n¢kolik piedpovédi pro roky 2003 az
2006.

KLICOVA SLOVA

hrubé predepsané pojistné, tempo rastu, trendova funkce, index determinace

ABSTRACT

The subject of the analysis is gross premium incomes in the Czech Republic, Slovakia,
Hungary and Poland from the year 1991 till 2002. Insurance businesses belong to one of the
quickest developing economic sectors in the post-communist states. For determination of
dynamics in the insurance business there are used increases of gross premium incomes. First,
we have found out the growth rate and the differences between the chosen states. Then, we
have analysed the trend function on the base of mean square error criteria and determination
ratio. At the end of the article we have made predictions of gross written premium for the next
four years.

KEY WORDS

gross written premium, growth rate, trend function, determination ratio

UVOD

Pojitovnictvi je jednim z nejrychleji se rozvijejicich ekonomickych odvétvi v CR od roku
1989. Podobny trend Ize vysledovat i u dal$ich postkomunistickych stati sttedni Evropy —
Slovenska, Mad’arska a Polska. Hodnoceni vyvoje pojistného trhu lze provadét pomoci
posuzovani ukazatelil trovné. Obecné ukazatele urovné pojistného trhu hodnoti uc¢innost
pouzitych zdrojli a vynaloZenych prostiedki. Jejich vybér je vhodné orientovat takovym
zpusobem, aby byl trh hodnocen pokud mozno komplexn¢ a jednalo se o ukazatele uzivané i
ve vyspélych ekonomikach. Nej€asteji pouzivanymi ukazateli hodnoceni pojistného trhu jsou
predepsané pojistné, pojistné plnéni, Skodovost a pojisténost.

Ze Ctyt hlavnich ukazateli se podrobnéji budeme zabyvat predepsanym pojistnym, protoze je
zékladnim ukazatelem vykonnosti kazdé komeréni pojistovny a tedy i kazdého pojistného
trhu. Pfedepsanym pojistnym se rozumi pojistné, které mé pojiStovna vyinkasovat od klient
za dohodnuté pojistné obdobi. Predpis pojistného lze charakterizovat jako ucetni seznam
vSech polozek pojistného, které maji byt v daném ¢asovém rozpéti uhrazeny pojistovné.
Predepsané pojistné jako ukazatel porovnani vykonnosti ¢tyt riznych pojistnych trhi ma své
nevyhody, které mohou mit vliv na pfesnost niZze provadéné statistické analyzy. Velikost
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pojistného ziskaného soukromymi pojistovnami v jednotlivych statech byla ovlivnéna
odli$nostmi v transformaci nékterych rizik z oblasti socidlniho pojisténi do komeréni sféry po
roce 1989, napi. nemocenské a invalidni pojiSténi, pojisténi odpoveédnosti zaméstnavatele za
pracovni Urazy a nemoci z povolani zaméstnance a nelze opomenout ani diichodové pojisténi.
Kazdy z analyzovanych stati Visegradské Ctyiky piistoupil k reformé svych dichodovych
systémull s rozdilnou rychlosti a také zvolil odlisSny zplisob feSeni, coz velmi podstatné
ovlivituje rast zivotniho pojisténi a nasledné celého piedepsaného pojistného. V piipadé
Ceské republiky nejsou do analyzy zahrnuty tdaje o penzijnim pfipojisténi. Zasadnimi
zménami proSlo také pojisténi odpovédnosti za Skody zprovozu motorovych vozidel.
V Mad’arsku a Polsku bylo povinné ruceni demonopolizovano jiz pocatkem 90. let, coz
umoznilo svobodny vyvoj sazeb, zejména jejich rist. V Cechach a na Slovensku byla
transformace povinného ru¢eni provedena az po roce 1999 a tak sazby pojistného byly béhem
90. let ur€ovany rozhodnutim statu a nikoliv na zéklad¢ trznich principi.

Velikost hrubého ptedepsaného pojistného je nomindlnim ukazatelem a jeho vysSe je tedy
ovliviiovana velikosti inflace. Vyvoj inflace byl v jednotlivych statech zna¢n¢ odlisny a proto
byly tidaje o hrubém predepsaném pojistném ociStény o miru inflace, obr. 1. Takto ziskané
udaje budeme na déle oznacovat jako ocisténé predepsané pojistné. Pro ziskani informaci o
velikosti hrubého pfedepsaného pojistného v letech 1991 — 2002 byly vyuZity statistiky Gfada
statnich dozort a asociaci pojistoven sledovanych statt [3] [4] [5] [6].

Ocisténé predepsané pojistné v mil. EUR

6 000
5000
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B 4000 | —aCR
3 e—SR
‘2 3000 ,
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g,‘ 2 000 —— Polsko
L
o
1000

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Obr. 1: Oc¢isténé predepsané pojistné (v mil. EUR) pro vybrané staty

Analyza uvedenych ¢asovych fad umoznuje zjistit koeficienty a tempa ristu v jednotlivych
statech a porovnat tak rozdily v dynamice ristu pfedepsaného pojistného mezi uvedenymi
staty. Cilem zkoumani je provést odhady dalsiho vyvoje predepsaného pojistného s vyuzitim
vhodnych modeld trendu. Zkoumani cyklického kolisani (perioda delsi nez jeden rok) nema
v tomto ptipad¢ smysl, protoze uvedené casové fady jsou pfili§ kratké.

ZKOUMANI KOEFICIENTU A TEMPA RUSTU
Zakladni charakteristikou casové fady je tempo a prumérné tempo rustu. Tyto tidaje nam
umoznuji ziskat dobrou piedstavu o charakteru procesu, kterym uvedend casovd tada
prochézi. Z vizualni analyzy grafu hrubého predepsané¢ho pojistného mizeme usuzovat, ze
dochazi ke kazdoro¢nim nartistim ptedepsaného pojistného u vSech vybranych statt. Presné
udaje o kazdoro¢nim zvySovani predepsaného pojistného ziskdme z rocnich temp ristu 7,
které vypocitame z ro¢nich koeficientl ristu 4, (viz tab.1)
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k=, /i
tr, =k, *100-100
Primémé tempo rlstu , vypolteme niZze uvedenou tUpravou z priamérného roc¢niho

koeficientu riistu f, ktery ziskdme jako geometricky primér ro¢nich koeficientl riistu. (viz
tab.1)

=k *100-100

TAB. 1: KOEFICIENTY A TEMPA RUSTU OCISTENEHO PREDEPSANEHO POJISTNEHO PRO
VYBRANE STATY

CR SR Mad’arsko Polsko
Obdobi Koeficient Koeficient Koeficient Koeficient
ristu Tempo rustu ristu Tempo rtstu ristu Tempo ristu ristu Tempo rustu
1991
1992 2,30 130,44 2,51 150,82 1,14 13,79 2,70 169,90
1993 1,24 24,09 1,15 15,20 1,27 26,50 1,68 67,77
1994 1,48 47,92 1,23 23,12 1,34 33,61 1,43 43,45
1995 1,16 15,54 1,22 21,65 1,12 12,42 1,42 4222
1996 1,22 21,57 1,37 36,73 1,37 36,54 1,61 61,15
1997 1,17 17,06 1,21 21,31 1,36 36,35 1,59 59,27
1998 1,13 13,16 1,25 24,58 1,32 31,78 1,31 31,42
1999 1,24 23,71 1,06 6,12 1,28 27,86 1,25 24,72
2000 1,10 10,36 1,14 14,03 1,17 17,15 1,09 9,01
2001 1,13 13,44 1,23 23,09 1,21 21,30 1,13 12,91
2002 1,16 15,95 1,19 18,94 1,18 22,98 1,07 7.32
Primér 1,22 22,04 1,23 22,71 1,25 25,34 1,33 33,01
Tempa ristu ocisténého predepsaného pojistného
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OBR.2: TEMPA RUSTU PREDEPSANEHO POJISTNEHO PRO VYBRANE STATY STREDNI EVROPY
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Zjisténa tempa rustu jsou prehlednym zplsobem pievedena do grafické podoby (obr.2).
Pocatek 90. let byl ve znameni vysokych kazdoroc¢nich ptirastka predepsaného pojistného u
vSech sledovanych statt s vyjimkou Mad’arska. Tento vyvoj lze odiivodnit predevsim velice
nizkou rozvinutosti pojistného trhu postkomunistickych stati. Po pocate¢nim boomu se tempa
ristu postupné snizovala a nadale snizuji Pfesto jsou primérna tempa rasti v rozmezi 20%
az 30% velice vysokd ve srovnani s primérem EU, ktery se pohyboval ve stejném obdobi
okolo 6%.

Nejvyraznéjsi tempo ristu piredepsaného pojistného zaznamenalo Polsko v pribéhu celych
devadesatych let. Tento fakt byl ovlivnén jednak extrémné nizkou rozvinutosti polského
pojistného trhu pred rokem 1989, dale pak demonopolizaci pojisténi odpovédnosti z provozu
motorovych vozidel vroce 1991 a néslednym rlstem pojistnych sazeb. Nejstabilnéjsi
ptirtstky pojistného Ize vysledovat u Mad’arska, které si udrzelo béhem devadesatych let
velice stabilni kazdoro¢ni tempa ristu. Vyvoj ptirtstkit predepsaného pojistného na
blizkosti obou zemi.

Pocatek nového tisicileti predstavoval pro pojistovnictvi vSech uvedenych stati dalsi
snizovani kazdoro¢nich nariisti ptedepsané¢ho pojistného. Po vice nez deseti letech od
prechodu na trzni hospodafstvi se zalind projevovat casteCna nasycenost trhu, kterd
zpusobuje mens$i dynamiku rlstu. Pies tento pokles 1ze ocekavat i nadéle stabilni rist a dalsi
rozvoj pojistovnictvi v Mad’arsku, Polsku, CR a na Slovensku.

TRENDOVA FUNKCE

Trendem se rozumi dlouhodobéd tendence ve vyvoji hodnot analyzovaného ukazatele.
Tradi¢nim zplisobem popisu trendu casové tady je jeji vyrovnani matematickou funkci.
Ziskame tak souhrnnou informaci o charakteru minulého vyvoje analyzovaného ukazatele
v ¢ase a navic bude mozné modelovat dalsi vyvoj v budoucnosti.

Vybér vhodnych trendovych funkei byl proveden s pomoci bodového diagramu (viz obr. 1).
Na zaklad¢ vizuélniho posouzeni bodového diagramu byly proSetfeny tii trendové funkce —
linearni, kvadraticka a jednoducha exponencialni. Vyvoj predepsané¢ho pojistného v Polsku
se svym tvarem pfiblizuje tzv. S-kiivce, proto bylo u Polska zkouméni rozSifeno o
logistickou trendovou funkeci.

Odhad parametr linedrnich a kvadratickych trendovych funkci byl proveden metodou
nejmensich ¢tvercti. V piipadé jednoduché exponencialni trendové funkce bylo mozné vyuzit
metodu nejmensich ¢tvercl az po provedeni linearizujici transformace. Pocate¢ni odhady
parametrt u logistické trendové funkce byly ziskany metodou nelinearni regrese, respektive
metodou vybranych bodii. Rovnice jednotlivych funkci jsou uvedeny v tab. 2.
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TAB.2: VYPOCTENE CHARAKTERISTIKY TRENDU U SLEDOVANYCH STATU

Stat Trendova funkce Rovnice funkce StfedniCE;{a)(;ratické Index determinace
linedrni y =-101,77 + 228,53 * t 8 325,64 98,68%
CR kvadraticka y=12526+13123 *t+748* ¢ 2 094,58 99,59%
exponencidlni [y =exp (5,66 + 0,21 * t) 58 108,80 91,81%
linedrni y=-57,42+ 68,87 *t 1 998,19 96,59%
SR kvadraticka y =54,56 + 20,88 * t + 3,69 * 482,29 98,99%
exponencialni y=exp (4,31 +0,22 * 1) 3 452,69 93,78%
linedrni y =-257,34+ 155,58 * t 2 6083,90 91,71%
Mad'arsko kvadraticka |y =202,71 - 41,57 *t + 15,17 * £ 500,62 99,80%
exponencialni y=exp (4,77 +0,24 * t) 2 787,25 99,48%
linedrni y=-1073,45+529,01 * ¢ 129 894,00 96,25%
Polsko kvadratickd y=-371,27+228,16 * t + 23,15 * 70 293,40 97,52%
exponencialni |y =exp (5,01 + 0,34 * ¢) 1 573 500,00 92,72%
logisticka y=5662,13/(1+77,13*0,56") 696,31 99,78%

Volba vhodného modelu trendu byla provedena porovnanim M.S.E., tedy stfedni kvadratické
chyby odhadu. Pfednost je ddvana modelu s nejniZsi hodnotou M.S.E.

t
n

M=

1l
—_

M.S.E =

Pomoci stiedni kvadratické chyby Ize srovnavat pouze modely se stejnym poctem parametri,
proto byla M.S.E. pouzita jako kritérium pii rozhodovani o vhodnosti modelu u linearnich a
exponencialnich trendovych funkci. Pro CR a Polsko jsou hodnoty M.S.E. niZ§i u linearni
funkce. V ptipad¢ Slovenska a Mad’arska se jevi jako vhodnéj$i funkce exponencidlni. (viz
tab.2)

Dalsim kritériem pro volbu vhodného modelu trendu je index determinace. Pfi srovnavani
funkci s rozdilnym poctem parametrii je nutné hodnotu indexu upravit, nebot’ vyssi pocet
parametrti logicky lépe vystihuje funkci, a tak vychazi jeho hodnota vyssi. Proto v ptipadé
kvadratické funkce byl pouzit index determinace — adj., tedy upraveny.

_ _\2
s Z(T’_yj
Index determinace J*=--=———7
S, -
| V7Y
. . 2 _ 2 I’l_l
Index determinace adj. -, —1—(1— b )D—
n=p

Hodnoty indexti determinace jsou u vSech uvedenych funkcich vysoké a blizi se témét 100
% (viz tab.2). I po tupravé indexu determinace pro kvadratickou trendovou funkci lze
povazovat u CR, Slovenska a Madarska tuto funkci za nejlépe vystihujici trend vyvoje
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hrubého piedepsaného pojistného. V piipadé¢ Polska je nejvyssi index determinace u
logistické trendové funkce, tzn. vyvoj predepsaného pojistného v Polsku nejlépe vystihuje S-
ktivka.

Parabolicky tvar trendu u tii ze ctyt sledovanych stati lze vysvétlit nizkou rozvinutosti
jednotlivych narodnich pojistnych trhi pocatkem 90.let a jejich néaslednym rozvojem. Rust
pfedepsaného pojistného byl pozvolny a nezaznamenal extrémné vysoké piirtstky, a proto
také u téchto statii doposud nedoslo k pfesyceni trhu, coz je zarukou pomérné vysokych
ptirtstkit pfedepsaného pojistného i pro dalsi roky. Také v Polsku byl pocatkem 90. let
pojistny trh na nizké rovni, ale jeho dalsi vyvoj se vyznacuje ur¢itymi odliSnostmi. Prave
zde se vice nez u ostatnich statl projevil obrovsky nartist ptredepsané¢ho pojistného v
druhé poloving 90. let, ktery zcela logicky vedl k rychlejsi nasycenosti pojistného trhu nez u
ostatnich statl. Tento zavér jen potvrzuji stile niz$i ptirtstky pfedepsaného pojistného
b&hem poslednich dvou let.

VYHLED DO BUDOUCNOSTI
Zaveér analyzy ekonomickych c¢asovych ftad predstavuji pfedpovédi. Odhady vyse
ptedepsaného pojistného pro jednotlivé staty pro nésledujici 4 roky byly ziskany s vyuzitim
znalosti trendovych funkci (viz tab.3). Zjisténé odhady vychazeji z minulych udaji o Cistém
pfedepsaném pojistném a proto je nutné jejich hodnoty pro ziskdni relevantnich odhadt
upravit o predpokladanou vysi inflace.

Tab.3: Predpovédi piedepsaného pojistného pro jednotlivé stdty

Rok _ Piedpovédi predepsaného pojistného v mil. EUR

CR SR Mad’arsko Polsko
2003 3096,20 949,91 222537 5423,72
2004 3 429,53 1 070,47 2 593,29 5525,41
2005 3777,82 119841 2 999,54 5 584,35
2006 4 141,08 1 333,74 3420,12 5618,01

Pohled do budoucnosti podle statistickych ¢isel vypada pro pojistné trhy Polska, Mad’arska,
Slovenska i Ceské republiky velice pfiznivé. Lze pfedpokladat kazdoroéni riist predepsaného
pojistného, ale pravdépodobné ve stdle mensim métitku, coz je zplisobeno piedevsim rostouci
nasycenosti pojistnych trha.

V zavéreéné Casti prace bude vice pozornosti vénovano predpovédim predepsaného
pojistného a faktorim ovliviiujicim jeho rst v Ceské republice. (Autofi nedisponuji
dostatecnou mirou znalosti o ostatnich pojistnych trzich, aby mohly byt provedeny
fundované odhady i pro tyto trhy.)

Hlavnim tahounem riistu ptedepsaného pojistného je u vétSiny statll zivotni pojisténi, stejné je
tomu i v Ceské republice. Bylo by viak chybou opomenout neZivotni poji§téni, které
zaznamenalo v roce 2002 a 2003 vyznamnych zmén. Vlivem ni¢ivych povodni, které Ceskou
republiky zasadhly v minulém roce, doslo vroce 2003 k vyraznému rastu cen predevSim
zivelnich pojisténi domacnosti a podnikid. Do té doby tvrdy konkurenéni boj mezi
pojistovnami zpiisobil, Zze se pojistna ochrana proti zivelnim rizikiim na ¢eském pojistném
trhu prodavala za velice nizké az dumpingové ceny. Tento trend se po povodnich ukazal jako
neudrzitelny, a proto doSlo k vyraznému ristu pojistnych sazeb. Vyznamnym faktorem
majicim vliv na rlst cen nezivotniho pojisténi jsou tvrdsi podminky a vyssi ceny, které si
zajistovny diktuji pfi prebirani rizik k zajisténi. Od 1.1.2003 doslo k uvolnéni sazeb pojisténi
odpovédnosti z provozu vozidel, coz u nekterych skupin vozidel vedlo ke zvySovani
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pojistného. Vyznamné zvySovani cen nezivotniho pojisténi na ¢eském pojistném trhu muize
mit zasadni dopad na budouci hodnoty ptfedepsaného pojistného.

Na zéklad¢ nasi ryze statistické projekce 1ze usuzovat na staly rast piedepsaného pojistného,
ale s niz$imi pfirtstky v jednotlivych letech. Tuto ivahu miZou lehce vyvratit skutecna vyse
predepsaného pojistného v hodnoté 3 318,55 EUR za rok 2003. Dosazeny vysledek znamena
mnohem vyssi predepsané pojistné v porovnani s nasi projekci, ve které bylo odhadovéano na
3 096,20 mil. EUR. Pojistovnam piisobicim na Ceském pojistném trhu se tedy podafilo
dosdhnout riustu piedepsaného pojistného za rok 2003 o témér 17,2 % ve srovnani
s pfedchozim rokem 2002, kde byl zaznamendn rist o 15,95 %. Nutné uvést, ze nami
provedeny odhad ptedepsané¢ho pojistného pro rok 2003 vychazi z dat ocisténych o inflaci,
proto by bylo vhodné zohlednit rtist cenové hladiny za rok 2003. V tomto konkrétnim piipadé
takové ociSténi povazujeme za nerelevantni, protoZze mira inflace vroce 2003 dosahla
hodnoty pouhych 0,1 %.

V ptipad€é pokracujiciho trendu nastoleného v roce 2003 se mulze stat, Ze rostouci ceny
pojistné ochrany v nezivotnim pojisténi povedou spolu srdstem zivotniho pojisténi
k opétovnému zvysovani kazdoroénich piirtistkii pfedepsaného pojistného v Ceské republice.
Prostor pro dal$i rast nejen Ceského pojistovnictvi zde urcité existuje, a to predevsim
vzhledem k celkové niZ§i pojisténosti v téchto statech v porovnani s tdaji EU. Vyznamnou
vahu mize mit také konkrétni provedeni penzijni reformy, zejména jaky prostor bude v ni
vyc€lenén zivotnimu pojisténi.

Zavérem je mozné Tici, ze odhad predepsaného pojistného pouze na zaklad¢ statistickych
metod neni pfili§ spolehlivy, ale mize poslouzit jako ptiblizny tidaj s omezenou spolehlivosti.
Jaky bude skuteény vyvoj hrubého piedepsaného pojistného v Ceské republice a ostatnich
sledovanych stitech vSak zavisi na mnoha faktorech, které lze do projekci jen obtizné
zahrnout. Velkou zkouskou pro pojistovny bude také chystany vstup jednotlivych stati do
EU
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THE ANALYSIS OF CLIENT’S SATISFACTION IN THE
NON-LIFE INSURANCE SECTOR

Jacek Rodzinka, Aldona Migata-Warchol

ANNOTATION

Client’s satisfaction is one of the basic factors determining the repeating purchase of goods
and services. Clients do not buy a product, but advantages connected with its purchase.
Satisfaction is thus the client’s feeling, that his expectations have come true. But there are
obviously subjective feelings.

Insurance companies should realize the most important factors, which their clients pay the
greatest attention to. In the term of the insurance market the general level of client’s
satisfaction is good, however, it occurs that clients assess the insurance offer, location and
access to the company establishment definitely as the best factors, and the worst is the process
of damage liquidation. Furthermore, the article includes practical hints for the management of
insurance companies in the non-life insurance sector. They should pay special attention to
aforementioned aspects.

KEY WORDS

non-life insurance sector, client’s satisfaction.

INTRODUCTION

Client’s satisfaction is one of the basic factors determining the repeating purchase of goods
and services. Many strategies of success applied by enterprises place the most emphasis on
the maximum of client’s satisfaction. Enterprises want to satisfy the most clients’ identified
needs, what by the great number of diversified clients, in consequence must result in offering
the large number of diverse products. Additionally the unlimited needs, changing preferences
of purchasers would lead to introduce much greater number of diversity in the offer. Such a
vicious circle results in profits decreasing and the offer may even discourage the client, who
would have to wade through the piles of brochures and leaflets when he wants to buy
something.

Such of enterprises’ behaviour is irrational. It is not possible to satisfy all the clients’ caprices
even because part of them are quite opposing. For example clients demand high quality and
low price. However it is really hard to meet these two requirements at the same time.

Any enterprise which tries to satisfy the client should focus only on the most important
factors, which determine client’s satisfaction or improve the elements, which cause the largest
dissatisfaction. In that case, the enterprise should answer the question, what its clients want
the most: high quality or low price? Or maybe something halfway?

In this article the results of the research, which were carried out in May and June in the year
2003 in Podkarpackie Voivodship, will be presented. There were 618 households questioned.
There will be also the general level of client’s satisfaction from the services providing by the
insurance companies in the non-life insurance sector and factors, which determine the level of
client’s satisfaction, presented.

INSURANCE MARKET IN POLAND
Free insurance market in Poland started to operate just at the begining of the nineties of the
20th century. After the initial, a few years’ period of dynamic growth the insurance market in
Poland wrestled with many difficulties since last several years. The restrainig of high increase
was caused not only by the high saturation at the insurance market by insurance companies or
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low insurance consciousness of the Polish people, but first of all by poor condition of both
Polish and world economy. Decreasing of the economic development’s pace of our country,
high unemployment, impoverishment of society definitely decreased the number of insurance
agreements and the scale of the collected premium. The nonobligatory insurances became in
the last years the luxury good, which only the richest can afford. It is particularly seen in the
non-life insurance sector, where in the year 2002 was less premium collected than a year
earlier. Fortunately, it changed in the year 2003. The increase of collected premium and
number of new established companies was observed.

Insurance companies had to put bigger and bigger emphasis on keeping old clients and
attracting new because of the difficulties the insurance companies had to deal with. The
conditions on the insurance market were difficult and its repeated development was slow. The
loss of even one client could mean substantial consequences so each client was treated very
serious. The insurance market transformed into purchaser market and insurers had to attract
new clients, not opposite, like it was a few years earlier. Change of attitude towards
relationship with clients was the necessity. One of the main aims was to satisfy the clients
with the contract realization.

CLIENT’S BEHAVIOUR AFTER PURCHASE OF GOOD OR SERVICE
Clients do not buy a product, but advantages connected with its purchase. Satisfaction is thus
the client’s feeling, that his expectations have come true. The client who is satisfied with the
purchase or service stay with this enterprise and even can advertise it among his family,
friends and acquaintances.

FIG. 1 INFLUENCE OF CLIENT’S SATISFACTION ON HIS FUTURE DECISIONS.

Purchase of good

/service
Client’s satisfaction of Client’s dissatisfaction
purchase of purchase
Repeated purchase of Purchase at another
good /service company

l

Repeated purchase of
good /service

SOURCE: THE AUHORS’ STUDY BASED ON WASKOWSKI Z. ‘PROBLEMS OF LOYALTY CREATION WITH BUYERS’.

Figure 1 shows the possible client’s behaviour after purchasing of good or service. Clients can
again decide on the purchase of the same good (service) or go to another insurance company
and the fact if they were satisfied or not does not matter at all. Despite their satisfaction
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clients go to another insurance company from financial or psychological reasons. If the
product, bought by another insurance company, gives client more advantages, if there is any
additional present enclosed, if the client does not have to bear the costs of resignation of the
product, he has been buying so far, he treats the new situation as a profit. The psychological
reasons are much more complicated. They are connected with the level of risk which
accompanies the purchase of a new, unknown (he did not use it before) and the resignation of
already checked product®®. The lower this level is, the willinglier the fluctuation of the clients
occurs. Level of risk can be even lower by marketing influence of the competition.

However, satisfaction of individual client does not give information to the company of its
product because if we do not know the client we cannot answer the question how high
expectations he had and which of his expectations have been fulfil.

Client can be dissatisfied with some, single features or situations and inspite of that he can be
generally satisfied with the whole value, which he receives from the company with its
product. It can happen also the opposite situation when client who is satisfied with all the
single episodes connected with the sale and exploitation but he is not satisfied with the whole.
In such situation it is very propable that he will go to competition, because he is also satisfied
there, but he can receive more’’.

Besides, it also happens that client, who is satisfied, goes away to competition. The reason of
such situation can be fact that he will lose not much but at competition he will get similar
service standard and he will achieve even additional advantages connected with periodical
promotion. Motives of client’s leaving can be however irrespective of company’s and
competition’s activities and they can be totally depend of client’s will. There are such clients
who cannot trust one brand, who like changes or go after the fashion, want to try services of
all insurers™®. For such clients any incentive can influence. Earlier or later they will change the
insurer.

In that case why the unsatisfied stay? Such type of client stay with his company for better or
for worse. Inspite of company’s mistakes such client gives the company another chances for
improvement. However such situation cannot last forever because there is a limit to human
patience. In any case, repeated purchase can be the result of habit, indifference, low price,
high costs of changing the insurer or unavailable of competition’s products™.

It seems to be necessarily to do thorough research on the representative group of insurance
company’s clients. Only research and satisfy of current and future clients’ needs is not
enough. It can be the cause of lack of innowation in the offer. Company should involve in the
process of creation and satisfy future needs. Clients are often not aware of their needs or they
do not want to tell about it. Looking far ahead can ensure the institution the longlasting
competition superiority®.

> Wojnarowska H., Adamska I. ‘Process of loyalty creation with individual clients’, ‘Marketing and Market’ nr
12/2001, s. 11.

>7 Storbacka K., Lehtinen J. R. ‘Art of creating lasting relationships with clients* Oficyna Ekonomiczna Krakoéw
2001 r. s. 57.

¥ Otto J. “Why clients go away?’, ‘Marketing in practice’ nr1/2001, s. 28.

> Kotler Ph. op. cit., s.254.

% Storbacka K., Lehtinen J. R. “Art of creating lasting relationships with clients* Oficyna Ekonomiczna Krakow
2001 r. s. 29.
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GENERAL LEVEL OF CLIENT’S SATISFACTION WITH THE NON-
LIFE INSURANCE SERVICES

Does the client’s satisfaction play the most important role in the insurances? Yes, of course.
Client who buys the insurance policy in reality buys the safety. In this way he ensures himself
the sense of certainty, that in case of the event’s appearance, included in the agreement, he
will receive the financial compensation. The issue of clients’ satisfaction is particularly
connected with insurance companies in the non-life sector, where insurance policies are
signed for one year and after that time client again makes decision who will insure him. In
that case satisfaction of so far providing services plays here undoubtedly a very big role.
Figure 2 presents how idividual clients living in Podkarpackie Voivodship assess the level of
services providing by insurance companies.

FIG. 2 GENERAL SATISFACTION LEVEL OF INSURANCE COMPANIES’ CLIENTS

O satisfied

53%

M rather satisfied

O neither satisfied nor unsatisfied
B rather unsatisfied

O unsatisfied

2%, B have no opinion
1%

Surce: authors’ study

Considerable majority of respondents declare, that they are satisfied or rather satisfied with
insurers’ services. Every fifth is complete satisfied, more often than every second is rather
satisfied.

The most often their satisfaction declare people over 56 years old, with higher education and
with high earnings. However, the unsatisfied are those who are between 18 and 25 years old,
with primary and secondary education and earning the least.

It should be however pointed there that it is only the general level of satisfaction, which is
determined by many diverse factors. In the next paragraph there will be the procedure
presented, which will systematize the particular components of general level of client’s
satisfation according to the level of satisfaction.

METHODOLOGICAL BASICS OF THE CREATION OF FACTORS’
RANKING DETERMINING THE GENERAL SATISFACTION LEVEL

The coefficient of variable importance was used to determine which factors were the most
often pointed by the respondents in their answers. The coefficient helps to rank particular
motives determining client’s satisfaction. The procedure of its calculation will be presented in
this part of the article.

Let Y; will be the vector, which consecutive coordinates are equal to the number of answers,
which were pointed by respondents.
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Y, = {xl,..., X 5, e ,xn}
where:

1 — number of variable
j — number of variant
i, i ON

The weights of particular ansewrs’ variants were defined in the following way:
_n - j+1
Hy = —
2
Jj=1
j<n, j,n 0N

Corrected vector Y; is the following:

Y, ={u, x,,.. X e s [, X}

The coefficient of variable importance (CVI) is defined as a measure of the importance of i-th
variable and it is presented as a Euclidean Length of the corrected vector:

n

CVI, = Z(:Uj xj)z

J=1

This measure enables to assign numerical value to every factor, which was examined. The
value mentioned above positions every factor among others. The highest is the value of this
index, the greater importance was attached by respondents to the particular factor while
answering the question.

RANKING OF FACTORS DETERMINING CLIENT’S SATISFACTION
Respondents were asked to point their satisfaction with thirteen factors, selected in the
process of pilotage research, which could determine the general level of satisfaction. These
components are the following:

* Range of services offered by insurance company,
* Conditions included in insurance agreement,
* Offers adapted to individual needs,

* Level of premium,

* Process of damage liquidation,

* Date of compensation payment,

* Level of compensation,

e Professionalism of personnel,

* Communication skills of personnel,

* Kindness of personnel,

* Appearance of company establishment,

* Location of company establishment,
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* Company establishment opening hours.

Respondents had to determine how much he is satisfied with particular factor. There were five
possibilities of answer to choose: satisfied, rather satisfied, rather unsatisfied, unsatisfied and
neither satisfied nor unsatisfied. The weight was assigned to each of these possibilities,
appropriately from 5 to 1. Then the coefficient of variable importance was calculated.

TAB. 1 RANKING OF FACTORS ACCORDING TO SATISFACTION CRITERION

Place in the

. CVI value Factors

ranking

1 127,8 Range of services offered by insurance company

2 125,8 Location of company establishment

3 124,1 Company establishment opening hours

4 119,7 Conditions included in insurance agreement

5 111,1 Kindness of personnel

6 110,9 Communication skills of personnel

7 110,1 Professionalism of personnel

8 106,4 Offers adapted to individual needs

9 104,0 Appearance of company establishment

10 92,0 Date of compensation payment

11 91,5 Process of damage liquidation

12 90,9 Level of compensation

13 87,3 Level of premium

Source: authors’ study

Table 1 presents the results of the calculations. It occurs that clients are the most satisfied
with the factor: ‘Range of services offered by insurance company’. It may mean that the offer
of the product completely satisfied the clients. There are no reasons to be surprised. There are
a few hundred diverse insurance products in the non-life insurance sector. They are created as
an answer for a still changing economic reality. It often happens that insurance comapnies
work out a quite new product, which was not available earlier on the market, because they
want to live up to their clients expectations.

Next two places were taken by the factors connected with the location and opening hours of
the company establishment. Such a high place of these two factors cannot surprise, because
most of insurance agreements are signed outside the seat of the company. Clients come to the
company establishment only during the process of the damage liquidation. It happens
relatively rare. Not many respondents can be unsatisfied according to that fact.

Next factor: ‘Conditions included in insurance agreement’ was placed fourth. It is interesting,
because it is generally believed, that insurance companies use their dominant attitude towards
clients and place in general insurance’s conditions unfavourable records. It can be claimed on
the basis of the worked out data that this is only a traditional disadvantage of the Polish
people (regular complaint of everything around), which is displayed in these statements.
Reality shows that insurance conditions were positive assessed by respondents.

The comparable level of satisfaction achieved clients from the five next factors mentioned in
the table. The coefficient of variable importance between the fifth place took by the ‘kindness
of personnel’, and the ninth, which is the ‘appearance of company establishment’ decreased
merely about less than 7%. The peculiar difference cannot be seen in the perception of the
components of the general level of clients’ satisfaction. It can be concluded that the personnel
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of insurance companies are not assessed too highly. Respondents better assessed kindness and
communication skills than professionalism of insurance companies’ workers.

Clients are satisfied the least with the ‘level of premium’, which they have to transfer to
insurance companies, the °‘level of received compensation’, the ‘process of damage
liquidation’ and the ‘date of compensation payment’.

The insurance premiums are the most important position in the structure of incomes of the
insurance companies. It takes from 60 to 90% of all incomes together®'. The level of the
premium cannot be discussed, because its correct calculation determines the financial equality
of insurance companies. Spectacular bankruptcies of insurance companies at the end of the
20th century are the examples that the level of the premium cannot be significantly decreased.
Insurers are always in a dilemma if they should lower the price of the service? In this way
they can increase their shares in the market, but also trigger off a war of prices or lead the
company to the bankruptcy.

Clients are not satisfied with the level of premium. Most people, when they are spending their
money or buying something, they would rather pay less for it. There is a probability that
purchasing an insurance service and having lucky, we can never use it. And then, when
nothing happens, we regret spending money.

Level of premium is to some degree not depended on the insurance company. It depends on
the amount and height of the compensations, paid in a given period. However, insurance
companies can affect three other factors connected with the liquidation of damages and the
height of compensations. They determine the procedures, which are needed to pay the amount
of money, compensating for damages caused by a disadvantageous acts of God. Companies
often delay the date of the compensation payment by invoking various kind of records in
insurance agreements. Work of liquidators as well as other workers often leaves a lot to be
desired. Besides clients must fill in many forms and visit many rooms before they get due
money.

It is obviously very unpositive situation. It can be only added, in defence of insurers, that they
are relatively often deceived by their clients, who simulate accidents in order to wheedle
compensations. Aforementioned procedures were worked out to protect insurance companies
from the undesirable increase of costs, generated by frauds.

The received results should be particularly useful for the management of insurance
companies. It became very obvious that the special emphasis should be put on the contacts
with clients.

CONCLUSION

Satisfaction of all clients and their all needs is impossible, and even it is not advisable. It
happens in practice that companies put the greatest emphasis on the client’s satisfaction
heedless of the profitability. The Pareto Rule says that 20% of clients brings 80% of profits.
However, the reality shows that there can be even much more disproportions. Aforementioned
20% can even bring over 100% of profits (e.g. 200%). How is it possible? Profitable clients
finance the unprofitable connections and because of that the maintenance of the unprofitable
clients contributes to the decrease in the level of total profits.

The special emphasis should be place on the procedures introduced by insurance companies
after the appearance of a damage. The basis of the insurance activity is the compensation of
incured damages. Insurers should be helpful in hard moments when any accident occurs. Then
clients find out how worth a piece of paper, called the insurance policy, is. Although the
accidents in the non-life insurance sector happen to very small percent of all insured (the
exception can be transport insurances, where the number of damages often reaches even a few

6! Sangowski T. red. ‘Economic insurances’ Poltext 1998 r., s. 245.
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dozen percent). Inspite of that fact the results of the research show that many clients assess
the action of workers and procedures used by insurance companies, not only after damage
appearance, on not very good level.

Most clients are satisfied with services provided by insurance companies. Such situation can
negative affect the insurers’ behaviour. They can just feel too confident. They should be
forewarned of that kind of behaviour, that it will not adversely influence on their future
position. The analysis of the factors, determining the general level of satisfaction, showed,
where the interference is necessary.
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ZKUSENOST} Z MARKETINGQVEHO ZPI"JSOBQ RIZENI
V KOMERCNICH POJISTOVNACH NA POJISTNEM TRHU
CR

FrantiSek Rezdad

KLiCOVA SLOVA
Marketingovy zplsob fizeni, misto a distribucni cesty, alternativni distribu¢ni kanaly, pfimy
marketing, pojiStovaci zprostiedkovatel.

SUMMARY

This paper deals with the marketing mix and its alternative distribution channels. The
marketing mix has got a great importance. The insurance companies use different channels of
distribution incl. qualitative human sources. The choice of the most effective channel of
distribution is one of the most difficult problems for insurance companies on the Czech
insurance market.

UVOoD
Vyvoj pojistného trhu v Ceské republice od zruSeni monopolu statni pojistovny az do
soucasnosti ukazuje, ze se vSechny komer¢ni pojistovny, pod tlakem globalizace, jiz od
pocatku 90. let zaobiraji potiebou zlepSit zplisob uplatnéni nabidky pojistnych produktl a
sluzeb v rostouci domaci konkurenci a zaroven hledaji nejoptimalnéjsi variantu distribuce
téchto produktt a sluzeb.

MARKETINGOVY ZPUSOB RiZENI

Zejména se zvySenim poétu zahrani¢nich pojistoven na pojistném trhu CR a také vstupem
zahrani¢niho kapitdlu do ceskych komer¢nich pojistoven, a to bud’ pfimo nebo cestou
finan¢nich skupin, se postupné zacind napliiovat marketingovy zptsob Fizeni komercnich
pojistoven.

Tento novy zpusob fizeni i zkuSenosti s tim nabyté se promitaji v celé skale marketingového
mixu. Pro nedostatek mista se vSak chci zminit pouze o jednom z néstrojii marketingového
mixu — a tim je misto.

Pod pojmem misto se rozumi nejen misto realizace prodeje, ale také distribu¢ni cesta
produktu od dodavatele ke klientovi a cely souvisejici komplex ¢innosti.

Jestlize mezi vyrobcem, respektive dodavatelem a zakaznikem (spotiebitelem, uzivatelem,
klientem) dochdzi k pfimému kontaktu, hovotime o pFimé distribucni cesté. Pokud je mezi
vyrobcem, respektive dodavatelem a zakaznikem distribu¢ni meziclanek (napt. velkoobchod,
maloobchod, sit’ prodejcti, apod.) hovoiime o nepFimé distribucni cesté.

Poprvé pravné vymezil zprostiedkovatelskou ¢innost v pojist'ovnictvi, na pojistném trhu

CR, Zakon ¢&. 363 / 1999 Sb. o pojistovnictvi a zirovei ve vykladu pojmil uvedl definici
pojistovaciho agenta a pojiSt'ovaciho maklére.
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Na n¢j navazal dalsi zakon a to Zakon ¢. 38 / 2004 Sb. o pojist'ovacich zprostredkovatelich
a samostatnych likvidatorech pojistnych udalosti, ktery jako samostatna pravni norma
vymezuje zakladni ,,pravidla® fungovani zprostfedkovateli pojisténi na pojistném trhu CR a
to plné€ v souladu s legislativou EU.

ALTERNATIVNI DISTRIBUCNI KANALY
Soucasna praxe komercnich pojistoven rozliSuje fadu zplisobii distribuce pojistnych produkti
klientovi. Zejména v posledni dobé hovoii komeréni pojistovny o tzv. alternativnich
distribu¢nich kanalech.

Rozumi se tim prodej pojistnych produktl jinou cestou nez cestou vlastnich zaméstnanct ¢i
pojistovacich agentli s uzavienou smlouvou o obchodnim zastoupeni. Nejedna se také pouze
o prodej s vyuzitim lidského potencidlu, ale také o moznosti prodeje s vyuzitim moderni
techniky a technologii.

I kdyz kazda komer¢ni pojisStovna vyuziva rizné zplisoby prodeje, zavisejici od jeji konkrétni
marketingové ¢i obchodni strategie, od rizné organizacni struktury a nebo od rozdilnych
ptistupt k nakladim na vystavbu a rozvoj siti, 1ze zobecnit, Ze komeréni pojistovny vyuzivaji
k prodeji pojistnych produktli zejména tyto distribuéni kanaly:

¢ vlastni zaméstnance,

e ptepazkovy prode;j,

* pojistovaci agenty (pracuji zpravidla sami, na Smlouvu o obchodnim zastoupeni,
zastupuji danou komercni pojistovnu), ktefi uzaviraji smlouvy s:
- vyhradnim zastoupenim (pracuji pro jednu pojistovnu)
- nevyhradnim zastoupenim (pracuji pro vice pojistoven)
- exkluzivnim zastoupenim (prodéavaji pouze urcity produkt za vyhodnéjsich proviznich
podminek),

* pojistovaci makléfe (pracuji na Smlouvu o zprostredkovani, zastupuji klienta),

* nezavisla distribucni sit¢ (kromé pojistnych produktii prodavaji i jiné finan¢ni produkty),

* Dbanky (bankopojisténi),

e penzijni fondy, stavebni spoftitelny,

* kampelicky, leasingové spolecnosti, apod.

Spolu s rozsitenim vypocetni techniky do firem a domécnosti a zavedenim novych

komunikacénich technologii se za¢inad na pojistném trhu CR stile vice vyuzivat i pFimy

marketing (zahrnuje neosobni formy kontaktu s klientem):

- ptimy zasilkovy marketing (Direct Mail — zasilani propaga¢nich materiald, dopist, brozur,
apod.),

- telemarketing (nabidka pojistnych sluzeb po telefonu),

- elektronické nakupovani (pojisténi pfes internet).

Zejména po vstupu zahrani¢nich vlastnikii do nejvétsich penéznich ustavii v CR se zadaly
daleko vice uplatiiovat zptisoby prodeje pojistnych produktii i cestou bankopojisténi.

ZAVER
Vybral jsem si znastroji marketingového mixu misto zejména proto, ze zde ma své
nezastupitelné misto. Zvolit nejefektivnéjsi distribu¢ni cestu je dnes a bude i do budoucna
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znacnym ofiSkem pro komercni pojistovny na pojistném trhu CR, zejména z nakladového
hlediska. Proto i témto otdzkdm je v komer¢nich pojistovnach vénovana patfi€na pozornost.

I kdyz se v soucasnosti vyuzivaji riazné technické moznosti komunikace s klientem, uloha
Cloveka, zejména v obdobi péce o klienta, je zatim nenahraditelna. Potvrzuji to nakonec i
dosud pievazné konzervativné chovajici se klienti v Ceské republice, ktefi si preji vice osobni
nez neosobni kontakt s pojistovnou.

Lze také ocekavat, ze v souvislosti s platnosti zdkona o pojistovacich zprosttedkovatelich od
1.1.2005 a naplnéni reguli tohoto zdkona v registraci zprostiedkovatelll a splnéni pozadavki
na odbornou zpusobilost, dojde na pojistném trhu k vyraznému posunu od CcCinnosti
jednotlivych pojistovacich agentii k rozSifeni plisobnosti pojistovacich maklétti tak, jak je
tomu obvyklé ve vyspélych ekonomikach.
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MODELY OCENQVANi FINANCNiCH AKTIV
V UCETNICTVI

Jaroslav Sedlacek

ANOTACE
Cilem ptispévku je vymezit teoretické pfistupy k ocenovani financnich aktiv v tcetnictvi
podnikli a posoudit jejich vliv na finanéni situaci podniku. Porovnat oceflovaci principy a
modely podle narodnich a nadnarodnich uprav a jejich aplikaci na ptikladech vybranych zemi
EU. Pozornost bude vénovana rovnéz zplsobiim uctovani zmén v ocenéni aktiv a dluht
podniku a jejich vykazani v ucetni zavérce.

1.UVOD
Ocenovani patii ke klicovym problémtim ucetnictvi nebot’ ovliviiuje hodnotu aktiv a dluht
podniku, celkovou finanéni situaci a vysledek hospodateni podniku nebo hodnotu bohatstvi
pro jeho vlastniky. Je problémem, ktery je zdrojem neustale se opakujicich a nikdy
nekoncicich diskusi. V historii Gcetnictvi se setkdvame s ocetlovacimi pfistupy (modely),
které ptihlizeji jak ke zméndm v cenach individudlniho majetku a zavazkt podniku tak i ke
zméndm ve vSeobecné cenové hladiné. Podle toho jaky pfistup prevazuje se potom oznacuje
ucetnictvi jako Ttucetnictvi v béznych cendch (angl. Current Cost Accounting) anebo
v historickych (nakladech) cendch (Historical Cost).

V ceském ucetnictvi se pouzivaly bézné ceny jiz v 19. a na pocatku 20. stoleti pro ocenovani
zbozi a cennych papirl,, pro které byly charakteristické velmi casté zmény cen a byly
k dispozici jejich burzovni ceny nebo obecné zndmé trzni ceny (Pazourek, 1920). K opusténi
modelu béznych cen a jeho nahrazeni principem historickych cen doslo po padu burzy v roce
1929, kdy zacaly vznikat americké uéetni standardy (US GAAP)®, které jsou pojimany jako
zaklad moderniho svétového Ucetnictvi. V téchto standardech jiz v té dobé byly obsaZzeny
nejdilezitéjsi ucetni principy jako ocenovani v historickych cenéch, realizani princip,
matching principle (zasada pfifazovani ndkladi k vynosim), pfedpoklad stabilni penézni
jednotky a zéasada opatrnosti. Dtvodem zavedeni ocenovani v historickych cendch byla
jejich nesporna objektivnost a dokladovost. Model historické ceny tak znovu vystoupil do
popiedi a dodnes prevlada ve vét§iné narodnich uprav i mezinarodné uznavanych ucetnich
standardii (IAS/IFRS)®. Jeho hlavni nevyhodou je, Ze je postaven na zasadé stalé kupni sily
penézni jednotky a neodrazi pohyb v cendch majetku podniku ne trhu. Tyto nedostatky se
projevuji zejména v obdobich, v nichZz se ekonomiky ocitaji v problémech a ucetnictvi
neodrazi ekonomickou hodnotu podniki. Proto se nadnarodni ucetni pravidla vratila koncem
minulého stoleti k teoretickym modelim zalozenym na béznych cenach. Za béznou cenu se
v téchto modelech povazuje ekonomicka (redlnd) hodnota, Cistd soucasnd hodnota, Cistd
realizovatelna hodnota, reprodukéni cena apod.

Oba zminéné modely piedstavuji krajni pfistupy k ocenovani aktiv i dluhd, mezi nimiz se pak
nachézeji dal$i oceniovaci modely (zékladny) jako kombinace obou pfistupli. Teoretickym
vychodiskem ocenovacich modelt jsou obecné zasady (pravidla) oceniovani, kterd soucasné
vymezuji podminky, za kterych Ize modely pouzit, aby byl naplnén smysl ucetnictvi a jeho
vystupy byly uzite¢né. V narodnich i nadnarodnich ucetnich pravidlech (standardech) se pak

62 US Generally Accepted Accounting Principles (americké vieobecné uznévané uéetni principy).

% Diive IAS (International Accounting Standards), od roku 2002 vydavané jako IFRS (International Financial
Reporting Standards), aby se zdtraznilo, ze jde o regulaci ucetniho vykaznictvi a nikoli o regulaci uctovani.
Pouzivani standardid je dobrovolné, pokud se nastanou soucasti narodnich tprav.
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setkdvame se smeésici ocenovacich modelt (zakladen), které jsou obsahem jednak
koncepcniho ramce a jednak konkrétnich standardii a jejich interpretaci.

V procesu ocenovani aktiv a dluhii rozhoduje podnik o nékolika otazkach:

1. jakou ocenovaci zakladnu pouzit pro urcita aktiva ¢i dluhy,

2. jak stanovit zhodnoceni resp. znehodnoceni aktiv ¢i dluhti béhem jejich pouzivani
v hospodarském procesu,

3. jakym zpusobem zauctovat z pfecenéni plynouci nerealizované zisky Ci ztraty,

4. jak vykazat tyto zisky ¢i ztraty v aCetni zaverce?

Odpovédi na uvedené otazky tzce souvisi s chdpanim a aplikaci G€etnich (oceniovacich)
principt, jez jsou ur¢ovany a ovliviiovany prostfedim, ve kterém se ucetnictvi vyviji a v némz
funguje. UZiteCnost uCetnictvi zdvisi pravé na schopnosti odraZet potieby ménici se
spolecnosti. Je tedy logické, Ze je ovlivnéno ekonomickym, pravnim, socialnim, politickym i
kulturnim prostiedim dané spolecnosti. Nelze se divit, Ze aplikace uUcetnich principi do
narodnich pravidel (zejména pro ocenovani) je vkazdé zemi rozdilna a to navzdory
probihajicimu Gsili o harmonizaci Gcetnictvi. Vlivy prostiedi jsou schématicky zndzornény na
ptikladu direktiv EU®* - viz. obrazek 1.

R
ekonomické
_—
Wiv pravni
prostiedi . ] _
x ; socialni
glenskych| ——» Direktivy
zemi politické EU
_—
kulturni
‘-..\_I—,.z'
1
1
: nArodnd _
e e e e mm provadéci —| Gfetn |—p| interni
wyhlagloy standardy stmértice

Obr. 1 Schéma regulace ucetnictvi (ptiklad EU)

2. VOLBA OCENOVACICH MODELU

Volba ocenovaciho modelu zavisi jednak na okamziku, ke kterému se ocenovani aktiv nebo
dluht uskute¢niuje a jednak na typu oceiiovaného aktiva nebo dluhu.

V okamziku porizovani aktiv (dluhti) je uplatiovan princip historické ceny (nakladi na
pofizeni nebo ndkladli na vyrobu) a aktivum je zachyceno v ucetnictvi v cenég, kterd byla
vynalozena na jeho pofizeni vcetné vedlejSich ndkladi souvisejicich s pofizenim. U
finan¢nich aktiv se tim rozumi hodnota cenného papiru a podilu véetné ptimych souvisejicich
nakladii jako napft. poplatkli a provizi makléttiim, poradcim, burzdm apod. Hlavni piednosti
tohoto pfistupu je jeho objektivnost, nebot’ vyjadiuje hodnotu, kterou podnik skutecné

% Direktivy (smérnice) EU byly vydavany Radou Evropskych spoledenstvi, z nichZ nejvyznamnéjii z hlediska
oceniovani je 4. direktiva vydana dne 25.7.1978. Direktivy jsou zdvazné pro ¢lenské staty EU.
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vynalozil na pofizeni daného aktiva a kterd se v daném okamziku nejvice blizi tzv. realné

hodnot

v 65
c .

V okamzZiku sestavovani tcetnich vykazu se jiz uplatiuji bézné ceny které mohou byt
stanoveny pomoci dvou ocenovacich modeli:

a)

b)

cost modelu, ten je zalozen na principu potizovaci (historické) ceny v kombinaci

s principem opatrnosti. Opatrnost vyzaduje promitnout do ocenéni aktiv anticipovana
znehodnoceni tj. nedovoluje nadhodnocovat aktiva a vynosy podniku a naopak
podhodnocovat jeho néklady a dluhy. Cost model funguje asymetricky (plati imparitni
princip), nebot’ na jedné stran¢ vyzaduje vykazovani nerealizovanych ztrat podle principu
opatrnosti (v rozporu s realizacnim principem) a na druhé strané zakazuje vykazovat
nerealizované zisky (v souladu s realiza¢nim principem).

fair value model, ten je zaloZen na principu vérného a poctivého zobrazeni skute¢nosti
v ucetnictvi. Pieceiiuje aktiva i dluhy redlnou hodnotou, kterd by méla vyjadfovat bézné
trzni podminky.

Pro oba modely je charakteristické pouzivani odhadi, které jsou ve své podstaté vzdy zdrojem
nepiesnosti a tedy 1 komparativnich diferenci. Vykazovani zmén v ocenéni aktiv i dluhti

k datu tcetni zadvérky je schématicky znazornéno na obr. 2 a 3 a zavisi na druhu oceniovaného
aktiva nebo zavazku. Ceska tiGetni legislativa® umoziuje pozivat nasledujici ocefiovaci
zakladny:

pofizovaci cenu, zahrnujici cenu, za kterou bylo aktivum potfizeno a déle naklady

souvisejici s jeho potizenim,

reprodukéni pofizovaci cenu, tj. cenu za niz by bylo aktivum potizeno v dobé, kdy se o

ném uctuje,

vlastni néklady, kterymi se rozumi pfimé naklady vynaloZzené na vyrobu zisob nebo

ostatniho hmotného majetku nebo na jinou ¢innost a nepiimé ndklady (popft. jejich Cast),

které se vztahuji k vyrobé nebo k jiné ¢innosti,

Cistou realizovatelnou cenu, tj. ¢astku penéz, kterou by bylo mozno ziskat prodejem

zasob pfi jejich bézném vytazeni snizenou o naklady spojené a jejich prodejem (je-li toto

ocenéni niz$i nez dosavadni skladni cena),

jmenovitou hodnotu, kterou se rozumi penézni Castka trvale pfifazena urcité slozce

majetku a to se zamérem takovy majetek popsat nebo identifikovat,

realnou hodnotu, za niZ se povazuje:

a) trzni hodnota, tj. hodnota, kterd je vyhlaSena na tuzemské ¢i zahrani¢ni burze nebo na
jiném vefejném (organizovaném) trhu, k okamziku ocenéni (ne pozdéjSimu). Je-li
majetek veden na tuzemské burze cennych papirti, rozumi se trzni hodnotou zaviraci
cena vyhlaSena burzou cennych papirti v pracovni den, ke kterému se ocenéni provadi.
Je-li majetek kotovan na zahrani¢nich burzdch cennych papir, rozumi se trzni
hodnotou nejvyssi cena ze zaviracich cen, které bylo dosazeno na schvalenych trzich
zahrani¢nich burz cennych papirii v pracovni den, ke kterému se ocenéni provadi,

b) ocenéni kvalifikovanym odhadem nebo posudkem znalce, neni-li trzni hodnota
k dispozici nebo tato nedostateCné piedstavuje redlnou hodnotu. Metody ocenéni

6 Realn4 hodnota je v IAS/IFRS definovana jako ¢astka, za niz lze vyménit aktivum nebo vyrovnat zévazek
mezi dobfe informovanymi stranami ochotnymi transakci uskutecnit, pfiCemz transakce je uskutecnéna za
podminek obvyklych na trhu. Standardy oznacuji transakci, pfi niz se tvofi redlna hodnota jako arm’s lenght
transaction (transakce na délku paze).

66 Zakon ¢&. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd&jsich predpisti, provadéci vyhlasky a &eské udetni
standardy.
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pouzité pii kvalifikovaném odhadu nebo posudku znalce musi zajistit pfimefené
pfibliZzeni se k trzni hodnotg,
¢) ocenéni stanovené podle zvlastnich ptedpisi, nelze-li postupovat podle pism. a) a b).

ekvivalenci (protihodnotu), kterd vyjadiuje miru ucasti podniku na vlastnim kapitalu ve
spole€nosti, v niz ma majetkovou ucast.

neuctuje se

pofizovaci cena

Obr. 2 Cost model — pofizovaci cena v kombinaci s principem opatrnosti

a)

pofizovaci cena

h)

tozvahows

pofizovaci cena

rozvahowé /

Obr. 3 Fair value model - vykazovani rozdilu z pfecenéni: a) vysledkové
b) rozvahové

K zachyceni ucinkli ménicich cen nepencznich aktiv v ucCetnictvi lze pouzit i jiné baze
b&znych cen, které jsou pouzivany v mezinarodnich standardech®. Sem patii zejména:

Trzni hodnota (market value), tj. ¢astka, kterou je mozno ziskat pfi prodeji financniho
nastroje, nebo kterou je nutno zaplatit pti jeho udrzeni na aktivnim trhu.

Zpétn¢ ziskatelnd castka (recoverable amount), tj. vyssi z Cisté realizovatelné hodnoty
aktiva a jeho hodnoty z uzivani.

Hodnota z uzivéni (value in use), tj. souc¢asna hodnota odhadnutych budoucich penéznich
toktll, z nichZ se ofekava, ze vzniknou ze stalého uzivani aktiva a z jeho poskytnuti na
konci jeho doby pouzitelnosti.

Cista prodejni cena (net selling price), tj. &astka, kterou lze ziskat z prodeje aktiva pii
transakci za obvyklych podminek mezi informovanymi a ochotnymi stranami mimo
naklady pozbyti.

Ugetni hodnota (carrying amount), tj. ¢astka, kterou je aktivum zachyceno v rozvaze po
odecteni vSech opravek a opravnych polozek.

67 Plati to i o ve standardech neuvedené ocefiovaci bazi o tzv. deprivaéni hodnoté (hodnoté ochuzeni), kterou
blize objasiiuje prof. Kovanicova ve své studii (Kovanicova, 2003). Deprivacni hodnota (deprival value)
vyjadiuje 0jmu, kterou by podnik utrpél, kdyby byl o dané aktivum ochuzen. Stanovi se na bazi bézné
(reprodukeni) ceny nebo na bazi zpétné ziskatelné ¢astky a to na principu nizsi z obou hodnot.
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Pokud nelze aktivum ¢i pasivum ocenit naklady potfizeni nebo spolehlivé méfitelnou
hodnotou, nemize byt vykazano v rozvaze nebo ve vykazu zisku a ztraty podniku. Pfi
ocenovani jde o miru rizika ¢i nejistoty pii zvaZzovani a vyuziti ocenovacich a vykazovacich
metod, adekvatnich pro vyjadieni informaéni hodnoty ekonomickych transakei a jevu.
Ptikladem nejistého odhadu hodnotovych efektl miize byt goodwill vytvareny postupné
vlastni ¢innosti podniku, ktery 1ze obvykle jen obtizné spolehlivé vyjadiit nebo ocenit.

3. VYMEZENI A KLASIFIKACE FINANCNICH AKTIV
Obecné se finanénim aktivem rozumi penézni prostiedky, kapitalovy néstroj jin¢ho podniku
nebo smluvni narok ziskat penézni prostiedky ¢i jiné finan¢ni aktivum jiného podniku pfip.
vymeénit s jinym podnikem finan¢ni nastroj za potencialné vyhodnych podminek. Finanénim
nastrojem je jakakoliv smlouva, kterou vznika finan¢ni aktivum jednoho podniku a zaroven
finan¢ni zévazek nebo kapitdlovy néstroj jiného podniku. Kapitalovy nastroj je chapan jako
smlouva dokladajici zbytkovy podil na aktivech podniku po odecteni vSech jeho zavazkt.

Finané¢ni zavazek je smluvnim zévazkem ptedat penézni prostfedky nebo jiné financni
aktivum jinému podniku resp. vyménit financni nastroj s jinym podnikem za potencidlné
nevyhodnych podminek.

Finan¢ni néstroje se ¢leni na primarni nastroje jako napt. pohledavky, zavazky ¢i majetkové
cenné papiry a sekundarni (derivatové) nastroje jako napft. opce, futures (pevné terminované
kontrakty), forwardové smlouvy ¢i irokové a ménové swapy.

Finan¢nimi aktivy nejsou hmotna nebo nehmotna aktiva napt. zdsoby, stroje, zafizeni,

patenty, ochranné znamky, ktera sice davaji podniku moznost nabyt penézni prostiedky ¢i jind

aktiva, ale podniku nevznika na jejich zakladé momentalni pravni narok obdrzet v budoucnu
finan¢ni prostfedky nebo jind penézni aktiva.

Mezinarodni standard 39 rozdé€luje financ¢ni aktiva a zavazky do ¢tyt kategorii:

1. Financ¢ni aktivum nebo zévazek urc¢ené k obchodovani (financial assets or liability held for
trading) je aktivum nabyté ¢i zavazek pfijaty predevsim za ti€elem dosazeni zisku z
kratkodobych vykyvl cen nebo marze dealera. Bez ohledu na el pofizeni se finan¢ni
aktivum klasifikuje jako ur¢ené k obchodovani pokud je soucasti portfolia, jez v posledni
dob¢ vykazalo znamky obchodovani. Derivaty se povazuji za ur¢ené k obchodovani, s
vyjimkou piipadu, kdy vystupuji jako G€inny hedgingovy nastroj.

2. Investice drzené do splatnosti (held to maturity investments) jsou finan¢ni aktiva s fixnimi
¢1 ur€itelnymi platbami a s pevnou dobou splatnosti, kterd podnik zamysli drzet az do
jejich splatnosti a zaroven je schopen je drzet do data splatnosti.

3. Poskytnuté avéry a jiné pohleddvky vytvorené podnikem (loans and receivables originated
by the enterprise) jsou finan¢ni aktiva, ktera podnik vytvofil tim, ze poskytl penize, zbozi
nebo sluzby pfimo dluznikovi. Nepatii sem pohledavky, které podnik vytvoftil s imyslem
je prodat, at’ jiz okamzité po jejich vzniku, ¢i az po urcité kratké dob¢, a které se tudiz
klasifikuji jako uréené k obchodovani.

4. Realizovatelna finan¢ni aktiva (available for sale financial assets) jsou takova, ktera nelze
zatadit do pfedchozich kategorii jako napt. akcie, které podnik nedrzi za Gcelem
obchodovani ¢i dluhopisy, které drzi za ucelem tizeni likvidity.

Uvedené druhy finan¢nich aktiv nebo zavazki vykazuje podnik v rozvaze jako soucést

stalych nebo obéznych aktiv, s nimiz je spojeno pravo na budouci ekonomicky ptinos, ktery z

danych aktiv plyne, nebo jako soucast dlouhodobych ¢i kratkodobych zévazk, které je

povinen uhradit.

Zatazenim do piisluSné kategorie aktiv ¢i zavazki je predurcen nejen postup jejich

zauctovani, ale také vhodny ocenovaci model véetné tcetniho zachyceni zmén z piecenéni a
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jejich vykézani v ucetni zadvérce. Schématicky jsou zplisoby vykazani zmén v ocenéni aktiv
uvedeny na obr. 4.

Realna hodnota (RH)

IAS/IFRS vyzaduji oceneni realnou hodnotou u
vsSech obchodovatelnych a realizovatelnych
financnich aktiv v€etne derivatu.

obchodovatelnych
vysledkove

v . ) . y pofizovaci cenou
Oceneni majetkovyeh ucasti ST _ :
- ekvivalenci

realizovatelnych
rozvahove

Obr. 4 Schéma piistupu k oceniovani financ¢nich aktiv a vykazani zmén z piecenéni

V Ceském ucletnictvi je zplisob vykdzani zmén v ocenéni stanoven zdkonem o ucetnictvi,
provadécimi vyhlaSkami a ndrodnim standardem. Pfifazeni ocenovacich modelt
k jednotlivym kategoriim finan¢nich aktiv véetné zplisobii vykazani zmén v ocenéni shrnuje

tabulky 1.

Tabulka 1: Pfecenovani finan¢nich aktiv a zpiisob uctovani zmén v ¢eském tcetnictvi

Druh aktiva

Zpusob ocenéni

Zpusob uctovani

Dlouhodobé finan¢ni aktiva (finan¢ni investice)

Majetkové ucasti (cenné papiry a podily > 20
%)

a) v ekvivalenci
b) pofizovaci
cenou

rozvahové |1
OP vysledkovée |

Realizovatelné cenné papiry

realnou hodnotou

rozvahové |1

Podily (do 20 % vlastniho kapitalu)

pofizovaci cenou

OP vysledkové |

DluzZné cenné papiry drZené do splatnosti

amortizovanou Pc

vysledkove |1

Kratkodoba finan¢ni aktiva

Cenné papiry k obchodovéani (majetkové 1
dluzné)

realnou hodnotou

vysledkové |1

Dluzné cenné papiry se splatnosti do 1 roku
drzené do splatnosti

pofizovaci cenou

neprecenuji se

Vlastni akcie a podily

pofizovaci cenou

nepiecenuji se

Vlastni dluhopisy

pofizovaci cenou

nepiecenuji se
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Ostatni realizovatelné cenné papiry redlnou hodnotou |rozvahové |1

Derivaty, které¢ zajist'uji redlnou hodnotu

rozvahového aktiva nebo zavazku redlnou hodnotou | vysledkové |1

Derivaty zajisStujici o¢ekavané penézni toky realnou hodnotou | rozvahové |1

Derivaty urené k obchodovani redlna hodnota vysledkové |1

Obchodovatelné pohledavky nabyté za uplatu | redlnd hodnota vysledkové |1

4. FAKTORY OVLIVNUJiCi OCENOVANI{ FINANCNICH AKTIV
Pti oceniovani finan¢nich aktiv a zdvazkl se vyskytuje vice faktort, které ovliviiuji vysi jejich
individualniho ocenéni v bilanci podniku a tim i bilan¢ni sumu aktiv a celkovou financni
situaci podniku vcetn€ dosazeného vysledku hospodateni. Patii k nim zejména:

» prostredi, ve kterém se ucetnictvi vyviji a kterému slouzi. To determinuje vSeobecné
ucetni principy a z nich vyplyvajici principy ocefiovani, oceniovaci zdkladny a konecné
zpusoby stanoveni ocenéni, jeho G¢tovani a vykazovani (napt. IAS 39 vyzaduje ocenovat
pohledavky z obchodniho styku redlnou hodnotou avSak nékteré staty, které ptejimaji
IFRS tento piistup nerespektuji),

» moznosti volby, které umoziluji variantni feSeni nabizend v nadndrodnich oceiiovacich
pravidlech (napf. v EU je ponechano na rozhodnuti ¢lenské zemé, jestli povoli nebo bude
vyzadovat i jiné zplsoby ocenéni nez historickou cenou, IAS povoluji vykdzat zmény
z ptecenéni realizovatelnych finan¢nich aktiv vysledkové nebo rozvahové a u
majetkovych Ucasti Ize volit metodu historické ceny nebo ekvivalen¢ni metodu),

» moznosti volby v podniku, ktery sam rozhoduje napt. na jaky majetek se bude vztahovat
znehodnoceni, jakym zplGsobem se urci jeho vySe, jak Casto se bude znehodnoceni
testovat, zda pominuly okolnosti pro snizeni hodnoty aktiva a v jakém ocenéni bude
zpétné zvysSeni zauctovano a vykazano, podniky ve své smérnici ur¢i, které naklady
budou povazovany za soucast vstupniho ocenéni finan¢niho aktiva a které zauctuji
vysledkove jako naklady obdobi,

» pouzivani specialnich ocenovacich postuptl, které pracuji s internimi a externimi odhady
v ptipadech, kdy neni k dispozici trzni hodnota. Externi znalci nebo i samotné podniky
mohou volit zvice ocenovacich modelit popsanych ve finan¢ni teorii jako napf.
dividendovy diskontni model, Gordoniv model, ziskovy model na bazi trzniho
porovnani, model CAPM, metody zalozené na hodnoté aktiv podniku, na finan¢ni
vynosnosti, metoda amortizovanych nédkladl, kombinace modelii (delawarsky pfistup)
apod.

» volba podniku v pfipadé, Ze nelze objektivné zjistit hodnotu aktiv: potfizovaci ceny nebo
trzni hodnota podle toho, ktera je nizsi (koSer of cost or market) event. pouze v historické
ceng.

Vsechny uvedené faktory ovliviiuji ocenéni financ¢nich aktiv podniku a tim i jeho celkovou
finan¢ni situaci a vysledek hospodateni. Ve svém disledku znesnadniuji srovnavani podnika
navzajem nejen ve svétovém metitku, ale 1 v ramei urcitého integra¢niho seskupeni a dokonce
1 uvnitt urcit¢ zemé. Jaké dopady pro vykazovani financnich aktiv miize pfinést volba
ocenovaci zakladny 1ze demonstrovat na ptikladu portfolia cennych papirti, které spolecnost
drzi za icelem obchodovani nebo k prodeji.

Priklad 1: Spolecnost ZX nakoupila dne 5. 12. 2003 na burze CP portfolio akcii po tisici
kusech, za ucelem obchodovani nebo k prodeji. K rozvahovému dni preceni portfolio redalnou
hodnotou. Ocernovaci rozdil ve vysi 344 012 K¢ bude vykdzan jako zvyseni viastniho kapitalu
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vrozvaze u realizovatelnych cennych papirii nebo jako zisk pokud byly zatiideny jako

obchodovatelneé.
Kurz Vedlejsi | Celkem Kurz Oceriovaci
Polozka portfolia (Kc/ks) naklady | porizovaci (Kc/ks) rozdil
(5.12.2003 | celkem | cenav K¢ | (31.12.2003 | (zisk v Kc)
) )
Cesky telecom 272,00 5440 277 440 291,30 13 860
Ceské 328,90 6 578 335478 345,00 9522
radiokomunikace
Komercni banka 2 225,00 44 500 2269 241800 148 500
500
CEZ 132,50 2650 135 150 145,70 10 550
Erste bank 2971,00 | 59420 3030 319200 161 580
420
Celkem X 118 6 047 X 344 012
588 988

Z ptikladu vyplyva, Ze podnik uctujici v béznych cendch mize oproti podniku Gcétujicimu na
bazi historickych nakladi vykazat a rozdé€lovat na konci ucetniho obdobi nerealizované zisky,
které v okamZziku prodeje viibec nemusi nastat. V piipad¢ opacného trendu na trhu by pak
podniky shodné vykazaly pokles hodnoty portfolia a tedy ztratu z hospodareni.

5.ZAVER

Na zavér si polozme otazku zda zavedeni bézné (redlné) hodnoty u financnich aktiv je
uzite¢néjsi informaci v rozhodovacim procesu. Odpovéd’ neni jednoduchd, av§ak nepochybné
1épe méfi hodnotu oceniovaného aktiva a vérnéji odrazi realitu. Jeji vyse je vSak ovlivnéna
rliznymi piistupy k pouZiti ocefiovacich pravidel na narodni i nadnarodni urovni. Césteéné by
k eliminaci téchto vlivii mélo prispét rozhodnuti Evropské komise ze zari 2003 o pfijeti a
pouzivani IFRS od 1. 1. 2005 pro vefejn€ obchodovatelné spolecnosti a schvaleni novelizace
4. a 7. direktivy Evropskym parlamentem tak, aby se odstranil nesoulad se standardy IFRS (s
vyjimkou IAS 32 a 39). Ostatné sladovani uCetnich pravidel, ziZeni okruhu variantnich
pristupti v€etné¢ eliminace rozdili v ocenovani a vykazovani finan¢nich aktiv je cilem
soucasn¢ probihajici celosvétové harmonizace Ucetnictvi. Tento trend se bude postupné
promitat do narodnich ocenovacich pravidel a jejich prostiednictvim 1 do ucetnictvi
podnikatelskych subjekti. Ke sladéni a srovnatelnosti vykazovanych ucetnich dat by mél
prispét zejména vybér vhodnych ocenovacich metod i ti€etnich postupti a jejich zavadéni do
hospodéiské praxe formou odbornych publikaci, ptikladovych studii, modelovych feSeni,
prednések a skoleni uzivatelt.
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INSURABLE RISK MANAGEMENT IN POLISH
ENTERPRICES BEFORE ENTERING THE EU

Grzegorz Strupczewski

ANNOTATION

Risk management (RM) is the process whereby companies methodically address the risks
attaching to their activities and choose the best methods of handling the risks. One of the best
strategies of handling pure risks is transfering them outside a company via insurance.

Risk management plays very important role in company’s policy by focusing on prevention
and mitigation of losses. RM should be a continous and developing process which runs
throughout the company’s strategy. Implementation of the risk management policy, by
reducing both the probablility of failure and the uncertainty of achieving the company’s
overall objectives, becomes a key factor in winning success on the highly competitive
European market.

The aim of the article is to examine how Polish companies use insurance as a tool of insurable
risk management. The author analizes the structure of insurance products bought by Polish
companies. It is pointed out that the most common insurance cover of a company comprises
of an obligatory car insurance and a basic range of fire insurance. The author also studies the

business structure of the companies implementing RM and describes some other aspects in
the field of RM.

KEYWORDS

risk management, insurance, risk

1. INTRODUCTION
Risk management (RM) is a process of identification of existing internal and external risks,
and implementation of chosen methods of handling the risks. Starting a risk management
program in an enterprise can lead to achieving the following goals:
- ensuring the present operation of a company,
- ensuring the future existence of a company on a market,
- reducing costs connected with risk management.

One of the most often used and the most effective methods of handling risks is purchasing an
insurance which can be treated as a risk transfer from an endangered company to an insurance
company. The insurer is an organization that professionaly accepts risks and offers a coverage
against them.

The need for complete insurance coverage and effective risk management becomes evident
when we realize the magnitude of major industrial losses in poland:
* PKN Orlen (Polish biggest rafinery), property and profit losses — 50 mln USD (1999),
e Elektrownia Turéw (power-plant), property and profit losses — 55 mln USD (1998),
e Zaktad Elektrod Weglowych in Raciborz, property losses — 18 min USD.

Increasing complexity of production processes, utilization of costly electronic devices and

computers in technological systems are the main factors of the economic losses’s growth,
even if the range of an accidental event is not wide.
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2. RESULTS AND DISCUSSION
The analysis of the insurance utilization as a method of RM in Polish enterprices has been
held on the basis of the information collected by Polish Statistical Bureau (GUS) in the survey
called ,,Forms and range of enterprices’ insurance in Poland” that was conducted among 45
860 companies with more than 9 employees.®
In the group of companies beeing surveyed 92% declares utilization of insurance as a method
of risk transfer. On the other hand it is alarming that more than 3 500 companies (8%) don’t
have any insurance cover.
Product structure analysis of an insurance cover will enable the deeper insight into the
problem of risk management. From the figures shown in Table 1 it can be seen that the most
popular insurance product is obligatory third party car insurance (90,08%).

Table 1. Product structure of the insurance coverage in Polish enterprices.

Type of insurance LRI of.msured

companies (%)
1. | Third-party car insurance (obligatory) 90,08
2. | Property fire insurance (Flexa) 76,92
3. | Auto Casco (AC) 68,66
4. | Property theft insurance 67,83
5. | Other property damage 46,81
6. | Life insurance 40,23
7. | General liability insurance 35,50
8. | International third-party car insurance 30,95
9. | Company’s legal liability insurance 2291
10. | Money in transport insurance 19,57

Source: Author’s own findings on the basis of GUS data

The next positions in the Table 1 contain the well-known classical property insurance
products, such as fire insurance (Flexa), burglary insurance and Auto Casco. It is surprising
that such a little importance in risk management policy has been put on facultative kinds of
liability insurance. The most popular general liability insurance reaches only about 36%
whereas it is well known that the risk of legal liability is hard to handle with non-insurance
methods.

Table 2 presents specific figures dealing with liability insurance.

Table 2. Liability insurance in risk management policy of Polish enterprises.

Type of insurance SIETS of.insured

companies (%)
1. | General liability insurance 35,50
2. | International third-party car insurance 30,95
3. | Company’s legal liability insurance 22,91
4. | Money in transport insurance 19,57
5. | Real estate owner’s/user’s liability insurance 9,75
6. | Employer’s liability insurance / D & O insurance 7,64
7. | Carrier’s liability insurance 5,13
8. | Product liability insurance 3,97
9. | Dangerous product liability insurance 3,28
10. | Professional’s liability insurance 2,95

Source: Author’s own findings on the basis of GUS data

5 GUS Survey ,,Polish enterprices’ insurance in the first half of 2000”
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One of the most important thing in the RM program should be the insurance against financial
risks. The transfer of such risks is possible with help of the wide range of financial insurance
products and suretyships. The results of the survey address a very little utilization of that
technique of handling financial risks by polish enterprises. The most often used policies
against financial risks are: suretyships (6,10%), leasing instalment payments insurance
(4,34%), customs and tax debt insurance (3,10%), business interruption insurance (1,92%).
The percentage of the remaining financial insurance products doesn’t exceed 1%. It can be
found surprising that the utilization of credit insurance is extremely low and accounts for
0,77%, whereas the insurance cover is said to be the best securitization against the risk of
debtor insolvency.

The insurance cover analysis from the business sector perpective reveals significantly little
diversification among different lines of business (the average level of this indicator is 92%).
The most insured sectors are: Production & supply of energy (96%) and Transport,
communication & storing services (96%). On the opposite site we can find Financial services
as well as Hotels & gastronomy sectors, where only 86% and 84% of companies have bought
an insurance cover (see Table 3).

Table 3. Risk management from the business sectors’ perspective.

. . Share of insured
Line of business q

companies (%)
Production & supply of energy 96
Transport, communication & storing services 96
Agriculture, forestry & hunting 94
Trade & maintance services 94
Health care & social welfare 93
Fishery 92
Mining & quarrying 92
Manufacturing 91
Real estate services 91
Other services 90
Construction 89
Education 88
Financial services 86
Hotels & gastronomy 84
Total 92

Source: Author’s own findings on the basis of GUS data

In some cases there are groups of risks that are dominant in some specific lines of business.
As the consequence, those specific risks must be covered by insurance. We can focus on the
following examples®:

e more than 41% of building companies have bought the insurance covering
construction risks, whereas the average level in the survey is 7%,

* 30% of building companies possess some kind of contract bonds, for example:
performance bonds, tender bonds, advance payment bonds or maintance bonds (the
average indicator is 6%),

* in health care & social welfare 56% of firms were insured against professional liability
while the average level is significantly lower (3%).

% 1. Kwiecien, Wykorzystanie ubezpieczenia w zarzqdzaniu ryzykiem w polskiej praktyce gospodarczej,
Wiadomo$ci Ubezpieczeniowe nr 5/6, 2003, Warszawa
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System of establishing insurance sums can be a good measure of evaluating the quality of risk
analysis and risk assessment in an enterprise risk management program. 35% of the
companies being surveyed have insured their property in the gross book value system, while
the net book value system has been used by 30% of them. The share of utilization of the
reconstructing value as the system of calculating the insured sums is at the very little level of
18%. This fact is surprising when considered that the reconstructing value system is the only
one that enables complete and real compensation of the losses being suffered in insured

property.

Examination of the number of insurance companies that are cooperating with a particular
enterprise would be the important factor of the analysis in the paper. More than half of the
examined enterprises (51%) insured all their property in one insurance company.
Diversification of insurance risk between two insurers admitted 37%. One in eight companies
has its insurance policies signed with three or even more insurers. It should be mentioned that
signing an insurance policy covering all the company’s property with only one insurer is a
good solution from the insured’s standpoint. Some discounted rates, lower premiums or
bonuses can be offered and it lowers costs of insurance coverage.

Moreover, the GUS’s survey has revealed high level of loyalty of polish enterprices to their
insurers. 72% of the enterprices that are insured have been cooperating with the same
insurance company for 3 years or even more. On the other hand, changing an insurer more
often than once in a year has been declared by 8% of those polled.

3. CONCLUSION

Polish enterprices are at the beginning of the process of implementing risk management
programs into their strategies. The level of insurance coverage is still insufficient. Only
obligatory insurance and basic property damage insurance products are the most common
policies. More developed insurance programs containing financial insurance or legal liability
insurance are still very scarce.

Development of good practises of risk management in Poland is slackened by a set of barriers
that are hard to omit:
- lack of well qualified engineer and technical staff in insurance companies,
- lack of many-sided thorough research and studies on risk management,
- lack of interest of enterprises being insured in conducting risk management procedures
(risk identification, risk evaluation, methods of handlig risks, regular internal audit),
- lack of willingness of insurance companies in promoting methodical RM approach for
fear of loosing their clients.

Moreover, it is questionable if Polish companies will focus on their RM strategies in the near
future. New challenges arising from accession with the European Union can divert Polish
managers’ attention from insurance problems. Actually, it is the EU membership that should
accelerate the efforts of Polish companies to develop and implement proffesional enterprise
risk management program. Complex insurance coverage, regular risk assessment activities
and effective risk mitigation procedures should be the key factors of good risk management.
Those steps could be the mean of gaining the competitive edge, adding company’s value and
satisfying customers on the common European market.

193



BIBLIOGRAPHY
1. GUS Survey ,,Polish enterprices’ insurance in the first half of 2000”
2. Kwiecien L., Wykorzystanie ubezpieczenia w zarzqdzaniu ryzykiem w polskiej praktyce
gospodarczej, Wiadomosci Ubezpieczeniowe nr 5/6, 2003, Warszawa

mgr Grzegorz Strupczewski

Katedra Ubezpieczen

Akademia Ekonomiczna w Krakowie
ul. Rakowicka 27

31-510 Krakow

Poland

e-mail: gstrupczewski@interia.pl

194



KOMPARACE INDEXOVYCH PBO})UKTfJ PASIVNIHO
INVESTOVANI

COMPARISON OF PASSIVE INDEX PRODUCTS

Martin Svoboda, Petr Cervinek

ABSTRAKT
Indexové¢ akcie jsou velmi mlady finan¢ni produkt, ktery v Evropé€ poprvé zavedla Deutsche
Borse dne 11. dubna 2000, kdyz oteviela trzni segment s nazvem XTF. Tento segment slouzi
burzovné obchodovanym podilim indexovych fondl (anglicky: Exchange Traded Funds).
Tyto finan¢ni instrumenty existuji na trhu velmi kratkou dobu (poprvé byly emitovany v USA
v roce 1993). V tomto piispévku se nyni pokusim srovnat ETFs s konkuren¢nim investi¢cnim
produktem, indexovym certifikatem - tyto dva na prvni pohled velmi podobné produkty.

KLICOVA SLOVA

Indexova akcie, indexovy certifikat, bonita, market making, price index, performance index,
dividendova problematika

ABSTRACT
Passive index products are securities that allow a direct interest in the development of an
investment strategy, an index or a share basket. Certificates and Exchange Traded Funds
pursue an investment goal similar to equity funds, namely as a middle to long-term
investment in a targeted diversified share basket. Certificates and Exchange Traded Funds are
a diversified and cost-efficient investment. Performance Certificates, Sector and Index
Certificates as well as Share Basket Certificates give opportunity to participate professionally
in the market development of selected countries, sector or investment themes.

KEYWORDS
Exchange Traded Funds, index certificates, credit, market making, price index, performance
index, dividend problematic

UvVoD
Pti komparaci indexovych produktt pasivniho investovani bude hlavni pozornost zaméiena
na hlavni pfedstavitele - indexové akcie (ETF) a indexové certifikaty. Pfi jejich vzajemném
srovnani se bude ovétovat platnost tii porovnavacich kritérii.

CHARAKTERISTIKA INDEXOVYCH AKCII A INDEXOVYCH
CERTIFIKATU

V soucasné dobé¢ je v segmentu XTF Deutsche Borse kotovano vice nez 100 indexovych
fondii. Indexové fondy kopiruji svoji hodnotou ¢ast podkladového indexu a je mozné je
behem burzovniho obchodovani kdykoliv nakoupit nebo prodat. Zabezpeceni nakupu nebo
prodeje ma na starosti market maker (Cesky tvirci trhu) tzv. designated sponsors. VSechny
tyto indexové akcie tohoto trzniho segmentu maji ve svém nazvu EX. Za ucelem emise
novych indexovych akcii byla za-lozena kapitalova a investicni spolecnost s ndzvem

195



Indexchange Investment AG, jejimz 100-procentnim vlastnikem je HypoVereinsbank. Ale
uplné prvnim emitentem v segmentu XTF byla European Exchange-Traded Fund Company
ple, jejimz vlastnikem je ame-ricko-evropské konsorcium pod vedenim Merrill Lynch. Toto
konsorcium emitovalo znamé indexové akcie s oznacenim LDRS (Listed Diversified Return
Securities) na indexy STOXX 50 a EURO STOXX 50.

e Certifikaty jsou dluhopisy
Ackoliv podkladovymi aktivy certifikat jsou vétSinou akciové indexy nebo jednotlivé akcie
—certifikaty jsou svoji strukturou dluhopisy, piesnéji feceno dluzni Gpisy. Majitel certifikatu
proto nema zadna vlastnicka nebo akcionatrska prava u firem, které slouzi jako podkladova
aktiva indexovych certifikatt. Certifikaty ztélesituji pouze pravo béhem presné definované
(nebo nedefinované) doby participovat na hodnotovém vyvoji podkladového aktiva napf.
akciového indexu. Ptifazeni certifikati k dluhopisiim je dano ur¢itymi podminkami (vdzanost
na vyvoj urcitého indexu) a z tohoto diivodu plyne pro investora urcité bonitni riziko:

HLAVNI SROVNAVACI KRITERIA

Musime nejprve ovéfit platnost tii hlavnich porovnavacich kritérii:

1. Jak u indexovych certifikatl nakladat s ptipadnym rizikem ze strany emitenti?
Jak dalece je certifikatli nevyhodnd omezena doba trvani a s ni spojené dodatecné
naklady?

3. Jak je oSetiena problematika vyplaty dividend u price a performance indexii?

1. Bonita emitenta
Pokud nemtize emitent dostat svym povinnostem tak miize investor ocekavat, ze jeho naroky
z drzby dluhopisu nebudou v plné vysi nebo viibec uspokojeny. Toto riziko emitenta je ale v
praxi velmi nepravdépodobné, protoze emitenty certifikatl jsou vétSinou renomované
finanéni subjekty jejichZ bonita je lepsi nez napt. u Ceské republiky. Emitenti Deutsche Bak,
Dresdner Bank (ktera je soucasti skupiny Allianz) nebo UBS si v praxi nemohou dovolit
nesplatit tyto dluzné upisy, protoze by to v kone¢ném diisledku veslo k snizeni jejich
daveéryhodnosti a byla by tak ohrozena jejich celkové investi¢ni kreditibilita. Kdo z investora
pocita s finanénim ohroZenim téchto emitentl tak musi rovnéz kalkulovat s ohrozenim celého
sveétoveho trzniho hospodarstvi.

* Riziko emitenta nema velké opodstatnéni
Kdo pii ndkupu certifikati zohledni pouze etablované emitenty jako jsou napi. Deutsche
Bank nebo UBS — nemusi ptipadné bonitni riziko zahrnovat do svych investi¢nich kalkulaci.
Proto obava ¢i strach, ze se emitent dostane do platebni neschopnosti neni zadnou podstatnou
nevyhodou indexovych certifikétii a pfi nasem srovnani s ETF nemiizeme riziko emitenta
povazovat za nevyhodu.

2. Omezena doba trvani a dodatecné potizovaci naklady
Odptrci indexovych certifikatt casto uvadéji jako protiargument tzv. dodatec¢né potizovaci
naklady. Mysli tim tu skutec¢nost, ze dlouhodob¢ orientovani investoti musi pii ukonceni
(vyprseni) doby trvani, znovu pii-slusny (nebo nasledny) certifikat nakoupit a tento proces
jim zapfticini dodatecné transak¢éni naklady. Ty-to dodatecné naklady jsou pak uvadény jako
jasna nevyhoda vuci ETF produktim, protoze ETF maji vZdy neomezenou dobu trvani. Tento
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argument ma svoje opodstatnéni pouze u certifikatli s pfedem omezenou dobou trvani, jejichz
doba trvani je v priméru ca. 5 let.

Certifikaty s neomezenou dobou trvani tzv. Open End zeslabuji argumenty proti riziku nové
investice. Kritici certifikata vétSinou radi prehlizeji skutecnost, ze v posledni dobé stéle vice
emitentl uvadi na trh certifikaty s neomezenou dobou trvani. Certifikaty tohoto druhu nemaji
zadnou, od pocatku emise piedné stanovenou, dobu trvani. Jak dluznik (emitent) tak 1 vétitel
(kupujici - investor) maji tzv.,,pravo vypovedi®, které jim zarucuje splatnost ve vysi
referen¢ni hodno-ty. Nesmi byt opomenuto, Ze prava a i tzv. riziko vypovédi, jsou
nerovnomérné rozdélena a potencialni investofi zde maji viici emitentim urcitou vyhodu.
Vlastnici certifikatii mohou své pravo uplatnit jiz po nékolika mésicich (nebo dnech) a
pozadovat splaceni certifikati. Na sekundarnim trhu, pfi burzovnim i mimoburzovnim
obchodovani, mize vlastnik certifikatt pribézné a za férovou cenu svoje certifikaty prodat.
Nemalou mirou tomu napomahaji i emitenti, ktefi se zavazuji provadét aktivni market making
(pribezné stanovovani nakupnich a prodejnich kurza.

* Pravo vypovédi ze strany emitenta
I samotni emitenti maji pravidelné moznost uplatnit pravo na vypoveéd’. Uplatnéni tohoto
prava je ale velmi dlouhodobé (az dva roky) a emitent musi pfedem deklarovat, ze hodla
tohoto prava pouzit. V nasledujicich letech se proto neda pocitat s tim, Ze by néktery emitent
(ktery chce i nadale hrat aktivni roli na trhu s certifikaty) tohoto prava vyuzil. Stahl by tak z
trhu uspésny financni produkt, ktery mu je zdrojem nezanedbatelnych ptijmi. Jedinou
myslitelnou moznosti pro uplatnéni ptedasné vypovédi by byla situace, kdy ptislusny
podkladovy index ztrati vyznam (napf. etablovany a celosvétove uznavany DAX ztrati svoji
roli vid¢iho indexu, ktery zobrazuje vyvoj némeckych standardnich akciovych tituld a bude
nahrazen jinym indexem). Tento scénar je ale velice nepravdépodobny. I v ptipad¢ Ze by se
tak skute¢né stalo mize ,,po-stizeny* vlastnik certifikatu, diky dlouhé vypovédni lhité, v
klidu poptemyslet a poohlédnout se po alter-nativnich investi¢nich produktech.

Certifikaty s neomezenou dobou trvani jsou dostupné na vSechny b&ézné trzni instrumenty
Certifikaty s neomezenou dobou trvani jsou v souc¢asné dobé dostupné na vSechny béZné
evropské, americké a asijské indexy. Bez problému lze nakoupit i certifikaty na oborové
indexy STOXX nebo AMEX. Souhrn: Certifikdty s neomezenou dobou trvani se staly
standardem u nové emitovanych certifikatd. Kdo chce pii svém vybéru upiednostnit pouze
certifikdty s neomezenou dobou trvani tak nemd, v dlouhodobém investi¢nim horizontu, pti
srovnani s ETF, zddnou nevyhodu.

3. Price a performance indexy a zohlednéni dividendové problematiky u certifikatt
vyplacené vynosy z podkladovych akcii, které jsou soucasti ptislusného indexu. Tim se v
prvni fad¢é mysli vyplacené dividendy a i tzv. pfednostni prava naptiklad v rdmci zvySeni
kapitalové primétenosti. Investofi, ktefi koupili certifikaty na tzv. kurzovni neboli price
indexy, maji v praxi pfirozenou finan¢ni nevyhodu oproti investici do investi¢niho fondu a
nemohou kurzovni ztraty hodnoty indexu vzniklé¢ v den vyplaty dividendy (tzv.srazky pti
vyplaté dividendy), vykompenzovat hotovostnim vy-placenim dividendy.

* Automatické inkasovani dividend u performance indexa
U certifikatli maji investofi pfesto moznost dividendy inkasovat, musi ale koupit cenny papir
na tzv. riistové neboli performance indexy. Tyto indexy jsou zkonstruovany tak, ze zohlediuji
vSechny vynosy, které investorovi ptislusi tedy riist kurzli + vyplacené dividendy + odebiraci
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prava. Je nutné si uvédomit, ze vSechny hotovostni platby, na které ma vlastnik pii-slusné
akcie narok, jsou hned v den vyplaty reinvestovany do ptislusné akcie a zvySuji tak jeji
hodnotu a tim 1 hodnotu celého indexu. Nejzndméjsim piikladem typu performance indexu je
némecky akciovy index DAX.

* U performance indext jsou certifikaty s neomezenou dobou trvani lepsi variantou
ETF na performance indexy nemaji oproti certifikdtiim s neomezenou dobou trvani Zadnou
vyhodu - ani v konstrukci ani pii stanovovani aktudlnich kurzta. ETF maji ale skrytou
nevyhodu ve formé roéniho manazerského (spravcovského) poplatku. Z toho pak vyplyva ze
pro participaci na hodnotovém vyvoji per-formance indexu jsou certifikaty s neomezenou
dobou trvani lepsi variantou. U ETF by se rovnéz nemély opomenout dafiové komponenty.
Zadrzené dividendy u ETF spadaji v zahrani¢i automaticky pod tzv. ulozeni zvlastniho
majetku, ktery podléha placeni dané. U certifikatt vyplacené dividendy zdanéni nepodléhaji.

* Dividendové problematika u price indexii
U certifikatli na price indexy je velmi dilezity nasledujici aspekt: Jak jiz bylo zminéno u
popisu doby trvani, je u certifikati s neomezenou dobou trvani tzv. pravo vypoveédi
nerovnomeérné rozdéleno ve prospéch investorti. To je ale z Cisté¢ hospodaiskych motivi a
maximalizace zisku. Certifikaty s neomezenou dobou trvani jejichz podkladovymi aktivy jsou
kurzovni indexy se vzdy obchoduji bez poskytnuté slevy (vyse slevy by mohla dosahovat
napf. vySe vyplacené dividendy). Je to pfedevsim z toho diivodu, Ze investofi by teoreticky
mohli pii vypovézeni pozadovat splaceni referencni ¢astky na bazi aktualniho stavu indexu.
Pokud by ovSem m¢l investor, stejné jako emitent, pravo na vypovéd az pop n¢kolika letech,
musel by byt prislusny certifikat nabizen se slevou. V soucasné situaci ale emitentovi plynou
vyplacené dividendy z ptislusného podkladového aktiva v plné vysi.

* U price indext jsou vyhody ETF a certifikat s neomezenou dobou trvani shodné
U ETF na price indexy jsou dividendy zdsadn¢ inkasovany — investor ale musi dividendové
vynosy zdanit. Nesmi byt opomenuto, ze u ETF je nutné pocitat s ro¢nimi spravnimi
poplatky. Pii kone¢ném ptimém srovnani ETF a certifikati s neomezenou dobou trvani,
jejichz podkladovym aktivem jsou kurzovni indexy, dojdeme ke stejnym zaveéram. Pro
participaci na vyvoji kurzovniho indexu jsou vhodné jak ETF tak i certifikaty s neomezenou
dobou trvani. Zhodnoceni jednotlivych certifikatd je pfitom nezbytnou nutnosti.

ZAVER
Pti celkovém srovnani indexovych akcii a indexovych certifikatt Ize dojit k zavéru, ze
indexové certifikaty jsou vhodnéj$im indexovym produktem pasivniho investovani. Divod
jejich uptfednostnéni je piedevsim v reinvestovani vyplacenych dividend, které nepodléha
narozdil od indexovych akcii zdanéni. Rovnéz u indexovych akcii standardni, bézné¢ az 0,5
procentni, vyse ro¢nich spravnich poplatkii ma nezanedbatelny vliv na celkové nakladové
zatizeni a celkovy vynos. Tyto vlastnosti indexovych akcii usnadiuji
preferovat pti vybéru indexové certifikaty.

e Celkové srovnani pasivnich indexovych finan¢nich instrumentti
Tab. 1 shrnuje srovnani vyhod vSech na trhu dostupnych pasivnich investi¢nich produkti. V
celkovém srovnani obstaly nejlépe indexové certifikaty, které se jevi jako nejvice vhodné.pro
diverzifikaci a celkovou alokaci finan¢nich prostfedka investort nebo podnikatelskych
subjektu.
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Tab. 1 Srovnani pasivnich indexovych finan¢nich instrumenta

Indexové Indexové Indexové

akcie certifikaty fondy
Obchodovatelnost + + _
Neomezena splatnost + + +
Transparentnost + + +
Ocenéni + + +
Poplatky _ + _
Zdanéni _ + _
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POLISH INSURANCE MARKET ON THE THRESHOLD
OF ACCESSION - SELECTED ISSUES

Anna Szkarlat

ANNOTATION

Since the 90s the insurance market in Poland is one of the most dynamically growing sectors
of economy. The EU-integration-oriented transformation processes were undoubtedly the key
factors that fostered this rapid development of the sector. The following article provides an
overview of polish insurance industry’s structure and trends. It examines the development of
Polish insurance market measured by Gross Written Premiums, insurance penetration,
insurance density and number of insurance companies. The characteristics of the insurance
market in Poland was compared with the average values for the EU and the other Central
Eastern Europe countries of so called the CEES group.

KEY WORDS

premium written, insurance penetration, insurance density, market concentration, EU, CEES

METHODOLOGY AND DATA USED
The following article is based on the direct premium volume of insurance market. The non
life and life written premium volume is examined in Poland in 1997-2002. The insurance data
on premium volumes and number of insurance companies come mainly from The Insurance
and Pension Funds Supervisory Commission [KNUIFE] and in some cases (the insurance
penetration, and insurance density) from Sigma published by Swiss Re.

1. THE DEVELOPMENT OF INSURANCE MARKET - PREMIUMS
The Act on Insurance Activity of 1990 has created the basis for the expansion of the insurance
sector in Poland by removing the state’s insurance monopoly and allowing the establishment
of private insurance companies with domestic as well as foreign capital. That prompted a
swift quantitative growth of the market. Then, together with a following amendment of the
Act several institutional and organizational changes were introduced with the aim to
strengthen insurance market control and to increase the security of the insured’”’. A new phase
in shaping insurance law was open together with passing a package of insurance acts whose
legal solutions were laid down in compliance with the requirements of the European Union’s
legislature’'. The package has been binding in Poland since 1 January 2004 and some other
provisions will come in force after accession to the European Union. Apart from systemic
solutions, economic as well as psychological factors play an important role in the
development of insurance market. The latter ones involve insurance awareness, which
translates into the volume of premium written, whereas the former include the country’s
development level; thus implying the existence of a strong correlation between the economic
growth, measured in GDP, and the volume of premium written.

The value of premium written constitutes a fundamental measure for the evaluation of the
condition as well as development directions of insurance market. As the graph below shows
there has been a systematic growth in the volume of premium written collected by insurance

7 Act on Insurance Activity of 8 June 1995 Dz. Ustaw no 96, item 478

' Act of 22 May 2003 on insurance activity, Act of 22 May 2003 on insurance mediation, Act of 22 May 2003
compulsory insurance, Insurance Guarantee Fund and Polish Motor Insurance Bureau, Act of 22 May 2003 on
Insurance and Pension Supervision and Insurance Ombudsman, Dz. U. no 124, item. 1151-1154.
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companies in Poland between 1997 and 2002. In 1997 the volume amounted to 13 million
Polish zlotys and reached the level of over 23 million in 2002. A cross-sector analysis gives
the evidence that the volume of premium written in non-life insurance exceeds the volume of
premium written in life insurance. However, the 2000-2002 disparities in volumes of
premiums were not as significant as those from the period of 1997 — 1999.

Figure no 1. Total Gross Written Premiums in Poland in the years 1997-2002
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Source: Author’s estimates, based on the KNUIFE [The Insurance and Pension Funds Supervisory
Commission]-origin data for 1997 —2002.

There is no doubt that the most rapid pace of growth can be observed in life insurance. The
premium written collected in 1998 as compared with that in 1998 went up by 32% only to
decrease to 29% in the following year, whereas in non-life insurance the growth was 23% and
13 % respectively. It is worth noting, though, that the pace of premium increment in both
sectors has been considerably slowing down. Probably the sharpest drop in the growth pace
for both sectors can be noted throughout the years 2000 — 2002. It seems that factors such as
the decrease in economic growth, high unemployment and weaker financial condition of both
enterprises and households have been responsible, in biggest part, for this decline in the
premium growth.

Figure No.2. Dynamic of total Gross Written Premiums in the years 1998-2002
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The fact that the society, in general, is getting poorer is by far the most important element
when considering the financial situation of the life insurance sector. As a result people are less
and less interested in life insurance and a large group of customers, who had already had
policies, has been withdrawing their commitment, consequently lowering the income of
insurance companies and contributing to the accrual of the costs.

Insurance density, closely related with the gross written premium, presents another indicator
of market growth. It provides information about the rate of total gross written premiums per
an inhabitant. The graph below shows how the level of this indicator varied in 1996-2002.

Figures No 3 Inusurance density in the years 1996-2002
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Source: Author’s estimates, based on the KNUIFE [The Insurance and Pension Funds Supervisory
Commission]-origin data for 1997 — 2002.

When analyzing premium written per an inhabitant in Poland during 1996-2002 it is worth
noting that its level was gradually increasing (compare fig. no 3 ). In 1996 premium written
per capita amounted to mere USD79 but in 2002 its value almost doubled totaling
USD144.50. In non-life insurance the figures were USD56 and USD93 respectively. On the
other hand in 1997 the Polls spent on average USD23 on life-insurance products; in 2001 they
spend on these products as much as USD91. Fig. 3 indicates that in 2001, as compared with
the values from 1996, premiums written per capita in life-insurance rocketed increasing its
value nearly four times. A year later the volume of premium written in this section of
insurance market fell down by 46%; that was brought about by the previously mentioned
decrease of the society’s income.

2. INSURANCE MARKET CONCENTRATION

The number of insurance companies operating on the insurance market, as well as their
ownership and organizational structure, is one of the measures describing the development
and competitiveness level of the insurance market. Moreover, the dynamics of the quantitative
changes with respect to insurance companies gives evidence of how mature the market is. As
the diagram below indicates, the number of insurance companies on the Polish market has
been systematically growing. In the period in question the least number of insurance
companies falls on the year 1997, when only 51 companies operated. The year 2001 saw the
highest number i.e. 71 active insurance companies.
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Figures No. 4 Number of insurance companies in the years 1997-2002
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Source: Author’s estimates on the basis of KNUIFE [The Insurance and Pension Funds Supervisory
Commission]-origin data for the years 1997-2002

In 1991 in Poland there were 18 insurance companies on the insurance market. Despite,
however, a significant growth in the number of insurance companies Polish insurance market
shows still a considerably high concentration level with the 90% of the market share
belonging to five biggest companies. Having considered the predominant position of PZU
[Polish Insurance Company], the insurance market concentration level is presented in the
table below:

Table No. 1 Insurance market concentration in the years 1997-2002.

Sector I 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Five biggest companies 98.8% 98,0% 96,1% 93,5% 91,9% 88,7%
PZU Life 69,21% 63,63% 56,43% 52,79% 50,90% 49,47%
Sector 11 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Five biggest companies 85,2% 82,6% 79,0% 80,5% 82,1% 82,1%
PZU S.A. 66,20% 62,04% 56,36% 57,08% 57,32% 55,86%

Source: as above

The above data point out to the fact that the de-concentration of the insurance market is a
somewhat slow process. There has been a gradual decrease in market share of the five biggest
insurance companies in the period under consideration, however the pace of de-concentration
in the life insurance section is faster than in the non-life.

This significant position of PZU group on the insurance market deserves a particular
attention. Such a considerable PZU group insurance market share has been most likely the
effect of the primary market reforms, in particular the strategy of leaving the PZU monopoly
undivided thus preventing smaller companies competing amongst each other. Consequently,
the newly established companies had to take on the challenge of competing with the firm that
has been well-established as well as dominant on the market, and, in addition, the one that has
been benefiting from the effect of scale in terms of performance. In following years the
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consecutive failures of insurance companies — even those with quite a large, by Polish
standards, market share’” — only strengthen the market position of PZU.

Interestingly enough, with its 12,6 % of the total market share” PZU is also one of the biggest
group in the Central and Eastern Europe region. Consolidation processes on insurance
markets result in large insurance companies maintaining a predominant role in them. In this
light the thesis of prospectively leading PZU group with its possibilities of expansion into
foreign markets, especially in the countries of Central and Eastern Europe, appears very
interesting indeed.

3. COUNTRIES OF THE CEES GROUP AND THE EU

Following the creation of the single insurance market within the EU member states and
Poland’s accession to the European Union’s structures, the processes that have been under
way for several years now, it seems necessary to have the characteristics of the insurance
market in Poland compared with the average values for the EU and the other countries of so
called the CEES group.

As the data presented below show, Poland and the remaining countries of the CEES group
lag far beyond the EU average in terms of the total written premium share in GDP. In the
course of consecutive years under consideration, the average insurance penetration for the
CEES countries remained confidently at over twice a lower level than that for the EU. The
disparity becomes even more evident when the analysis is extended to the life insurance
sector in which the EU average exceeds that of the CEES four times. Thus in 2002 the
insurance penetration was at 4.53% for the EU member states whereas for the CEES countries
it reached mere 1.27%. However, in the non-life insurance sector these measures leveled at
more or less similar values. This phenomenon can be attributed to the fact that the non-life
insurance is by far prevailing in the CEES5 insurance markets. Nonetheless, a persistent
growth of market penetration is a sure indicator of a continuing development of the CEES
countries’ insurance markets. It means that insurance sector is beginning to play more and
more important a role in those countries’ economies. Among the CEES group countries,
Slovenia, whose insurance market is the most sluggish in the group, deserves our particular
attention. The country’s insurance penetration as well as its pace are considerably higher than
in Poland, Czech Republic, Hungary and Slovakia. In Slovenia though, as it is the case with
the group’s other countries, the non-life sector has been playing similarly a dominant role.
The picture is very much the same when the gross written premium per an inhabitant is
considered with the CEES group’s countries far behind the EU average values in that area. In
2002 a statistical EU citizen spent USD1881.80 on insurance, whereas a CEES citizen spent
mere USD262 on these products. Slovenia seems to be best in this matter with USD557 gross
premium written per capita in 2002. The situation in insurance penetration and life insurance
alike is far from satisfactory. In 2002, as well as some previous years, the CEES group’s gross
premium written per capita was more than 13 times lower than the EU average.

It is very likely that the EU accession of the CEES countries may trigger mechanisms that will
contribute to leveling out disparities exiting between the Community’s members. That, in
general, will require greater economic growth which in turn will prompt the development of
the insurance market.

72 Rozw6j ubezpieczen w Polsce w gospodarce rynkowej [Insurance development in Poland in market economy],
PUNUJ[State Office for Insurance Supervision], Warszawa 2001, p. 6.

73 Procesy integracyjne w Europie a ubezpieczenia w Polsce [An integration process in Europe and insurance in
Poland], ed. K Ortynski, Radom, 2003 s. 23.
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Table No. 2. Insurance penetration premiums of shares of GDP (%) in UE and CEES countries

Insurance penetration premiums of shares of GDP (%)

Total business

Life insurance

Non- life insurance

1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002
UE 6,26 | 6,51 | 7,09 | 7,58 | 7,26 | 7,46 | 3,61 | 3,81 | 449 | 496 | 455 | 453 | 2,85 | 2,69 | 2,63 | 2,65 | 2,68 | 3,33
PPoland 2,74 | 2,776 | 294 | 3,03 | 3,07 | 2,96 | 0,77 | 0,70 | 0,96 | 1,21 1,07 1,04 1,97 | 2,06 1,97 1,82 | 2,00 1,92
Czech Republic 2,89 | 3,10 | 3,40 | 3,60 | 3,47 | 3,99 | 0,77 | 0,85 1,08 1,16 1,31 1,50 | 2,12 | 2,25 | 2,32 | 2,44 | 2,43 | 2,49
Hungary 2,33 | 2,39 | 2,60 | 2,95 | 2,79 | 2,88 | 0,77 | 0,88 1,05 1,37 1,16 1,18 1,56 1,51 1,55 1,58 1,63 1,70
Slovenia 3,73 | 3,38 | 3,67 | 4,77 | 5,04 | 5,05 | 0,79 | 0,81 0,68 | 0,92 1,08 1,15 | 2,94 | 2,57 | 2,99 | 3,84 | 3,96 | 3,91
Slovakia 2,59 | 2,97 | 2,91 3,08 | 3,30 | 3,38 | 0,72 | 0,90 1,05 1,28 1,44 1,46 1,87 | 2,06 1,86 1,80 1,86 1,92
CEES 286 | 292 | 3,10 | 349 | 353 | 3,65 | 0,76 | 0,83 | 096 | 1,19 | 1,21 | 1,27 | 2,09 | 2,09 | 2,14 | 2,30 | 2,38 | 2,39
Source: Author’s estimates on the basis of Sigma No0.4/1998,3/1999, 7/1999, 9/2000 6/2001, 6/2002 i 8/2003.
Table No. 3. Insurance density in UE and CEES5 countries

Insurance density
Total business Life insurance Non- life insurance

1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002
UE 1481,5|1562,5 | 1648,3 | 1856,4 | 1678,9 | 1881,8 | 825,1 | 872,3 |1075,1 |1130,0 | 1058,9 | 1143,4 | 654,7 | 583,5 | 659,8 | 593,3 | 620,1 | 736,1
PPoland 96 107,3 | 117,1 | 124 140 | 144,5 27 272 384 | 49,6 | 48,7 | 50,7 | 69,1 80,2 | 78,7 | 744 | 91,3 | 93,8
Czech Republic 145,77 | 166,2 | 175,4 | 177,5 | 206,4 | 272,6 | 38,8 | 455 | 559 | 57,3 | 72,3 | 102,6 | 106,9 | 120,7 | 119,5 | 120,3 | 134,1 | 170
Hungary 102,8 | 112,7 | 124,3 | 136,1 | 142,7 | 186,9 | 33,8 | 41,4 | 50,1 63,2 | 593 | 76,7 | 69,0 | 71,3 | 74,2 | 72,9 | 83,4 | 110,2
Slovenia 341,4 | 333,4 | 369,3 | 435,5 | 476 557 72,1 79,6 | 68,8 | 84,4 | 101,7 | 1264 | 269,3 | 253,7 | 900,6 | 351,1 | 974,3 | 430,6
Slovakia 93,5 112 106 | 109,5 | 122,5 | 148,8 26 34,1 383 | 455 | 534 | 643 | 674 | 779 | 67,8 64 69,1 84,5
CEES 155,9 | 166,3 | 178,4 | 196,5 | 217,5 | 262,0 | 39,5 | 94,5 | 50,3 | 60,0 | 67,1 | 84,1 | 116,3 | 120,8 | 248,2 | 136,5 | 270,4 | 177,8

Source: as above
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CONCLUSION

Immature as it may seem the Polish insurance market is under a process of constant
development. The amendments as well as harmonization of legal provisions implemented
with the aim of adjusting the Polish insurance market procedures to the European Union’s
structures will undoubtedly constitute stimulating factors for the market. The liberalization
and de-regulation of the insurance market, as foreign economic subjects are gaining free
access, will result in increased competition, greater availability of insurance products and
insurance services of higher standards.

It is certain that the EU accession will be a key factor which will speed up the insurance
market development in Poland and in the remaining countries of the CEES group.
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NEJNOVEJSI LEGISLATIVNI ZMENY V OBLASTI
UCETNICTVIi POJISTOVEN

THE LATEST LEGISLATIVE CHANGES IN THE BRANCH
OF ACCOUNTING IN INSURANCE COMPANIES

Petr Valouch

ANOTACE
Ugetnictvi obecné prochézi v posledni dobé celou fadou vyznamnych legislativnich
i koncep&nich zmén. Tyto zmény se tykaji viech komerénich subjektti v Ceské republice
a komerc¢ni pojistovny proto nejsou vyjimkou. Veskeré zmény je nutno zapracovat do
systému vedeni G€etnictvi v komercnich pojistovnach, ale i do systému vyuky pfedmétt
souvisejicich s problematikou ucetnictvi pojistoven na vetejnych ¢i soukromych skoléch.
Clanek Nejnovéjsi legislativni zmény v oblasti uéetnictvi pojistoven nastini zmény
vyplyvajici z novel zdkona o ucetnictvi, zdkona o danich z pfijmu, zdkona o pojistovnictvi
a souvisejicich provadécich vyhlasek, jez nabyly Gc¢innosti v letech 2003 a 2004, a také
dopady téchto legislativnich zmén na praktické vedeni ti¢etnictvi v komer¢nich pojistovnach.

KLICOVA SLOVA:

Ucetnictvi pojistoven, komercni pojistovna, legislativni zmény.

ANNOTATION

Accounting has generally come through a lot of important legislative and conceptual changes
in the recent time. These changes have touched all commercial subjects in the Czech Republic
and commercial insurance companies have been no exception. All changes must be integrated
into the system of keeping accounting files in the commercial insurance companies as well as
into the system of teaching of the subjects connected with accounting in insurance companies
at the public and private schools. The paper The latest legislative changes in the branch of
accounting in insurance companies deals with changes resulted from the novellas of the law
of accounting, law of income taxes, law of insurance and contextual notices, that have become
valid since 2003 and 2004, as well as with impacts of these legislative changes on practical
keeping of accounting files in insurance companies.

KEYWORDS

Accounting in insurance companies, commercial insurance company, legislative changes.

UVOoD

Problematika vedeni ucetnictvi komerénimi subjekty byla vzdy jednou z pravné nejvice
regulovanych oblasti. V souvislosti se vstupem Ceské republiky do struktur Evropské unie
v poslednich letech doslo a stale dochdzi k vyznamnym zasahiim do pravni Upravy ucetnictvi
komerénich subjekti a udetnictvi komerénich pojistoven neni vyjimkou. Ceska wletni
legislativa se v poslednich cca 3 letech snazi priblizovat pravni Gprave ucetnictvi v ¢lenskych
zemich EU s cilem postupné a s nejvétsi pravdépodobnosti uplné synchronizace ucetnich
ptedpisii platnych v CR a EU. Tomuto trendu odpovidaji i nejnovéjsi zmény v pravni ipravé
ucetnictvi komercnich pojistoven.
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PRAVNI UPRAVA UCETNICTVI KOMERCNICH POJISTOVEN
V CESKE REPUBLICE

Ucetnictvi pojistoven je upraveno zakonem ¢&. 563/1991 Sb. o uletnictvi ve znéni jeho
pozd¢jSich novel, ale oproti ostatnim podnikatelskym subjektim musi respektovat také
ustanoveni zékona €. 363/1999 Sb. o pojiStovnictvi v platném znéni (posledni novelizace
zékona o pojistovnictvi probéhla zakonem ¢. 39/2004 Sb. Dale pojistovny musi respektovat
ustanoveni opatfeni FMF ¢j. V/2 — 25 430/1992, kterym se ustanovuje Uctova osnova
a postupy Uétovani pro pojistovny ve znéni opatifeni MF CR &j. 282/105 880/2001, a dale
opatfeni FMF ¢j. V/2-31 380/1992, kterym se stanovuje uspotfaddani a obsahové vymezeni
polozek tdetni zavérky pojistoven ve znéni opatieni MF CR ¢&j. 282/113 409/2001 a to vie ve
znéni vyhlasky Ministerstva financi ¢. 502/2002 Sb, kterou se provadéji nékterd ustanoveni
zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich piedpist (zejm. vyhlasky
¢. 474/2003 Sb.), pro Ucetni jednotky, které jsou pojisStovnami. Vztah mezi uvedenymi
opatfenimi FMF a vyhlaskou ¢. 502/2002 Sb. ve znéni pozd¢jSich ptedpisii je takovy, ze
ustanoveni vySe uvedenych opatieni zlistdvaji v platnosti v rozsahu, ve kterém je neméni tato
vyhlaska. Ditlezitou pravni normou upravujici metodiku ucetnictvi pojistoven je také
vyhlaska MF CR &. 52/1994 Sb. v platném znéni, kterou se stanovuji podminky tvorby,
pouziti a zptisob umisténi technickych rezerv pojistovny.

Kli¢ovou pravni normou, kterd zna¢n¢ zmeénila postupy uctovani a zvlasté zpiisob vykazovani
ucetnich informaci v komercnich pojistovnach, je vyhlaska ¢. 502/2002 Sb. ze dne

6. listopadu 2002 (nabyla tc¢innosti ke dni 1.1.2003), ktera byla na konci roku 2003 dale
novelizovéana vyhlaskou ¢. 474/2003 Sb (nabyla G¢innosti k 1.1.2004). Pomoci téchto
vyhlasek bylo zna¢né zménéno uspotradani a oznacovani polozek ucetni zavérky

a konsolidované ucetni zdvérky komercnich pojiStoven a také obsahové vymezeni polozek
téchto zaveérek. Uvedené vyhlasky také stanovuji tzv. smérnou uctovou osnovu, ucetni
metody a jejich pouziti, metody konsolidace U€etni zavérky a postup zahrnovani ucetnich
jednotek, které jsou komercnimi pojistovnami, do konsolida¢niho celku.

Do konce roku 2002 pouzivaly komer¢ni pojistovny zavaznou ucetni osnovu vymezenou

v ustanovenich opatfeni FMF ¢&j. V/2 —25 430/1992. Zavazna G¢tova osnova pro komeréni
pojistovny vymezovala 8 uctovych tiid, dale délenych do uctovych skupin a posléze i do
konkrétnich syntetickych uctd, které byly definovany trojmistnym ¢islem a konkrétnim
nazvem Uctu. V souvislosti s pfiblizovanim ceské ti€etni legislativy s legislativou EU lze
spatfovat vyznamny trend k oslabovani ptiliSné formalnosti a zdvaznosti i€¢etnich osnov
komer¢nich subjekti (nejen pojistoven, ale 1 bank a podniki). Vyhlaska 502/2002 Sb. ptinasi
do t¢ doby nevidanou ménu, kdy rusi nutnost vyuzivat predem vymezené, a tim padem pro
komeréni pojistovny zdvazné Gty a v tomto sméru jim umoziuje tvofit si vhodné ucty podle
svych potieb. Zavaznd Gi¢tova osnova se touto vyhlaskou méni na tzv. smérnou uctovou
osnovu. Smérna uctova osnova vychazi z pivodni zdvazné ctové osnovy a ponechava

v platnosti zadvazné ¢iselné 1 jmenovité oznacovani uctovych tiid, avsak dale vymezuje pro
kazdou uctovou tiidu pouze nazvy uctovych skupin, které do ptislusné uctové ttidy spadaji,
ovSem jiz bez zadvazného ¢iselného oznaceni. Konkrétni ndzvy a ¢iselné oznaceni
syntetickych uctl, které¢ bude komercni pojistovna v prislusné uctové skupin€ vyuzivat je
plné ponechéno na rozhodnuti komercni pojistovny. Pojistovny tak maji moznost vétsi
flexibility pii tvorbé svého uctového rozvrhu (seznamu uctd, které budou v pribéhu ti¢etniho
obdobi pouzivat), coz by jim mélo pomoci k vétsi prehlednosti jejich ucetni evidence, kterou
mohou vice upravovat podle svych potieb.
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V souvislosti s novelami zakona o ucetnictvi bylo nutné pon¢kud zmenit také urcité postupy
uctovani v komercnich pojistovnach a zpiisoby vykazovani Gcetnich informaci.

Vyhlaska €. 502/2002 Sb. méni strukturu zavérkovych ucetnich vykazii komeréni pojistovny
a zavadi novy vykaz — ptehled o zménach vlastniho kapitalu — jako povinnou soucast ti¢etni
zaveérky pojistoven. Tyto zmény jsou reakei na postupnou implementaci Mezinarodnich
ucetnich standarda (IAS, resp. IFRS) do ¢eské ucetni legislativy. Struktura rozvahy se po
novych zménéch blizi vice struktufe rozvahy ,,béznych* podnikatelskych subjekt. Soucasna
podoba rozvahy pojistoven vypada takto:

A Rozvaha pojist'oven P
1. Pohledéavky za upsany zékladni kapital 1. Vlastni kapital
2. Dlouhodoby nehmotny majetek 2. Podiizena pasiva
3. Finan¢ni umisténi (investice) 3. Technické rezervy
4. Finan¢ni umisténi zivotniho pojisténi, je-1i| 4. Rezerva na zivotni pojisténi, je-li nositelem
nositelem investi¢niho rizika pojistnik investi¢niho rizika pojistnik
5. Dluznici 5. Rezervy na ostatni rizika a ztraty
6. Ostatni aktiva 6. Depozita pii pasivnim zajisténi
7. Pfechodné ucty aktiv 7. Vétitelé
8. Pfechodné ucty pasiv
Uhrn aktiv Uhrn pasiv

Nejvyznamnéj$i zmeénou ve struktufe rozvahy komercnich pojistoven je vytvoreni souhrnné
polozky Vlastni kapital v pasivech. Do polozky Vlastni kapital se zahrnuji zejména zakladni
kapitél, emisni 4zio, rezervni fondy, kapitdlové fondy, ocetlovaci rozdily a také hospodaisky
vysledek pojistovny at’ jiz z minulych ucetnich obdobi nebo bézného ucetniho obdobi.
Polozka Vlastni kapital tak nahrazuje dfive pouzivané polozky Zakladni kapital a fondy,
Nerozdéleny zisk minulych let a Zisk bézného ucetniho obdobi, které byly soucasti pasiv
pojistovny, ale také polozky Neuhrazend ztrata minulych let a Ztrata bézného ucetniho
obdobi, které byly v pfedchozi rozvaze soucasti aktiv. Celkove tedy dochazi ke sblizeni
struktury rozvahy komer¢nich pojistoven se strukturou rozvahy ,,béznych* podnikatelskych
subjektli. Zatimco v pfedchozi rozvaze komercnich pojistoven nebylo mozné na prvni pohled
na strané pasiv rozhodnout, zda se jedna o vlastni kapital pojiStovny ¢i o cizi zdroje, nyni to
jiz struktura pasiv pojistovny vykazovanych v rozvaze umoziuje. Také piesun polozek
Neuhrazena ztrata minulych let a Ztrata bézného ucetniho obdobi z aktiv (vykazovany

s kladnym znaménkem) na stranu pasiv (kde jsou pochopitelné vykazovany se znaménkem
zapornym) prispivaji k vetsi prehlednosti vykazovanych udajti v rozvaze komer¢ni
pojistovny.

Uplnou novinkou z hlediska sestavovani ti¢etni zavérky komerénich pojistoven je zavedeni
piehledu o zménach vlastniho kapitalu, ktery obsahuje zejména zvyseni nebo sniZeni Cistych
aktiv v prubéhu ucetniho obdobi podle ocenovacich zdsad pouZzivanych v ucetni zavérce,
rozdily ze zmén ucetnich metod, ucetni ptipady souvisejici se vztahy se spolecniky, vyplatu
dividend nebo dalSich podilii na zisku. Pfehled o zménach vlastniho kapitdlu se tak stava
povinnou soucasti ucetni zavérky komercnich pojistoven a pojistovny jej musi poprvé
povinné sestavovat v ucetni zavérce za rok 2003 (resp. za ti€etni obdobi, které zapocalo po dni
nabyti u¢innosti vyhlasky ¢. 502/2002 Sb., tj. 1.1.2003). Ptehled o zménach vlastniho kapitalu
od tohoto data rozsifuje pocet povinné sestavovanych zavérkovych ucetnich vykazii a ptidava
se tim k rozvaze (bilanci), vykazu zisku a ztraty (vysledovce) a ptiloze.
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V ptehledu o zménach vlastniho kapitalu se samostatn¢ sleduji zmény v polozkach Zakladni
kapitél, vlastni akcie, emisni 4zio, rezervni fondy, kapitdlové fondy, ocenovaci rozdily a zisk
(nebo ztrata).

V poslednich 3 letech doslo v dusledku novel zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi
k prolomeni jedné z nejvyznamnéjSich Ucetnich zasad, tzv. zdsady historickych cen, podle
které se provadi ocenéni majetku v ucetnictvi k datu jeho potizeni a budouci dopad cenovych
zmén, ¢i pokles kupni sily penéz se nebere v ivahu. Tato zédsada sice i nadéale zlstava
v platnosti, ovSem v pfipadé¢ nékterych druht majetku (zejména cennych papirh)
a u pojistoven i technickych rezerv lze provadét i zmény v ocenéni takového majetku c¢i
rezerv prosttednictvim tzv. realné hodnoty. Redlnou hodnotou se rozumi trzni hodnota (tj.
hodnota, kterd je vyhlasena na tuzemské ¢i zahrani¢ni burze, nebo na jiném organizovaném
trhu), ocenéni kvalifikovanym odhadem nebo posudkem znalce, pfip. pokud nelze uplatnit
zadny z ptedchozich postupl, je nutné postupovat podle zvlastnich piredpisi. Kromé
preceniovani majetku readlnou hodnotou Ize v pripadée precenovani hodnoty majetkovych ucasti
vyuzit precenéni prostfednictvim tzv. ekvivalence. Ekvivalence vyjadiuje miru ucasti ti¢etni
jednotky na vlastnim kapitalu podniku, v niz ma majetkovou ucast.

Reélnou hodnotou se v pojistovnach preceniuje finanéni umisténi (investice), n€které druhy
cennych papiri a derivati a technické rezervy. K pfecenovani realnou hodnotou dochazi
v souladu s § 24, odst. 2, pism. b) zdkona ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi ke konci rozvahového
dne nebo jiného okamziku, k némuz se sestavuje ucetni zavérka. Vzniklé ocenovaci rozdily
vyplyvajici z ocenéni ke dni uskute¢néni ucetniho piipadu a ke dni precenéni redlnou
hodnotou se uctuji bud’ vysledkové, tzn. jako naklady a vynosy z piecenéni (tyka se zejména
finan¢niho umisténi, cennych papirid k obchodovani a technickych rezerv) nebo rozvahové
jako ocenovaci rozdily, které jsou soucasti kapitalovych fonda pojistovny (tykad se zejména
finan¢niho umisténi, které ma podobu pozemkil a staveb ¢i cennych papird zakladajicich
majetkovy podil v podnikatelskych seskupenich).

Novinky pfinadsi vyhlaska ¢. 502/2002 Sb. v kombinaci s novelou zdkona ¢. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi také v piipadech, kdy komeréni pojistovna sestavuje konsolidovanou ucetni
zaveérku. PredevSim se jedna o moznost pouzit pii konsolidaci ustanoveni Mezinarodnich
ucetnich standardii. Povinnost sestavovat konsolidovanou ucetni zévérku podle
Mezindrodnich ucetnich standardd ma podle § 23a zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi
pojistovna v pripad¢, kdy je konsolidujici ucetni jednotkou (Gcetni jednotka, ktera tvofi
konsolidovanou ucetni zavérku), ktera je emitentem cennych papirt v ¢lenskych statech
Evropské unie. Mezindrodni ucetni standardy se v tomto pfipad¢ pouziji jak pro sestaveni
konsolidované ucetni zavérky, tak 1 pro vyhotoveni vyro¢ni zpravy. Z tohoto ustanoveni
vyplyva fakt, ze po vstupu CR do EU musi sestavovat konsolidovanou téetni zavérku podle
Mezindrodnich ucetnich standardd pojiStovna i1 v pfipadé, kdy bude emitentem cennych
papirti pouze v CR.

ZAVER
Ugetni legislativa v Ceské republice prochéazi v souvislosti s p¥iblizovanim se CR strukturam
EU v poslednich letech fadou rozsahlych zmén. Primarnim cilem téchto zmén je ptiblizovat
Ceské tcetni standardy standardiim evropskym. Do ¢eské ticetni legislativy se tak postupné
zapracovavaji ustanoveni, ktera jsou pouzivana v ramci ucetnich standardti EU. Pfejimany
jsou nékterd ustanoveni Direktiv EU a zvlast¢ Mezindrodnich Gi¢etnich standardu.

210



Na tyto zmény musi pruzné¢ reagovat i komercni pojistovny. Z pohledu komercnich
pojistoven lze fici, Ze k nejvyznamnéj§im zméndm Ucetni legislativy jiz doSlo. Budouci
zmeény ucetni legislativy komer¢nich pojistoven by tak jiz nemély byt motivovany primarné
potiebami pfiblizovani EU, budou jiz spiSe motivovany potfebami b&zného provozu
komer¢nich pojistoven.
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UVEROVE RIZIKO A BANKOVE PRODUKTY

CREDIT RISK AND BANK PRODUCTS

Katarina Vavrova

ANOTACIA

Pri obchodnych transakcidch je banka vystavend moznym stratdm a vznika finan¢né riziko.
Jeho zloZkami su transakéné riziko, prevadzkové riziko a likvidné riziko. Transakéné ¢lenime
na cenové auverové riziko. Nastrojom riadenia uverového rizika su uverové derivaty.
Jednotlivé néstroje riadenia rizika sa riadia zdkonnymi predpismi a bankovymi smernicami.

KEUCOVE SLOVA

riziko, uverové derivaty, hedging, forward, swap

SUMMARY

The Bank enters into derivate financial instruments for both tranding and hedging purposes.
The Bank has have outstanding forward and swap contracts tied to underlying assets which

KEY WORDS

risk, derivate financial instruments, hedging, forward, swap

Pri kazdej obchodnej transakcii prevddzanej bankou, je banka vystavend potencidlnym
stratdm a vznika finan¢né riziko. Jeho hlavnymi zlozkami su transakéné riziko, prevadzkové
riziko a likvidné riziko. Transakéné riziko sa zvykne Elenit’ na cenové auverové riziko.
Cenové riziko zahriiuje riziko menové, riziko hedgingu, likvidity trhu a Grokové riziko. Pod
pojmom prevadzkové riziko rozumieme také ¢innosti v rdmci banky, pri ktorych je banka
vystavena riziku straty v dosledku chyb, nedostato¢nej kontroly alebo nedbanlivosti. Likvidné
riziko sa vztahuje na situiciu, kedy ma banka vyrovnat’ svoje splatné financné zavézky.
Uverové riziko je zékladnym a najvyznamnejs$im bankovym rizikom. Riadenie tiverového
rizika ma rozhodujuci vyznam pre uspech alebo netispech banky. Poskytovanie Gveru je pri
vSetkych typoch obchodov bezné, ale v bankovnictve sa jednd o hlavni obchodnu ¢innost’.
Vicsina bank ziskava znacnll Cast’ svojich prijmov z poskytovania uveru a z investicii.
Zvazuje preto potenciondlne vynosy a nebezpecie nesplnenia finanéného zavézku. Vo svojej
najjednoduchsej podobe moze byt uverové riziko definované ako ,,riziko*, Ze druha strana vo
finan¢nej transakcii nebude konat’ podl'a ustanovenia a podmienok obchodnej zmluvy, a tym
sposobi drzitelovi aktiv finan¢nu stratu. Typickym samozrejme najjednoduchSim prikladom
uverového rizika je, Ze zdkaznik uver nesplati. Je vSak dolezité zobrat’ do tvahy , Ze
uverova angazovanost’ vznika v Sirokej Skale ¢innosti banky, napr. pri vystavovani uverovych
prislubov a zéaruk, pri bankovych akceptoch, pri emisiach apri celej rade obchodov na
kapitalovom trhu, ako st obchody s devizami, futures, swapmi, obligdciami, opciami, akciami
a drahymi kovmi. Teoreticky je teda uverové riziko rézne Clenené. Vo vicSine pripadov
uverové riziko (credit risk) je rizikom straty zo zlyhania (default) partnera — dlZznika
tym, Ze nesplni podmienky kontraktu, a tym spdsobi drzitelovi pohladavky (veritelovi)
stratu. Tieto zavéizky vznikaji zverovych aktivit, obchodnych a investiénych aktivit,
z platobného styku a vysporiadania cennych papierov pri obchodovaniach na vlastny
alebo cudzi et (t.j. pri posobeni subjektu ako agenta v mene klientov). Uverové riziko je
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staré ako uverovanie samotné. Ak uUver mozno definovat ako ocakavanie penaznych
prostriedkov, potom tverové riziko je pravdepodobnost’, Ze toto oCakévanie nebude splnené.
Klasicka definicia uverového rizika sa rozsiruje o riziko straty vzhl'adom k potencionalnemu
zvyseniu hodnoty zavézku voci partnerovi a urokovému ¢i akciovému nastroju v désledku
zlepSenia financnej situdcie emitenta Grokového ¢i akciového nastroja. RozSirenad definicia
obsahuje Specifické urokové riziko a akciové riziko.
Za celom znizenia uverového rizika sa financné institucie snazia obchodovat’ s overenymi
partnermi. V pripade potreby ziskat' kolaterdl apouzivat rdmcové dohody (master
agreements), ktoré obsahuju klauzule o kolaterdloch. Prijimanym kolaterdlom je hotovost
a cenné papiere.
Podl'a vopred spomenutych faktov Gverové riziko sa klasifikuje Styrmi kategériami rizika ako:

- priame uverové riziko

- riziko uverovych ekvivalentov

- riziko uverovej angazovanosti

- transak¢né riziko

V poslednych rokoch sa vo svete objavil novy druh finan¢nych néstrojov, ktoré sa nazyvaja
uverové derivaty (credit derivates) — nastroj riadenia uverového rizika. Cielom ich
pouzivania je riadenie Uverového rizika, t.j. zvySovanie resp. zniZovanie expozicie Vvoci
tverovému riziku. Uverovym derivatom rozumieme oznadenie rdznych swapovych alebo
opcnych kontraktov, uréenych k prevodu uverového rizika spojeného s uvermi, tzv.
predavajuceho uverového rizika (credit risk seller) na iného obchodného partnera, tzv.
kupujiceho tverového rizika (credit risk buyer). Kupujlici Gverového rizika za svoje
obchodné sluzby obdrzi prémiu alebo trokové platby, a naopak predavajtci tiverového rizika
obdrzi kontraktacné platby, ktoré uzko suvisia s uverovou situdciou podkladového néstroja.
Podkladovy nastroj je aktivum, ku ktorému sa viazu platby tverovych derivatov. Jedné sa
obvykle o cenny papier, o tver alebo o inu formu finanéného zaviazku. Prevod tverového
derivatu mdze byt stanoveny na dobu od zjednania kontraktu az do splatnosti podkladového
nastroja alebo na kratsie obdobie. Uverovy derivat moze byt’ viazany k jedinému aktivu alebo
k zavézku jedného dlznika alebo 1 viacerych dlznikov. Banky ale i iné financné subjekty vo
svete pouzivaju tverové derivaty z dovodov zniZenia kapitalu pozadovaného na podporu aktiv
v suvahe, znizenia uverovej angazovanosti, uvolnenia uverovych liniek, tvorby novych aktiv
a riadenia aktiv na portféliovom zéklade.

Uverové derivaty sa uplatiiuju ako novy finanény ndstroj na zabezpecenie sa proti tverovému
riziku.

Pouzivaju sa hlavne Styri bezné druhy uverovych derivatov ako:
- swapy uverového zlyhania
- swapy vynosov
- uverové dlhopisy
- opcie uverového rozpétia

Riziko je teda mozné previest od predavajuceho uverového rizika na kupujaceho uverového
rizika. V sucasnosti vo finanénych transakcidch dochddza ku sprostredkovanému prevodu cez
Specialne jednotky (special purpose — SPV).

Likvidita trhu sverovymi derivdtmi sa vrokoch 1999 znizila vzhladom na neistotu
o adekvatnosti uverovej dokumentéacie. Kupujlci zaistenia boli vystaveni tazkostiam pri
vynucovani platieb vzhl'adom k nejednotnému postoju obidvoch stran k definicii uverovej
udalosti zlyhania, ocenovania podkladovych tverov aku skutocnému vysporiadaniu
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kontraktov. Objavili sa hlavne problémy s efektivnost'ou ocenovania. Zo skiisenosti vieme, ze
rozhodujlicim nastrojom na trhu st swapy uverového zlyhania. Okrem toho sa obchoduje so
swapmi vynosov, s opciami uverového rozpétia a s uverovymi dlhopismi. Swapy tverového
zlyhania zacali hrat’ délezitu Gilohu pri oceflovani novych emisii. Treba podotknut, Ze aktivita
v uverovych derivatoch je silne koncentrovana. V. USA 60 percent tejto aktivity prinalezi
jednej banke.

SMERY VYVOJA BANKOVEHO SYSTEMU EU V OBLASTI
UVEROVYCH PRODUKTOV

Bankovy systém v State mdzeme definovat’ ako sthrn bankovych institucii a vztahov medzi
nimi. Vo vicsine krajin s trhovym hospodarstvom je bankovy systém dvojstupiiovy. Prvy
stupenl tvori centralna banka, ozna¢ovana aj ako emisné banka. Druhy stupen tvoria komeréné
banky. Na podobnom principe je zalozeny aj eurdpsky systém na cele s Eurdpskou centralnou
bankou, podporovanou jednotlivymi centralnymi bankami ¢lenskych krajin.

Pre krajiny Eurdpskej unie je charakteristicky Model univerzalneho bankovnictva. Je
zaloZeny na skutoc€nosti, Ze banky mdzu poskytovat’ Siroké spektrum bankovych produktov (
prijem vkladov, poskytovanie uverov, platobny styk ) a zaroven aj produkty investicného
bankovnictva ( emisné operacie, obchody scennymi papiermi, fizie, akvizicie, alokacia
kapitalovych zdrojov atd’).

Pravidl4 na prevadzanie ¢innosti uverovych institacii v EU — Prva bankovéa smernica.

Prvé navrhy bankovej smernici sa objavili v rokoch 1968 — 1973 avroku 1977 prijala
vtedajSia Rada Eurdpskeho spolocenstva prvil smernicu Rady ES z 12. decembra 1977
o koordinacii zékonov, nariadeni a spravnych predpisov vztahujucich sa k zriadovaniu
a prevadzaniu obchodnej ¢innosti uverovych institucii €. 77/780/EHS. V prvej smernici sa
snazili zakotvit’ koordinaciu v oblasti bankovnictva v Europskej unii. To bol zakladny ciel’
prvej bankovej smernice.

Postup pri poskytovani bankovych sluzieb v celej EU — Druh4 bankova smernica.

Druh4 bankova smernica Rady ES z 15. decembra 1989 o koordinécii zdkonov, nariadeni
a spravnych predpisov vzt'ahujucich sa k zriadovaniu a prevadzkovaniu obchodnych ¢innosti
iverovych institicii, ktorou sa meni a dopliia smernica 77/780/EHS a 89/646/EHS, postva
kroky k harmonizacii poskytovania bankovych sluzieb o krok d’alej. Cielom tejto smernice je
odstranit’ zostavajuce prekazky volného podnikania bankovych pobociek a vol'ného
poskytovania bankovych sluzieb a tym vytvorit’ jednotné bankové pravo pre celé ES. Chceeli
to dosiahnut’ prave ulozenim vzajomnych zavizkov Elenskych Statov, aby uznavali bankové
zakony a bankové licencie ostatnych ¢lenskych statov EU. Druha bankova smernica poskytuje
uverovym institicidm, ktoré maju opravnenie vo svojom domovskom State a ktoré podliehaja
dohl'adu organov svojho domovského Statu, vysadu uznévania ich bankovych licencii v celej
EU. Tato vysada sa vzt'ahuje na ¢innosti, ktoré st uréené v prilohe smernici a ich prevadzanie
je v prijimajicom c¢lenskom State dovolené. Druha bankova smernica presne vymedzuje
¢innosti, ktoré sa povazuju za sucast’ bankovnictva a tiverova inStiticia ich méze vykonavat
aj na izemi inych &lenskych $tatov, v pripade, Ze spiiia ostatné kritéria. Medzi tieto ¢innosti
patria: komeréné bankové transakcie ( prijimanie vkladov, pdzi¢ky, hypotekéarne
financovanie, obchodné financovanie, rucenia, leasingové operacie, fakturacie ) a transakcie
s cennymi papiermi. Uspesny jednotny bankovy trh vyZzaduje aj uéinny systém bankového
dozoru, ktory je zatial’ zalozeny na zasade uzemnej prislusnosti. Takato situacia vSak stazuje
uplatiiovanie zasady volného pohybu kapitdlu a vo'ného poskytovania bankovych sluzieb.
Vzhladom k velkym rozdielom medzi Cclenskymi S$tatmi v regulaénych Standardoch
jednotlivych bank pozaduje druhd bankovd smernica ur€ith minimalnu harmonizaciu
predpisov, aby sa tak ulahéilo vzdjomné uznavanie bankovych licencii. Sledovany je ciel
posilnit’ stabilitu a efektivnost’ eurépskeho bankového trhu a znizovat’ finanéné riziko.
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Zaverom mozno konStatovat, ze vyuzitie jednotlivych néstrojov riadenia rizika sa riadi
réznymi zakonnymi predpismi a je podriadené situdcii na finanénom trhu. Opatrenia Narodnej
banky Slovenska presne urcuju kritéria a postupy, ktoré dand banka musi dodrZiavat' pri
eliminécii uverového rizika. Na druhej strane st nastroje, ktorych pouzitie je legislativne
obmedzené¢ alebo ich pouzitie vyplyva z Grovne fungovania slovenského finanéného trhu.
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MOZNOSTI POJISTENI MUNICIPALIT

MUNICIPAL INSURANCE

Eva Vavrova

ANOTACE
majetek obci a mést. Jeji soucasti je rovnéz eliminace potencidlnich finan¢nich rizik pii
hospodafeni municipalit. Tento pfispévek se zabyva feSenim nasledujici problematiky:
stanovenim profilu rizika, navrzenim odpovidajiciho finan¢niho kryti pojisténim, a konecné
pfifazenim pojistnych produktli z nabidky pojistitell, kteti se v rdmci ¢eského pojistného trhu
specializuji na pojisténi klientd z komunalni sféry - obci a mést.

KLiCOVA SLOVA
Mistni sprava, obce a mésta, pojisténi majetku, pojisténi odpovédnosti, profil rizika, kryti
rizik, pojistitel, komer¢ni pojistovna, pojistny produkt

ABSTRACT
One of the most important activities of a municipality is focused on economics, finance and
property. Its part is elimination of potential financial risks in the economics of a municipality.
The topic of this thesis deals with solving of following problems: assessment of risk profile,
appropriate financial coverage of risk through insurance, and insurance products for
municipal clients specially offered by insurers on the Czech insurance market.

KEY WORDS

Municipality, cities, towns and villages, property insurance, liability insurance, risk profile,
coverage of risks, insurer, comercial insurance company, insurance product

UvOD
Sylabus  pfispévku vznikl vramci projektu TEMPUS. Jednalo se o kurzy garantované
pracovniky jednotlivych ustavii Provozné¢ ekonomické fakulty Mendelovy zemédélské a
lesnické univerzity v Brné pro potieby piipravy mistni spravy na vstup Ceské republiky do
Evropské unie. Potfeba poskytovat dal§i vzdélavani pracovnikim mistni spravy byla
orientovana do téchto priorit:

. Ptiprava novych pracovnikii a volenych zastupitelti po komunalnich volbach
. Reforma vetejné spravy

. Vstup do Evropské unie

. Ptiprava na plnéni kazdodennich ukoli mistni spravy

V duchu uvedenych priorit byla koncipovana ramcova nabidka kurzi a seminatii nabizenych
PEF MZLU v Brné, které se uskutecnily v letech 2000 - 2002. Relevantni kurz (TEMPUS,
2001) byl urcen pracovnikiim mistni spravy, ktetfi spolurozhoduji o financovani projekt a
ochrané pted realizaci potencialnich rizik.

CiL A METODIKA

Jednou z nejdulezitéjsich ¢innosti mistni spravy je ¢innost zamétena na ekonomiku, finance a
majetek obci a mést. Jeji soucasti je rovnéZz eliminace potencialnich finanénich rizik pfi
hospodateni municipalit. Cilem mého ptispévku je feSeni prave této relevantni problematiky:
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stanovenim profilu rizika,

2. navrzenim odpovidajiciho finanéniho kryti pojisténim,

3. prifazenim pojistnych produkti z nabidky pojistitelti specializujicich se na problematiku
pojisténi klientlh komundlni sféry.

V intencich risk managementu (Rejda, 1995) ptjde o identifikaci rizik, jejich analyzu a

ohodnoceni a nasledné o jejich eliminaci pojiSténim. S tim souvisi ohodnoceni vznikajicich

rizik.

Stanoveni profilu rizika spociva ve dvou aspektech. Prvni aspekt pfedpoklada ocenéni rizika,
kterému by subjekt mohl byt vystaven. Druhy aspekt zahrnuje urcité postupy, jez by mohly
snizit pravdépodobnost realizace rizik, kterym je subjekt vystaven. Jelikoz vSechna rizika jsou
kvantifikovana jejich finanénim dopadem, musi byt zmirnéni rizika posuzovéano s ohledem na
ucelnost nakladl vynalozenych v souvislosti s rizikem. Vysledkem by mél byt program risk
managementu zahrnujici zplsoby zmirnéni rizika, pfiméfené ponechani si rizika krytého
z vlastnich zdroji subjektu a kone¢né kryti rizik pojisténim.

Prvnim tkolem je stanovit profil rizika — pro kazdy subjekt specificky. Profil rizika obsahuje
identifikaci a analyzu rizik v¢etné urceni Cetnosti vyskytu a zadvaznosti pricin. Je nutno zvazit
nejen zjevnd, ale 1 skrytd a potencialni rizika. OhroZeni realizaci rizika obvykle spada do
jedné z nasledujicich kategorii:

» rizika majetkové: vlastni majetek subjektu i majetek pronajaty, napf. na leasing. Muze

byt hmotny 1 nehmotny (napf. informace a jejich zabezpeceni)

» rizika financni: tykaji se pouze finan¢ni oblasti, nikoli finan¢nich dopadt jinych rizik

* rizika odpovédnostni: pravni odpovédnost za Skody na majetku nebo na zdravi tietich

osob, které mohou vzniknout v souvislosti s porusenim pravnich piedpist nebo
smluvnich ujednéani (velmi aktualni je napi. odpovédnost za skody vzniklé zneciSténim
zivotniho prostiedi)

» rizika osobni: zahrnuji vypadek sluzeb zaméstnanct subjektu nebo externich sluzeb
Profil rizika méfi maximalni finan¢ni ztratu, kterou je subjekt schopen unést bez ohrozeni své
finan¢ni stability. Existuje mnoho zpusobli, jak zachazet sriziky, tudiz jde o volbu
nejefektivngjsitho feSeni. NejlepSim opatfenim by byla moznost Skody a ztraty zcela
eliminovat. Jelikoz eliminace rizika obvykle zahrnuje vyznamné zmény v piistupu k projektu,
pfi posuzovani stavajicich provozli neni velkd moznost volby. Pro stanoveni nejlepSiho
zpusobu omezeni rizik je diilezité sestavit potadi rizik podle zavaznosti a ¢etnosti vyskytu.

Klasifikace rizik by méla byt provedena dvakrat — poprvé pied zahajenim projektu pii urceni
oblasti, do které je tfeba soustiedit Usili na omezeni rizika, a podruhé po vycCerpani vSech
opatfeni na omezeni rizika, aby bylo mozno stanovit, jak a ktera rizika je tfeba pojistit (Reed,
1993). To umoziuje uzivateli zvazit, nakolik je praktické a u¢inné omezit riziko technickymi
opatfenimi, sjednanim pojistné smlouvy nebo kombinaci obou moznosti.

Prvni kolo klasifikace rizik slouzi k identifikaci ptipadnych dopadi vSech rizik spojenych se
subjektem pied piijetim opatfeni k omezeni rizik. Nabizi zékladni profil rizika a poskytuje
voditko po oblastech, kterym by méla byt vénovana nejvétsi pozornost. Opatfeni k omezeni
rizika pfijata v této fazi by méla pomoci snizit pojistné v piipade, Ze je pojisténi nutné.
Nékladové nejefektivnéjsi opatfeni piijatd na omezeni rizik se rizni v zavislosti na urovni
rizika. U rizik, jejichz realizace by zpiisobila katastrofu, spocivaji opatfeni na omezeni rizika
ve stanoveni postupll ke zvladnuti takovych udalosti a k fizeni krizovych situaci. To umozni
subjektu zvladnout katastrofalni situaci nebo zmensit jeji negativni dopad v pfipade, ze
zavedena opatieni selhala. VéEtSina rizik lezi ve sttednim pasmu a k jejich sniZzeni jsou vhodné
technickd opatieni investi¢niho charakteru. Pfi nizké urovni vystaveni se riziku postacuji
Skoleni, motivace a praktické kroky neinvesti¢niho charakteru.
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Druhé kolo klasifikace rizik je vyzadovano pro volbu vhodnych technik risk managementu —
od tvorby vlastnich rezerv ptes kontrolu rizik k pojisténi a v krajnim ptipadé k odstoupeni od
projektu. Profil rizika musi byt pravidelné¢ aktualizovan pfi provadéni zmén tykajicich se
subjektu a pfi celospoleCenskych zménach v ekonomice, legislativé aj., 1 z divodu vzniku
novych rizikovych situaci. Je diilezité, aby profil rizika odrazel dalsi vyvoj.

VYSLEDKY A DISKUSE

V ptipad¢ zalezitosti mistni a vefejné spravy mohou vzniknout Skody na obecnim majetku
nebo mohou utrpét Skody lidé, kteti tento obecni majetek spravuji ¢i s nim jinak ptijdou do
styku. Pojistitelé¢ ¢eského pojistného trhu (Cejkovd, 2002) nabizeji ve své specializované
nabidce v ramci svych sluzeb také program pojisténi pro mésta a obce. Tento program je
ojedinély svou komplexnosti, protoZze pokryva nejen ochranu obecniho majetku a
zaméstnancl obecnich ufadi ¢i magistratl, ale také odpovédnost za urcité Skody zplsobené
na majetku, zivotech a zdravi obcant, ktefi v méstech a obcich ziji. Program komplexniho
pojisténi obecniho majetku obvykle obsahuje nasledujici pojistné produkty, z nichZ je mozno
vybrat a stavebnicovym zptisobem vytvofit libovolné slozeni pojistnych smluv podle potieb
jednotlivych mést a obci:

1. Pojisténi majetku pro pftipad zivelnich Skod — kryje Skody zplsobené pozarem,
vybuchem, bleskem, padem predmétii, povodni, zéplavou, vichfici, sesuvem pudy,
zemétiesenim; a dale poskozeni narazem vozidla, koufem, nadzvukovou vinou a
vodou z vodovodnich zatfizeni. Zakladem pojiStovani zivelnich Skod byva pojistny
produkt FLEXA (= z angl. fire, lightning, explosion, aircraft) a na n¢j navazuji kryti
dalsich zivelnich Skod v ramci sdruzeného pojisténi Zivelnich skod.

2. Pojisténi strojnich a elektronickych zatizeni — kryje veSkeré poruchy technickych
zafizeni vCetné vady materidlu. Toto pojiSténi obsahuje 1 specialni piipojisténi pro
ptipad poskozeni vypocetni techniky.

3. Pojisténi odcizeni nebo loupezného piepadeni — umoziiuje pojisténi zasob, véci
movitych, penéz, cennosti vcetné pojisténi vandalismu a pojisténi prevozu penéz.
Kryti rizika vandalismu je doplitkovym pojisténim k pojisSténi pro ptipad odcizeni a
sjednéava se ve dvou variantach:

e Zjistény pachatel — vztahuje se na Skody zpiisobené nésledkem umyslného
poskozeni nebo znifeni pojisténé véci, pokud byl pachatel zjiStén podle
pravomocného rozhodnuti, kterym bylo ukonceno trestni fizeni, a to i tehdy,
nebyl-1i pachatel odsouzen pro trestny Cin.

* Nezjistény pachatel - vztahuje se na Skody zpusobené nasledkem umyslného
poskozeni nebo zniCeni pojisténé véci, za podminky, Zze pojistna udalost byla
Setfena Policii CR.

4. Pojisténi motorovych vozidel — kryje riziko poskozeni vozidla jakoukoliv udélosti
s vyjimkou bézného opotiebeni. Zahrnuje pojisténi pro piipad poskozeni nebo zniceni
vozidla v disledku havarie, zZivelné udalosti nebo tmysIného jednani cizi osoby;
pojisténi pro piipad kradeze vozidla nebo jeho €asti; pojisténi Grazu piepravovanych
osob; pojisténi pro ptipad poskozeni, zniceni nebo kradeze zavazadel a véci osobni
potieby a rovnéz obsahuje i moznost vyuziti mezinarodni asistencni sluzby.

5. Pojisténi skel — kryje poskozeni skel (napt. ve vylohach, zastdvkach vetejné dopravy
apod.) jakoukoliv udélosti, tj. jde o tzv. pojisténi ,,all risk*.

6. Pojisténi odpovédnosti za Skodu — kryje Skody zplsobené pojisténym tfetim osobam
(Chovan, Cejkova, 1995), coz v ptipadé obce miize byt napf. poskozeni zdravi tieti
osoby na neuklizené zasnézené komunikaci, ale i Skody zpusobené obyvatelim
obecniho domu pfi prasknuti topeni nebo vodovodniho fadu. Napi. mohu uvést, ze
v ptipadé pojisténi nabizeného Ceskou pojistovnou, a.s., zvlastni dolozka upravuje
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pojisténi Skod zptisobenych pti zasahu Méstské policie. Pritom nejsou kryty skody na
zdravi.

7. Pojisténi odpoveédnosti za Skodu zptisobenou provozovatelem zdravotnického zatizeni
— kryje Skody vzniklé v disledku poSkozeni zdravi, usmrceni, poSkozeni, zni¢eni nebo
pohiesovani véci, pokud pojistény za takovou Skodu odpovida v diisledku poskytovani
1€katské péce. Tzn. ze obec je provozovatelem zdravotnického zafizeni, jako je napf.
poliklinika, nemocnice, sanatorium, lazné.

8. Pojisténi odpovédnosti za Skodu provozovatele Skolského zafizeni — kryje Skody
vzniklé v dasledku poskozeni zdravi, usmrceni, poskozeni, zni¢eni nebo pohfesovani
véci, pokud pojistény za takovou Skodu odpovida v disledku provozovani skolskych
zafizeni vSech stupni. Jedna se o zafizeni bez pravni subjektivity provozované a
fizené obci. PojiSténi subjektu typu Skola nebo ucilisté se sjednava bez spoluucasti a
zahrnuje:
 Skody na zdravi nebo Zivoté,

« Skody na vécech vnesenych nebo odloZenych,
* Nahrady nakladii 1é¢eni vylUctovanych zdravotni pojistovnou za zdravotni péci
vynaloZenou ve prospéch zaktl a studentii v souvislosti se Skolnimi trazy.

9. Pojisténi odpovédnosti za Skodu zpiisobenou pii vykonu povoléni — se vztahuje na
Skody vzniklé pojistnikovi zavinénym poruSenim povinnosti pii plnéni pracovnich
(sluzebnich) kol nebo v pifimé souvislosti s nimi. Toto pojisténi sjednava pro své
pracovniky (pojisténé) jejich zaméstnavatel, tj. obecni ufad nebo magistrat (pojistnik).

10. Pojisténi vystav pofddanych méstem ¢i obci na vSechna rizika - umoziuje komplexni
pojisténi vystavovanych exponatii.

11. Pojisténi vystavby a montdze — kryje vlastni vystavbu nemovitosti, stroji a
technologickych celkll. Jedna se o pojisténi, které po¢ina dobou, kdy se na staveniSté
umisti material, a trva az do doby kolaudace.

12. Hromadné urazové pojisténi zaméstnancti — se vztahuje na pojistné udalosti, ke kterym
dojde pii pracovni Cinnosti. Pojistné je placeno v rocnich splatkdch a hradi je
zaméstnavatel (obecni Gfad, magistrat), v jehoz kompetenci je rozhodnuti o tom, koho
a na jakou pojistnou castku pojisti. Toto pojisténi zabezpeCuje zaméstnance pri
vazngj$ich trazech a kryje tato rizika: smrt zpisobenou urazem, trvalé nasledky urazu,
dobu lé¢eni urazu (denni odskodné).

Mimo vyse uvedené pojistné produkty (CAP, 2003) nabizeji komeréni pojistovny také napf.
pojisténi lesnich porostii pro pfipad pozaru nebo vichfice nebo cestovni pojisténi, které se
sjedndva v podobé¢ individudlnich smluv nebo jako celoro¢ni rdimcova smlouva pro vyjezdy
v ramci pracovnich cest pro urcity pocet pracovnikli mistni spravy. Pojistné je placeno
zalohovée a po skonceni kalendarniho roku je douctovano podle uskuteénénych vyjezda.

ZAVER

Rada pojistitelti Seského pojistného trhu se ucastni vybérovych fizeni na vefejné zakazky,
ktera vypisuji méstské i obecni Ufady. Nabizeji jim zajisténi Siroké pojistné ochrany za
vyhodnych podminek proti standardnimu pojisténi podnikatelskych subjektd, napt. snizené
sazby u zivelniho pojisténi majetku obce, tarifni upravy na havarijni pojisténi apod. Pojistitelé
rozdeluji svoje klienty z komundlni sféry obvykle na:
* Obce (mésta), okresni fady — s pravni subjektivitou pfimo ze zédkona.
* Rozpoctové a prispévkové organizace ziizené¢ obci nebo okresnim ufadem — pravni

subjektivita se prokazuje ztizovaci listinou.
* Dobrovolné svazky obci a jina seskupeni obci
* Spravci bytového fondu obce
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* Bytova druzstva — nejsou povazovana za klienty z komunalni sféry, avSak pfi uzavirani
pojistnych smluv se postupuje podle pravidel programu pojisténi obci.

Klienti, na néz nelze aplikovat pojistny program pojiSténi obci, jsou obchodni spolecnosti,

které jsou samostatnymi pravnimi subjekty, pfestoze se na jejich vzniku podilela urcitym

zpisobem 1 obec. U téchto subjekti neni opodstatnéni pro automatické sniZeni sazeb

pojistného a tudiz se pii pojisténi této klientely postupuje stejné jako pii pojistovani pramyslu

a podnikatelq.

Samoziejmé nejvétsi pojistitel na Seském pojistném trhu, Ceska pojistovna a.s., nabizi
pojisténi rizik tykajicich se obci a mést. Sazebniky pojistného jsou otaxovany podle poctu
obyvatel daného mista, podle rozsahu majetku obce a podle podnikatelské ¢innosti
uskuteciiované obci.

K pojistovnadm s nejvét§imi zkuSenostmi pii pojisStovani klientd z komundlni sféry pattila
Pojistovna Ceské spoFitelny, a.s. (do zaii 2001 pod nazvem CS-Zivnostenska pojistovna,
a.s.). Tato pojistovna pojistila vice nez 20 % mést a obci Ceské republiky. Na mimoiadné
valné hromadé Ceské spofitelny, konané dne 4. 11. 2003, byl schvélen jiz dfive indikovany
prodej neZivotni &asti Pojistovny CS pojistovné Kooperativa.

K vy¢tu vyznamnych pojistiteltt uskutecnujicich ucelené programy pro klienty komunalni
sféry patfila ptivodné také IPB Poji§t'ovna, a.s. Slou¢enim dvou univerzalnich pojistoven na
eském trhu — CSOB Pojistovny a IPB Pojistovny - vznikl novy subjekt a byl zapsan v lednu
2003 do obchodniho rejstitku v Hradci Kralové pod nazvem CSOB Pojistovna, a.s., ¢len
holdingu CSOB.

Municipalni klienty pojistuje dile UNIQA poji§tovna, a.s. (do 17. 6. 2001 puisobila v CR
pod nazvem Cesko-rakouska pojistovna, a.s). Je to univerzalni pojistovna pohybujici se
cenové ve stiedu spektra pojistoven. Rovnéz druha nejvétsi pojistovna v Ceské republice,
pojistovna Kooperativa, a.s., poskytuje kryti podnikatelskych rizik v podobé komplexniho
produktu Trend a v jeho ramci i pojisténi za zvyhodnéné pojistné sazby pro subjekty v podobé
obci a mést. Komunalni klienty pojistuje Kooperativa ve velkém rozsahu, ovSem vyuziva
pfitom sluzeb maklétskych firem. PojiStovna je schopna pojistit majetek subjektu vlastni i
cizi na stejné Grovni a pro svoje interni potfeby tento majetek nerozlisuje.

Pojistitelé obvykle nabizeji riznd doplitkkova pfipojisténi za zvyhodnénych podminek,
poskytuji slevy v ptipad¢ pojisténi majetku a odpoveédnosti obce na 3 a vice let a nabizeji dalsi
vyhody. Napf. pojistovna Generali a.s. poskytuje slevy viem ob¢antim s trvalym bydlistém a
podnikatelim se sidlem v obcich, které s Generali uzaviely pojistnou smlouvu na pojisténi
obecniho majetku. Slevy se tykaji pojiSténi domacnosti, rodinnych domi, rekreacnich chat a
chalup a podnikatelskych provozoven.
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BRAND EQUITY AS THE BASIS OF COMPANY’S MARKET
VALUE

Anita Wroblewska

The brand is a strategic resource of the company, one of the most important instruments of
comtemporary management, without which it is impossible to imagine running profitable
business in the conditions of the market economy.

A strong brand has a tangible value for the company, which follows from the fact that it
ensures its future profits. In the case of a strong brand there is the phenomenon of obtaining
additional profits from selling branded produsts as compared to the profits which could be
obtained from selling the same products if not marked with the brand name. That applies,
however, only to those brands which are characterised by a great positive capital. In the
conditions of high information and product competition companies should take steps aimed at
developing brand equity.

The aim of this article is to define the notion of brand equity as a set of assets connected with
the brand, which in many cases is the basis for the company market value. In connection with
that, this paper gives the component elements of brand value such as: brand loyalty, brand
recognition (brand awareness), perceived quality, associations connected with the brand, as
well as other brand attributes (patents, trademarks, distribution channels). Because brand
value is one of the most controversial issues in contemporary accounting, this work presents
the possibilities of taking the brand into consideration in financial reporting.

THE NOTION OF BRAND EQUITY

In order to present the notion of brand equity, it is necessary to start with the definition of the
term ‘brand’ itself. Among economic experts — whether they specialise in economic theory or
in pracitce - there is no agreement on a universal definition of the term. The definition differs
in various countries and among scientific disciplines. In some countries the notion ‘brand’
exists only in marketing, while in others it is present in laws regarding accounting standards
and — side by side with publishing rights, copyrights and licences - functions as an item of
intangible fixed assets of the company.

In legal terms, the brand is defined as a symbol which differentiates the product of a given
company and defines its producer. Its value follows from the entry in the register as well as
legal registration of the brand'.

In the Polish law, so far, there is no notion of ‘company brand’. There are only the notions of
trademark and the notion of the company (the company’s name) or goodwill, whith which the
brand is strongly connected.

The general definition of the brand may be split into two general groups. The first group
defines the brand as the value of the product and a certain additional value connected with the
product. The other group of definitions specifies the brand as a value added to the product,
e.g. an image, but without taking into consideration the product itself’.

A few various definitions which may be qualified within both of the mentioned groups are
given below.

Ph. Kotler uses the notion ‘brand’ while referring to the definition of brand proposed by the
American Marketing Association: ‘... the brand is a name, a term, a symbol, a design or their

! J.-N. Kapferer: Strategic Brand Management, Kogan Page, 1997, p. 264
% G. Urbanek: Zarzadzanie marka, PWE, W-wa 2002, p. 14
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combination, created in order to identify goods or services of a seller or a group of sellers and
to differentiate them from their competitors’.
L. Light believes that the trademark is a symbol showing and defining the producer of a
product, and the brand differentiates and determines the source of a promise. Without the
buyers’ loyalty, however, the brand is a regular trademark, and the brand which has a big
range of loyal buyers is more than a trademark”.
L. Light is trying to differentiate clearly the trademark as a legal category from the brand as
an economic value whose function is to reach the economic goals of the company.
Moreover, it has to be kept in mind that the brand is not only a source of income for the
company; it also gives the buyers some profits which are additional to the product, and for
which they are inclined to pay. Among those profits there are: specific associations, guarantee
of quality, prestige.
A complete model defining the sources of brand equity was proposed by David Aaker. He
introduced the so-called concept of brand equity based on a set of elements which increase or
decrease the value delivered by a product or service to the company or its clients.
Brand equity is created with the following component parts:

- brand loyalty,

- brand recognition,

- perceived quality,

- associations connected with the brand,

- other attributes (patents, trademarks, distribution channels...)

Brand loyalty is often the most important part of brand equity, it reflects the readiness of the
consummer to change one brand for another if the latter brings in some innovations. If the
consumers are not really interested in the brand and, in reality, buy a branded produduct
because of one of its characteristics or the price, and not the brand name, then the brand
equity is low.

Brand recognition is the ability of the potential buyer to recognise or recall that a given brand
is connected with a given category of products. Brand recognition plays an important role in
the process of the consumer’s decision-taking while shopping. It increases the probability that
the brand will be taken into consideration among the set of brands from which to choose the
product to buy.

Perceived brand quality. This component part of brand equity may be defined as consumers’
judgement on the general quality and superiority of a given product or service marked with a
given brand over other products or services. The perceived quality does not have to be
determined by objective criteria because it depends on individual clients’ judgment and often
differs from the real quality. The perceived brand quality is an intangible, general feeling
concerning the brand.

Associations connected with the brand cover everything that may be connected — in the mind
of the client — with a given brand. The associations connected with the brand may also be
defined as its characteristics or gains brought by the brand, which differentiate the brand from
competing brands.

Brand assets create a value both for the consumers and for the companies. They may help
clients interpret, process and understand obtained information about products. They may also
make the consumer take the decision to buy again. In the case of the companies the basis for
the existence of brand equity is receiving profits in later periods as a result of investments and
appropriate activities in the preceding periods. The company produces goods in one period
and generates financial profits in onother period, when the products are sold.

3 . Altkorn: Strategia marki, PWE, W-wa 1998, pp. 11-12
* L.Light: Brand Loyalty, Marketing, today marketing mandate, ‘Editor&Publisher’, December 1991, p. 112
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THE RELATIONSHIP BETWEEN BRAND EQUITY AND BRAND
VALUE

One of the relevant problems which arise while modelling the concept of brand equity is that
the term ‘brand’ is used at the same time as a monetary and non-monetary value. The general
notion of brand equity consists of brand equity as a marketing measure and non-financial
value, and also brand value as a financial measure and monetary value. In connection with
that, brand equity may be considered from the point of view of finance and marketing. The
finance is concerned with measuring the financial ‘effectiveness’ of the brand while
marketing is concerned with assessing its market ‘productivity’. As a result of the existence of
various approaches to brand equity, it is necessary to adopt measures which may be accepted
by the finance and the marketing. Brand equity is understood as a marketing measure while
the market value is a financial measure. In that way, the complex issue of brand equity may be
divided into two component parts: brand equity and brand value. The methods for assessing
company value also differentiate two notions: the financial value of the company (the price
for which it may be sold) and its equity (book value). The financial value of a company
depends on its ability to generate income in cash in the future which means that in order to
valuate future profits all tangible assets of the company must be analised with respect to their
ability to generate profits. From the accounting point of view company equity constitutes its
economic potential which in turn is the basis for generating its future income and profits.
While applying that rule to the notion of brand equity, brand value may be treated as a
financial value. The source of the financial value of the brand are its characteristics, that is its
equity. The brand yields functional profits and additional non-functional values which are
valued by the clients enough to buy the products, and vaqlued by the distributors enough to be
ready to sell them. Additional values such as trust in the brand and brand recognition are
intangible values, hence the brand and its equity are non-financial entities but they have an
economic value for the company.

The brand equity is a financial measure and reflects the effectiveness of future marketing
strategies with respect to the brand, as well as the brand’s possibilities for the future. In other
words, brand value is the result of capitalisation following from the existence of brand equity.

The concept of brand equity is summarized in Figure: Brand equity, under text. The five
categories of assets that underlie brand equity are shown as being the basis of brand equity.
The figure also shows that brand equity creates value for both the customer and the firm.

FINANCIAL MEASURES OF BRAND EQUITY

There are many methods of valuating brands, depending of the goals of the valuation. Such
goals may be the sale or purchase of a brand, licencing the brand, measuring the effects of
managing the brand.
Among the basic methods of valuating the brand the following may be mentioned:

- the cost method (the cost of production and the cost of replacement),

- the market method (comparable price),

- the method of discounted cash flows,

- the multiplicator method,

- the method of valuating the market value of profits connected with the brand, making

use of the econometric model.

In the cost method brand valuation the brand value is determined on the basis of calculating
the costs that have to be incurred in order to receive, in the future, the same profits as profits
brought by an existing brand. The cost of reproduction, that is obtaining an exact replica of
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the brand, or the cost of replacing an existing brand with its alternative, is taken into

consideration.

The market method allows the valuation of the brand on the basis of the market value of a

similar transaction of purchasing a brand.

The method of discounted cash flows is one of the income methods, i.e. one of the methods of

valuating the brand on the basis of the income it generates.

The value of the brand is in this method equal to the current value of discounted cash flows:
Cl C2 Cn

P=-E+ (1+k) + (2+k)?* +..+ (n+tk)r,

where the symbols mean:

PV — the present value of the brand,

E — the expected expenditure connected with the brand,
C — nett cash flows connected with the brand,

k — the cost of the capital.

Another method popularised by the Interbrand Group of Great Britain is the multiplier
method. It is based on the concept that the brand may be assessed by applying a multiplier to
the existing cash flows or the profits connected with the brand. The value of the multiplier
depends on the strength of the brand determined on the basis of income generated by the
brand.

In valuating the brand on the basis of assessing the profits connected with the brand the
market value of the company is used as a basis for assessing the brand. The market value of a
company is based on de aggregated ability of its assets (both tangible and intangible fixed
assets) to generate profits. In this method the value of the company connected with its
tangible fixed assets is separeted from the value of the company connected with its intangible
fixed assets, then the value of the brand is differentiated from the value of intangibles.

The presented financial measures of brand equity are used most often in case of buying or
selling a brand. In order to validate the expenses incurred on the brand quite often the need to
measure the effectivness of the company’s marketing activities appears. Then the marketing
measures of brand equity are used.

THE POSSIBILITY OF USING BRAND EQUITY IN FINANCIAL
REPORTING

The diagram below presents the component parts of brand equity and the ways in which they
bring additional value both for the clients and the companies. It is very important that there is
a mutual dependance and a tight relation between obtaining additional value for the clients
and the companies. Because of the topic of this article, the implications of brand equity for
creating and strengthening the market value of a company will be described below.

The assets of brand equity brig value for the company by generating additional profits. Brand
equity facilitates promotional activities, increases client loyalty to the brand, it makes it
possible to sell the product with a higher profit margin and because of it it is not necessary to
undertake intensive promotional activities in order to keep the brand in distribution channels.
There is no doubt that every form of the brand is — or at least has a chance to be — an
extremely precious component part of a company’s assets although it is not taken into
consideration in the company’s balance sheet.
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Listing in the balance sheet brands which often constitute a relevant part of market value of
the company would increase the reliability of data presented in financial reports. By listing
separately the brands purchased together with a complete company, the unit facilitates
evaluatin of the real effects of the acquisition, which is particularly important when the brands
constitute a relevant part of the purchase transaction. Listing the brands among assets and
creating a provision for them makes the financial lever better and facilitates receiving
additional funds. If the finite life-span of the brand may not be defined, then there are no
depreciation right-offs, because of which the profits are not decreased. The decreased assets
profitability may be in such case properly adjusted with accounting notes.

The crown issue raised by opposers of brand capitalisation is the rule of conservative
evalution applied in accounting. It is claimed according to this rule that listing the brand in the
company’s balance sheet has for its sole purpose an artificial improvement of financial results
because it is not possible to reliably valuate the brand. According to those opposing brand
capitalisation, neither valuation by the costs incurred nor the estimation of the market value
nor any other financial methods of valuation presented in this article, are reliable. In the
extreme case, the only reliable cost connected with the brand would be the cost of its
registration, which in most cases is so immaterial that there is no point in activating it. The
regulators’ stance on the issue of listing the brand in the company balance sheet is definitely
negative; which is caused by the uncertainty as to the possibility of differentiating or
identifying the brand, or as to the profits that may be received because of holding the brand,
or — finally — as to the reliability of its valuation.

By way of conclusion it has to be said, however, that statute’s accountancy reporting and its
deficiencies do not have to mean that the firm should not publish its own assessment of its
own value and its constituent factors. The yearly report is one of the tools for informing the
interested parties, named groups of interests — stakeholders — about everything that makes a
given company unique, special and VALUABLE.

Non-financial information which is often given in a descriptive form, whithout giving specific
sums, enriches the report and makes it more useful for the users of the information. It brings
closer a true and reliable picture of the company, making it possible to become aware of its
main advantages, strategies, and generating profits in the future. The financial measures for
brand equity and its component parts may be, however, useful in the examination of the
effectiveness of steps aimed at developing a strong brand and rising the company’s market
value.
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FIGURE :BRAND EQUITY
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