NALEZITOSTI PROJEKTOVEHO PRiISTUPU

Projektova prace je vlastné tymovou praci, protoze se zpravidla jedna o plnéni specialniho,
komplexniho a multifunkéniho Ukolu. Na pfipravé, implementaci a dokonceni projektu se
nezfidka podili i odbornici z jinych pracovist nebo firem. Projekty jsou také zpravidla ¢asové
ohranic¢ené a jsou typické charakterem udalosti/procesu ad hoc.

Projektovy pristup predpoklada:

- Jasné a precizné specifikovany ukol, zadani. | to muize byt vysledkem malé projektové
prace tymu k tomu ucelu vzniklému.

- Projektova prace musi mit deklarovanou a realnou podporu vedeni firmy.

- Projektovému stylu prace musi byt podfizena organizace prdce a struktura vykonu
moci v rdmci organizace — podpora vedoucimu projektového tymul!

- Projekt je dobré vnimat jako ucici se socidlné-technicky systém a vedeni firmy by
mélo umét zvladat pripadny strach ze snizené kontroly nad procesy a z nejistoty
plynouci ze zvyku pracovat v rdmci tradi¢nich hierarchii

- Hlavnimi ukoly vedeni projektového tymu je zvladat ,,magicky projektovy trojuhelnik”
— pfi plnéni planu dodrzovat rovnovahu kvalitnich vysledkt, neprekroceni nakladl a
dodrZeni termini a omezeného Casu, dale zajistovat dobré pracovni vztahy mezi
projektovym tymem a jeho organizaénim okolim, také musi zajistit potfebnou
motivovanost ¢leni tymu, koordinaci jednotlivych realiza¢nich dkonl a kvalitni
provadéni praci

- Poditat s prekazkami projektového zplsobu prace jako jsou: nevyuzivani tymového
charakteru prace, ale tradi¢niho direktivniho s hierarchickou organiza¢ni strukturou
(byt jen vurcité mite, vtendenci), jednani scleny projektového tymu jako
s jednotlivymi pracovniky firmy bez respektu k jeho tymovému zaclenéni, nejasna
predstava o skutec¢né autorité tymu ve vztahu k jeho organiza¢nimu okoli, naopak
precenovani samoorganizacni schopnosti projektového tymu bez zavazné
prekazkou je nezvladnuti specifik projektového stylu fizeni a tymového charakteru
prace. Toto je nezbytné neustale se ucit studiem i z vlastni zkusenosti a zdokonalovat
v realné praxi.

Vlastni projektova prace

- Dobré zpracovani a nastartovani projektu je primarni zaruka jeho Uspéchu. Nezbytné
je pti tom zvladnout:
o Vytvareni vhodného prostredi, vztahl, atmosféry a identity tymu. To
znamena, Ze si musi ujasnit své misto, pozici v organizaci firmy, vici jejimu
vedeni, ostatnim pracovnikiim firmy a hlavné ¢lenové tymu mezi sebou.



o Postupné, ne prilis rychlé, nastartovani ¢innosti projektového tymu — peclivost
a preciznost nasledné usetfi mnoho ¢asu a energie. Je potfeba projit i uréitymi
nutnymi konflikty, feSenim mnohych dodatecnych otazek a probléma atd.

o Precizni a dikladny rozbor a viestranné projedndni projektového ukolu, planu
atd.

o Konkrétni otazky, které je tfeba pf¥i startu projektu resit a odpovédét jsou: co
konkrétné je nasSim ukolem, jaké mame hlavni a dil¢i cile, jak budeme méfit Ci
posuzovat jejich splnéni? Jaka konkrétni organizacni opatreni je tfeba udélat?
Kdo vici komu jakou ponese zodpovédnost a konkrétné za co? Jakou roli ma
presné vedouci projektového tymu navenek a uvnitf tymu? Jakou a jak
zajisténou mame kontrolu a zpétnou vazbu o vysledcich plnéni cil(? Jak bude
vypadat spoluprace a s kym, jaké toky informaci je tfeba zajistit? Jaka budou
pravidla porad tymu? Jaké vztahy jsou s koneénym odbératelem vysledného
produktu projektu a co je vtéto souvislosti tfeba udélat? Jakd je sit
potfebnych kontakt(? Jaké mame presné k dispozici zdroje — penize, dalsi
vécné prostredky a podminky, penize, ¢as, znalosti, dovednosti, zkuSenosti
apod.? Jaké budou jednotlivé planované faze projektové Cinnosti? Jaké mame
spojence a pfipadné odpulrce projektu? Jaké jsou vnitini mezilidské vztahy
v tymu a co je tfeba udélat pro jejich optimalizaci? Jaky uzZitek Ize ofekdvat ze
splnéni cild projektu pro kazdého ¢lena tymu, pro tym jako celek a pro firmu
(ptipadné pro obor, region, stat)?

o U kaZdého projektu musi byt presné jasné:

= Zadavatel projektu, odbératel jeho produktu

= (Cile, o¢ekdvany vysledek, priority, rizika, omezeni, kriteria plnéni

= Zucastnéné osoby, sloZzeni projektového tymu, kooperacni subjekty

= Vybaveni, hmotné zdroje a zajisténi

* Metody a postupy, techniky, pomucky

» Dokumentace, plany, informacni zdzemi, komunikacni plan (model,
systém)

» Rozpocty — konkrétné rozpracované do jednotlivych fazi, druh(
¢innosti, terminovanych uUkold a ta jakych podminek Ize financni
prostiedky Cerpat

» Terminy — zahdjeni a ukonceni jednotlivych fazi i celého projektu, diléi
terminy/milniky ve vyvoji realizace projektu

Pfi projektové praci je velkou vyhodou umét o problematice reSené projektovym
zpUsobem dobre komunikovat, vysvétlovat, predvidat, orientovat se v souvislostech,
presvédcovat na vSechny strany, aby bylo moZno vyuzit vSechny prednosti a silné
stranky projektové prdce. Pro vedeni projektovych tymuU je vhodné vyuZivat
kouCovani jako styl vedeni lidi v organizaci. Specidlni otazkou je vhodnda volba
vedouciho a vybér ¢lenli projektového tymu — to je samostatna kapitola.



Rizeni projektu - Dotacni management

vvvvvv

nedodrzeni danych pravidel se mtize stat, Ze dotace bude piijemci kracena nebo odebrana.
Tomu se ptirozené snazime zabranit, proto nasim klientim nabizime celkové vedeni projektu
(tzv. dota¢ni management) vcetné zajisténi vSech administrativnich procedur nebo jednotlivé
sluzby samostatné.

Nabizime vam:

o hlidani zdvaznych terminli odevzdani reporti,

e pomoc piijemciim s administrativnimi povinnostmi,

e zpracovani prubéznych, etapovych a zdvérenych monitorovacich zprav véetné
konzultaci a kontroly pfiloh a dokladi k jednotlivym zpravam,

e pfipravu zadosti o platbu v€etné vSech nélezitosti nutnych k ovéfeni spravnosti ¢i
opravnéni Cerpani dotace,

¢ monitoring a reporting plnéni zadvaznych ukazatelli, zpracovani monitorovacich zprav,

o sledovani a kontrola plnéni harmonogramu,

e pomoc pii feSeni zmén v pribéhu realizace, zpracovani zménovych listt,

e kontrolu plnéni povinnosti danych podminkami dotace.

Mam zajem o zapojeni do mezinarodnich
programi - mimo ramec strukturalnich
fondu EU

Projekty, které usiluji o ziskani dotace z téchto programti, se vyznacuji svou slozitosti (Casto
potieba zapojeni partnerti z jinych zemi nebo nutnost zpracovani projektu v anglickém
jazyce), diirazem na preciznost zpracovani (konkurence projektt z jinych zemi EU) €1 vyrazné
del3i dobou hodnoceni. Ceské republika nema s témito programy mnoho zkusenosti, a proto
se na nas nevahejte obratit na nize uvedeném kontaktu.

Program Svycarsko-ceské spoluprace

Smyslem programu, ktery se Svycarsko rozhodlo na zaklad¢ mezivladni dohody s CR
realizovat, je prispét ke snizeni hospodatskych a socidlnich rozdili v rdmci rozsifené
Evropské unie.

V ramci Programu jsou podporovany aktivity vychazejici z nasledujicich tematickych
zaméteni: Iniciativy regionalniho rozvoje v okrajovych nebo znevyhodnénych regionech,
prevence a fizeni katastrof, modernizace soudnictvi, posileni instituci a kapacit v boji proti
korupci a organizovanému zloc¢inu, obnova a modernizace zékladni infrastruktury a zlepSeni
zivotniho prosttedi, zlepSeni zivotniho prostiedi, zlepSeni pfistupu k financovani pro malé a
stfedni podniky, zlep3eni regulace ve finanénim sektoru, vyzkum a vyvoj, zdravi. Pro CR je



uréeno celkem 110 mil. CHF, minimalni vyse dotace ¢ini 1 mil. CHF (vySe finan¢ni podpory
60 - 100 %).

Finan¢ni mechanismus EHP/Norska

Od roku 2011 se predpoklada vyhlaseni vyzev v ramci Finanéniho mechanismu EHP/Norska
na obdobi 2009-2014, jehoz cilem je redukovat socialni a ekonomické rozdily a posileni
spoluprace v ramci Evropy.

Béhem obdobi 2009-2014 budou podporovany aktivity vychazejici z nasledujicich
tematickych zaméfeni: Management a ochrana zivotniho prostredi, zména klimatu a
obnovitelné zdroje energie, zachycovani a ukladani CO,, Inovace v oblasti tzv. zeleného
prumyslu, vyzkum a stipendia, ochrana kulturniho dédictvi, ob¢anska spole¢nost, podpora
diistojnych pracovnich podminek a tripartitniho dialogu, spravedlnost a vnitini zaleZitosti,
lidsky a socialni rozvoj.

Nadnarodni spoluprace - Central Europe

Operaéni program Nadnarodni spolupréce je rozdélen do nékolika zon. Ceska republika patii
do zony Stredni Evropa a OP Nadnarodni spolupréce sdilime s Rakouskem, Polskem, ¢asti
Némecka, Mad’arskem, Slovinskem, Slovenskem, ¢asti Italie a z neclenskych zemi s Casti
Ukrajiny.

Podporovény jsou aktivity vychdzejici z téchto prioritnich oblasti: UmoZnovani inovaci ve
Stredni Evropé (zlepSovani ramcovych podminek pro inovaci, budovani schopnosti pro Sifeni
a aplikaci inovaci, podpora rozvoje znalosti); ZlepSovani dostupnosti Stfedni Evropy a

v rdmci ni (zlepSovani vzajemné propojenosti Stfedni Evropy, rozvijeni multimodalni
logistické spolupréce, podpora udrzitelné a bezpeéné mobility, podpora ICT a alternativni
feSeni pro zlepSovani ptistupu); Odpoveédné uzivani zivotniho prosttedi (ochrana vysoce
kvalitniho zivotniho prostfedi na zaklad¢ fizeni ptirodnich zdrojl a pfirodniho bohatstvi,
snizovani rizik a dopadi ptirodnich a ¢loveékem zplisobenych katastrof, podpora vyuzivani
energie z obnovitelnych zdrojl energii a zvySovani energetické uc¢innosti, podpora technologii
a Cinnosti, které jsou Setrné k Zivotnimu prostiedi); ZvySovani konkurenceschopnosti a
atraktivity mést a regionti (budovani polycentrickych sidelnich struktur a izemni spolupréace,
feSeni izemnich dopadit demografickych a socialnich zmén, vyuzivani kulturnich zdrojt ke
zvySovani atraktivity mést a regionil). Program ma pro obdobi 2007-2013 k dispozici 246 mil.
EUR, obvykla vyse dotace ¢ini 1 - 5 mil. EUR (vySe finan¢ni podpory 85 %).

Komunitarni programy

e 7. ramcovy program ES pro védu a vyzkum
Hlavnim cilem 7. RP je prostfednictvim podpory vyzkumu, vyvoje, inovaci, mobility
vyzkumniku a specifickych typ( projektl podporujicich spolupraci firem a vyzkumu posilit
konkurenceschopnost Evropy. Hlavnimi specifickymi programy 7. RP jsou: Spoluprace,
Myslenky, Lidé a Kapacity. Program ma pro obdobi 2007-2013 k dispozici 54 mld. EUR,
minimalni vyse je dana konkrétni vyzvou (vyse finanéni podpory 50 - 100 %).

e LIFE+
LIFE+ je nastrojem EU, s jehoZ pomoci se poskytuji finan¢ni prostfedky na projekty souvisejici
s ochranou pfirody, s technologiemi na ochranu Zivotniho prostredi a s komunikaci v oblasti
problematiky Zivotniho prostredi. LIFE+ ma tfi sloZky: Pfiroda a biologicka rozmanitost,



Politika a spréva v oblasti Zivotniho prostiedi a Informace a komunikace. Pro CR je k dispozici
cca 5 mil. EUR ro¢né, minimalné vySe dotace neni stanovena (vyse finan¢ni podpory 50 %).
HEALTH

Program HEALTH ma vést ke zlepSeni ochrany zdravi obcan(, podpore zdravého Zivotniho
stylu a Sifeni informaci o zdravi a zdravém Zivotnim stylu. Mezi jeho priority patti: zlepSovat
ochranu zdravi ob¢an(; podporovat zdravi, véetné sniZzovani zdravotnich nerovnosti;
vypracovdvat a Sifit informace a znalosti v oblasti zdravi. Program ma pro obdobi 2008-
2013 k dispozici 322 mil. EUR, minimalni vySe dotace neni stanovena (vyse finan¢ni podpory
60 %).

Culture

Program Culture pfispiva ke zhodnoceni spole¢ného kulturniho prostoru pro Evropany, ktery
zaklada na spole¢ném kulturnim dédictvi, a to formou rozvoje kulturni spoluprace mezi
tvlrci, kulturnimi aktéry a kulturnimi institucemi zemi zapojenych do programu. Akénimi
liniemi programu jsou: podpora kulturnich projekt(; podpora subjekt( aktivnich v oblasti
kultury na evropské Urovni; podpora studii, analyz, sbéru a Sifeni informaci v oblasti kulturni
spoluprdce. Program ma pro obdobi 2007-2013 k dispozici 400 mil. EUR, minimalni vyse
dotace je dana konkrétni oblasti podpory (vyse finan¢ni podpory 50 %).

Media

Program MEDIA je zaméren na zvySovani konkurenceschopnosti a obéhu evropskych dél na
mezinarodnim audiovizualnim trhu. Program se zaméfuje na podporu cinnosti ve fazi
pripravy audiovizudlni vyroby (vzdélavani, vyvoj) a nasledujici po ni (distribuce, propagace).
Financ¢ni podpora programu pokryva tyto oblasti audiovize: podpora producentd, distribuce
evropskych filmU v kinech, vzdélavani, festivaly, propagace, nové technologie, MEDIA
International a kina. Program ma pro obdobi 2007-2013 k dispozici 755 mil. EUR, minimalni
vyse dotace je dana konkrétni oblasti podpory (vyse finan¢ni podpory 50 %).

Podnikam ve zpracovatelském priumyslu
(vyroba)

Podpora na zakladani podniki a jejich rozvoj (pouze v obcich do 2000 obyvatel):
rozvoj pneuservisl, opravy strojil, lakyrnictvi, maloobchodu, kadefnictvi, keramiky,
kovarstvi, atd.

Podpora novych vyrobnich technologii, infoma¢nich systémii a sluzeb (pro
podniky do 250 zaméstnanctl):

Nakup CNC stroje, vrtacek, soustruhli ad, ndkup nového informac¢niho hardware a
software, vystavba centra strategickych sluzeb pro zdkazniky, vyvoj nového software.
Uspory energie a obnovitelné zdroje:

Zatepleni podnikatelskych objektii véetné stiechy, vymény oken a dvefi, vymena
starého kotle za energeticky mén¢ naro¢ny vcéetné rozvodd, vystavba nebo
rekonstrukce malé vodni elektrarny.

ZvySovani inovacni vykonnosti podniki, primyslovy vyvoj:

Vybaveni do laboratofi a vyzkumnych sttedisek uréenych pro vyvoj nebo inovaci
produktt ¢i technologii. Nakup technologii a strojii pro zavedeni unikatniho
vyrobniho procesu produktii (prototypil), které nemaji v Ceské republice konkurenci.



Platformy spoluprace (klastry):

Dlouhodoby projekt vzniku klastru seskupeni podnikii v daném odvétvi, ktery bude
vyhodné¢ zadat jako jeden subjekt o dotace do nejriiznéjsich programi, ¢imz dojde

k uspordm ndkladi a energii, administrativy atd.

Skolici stirediska:

Vystavba (investice do budov, zatfizeni, vyukového HW a SW) s jasné€ stanovenym
Skolicim planem. Vybaveni existujiciho Skoliciho stfediska Skolicimi pomiickami,
stroji a ostatnim zafizenim. Rekonstrukce budovy na Skolici stfedisko véetné jeho
vybaveni potiebnymi pomuckami, zafizenim apod.

Rekonstrukce nemovitosti:

Rekonstrukce vyrobni haly a pfistavba haly ke stavajici Regenerace a ptiprava
prumyslové zony (bouraci prace, sanace a vystavéni novych inZzenyrskych siti a
komunikaci).

Podpora marketingovych sluZeb:

Vystavba stanku a expozice pro spolecnost na vybranych veletrzich v zahranici. Tisk
propagacnich materiali v jakémbkoliv cizim jazyce.

Cestovni ruch:

Vystavba nebo rekonstrukce hoteli, ¢i penzionil a stravovacich kapacit, kongresovych
¢i lazenskych center, sportovné rekreacnich zatizeni v¢etné dopliikové infrastruktury
pro volny &as.Upravy turistickych tras, tj. cyklotras, p&Sich tras &i hipostezek (znacent,
uschovny kol, odpocivadla, uvazisté, jizdarny apod.).

Regenerace zanedbanych uzemi s vyuZitim pro podnikani:

Rekonstrukce zchatralych objekti a nevyuzivanych ploch pro rozsifovani ob¢anské
vybavenosti, rozsifovani ploch zelené a pro podnikani, parkovaci plochy, komunikace
inzenyrské sité.

Vzdélavani a rozvoj lidskych zdroji:

Realizace vzdélavani pro zameéstnance spolecnosti (jazykové kurzy, obchodni,
prezenta¢ni nebo manazerské dovednosti, kurzy obrabéni, svareni apod.).

Dotace na nové zaméstnance:

Vytvofeni a zachovani pracovnich mist pro osoby ze znevyhodnénych skupin.
Vzdélavani zaméstnancii socidlniho podniku.

SniZeni objemu odpadii:

Tridicky PET lahvi, drtice stavebniho odpadu, zatizeni na likvidaci autovlakd, zatizeni
na zpracovani bioodpadi.

Podnik zaloZeny nebo zrizovany verejnou
spravou

Doprava:

Vystavba, nebo zlepSeni technicky parametra silnic II. a III. tfidy napojujicich region
na pateini silni¢ni sit’ vy$Siho fadu. Vystavba mosti, protihlukovych zdi, bariér,
obchvatti, informacni a odbavovaci systémy pro cestujici HD, vystavba a modernizace
ptestupnich terminalii. Rekonstrukce MHD zastavek, jejich vybaveni bezbariérovym
pristupem. Nakup ekologickych dopravnich prostfedkli. Vystavba a rekonstrukce
komunikaci pro cyklistickou dopravu.

Zivotni prostiedi:

Sbérné dvory, kompostarny, zatepleni budov, revitalizace rybniki a sidelni zelen¢.



e Vzdélavani a rozvoj lidskych zdrojii:
Realizace vzdélavani pro zaméstnance spolecnosti (jazykové kurzy, obchodni,
prezentacni nebo manazerské dovednosti, kurzy obrabéni, svareni apod.)

Ostatni podnikani

e Cestovni ruch:
Vystavba, nebo rekonstrukce hotelil, ¢i penzionil a stravovacich kapacit, kongresovych
¢1 lazenskych center, sportovné rekreacnich zatizeni v€etné doplitkové infrastruktury
pro volny ¢as. Upravy turistickych tras, tj. cyklotras, p&sich tras ¢i hipostezek
(znaceni, ischovny kol, odpocivadla, uvazisté, jizdarny apod.).

e Regenerace zanedbanych izemi svyuzitim pro podnikani:
Rekonstrukce zchatralych objekta a nevyuzivanych ploch pro rozsitovani obanské
vybavenosti, rozsifovani ploch zelené a pro podnikani, parkovaci plochy, komunikace
inZenyrskeé sité.

e Vzdélavani a rozvoj lidskych zdrojii:
Realizace vzdélavani pro zaméstnance spolecnosti (Jazykové kurzy, obchodni,
prezenta¢ni nebo manazerské dovednosti, kurzy obrabéni, svateni apod.)

o Dotace na nové zaméstnance:
Vytvoteni a zachovani pracovnich mist pro osoby ze znevyhodnénych skupin.
Vzdélavani zaméstnancii socialniho podniku.

e SniZeni objemu odpadii:
Ttidi€ky PET lahvi, drtice stavebniho odpadu, zatizeni na likvidaci autovlaka, zatizeni
na zpracovani bioodpadi.

e Doprava:
Nékup informacnich a odbavovacich systému pro cestujici HD, vystavba a
modernizace prestupnich termindlii. Rekonstrukce MHD zastavek, jejich vybaveni
bezbariérovym piistupem.



Priklad struktury otevieného seminare zavedené vzdélavaci agentury (autor a lektor je muaj
dlouholety kolega J.T.)

Rizeni projekti

Pro¢ je dobré se  Rizeni projekti je ve stfedu pozornosti stéle vétsiho po&tu organizaci.

zucastnit: Souvisi to 1 s problematikou ziskavani dotaci z Evropskych fonda. V
souvislosti s tim jsou pfed nas postaveny nové pojmy, jako je projekt,
projektovy pfistup k tizeni, typy projektii. Velké naroky na nas klade
ptiprava projekt, ale dileZité je i jeho ovéfovani. Je tieba znat zéklady
organizace projektu, jak definovat projektové cile. Dovednosti planovani
projektu a jeho fizeni je predevsim problematika fizeni lidi. Dobry
projektovy manazer se organizaci vyplati. Chcete si s nami zopakovat
zakladni principy projektového fizeni?

Co se dozvite: Definice projektu, projektovy ptistup k fizeni
Typy projekti
Ptiprava a ovétovani projektu
Zaklady organizace projektu
Definice projektovych cilt
Planovani projektu
Rizeni projektu je predeviim Fizeni lidi
Organizace a fizeni projektu
Zéaverecné vyhodnoceni projektu

Osnova: Uvod
Zakladni organizacni otazky
Predstaveni lektora a ucastniki
Teorie o projektu
Prakticka cinnost spojena s projektem
Diskuze a odpovéd’ na ptipadné dotazy
Zpétna vazba

Dalsi varianta:

Pro¢ je dobré se  Projekt je slovem dneska. Ve svém plivodnim vyznamu vSak odkazuje na

zucastnit: proces, ktery s vysokou pravdépodobnosti zarucuje tispésné dosazeni cile.
Neni divu, ze diky témto kvalitdm se stal hlavnim néastrojem komunikace a
transferu vefejnych zdroji k dal$im subjektim. Projekt je vSak i
specifickym nastrojem pouzivanym pfi fizeni zmény. Projektové tidit tudiz
musi umét nejen veétSina manazert, ale také lidé plisobici na pozici
fundraiserti.

Co se dozvite: Cilem kurzu se piedstavit ucastnikiim faze a néstroje projektového fizeni.

- faze projektového cyklu

- programovaci faze a jeji vystupy

- linedrni a maticové druhy projektovych zadosti
- specifické pozadavky donorti

- specifika vztahu mezi darcem a ptijemcem



- identifikace problému, tvorba problémového strom
- logicky ramec a jeho Casti

- druhy cilt, kritéria SMART

- operacionalizace projektu, Ganttovo schéma

- rizika a jejich analyza

- tvorba rozpoctu

- management projektu

- Casté chyby pfi projektovém planovani



