Pozadavky k prijimaci zkouSce do DSP-
ak.r. 2010/2011 podzim

Ptijimaci zkousky do doktorskych studijnich programa budou provadény formou odborné
rozpravy a odbornou zkouskou na jednotlivych oborech, dale jeji soucésti bude zkouska

z anglického jazyka. Piijimaci komise zohledni vyjimecné vysledky v piedchozim studiu
(ukonceni studia s vyznamendnim, Cena d€kana, Cena rektora ...).

Obsah odborné zkousky

Program Ekonomické teorie
Maximalni pocet piijimanych studentl je 20 s ohledem na kapacitu jednotlivych skolitelt

Obor Ekonomie

Odborna zkouska se kona pisemnou formou a trva 60 minut. Ovétuji se znalosti
mikroekonomie a makroekonomie v rozsahu odpovidajicim SZZ. Soucésti zkousky je
rozprava na zakladé podkladu zpracovaného uchaze€em. Podklad v rozsahu dvou stran bude
obsahovat:

e Informaci o tématu diplomové prace a dosazenych zavérech
e Motivaci uchazece ke zvolenému tématu disertacni prace
o Predstavu o zamySleném piinosu disertacni prace

Program Hospodarska politika sprava
Maximalni pocet pfijimanych studentl je 53 s ohledem na kapacitu jednotlivych Skolitelt

Obor Verejna ekonomie

Odborna zkouska z ekonomie, vefejné ekonomie a vefejnych financi. Zkouska ma ustni
formu. Soucasti zkousky je rozprava k odborné pisemné praci (o rozsahu 8—10 stran)
zpracované uchazecem, ve které prokazuje zajem o téma disertacni prace a znalosti v oblasti,
ke které se toto téma vaze. Obligatornimi soucastmi této prace jsou specifikace cilti budouci
disertacni prace, naznaCeni zamyslenych metod feSeni a zakladni shrnuti soucasného stavu
poznani.

Obor Hospodarska politika

Odborna zkouska z obecné ekonomické teorie (s diirazem na makroekonomii) a dale

z hospodaftské politiky. ZkouSka se kond pisemnou formou a trva 60 minut. Ovéfuji se
znalosti v rozsahu odpovidajicim SZZ. Soucasti zkousky je rozprava na zédklad¢ podkladu
zpracované¢ho uchazeCem. Podklad v rozsahu dvou stran bude obsahovat:

e Informaci o tématu diplomové prace a dosazenych zavérech
e Motivaci uchazece ke zvolenému tématu disertacni prace
e Predstavu o zamysSleném piinosu disertacni prace



Program Finance a icetnictvi
Maximalni pocet piijimanych studentl je 10 s ohledem na kapacitu jednotlivych skoliteli

Obor Finance

Zkouska probihd formou ustni rozpravy k odborné pisemné praci (o rozsahu 10—12 stran)
zpracované uchazecem, ve které prokazuje zdjem o téma disertacni prace a znalosti v oblasti,
ke které se toto téma vaze.

Program Ekonomika a management
Maximalni pocet pfijimanych studentl je 10 s ohledem na kapacitu jednotlivych Skolitelt

Obor Podnikova ekonomika a management

Ptijimaci zkouska se sklada z testu a rozpravy a zkousky z anglického jazyka.

Test je slozen z 10 otazek. Maximalni pocet bodli je 10. Pravé 5 otdzek je z oblasti
Ekonomiky organizaci a Nauky o podniku; a pravé 5 z oblasti Managementu. Tyto otazky
jsou vybirdny ndhodné a jsou zvefejnény na http://www.econ.muni.cz/phd/prijimani-do-phd-
studia/prijimani-do-doktorskeho-studia/. V piipad€ vice studentll je vytvofeno vice variant
testll. Doba trvani testu je 30 min.

Kazdy uchaze¢ o doktorské studium, po zvoleni tématu disertaCni prace, ma za
povinnost setkat se Skolitelem a projednat s nim pfedmétnou problematiku a v tomto pojeti
zpracovat esej (o rozsahu 10-15 stran), ve které prokazuje zéjem o téma disertacni prace a
znalosti v oblasti, ke které se toto téma vaze. Odborna pisemnd prace bude zasldna spolu s
pruvodkou.

Rozprava je vedena pfed komisi a vztahuje se zejména k pisemné praci, ve které
student osvédcuje zajem o zvolené téma doktorské prace i1 predpoklady k védecké praci. Je
ohodnocena maximalné 10 body.

Vysledné hodnoceni pfijimaci zkousky s moznym maximem 10 bodl se stanovi jako
aritmeticky priimér bodl dosazenych v ramci testu a v rdmci rozpravy.

Otazky z Ekonomiky organizace a Nauky o podniku

e Organizace jako sou¢ast narodniho hospodarstvi.
Charakterizujte hospodafstvi a vyjmenujte hospodaiské principy, charakterizujte pojeti
organizace, charakterizujte vyrobni a spotiebni hospodaistvi, uved’te pfednosti a slabé stranky
trzniho a centraln€ planovaciho systému, uved’te kritéria typologie organizace.

e Vyrobni faktory v organizaci.
Charakterizujte systém vyrobnich faktori v organizaci, uved’te funkce podnikového fizeni,
charakterizujte strategické fizeni, charakterizujte nositelé fidicich rozhodnuti v organizaci.

e Zivnostenské podnikani a malé a stfedni podniky.
Charakterizujte Zzivnosti, jejich provozovani a c¢lenéni, charakterizujte malé a stfedni

podnikani, uved’te vyhody a nevyhody malych a sttednich podnik.

e Pravni formy organizace.



charakterizujte podnikani, charakterizujte podnik jednotlivce, osobni spole¢nosti, kapitalové
spole¢nosti, druzstva, vefejné organizace a statni podniky.

e SdruZovani organizaci.
Uvedte cile sdruzovani, charakterizujte druhy sdruzovani, charakterizujte formy sdruzovani:
konsorcium, kartel, zajmové sdruzeni, koncern, trust, holding, Joint Venture, franchising,
charakterizujte sit¢ organizaci, virtualni sité.

e Funkce organizace.
Uved'te funkce organizace, charakterizujte vyrobu, odbyt, investice, financovani a jejich
vzajemny vztah.

e Zivotni cyklus organizace.
Vymezte zivotniho cyklu organizace, charakterizujte faze zivotniho cyklu organizace.

¢ Dlouhodoby hmotny majetek a material jako vyrobni faktory.
Charakterizujte dlouhodoby hmotny majetek: ekonomickou a technickou zivotnost, kapacitu a
jeji vyuziti; charakterizujte materidl: materidlové toky, vyuziti materialu.

e Vyroba jako hlavni podnikova funkce a plianovani vyrobniho programu a
vyrobniho procesu.
Charakterizujte vyrobu a jeho obsah, vztah vyroby k odbytu, investovani a financovani,
charakterizujte planovani vyroby, planovani vyrobniho programu a vyrobniho procesu.

e Védeckotechnicky rozvoj, vyrobkové a procesni inovace.
Co je to Schumpeterova tridda, charakterizujte vyrobkové a procesni inovace, trzni mezeru a
trzni vyklenek, charakterizujte kroky inovacniho procesu.

e Investice a financovani (hmotny a finan¢ni proces hospodareni).
Charakterizujte pojmy investice a financovani, podnikovy obrat, likvidita, likvidnost, uved’te
a charakterizujte druhy financovani a druhy investic.

e Investi¢ni planovani a investi¢ni propocty.
Charakterizujte metody hodnoceni investic a k cemu slouzi, jejich vyhody a nevyhody.

e Majetkova a kapitalova vystavba podniku.
Charakterizujte majetkovou strukturu podniku, pravidla financovani, kapitalovou strukturu
podniku, jak 1ze zjistit kapitalovou strukturu a jak ji 1ze kryt, charakterizujte cash flow.

e Systém podnikovych cilii, nastroje a principy Fizeni.
Rozclente podnikové cile, charakterizujte vztahy mezi cili, cilové konflikty, cilovy systém
strategického fizeni, nastroje fizeni a principy fizeni.

e Planovani v podniku.
Jaké jsou ukoly a jaka je struktura planovani, charakterizujte dil¢i komplexy planovaciho
systému, charakterizujte strategické planovani, nastroje pro urcovani strategickych oblasti a
vybér strategii. Charakterizujte metody planovani.

e Lidsky pracovni vykon a ¢initelé jej ovliviiujici.



Charakterizujte faktory ovliviujici pracovni vykon, charakterizujte personalni vybér, pracovni
podminky, vy$i odmény za praci, dobrovolné podnikové socidlni pozitky.

e Odménovani prace.
Charakterizujte metody hodnoceni prace, mzdové formy, odmény, G€¢ast na hospodaiskych
vysledcich, normovani pracovniho vykonu; charakterizujte mzdovy systém podniku.

¢ Plianovani nakupu, dopravy a skladovani.
Charakterizujte oblasti a ukoly ndkupu a skladovani, charakterizujte planovani spotieby,
nakupu a dopravy, charakterizujte planovani skladového hospodafstvi. Jak lze optimalizovat
skladové polozky?

Otazky z Managementu

e Organizovani podniku.
Podstata a vyznam organizovani. Procesni a utvarova struktura. Organizani normy. Princip
pfedmétné a funkéni specializace. Rozpéti fizeni.

Typové utvarové struktury.
Liniova struktura, funkcni struktura, linioveé-Stabni struktura, projektova koordinace,
projektova struktura, maticova struktura. Principy jejich vytvareni utvarovych struktur.

e Vyuziti systémového pristupu pri modelovani podniku.
Podstata systémového pristupu. Postup definovani systému na redlném objektu. Princip
modelovani. Priklady systémt definovanych na podniku. Vyuziti jednotlivych systémua pii
fizeni podniku.

e Informacni systém.
Definovani informace, druhy informaci v podniku, poZzadavky na informacni systém. Zakladni
typy informaénich systémi vyuzivanych v fizeni podniku. Zasady navrhovani informacnich
systémtl. Pozadavky na management podniku v oblasti prace s informacemi.

e Systém podnikovych cilii, nastroje a principy Fizeni.
Typologie podnikovych cill, vztahy mezi cili, cilové konflikty, cilovy systém strategického
fizeni, nastroje fizeni, principy fizeni.

e Plianovani v podniku.
Ukoly a struktura planovani, dil¢i komplexy planovaciho systému, strategické planovani,
nastroje pro urcovani strategickych oblasti a vybér strategii, takticko operativni planovani.
Metody pldnovani.

e Metody analyzy makro a mikroprostiedi podniku.
Smysl a ucel vyuziti analytickych metod prostfedi v podnikové praxi. (SLEPT analyza,
SWOT analyza, Porterova analyza péti konkurenénich sil, metoda SPACE, metoda VRIO aj.)
Moznosti a bariéry vyuziti téchto metod v fizeni podniku.

e Stakeholderské pojeti podniku.
Shareholderské pojeti versus stakeholderské, podnik jako mnozina vztahti, zdjmova orientace
a moc jednotlivych stakeholdert.



e Riizné aspekty Fizeni podniku a jejich souvislosti.
Ekologické, socidlni a mravni aspekty fizeni podniku. Souvislost téchto aspektl
s ekonomickymi principy fizeni podniku.

e ManaZerské rozhodovani.
Organizacni stranka rozhodovani. Metody rozhodovaci analyzy. Rozhodovani za podminek
Jistoty, rizika a nejistoty. Vztah rozhodovatele k riziku, moZnosti sniZovani rizika.

¢ Vedeni pracovniki.
Teorie X a Y. Styl vedeni. Delegovani. Tymova prace. Koucovani. Model P. Herseye a K.
Blancharda.

e Motivace a stimulace pracovniho vykonu.
Motivacni teorie zaméfené na poznani motivacnich pficin, teorie zaméfené na prubch
motivacniho procesu. Plat (mzda), prace a pracovni podminky jako nastroje motivace.

e Lidsky pracovni vykon a ¢initelé jej ovliviiujici.
Faktory ovliviiyjici pracovni vykon, persondlni vybér, interni a externi vybér personalu,
pracovni podminky: uprava pracovni doby, uspofddani pracovisté, podnikové klima; vyse
odmény za préci: vySe mezd a mzdova spravedlnost, vykonnostni a socidlni mzda; dobrovolné
podnikové socialni pozitky.

e Hodnoceni pracovnikii.
Hodnoceni vztahu k praci a dosahovani pracovnich vysledkii. Proces hodnoceni, kontingen¢ni
systémy hodnoceni, statické a dynamické hodnoceni. Hodnotici pohovor, motivacni disledky
hodnoceni.

Zkouska z anglického jazyka

Predpoklada se produktivni znalost zakladnich gramatickych struktur, véetné struktur
typickych pro odborny jazyk, zakladni ekonomické terminologie a orientace v obecnych
ekonomickych pojmech. Zkouska je pisemna v trvani 45 minut. Student vypracuje uvahu na
zadané téma z oboru v rozsahu minimalné 20 fadk.

Podminky pro uznani zkousky z anglického jazyka

Uchazeg, ktery absolvoval kurz anglického jazyka na VS odpovidajici urovni C1 (zkugeny
uzivatel), miize pozadat o uznani zkousky. V tomto ptipadé doda doklad o vykonané zkousce
- napf. kopii indexu, potvrzeni ze Skoly, kopii diplomu nebo certifikatu, véetné potvrzeni
fakulty VS, Ze jde o studium jazyka na trovni stupné C1; nebo dolozi naplii vyuky a obsah
sloZzené zkousky, jejiz uroven bude posouzena oddélenim jazykt ESF. (Na ESF dosahuje tuto
uroven kurz ESF: PJI4A) Tyto doklady budou spolecn¢ s ostatnimi pozadovanymi dokumenty
odevzdany do 4. 6. 2011.

Piehled poZzadovanych materialu

e Privodka (dokument s kodem ptihlasky, kterd je mozné vytisknout z elektronické
prihlasky
e Podklady a prace k odbornym ¢astem ptijimacich zkousek na jednotlivych oborech



e Zivotopis

e Notaisky ovétend kopie diplomu nebo potvrzeni dokladajici predchozi vzdélani
studentt, ktefi nestudovali na Masarykové univerzité

e Doklad o absolvovani jazyka na tirovni stupné C1 (viz. Podminky pro uznani zkousky
z anglického jazyka)

Pokyny pro dorucovani materiala k prijimacimu Fizeni

Vsechny uvedené materidly budou zaslany v papirové podob¢ spolu s privodkou na oddé€leni
Védy a vyzkumu nebo doru¢eny na podatelnu do 4. 6. 2011.

Lhuta pro podani prihlasek: 4. 6. 2011.
Prijimaci zkouska: 12. 7. 2011

O pfijeti bude rozhodnuto na zéklad¢ dosaZenych vysledk.



