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Fakulta informatiky MU

Vyrocni zprava o ¢innosti za rok 2022 v2.0 rozsifena

Fakulta informatiky v cislech za rok 2022

3195 podanych prihlasek

2237 studentt celkem

1034 studenti ze Slovenska

204  studentd ze zahrani¢ni (mimo Slovensko)
444  absolvent

237  zaméstnancu (FTE)

6 feSenych mezinarodnich vyzkumnych projektit

Vyznamné aktivity a ocenéni z roku 2022

V roce 2022 se Fakulté informatiky podafilo ziskat vyznamny evropsky projekt CHESS — Cyber-security
Excellence Hub in Estonia and South Moravia financovany z ramcového programu EU Horizont Evropa.
Cilem iniciativy Masarykovy univerzity a Univerzity v Tartu je zintenzivnéni vyzkumu a rozvoje inovaci v
oblasti kyberbezpecnosti se zapojenim 12 partnerti.

MUNI Award in Science and Humanities neboli MASH je univerzitnim grantem, jehoZ smyslem je privést
do Brna excelentni externi védce za atraktivnich podminek. V roce 2022 se stal drzitelem tohoto grantu i
doc. Dr. rer. nat. RNDr. Mgr. Be. Jan Kretinsky, Ph.D., absolvent FI, ktery se na svou alma mater vratil
obohacen o zkuSenosti z rakouského Institute of Science and Technology a Technické univerzity v
némeckém Mnichové, kde se vénoval vyuce pfedméti z teoretické informatiky.

Na navrh FI MU udélila Masarykova univerzita estny doktorat Rossi J. Andersonovi z Cambridge
University. Ross ]J. Anderson se zabyva bezpecnostnim inZenyrstvim, bezpeénostni ekonomii, kryptografii
a technologickou politikou. Plisobi v pocitacovych laboratofich na Univerzité v Cambridge a univerzité
Edinburgh, je lenem Churchillovy koleje. Cestny doktorat ocenil jeho profesionalitu a védecké vysledky,
rovnéz se viak jedna o uznani za rozvoj spoluprace s Fakultou informatiky MU, se kterou spolupracuje od
roku 1996.

Na poli védy bylo v roce 2022 vénovano vyznamné usili k uskutecnéni evaluace védy a doktorského studia
zahranic¢ni hodnotici instituci, a to Informatics Europe. Jeji vystupy povedou k navrhu fady opatfeni
s implementaci v dalSich letech.

Fakulta informatiky v roce 2022 rovnéz privitala vyznamnou mezinarodni navstévu: patnacticlennou
delegaci Vyboru pro primysl, vyzkum a energetiku (ITRE) Evropského parlamentu. Na tfidenni navstéve
Ceské republiky se zajimala o stav a mozné prohloubeni debaty a spoluprace v kyberbezpec¢nosti.
Univerzitni odbornici na kyberbezpecnost ji pii té prilezitosti seznamili se svymi projekty a vyzkumnymi
aktivitami.



Clenové akademické obce Fakulty informatiky MU se stali laureaty cen udélovanych rektorem MU. RNDr.
Samuel Pastva ziskal Cenu rektora pro vynikajici studenty doktorskych studijnich programi: a RNDr. Jaroslav
Bendik, Ph.D., Cenu rektora MU za vynikajici disertacni prici. Cenu rektora Masarykovy univerzity pro vynikajici
pedagogy v oblasti ekonomie a informatiky ziskal doc. Ing. Michal Brandejs, CSc.

Fakulta informatiky MU a Fakulta informacnich technologii VUT spole¢né v rdmci platformy Brno.Al
pripravily pro talentované zdjemce o umélou inteligenci v ¥jnu 2022 jednodenni akci Al 4 Talents. Pestry
program ve VIDA! science centru byl cileny na stiedoskolské studenty z Ceské republiky i Slovenska, ktefi
méli moznost diskutovat s experty a vyzkouset si i jimi vyvijené nejnovéjsi technologie AL

SdruZzeni primyslovych partnertt FI MU ma na Fakulté informatiky Masarykovy univerzity tradici jiz od
roku 2007. V roce 2022 fakulta spolupracovala s 30 spole¢nostmi s cilem propojit védecké pracovniky se
studenty v oblasti vyzkumu a vyuky. V roce 2022 se podafilo studentiim ve spolupraci s firmami
zapojenymi v SPP uspésné obhajit 93 bakalafskych a diplomovych praci. Cenu dékana pro bakalaiské a
magisterské studenty ziskali autofi 9 zavérecnych praci vytvofenych ve spolupraci se spolecnostmi Red
Hat Czech, Safetica, Sanezoo, Trusted Network Solutions a Wereldo. Soudasti této aktivity je i Soutéz o
nejlepsi zaveérecnou prici v oblasti bezpecnosti IT, diky niz 5 vyhercii ziskalo stipendium.

Fakulté se podafilo zvysit pocty studenti navazujictho magisterského studia, a to zejména velmi
atraktivnim studijnim programem Softwarové inZzenyrstvi. Akreditovan byl rovnéZ novy mezinarodni
studijni program navazujictho studia s nazvem Digital Linguistics, ktery je uskutecfiovan ve spolupraci se
dvéma zahrani¢nimi univerzitami ve stfedni Evropé (Zagreb a Ljublana).

Tym vyvojart z Brna ptisobici pfi Fakulté informatiky MU vytvofil softwarové feseni pro ochranu dat
vcetné opera¢nich systémi Android a Linux. Jejich inovativni $ifrovaci metoda zahrnuje kontrolu integrity
dat. Toto feSeni ziskalo ocenéni MUNI Innovation Awards udélované Masarykovou univerzitou v rAmci
Business Research Fora. Ocenéni se udéluje za vyjime¢né inovacni pociny, které pfispivaji k vylepseni
vyrobki, sluZeb a spolecenské relevance vyzkumnych aktivit univerzity. Reeni bylo peclivé vyvijeno

a testovano a od uvedeni do praxe pfed dvéma lety nebyly objeveny zadné zasadni chyby.

Komplexni nezaujaty pohled na FI MU poskytla hodnotici zprava Informatics Europe, ktera nasleduje
v dalSim textu této rozsifené zpravy o ¢innosti fakulty (ve smlouvé s Informatics Europe je zavazek FI MU
publikovat v plném rozsahu a bez editaci, proto je zde zahrnuta cel4, pouze v eském prekladu):

M O Binzmiihlestrasse 14/54 8050
W o Zurich Svycarsko
+41 44 635 4354
administration@informatics-europe.org
www.informatics-europe.org

Informatics Europe

Hodnoceni vyzkumu Fakulty informatiky Masarykovy univerzity



Hodnotici zprava

L Hodnocena jednotka

Identifikace hodnocené jednotky

Nézev FI
Fakulta Fakulta
informatiky

Clenové panelu / mezinarodniho védeckého poradniho sboru fakulty

Jména a pfijmeni hodnotitelt
Carlo Ghezzi
Sophia Ananiadou
Elisabetta Di Nitto
Christian Jutten

Dimka Karastoyanova

N o

Friedhelm Meyer auf der
Heide

Obecny komentar

Fakulta informatiky hosti zivé védecké a vzdélavaci prostredi, které je dobife propojeno s
vyzkumnou komunitou a s zivymi technologickymi narodnimi iniciativami zahrnujicimi
primysl v okoli Brna. Ocefiujeme nadseni a nasazeni fakulty pro vyzkum, ktery zahrnuje
Siroké spektrum od dlouhodobého zékladniho vyzkumu pies zkoumani dopadi v
aplikatnich oblastech az po dosahovani spoletenského pifnosu vyzkumu, zejména
prostfednictvim CERIT.

Vyzkum je obecn& velmi dobré aZz vynikajici kvality. V nékolika pfipadech, jako jsou

algoritmy, formalni metody a kyberbezpecnost, ma $pickovou svétovou kvalitu.




Témata vyzkumu, granty a dopad

Fakulta pokryva vétSinu relevantnich oblasti informatiky prostfednictvim velmi
roztiisténé struktury prevazné malych laboratofi (celkem 22). Pro ucely hodnoceni byly
tyto laboratote seskupeny do 7 témat (Teorie a formalni metody, Bezpecnost a
kryptografie, SW/HW systémy a sluzby, Uméla inteligence, Vizualni vypocty,
Bioinformatika a systémova biologie, Sprava dat). Celkova uroven financovani je ptiblizné
29 MEURO za 5 let pro piiblizné 56 aktivnich vyzkumnych pracovnikli na plny uvazek, tj.
p¥iblizn& 100 KEURO/plny tvazek/rok, coz se zda byt pomérné€ malo pro udrZeni
vyzkumu ve viech oblastech. Obzvlasté nas znepokojuje zavislost na zakladnim
financovani vyzkumu a na narodnich fondech, které pravdépodobné neporostou, a velmi
omezeny piistup k mezinarodnim prostfedky na vyzkum. S vyjimkou prestizniho grantu
ERC v oblasti algoritm1 (ktery viak hlavni Feitel ziskal v dobé, kdy jesté nebyl clenem
Masarykovy univerzity) a slibného vyvoje v siti kompetencnich center
kyberbezpeénosti v Evropé je pfistup ke konkurenceschopnym mezinarodnim
vyzkumnym fondim p¥ili§ omezeny. Diisledkem toho je, Ze nékolik laboratofi nedosahuje
kritického mnoZstvi, a to jak z hlediska poétu lidi, tak z hlediska rozpoctu, aby byl zajistén
udrzitelny rist $pi¢kového vyzkumu. To je dale podkopavano skutecnosti, Ze vyzkum
financovany priimyslem je ¢asto veden velmi kratkodobymi cili. Tento problém je navic
negativné ovlivnén skute¢nosti, Ze narodni financovani stipendii doktorandi je pfilis malé
na to, aby zajistilo pfijatelné podminky pro udrzitelnou kvantitu a kvalitu vyzkumu

doktorandt1 v laboratorich.



Spoluprace a vyzkumna infrastruktura

P¥isné laboratorni struktura vyzkumnych ¢innosti vyvolava obavy, pokud jde o mozny
mezilaboratorni vyzkum. Laboratofe sice definuji pohodlnou a pfatelskou jednotku pro
Zivot, ale maji tendenci izolovat vyzkumné pracovniky, zejména ty mladé, ktefi se
nemohou t&3it z inspirativniho vzajemného obohacovani, které by zajistila otevienéjsi a
pruznéjsi struktura. Star$i vyzkumni pracovnici maji jiné moZnosti, jak byt vystaveni
novym myslenkdm a podnétiim, ale mladi Ziji spiSe v izolovanych ostriivcich a chybi jim
moznosti, jak byt vystaveni neortodoxnim a novym myslenkam, které mohou vyvolat
radikalni inovace. Stejné tak interakce a spoluprace s ostatnimi vyzkumnymi skupinami v
jinych brnénskych akademickych institucich je spiSe omezena. Systematické navazovani
kontaktii s dal$imi mezinarodnimi vyzkumnymi skupinami v Evropé i ve svété je rovnéz
spise omezené. Existuji svétlé vyjimky, zejména u nejaktivnéjsich a nejviditelnéjsich

skupin zminénych vyse, ale ve vétSiné ostatnich oblasti by se mélo udélat vice.

Podobné se zdé4, Ze geografické zaméfeni a ambice jsou az na vyjimky pomérné uzké,
prestoZe vétina vyzkumnych laborato¥i mé potencial konkurovat na mezinarodni trovni.

Celkové hodnoceni a doporuceni pro zlepSeni a rozvoj

Fakulta informatiky odvedla dobrou praci pii identifikaci fady oblasti, v nichZ se miiZe a
méla by zlepsit. Nékdy jsme méli pocit, Ze fakulta nebyla tak ispésna ve snaze pochopit
piekazky, které je tieba odstranit, a vypracovat konkrétni a realizovatelné plany na
zlepseni. Dtirazné doporudujeme, aby ¢lenové fakulty stanovili priority v oblastech
zlepsovani a povéfili jednotlivce odpovédnosti za iniciativy ke zlepSeni. Pro kazdou
iniciativu na zlep$eni by fakulta méla (1) definovat piesné a méfitelné cile, (2)
identifikovat osvédcené postupy, které mohou vést ke zlepseni, (3) definovat plan
opatfeni, (4) sledovat efekt a (5) v piipadé potieby provést novy plan. Pokud jde o bod (2),
doporudujeme nejprve se podivat na mistni ispésné piipady a pokusit se je zobecnit. Jak
jiz bylo zminéno, fakulta hosti velmi tispésné oblasti. Podivat se na to, diky cemu byly
ispé$né, a pokusit se je kreativné replikovat miize byt prvnim krokem. Dal$im krokem je
podivat se na to, co se podafilo jinym institucim na narodni i mezinarodni urovni.
Doporuéujeme usilovat o dali podporu ze strany univerzity, protoze nékterych z téchto

zlepseni lze dosdhnout pouze se strukturalni a finanéni podporou MU.



Zaméfme se nejprve na fadu strukturalnich problémi, které vnaseji do kazdodenniho

Zivota fakulty zna¢né tfeci plochy a prekazky:

e Vzdélavaci oddéleni jsou velmi riizné velka a lze se ptat na uzitecnost 4 oddéleni, a
dokonce i na organizaci v oddélenich.

e Organizace vyzkumu ve 22 malych jednotkéach je pfekazkou pro mistni, narodni a
zejména mezinarodni zviditelnéni a interakce: diirazné doporucujeme zvazit
mo¥nosti sloudeni laboratofi do vétsich jednotek, kde by se stavajici laboratofe
mohly stat tymy.

e Existuje silna potieba a naléhava poptavka po lepsi komunikaci a interakci, a to jak
vertikalni, tak horizontalni, jak dokladaji dalsi pfipominky nize.

e V okoli Brna je n&kolik akademickych pracoviét a lze uvazovat o tom, zda by
alespoii na irovni vyzkumu nemohly vzniknout néjaké nové vétsi celky, které by
spojily lidi z FIMU a z VUT v Brné.

o Nazev, tloha a postaveni Ustavu informatiky ve vztahu k FI nejsou jasné. To je
velmi vaznym zdrojem nedorozuméni, kterd maji negativni dopad zejména na
mladsi védecké pracovniky a doktorandy.

e Je tieba pfehodnotit fizeni FI, oddéleni a vyzkumnych atvarti a pfijmout opatteni,
aby se zabranilo institucionélni skleréze, naptiklad omezenim doby trvani funkce
vedouciho riiznych subjektl1 a institucionalizaci rad s volenymi osobami riaznych

kategorii.

Pokud jde o vyzkum, hlavni strategie FI by méla spocivat v udrZeni excelence v
oblastech, kde je FIjiz siln4, a v investicich do zvySovani kvality a viditelnosti na
mezinarodni tirovni v oblastech, které jsou povazovany za klicové pro jeji budoucnost.
Jak jiz bylo uvedeno, FI ma velmi dobrou pozici v oblasti algoritm, teorie a
kyberbezpeénosti, ale potfebuje posilit v dalsich oblastech, jako je uméla inteligence,
big data a (sociotechnické) systémy.

Dale se vénujeme daldim problémiim a problémovym oblastem spolu s doporucenimi

na zlepseni:

e Viditelnost a atraktivita:

o Zviditelnénim na narodni a mezinarodni urovni miize FI pfilakat vice
talentt1. Jak jiz bylo zminéno, mezinarodni viditelnost je v soucasné dobé v
nékterych oblastech velmi vysok4 a v jinych relativné nizka. FI by se méla
snazit zlepgit zviditelnéni na vSech trovnich, aby se stala atraktivnim
mistem pro ptisobeni. Nezapominejte, Ze ackoli jednotlivi talentovani
vyzkumni pracovnici jsou silnou pfitazlivou silou, klicova je takeé
atraktivita globalniho prostfedi. FI se musi opirat jak o své hvézdy, tak o
7ivé kulturni prostiedi.

oV souvislosti s tim se zd4, Ze FI vétSinou podporuje piibuzenskou



plemenitbu. Samoziejmé je diilezité mit moznost ziskat podnéty od
vlastnich nejlepsich studentii. Ale neposkytovat stejnou miru otevienosti
externim talentiim je Spatné. FI by se méla pokusit urdit cilovou skupinu
potencialnich pfichozich novych talentl1 a definovat iniciativu na zlepSeni.
Pii prezentaci FI navenek, napfiklad prostfednictvim webovych stranek
nebo jinych socidlnich médii, by mély byt prispévky k vyzkumu velmi
dobfte viditelné a u¢inné sdélovany. Snaha seskupit laboratore do SirSich
vyzkumnych témat je chvalyhodna, ale mozna musi vést k prehodnoceni
nekterych témat a zptisobu jejich prezentace. Napiiklad uméla inteligence
se stava stale atraktivnéjsi a strategictéjsi. Byla vSak prezentovana prevazné
jako soubor aplikaci, nikoli jako soubor zakladnich metod s Sirokou
pouzitelnosti a dopadem. Neni také jasné, proc byly vybrany urcité
specifické aplikacni oblasti (napf. lékafska oblast). Stejné tak je ponékud
nejasna provazanost témat v ramci "SW/HW systémi1 a sluzeb" a zaroven je
nejasné, jaka je jejich provazanost, a soucasné neni jasné, zda se fakulta
viibec zabyva systémovym vyzkumem. V podobném duchu se nese i téma
"Bioinformatika a systémova biologie", které pfineslo vyborné teoretické
vysledky a naznacuje Siroky zabér, ktery zfejmé piesahuje soucasnou fazi
spoluprace fakulty informatiky s katedrou biologie prirodovédecké fakulty
(snaha o efektivnéjsi spolupraci by mohla byt soucasti budouciho
smétfovani, i kdyz jsme o tom neslyseli).

FI by méla zvazit vyuziti socidlnich médii jako soucast své komunikacni a
zviditelnovaci strategie. Socialni média jsou Siroce pfijimana a vyuZzivana
zejména mladymi vyzkumnymi pracovniky. Jejich vyuzivani miiZe zvysit
viditelnost FI.

Nedostate¢na ucast a nizka konkurenceschopnost v mezinarodnim financovani:

Tento cil by mél mit vysokou prioritu, protoZze je predpokladem pro zlepSeni v

mnoha dalSich oblastech (zviditelnéni, zkraceni soucasné délky doktorského

studia...). V navaznosti na podobné iniciativy v jinych evropskych institucich miize

FI zvazit vytvoreni "kancelare" na podporu vyzkumnych pracovniki, a to i za

pomoci védc, ktefi byli tspésni v evropskych projektech a ktefi se mohou podélit

o své zkuSenosti a pomoci svym kolegtim pfi pfipravé navrha. To miiZe fungovat

jak pro klasické evropské projekty spoluprace, tak pro navrhy ERC.

Diverzita, inkluze a genderové otazky:

]

FI si je védoma soucasné nerovnovahy, pokud jde o rozmanitost a gender,
ale béhem prezkumu jsme nevidéli Zddné akcni plany. VSimli jsme si, Ze
doktorandky a doktorandi FI ani nevédi, ze fakulta povazuje gender a
diverzitu za problémovou oblast. Doporucujeme, aby se iniciativy v oblasti
genderu a diverzity staly sttedobodem celofakultniho usili a aby se rozsifila
ucast doktorandii a mladych vyzkumnych pracovnikii. Doporucujeme také
prozkoumat osvédcené postupy v Evropé a navazat na soucasné iniciativy

(napf. Informatics Europe).



o

FI by méla definovat a zavést uc¢inné mechanismy pro hlaSeni ptipad, kdy
jednotlivci potfebuji informovat o Spatném zachézeni. Slyseli jsme o
ombuds(wo)manovi, ale nedokazali jsme pochopit, jaké jsou nezbytné
zakladni procesy a nezbytné zaruky ochrany osobnich tdajii. Také jsme
pochopili, Ze sou¢asny ombuds(wo)man je clenem fakulty. To by mohlo lidi
v nouzi odradit od toho, aby se na ni/néj obratili. Z tohoto divodu na

jinych institucich tuto roli zastava nékdo, kdo je mimo fakultu.

e Vyuka vs. vyzkum:

o]

Vyuka a vyzkum jsou dva vzajemné se dopliujici aspekty akademického
Zivota. Jsme vSak znepokojeni obrovskou vyukovou zatézi, ktera se zda byt
obzvlasté skodliva pro mladé profesory. FI by méla prehodnotit sva
soucasna pravidla pro rozdéleni vyuky, podle nichz radni profesofi uci
mnohem méné neZ jejich mladsi kolegové, a zatéz v jednotlivych
skupinach/oddélenich/laboratofich. To by mohlo podpofit a povzbudit
mladé vyzkumné pracovniky pfi budovani jejich vyzkumnych linii.

FI by méla vazné posoudit soucasnou vyukovou zatéz a jeji efektivitu.
Slyseli jsme tidaje o poctu nabizenych kurzii (400?), coz je velmi
znepokojivé. Nabidka prilis mnoha kurzii vede k tomu, Ze je tfeba
zaméstnavat vice studentil jako pomocné sily, coz zase vede k tomu, Ze
doktorandi ztstavaji v doktorském studiu pfilis dlouho, coz je dalsi vas
problém (viz nize). Mohla by FI snizit zatizeni vyukou racionalizaci
studijnich plant, aniz by to mélo vliv na kvalitu vzdélavani? Lze vyuzit
online kurzy k pfehodnoceni/restrukturalizaci nabidky? MiZe se FI spojit s
dal$imi akademickymi institucemi v okoli Brna?

Mladi vyucujici vyjadfili obavy, Ze pfi povysSovani neni vyuka nalezité
zohlediiovana. Mozny zptisob, jak ocenit vynikajici vyuky a inovace
vyuky je ocenéni vyuky, které by mohlo bytnalezité zohlednéno v
pfipadech povyseni.



Vnitini organizace a procesy:

@]

Soucasna struktura zalozena na laboratorich by méla byt peclivé
pfehodnocena, pokud jde o zmény a/nebo zlepseni. Vétsina vyzkumnych
laboratofi ma malou velikost a nemtize ziskat kritické mnozstvi asili, a tedy
ani na narodni a mezinarodni urovni. Kromeé toho mohou pevné hranice
vymezujici laboratofe branit komunikaci mezi laboratofemi a s jinymi
univerzitami. FI by se méla pokusit alesponi pfidat iniciativy, které
prekracuji hranice laboratofi, jako jsou celofakulini série seminarii, dny
otevienych dvefi pro vyzkum atd. FI by méla vzit v tvahu, Ze mladi
pracovnici fakulty a doktorandi jasné a vymluvné vyjadrili potfebu
otevren€jsiho kulturniho zivota.

FI by méla institucionalizovat vztahy spoluprace a komunikacni kanaly
mezi mladymi profesory (véetné postdokii) a doktorandy a starsimi
profesory. Doporucujeme zapojit lidi na v§ech trovnich do rozhodovani a
feSeni otazek fakulty. Pro mladsi z FI bylo hodnoceni pozitivnim
prekvapenim pro chapani, kde pracuji. FI by méla délat vice takovych akei!
FI by méla formalizovat a zvefejnit, co se od mladych vyzkumnych
pracovnikii oekava, aby dosahli uspésného pokroku a byli uznani.
Doktorandi a mladi profesofi upozornovali na to, Ze jak pozadovany
postup je do zna¢né miry neznamy nebo nejasny, tak i mentoring, ktery jim
pomaha dosahnout pokroku, je slaby nebo dokonce chybi. Vzhledem k
tomu, Ze zpravy, které nam byly poskytnuty, odkazuji na iniciativy, jejichz
cilem je tyto problémy fesit, mize byt pocit, Ze problémy stale existuji,
zplusoben nedostatkem oteviené komunikace, o kterém jsme jiz hovorili.
Napftiklad navzdory vasemu usili doktorandi stale zadaji o vyznamnéjsi
zpétnou vazbu o svém pokroku, nez jakou v soucasné dobé dostavaj.

FI by méla institucionalizovat ulohu postdoktorandii. Postdoci se stavaji
klicovymi hraci ve vyzkumnych institucich, ale témér vSude se s nimi

zachazi ad hoc. Co od nich FI ocekava? Co by méli ocekavat od FI?

Doktorské studium: Dalsi komentare k tomuto tématu budou uvedeny dale v

tomto dokumentu. Radi bychom zde predestteli a zdiiraznili nase obavy z pfili§

dlouhé doby trvani doktorského studia. Mélo by se jednat o prioritni oblast

zlepseni, do které se musi FI zapojit. FI musi nejprve presné pochopit, které

dtvody vedou k ziskani doktoratu za 5 az 6 let, coz neni dobré. Zdrojem je mozna

piili§ mnoho casu straveného vyukou. A mozna se vSe odviji od toho, Ze ne vSichni

Skolitelé mohou nabidnout potfebnou finan¢ni podporu, a to z davodu

nedostatecné urovne jejich financovani (zejména mezinarodniho!) FI by méla

prozkoumat moznost otevieni novych doktorandskych pozic pouze v piipadé, ze

se Skolitel zavaze vyclenit pro kandidata dostatek dodatecnych finanénich

prostiedkil. Je tieba také zajistit spravedlivé rozdélovani financnich prostfedki FI

pro doktorandy do laboratofi.



Hodnoceni laboratoii CBIA, DIMEA, DISA, NLP



1. CBIA

Centrum biomedicinské obrazové analyzy (CBIA) je malé vyzkumné pracovisté, které v
roce 1990 zaloZil Michal Kozubek, ktery je dodnes jeho vedoucim. Tym se sklad4 z 1
fadného profesora, 4 docentii a nékolika dalsich lidi s riznym postavenim (nikoli viak

akademickym).

Vyzkum v oddéleni je zaméfen na biomedicinské zobrazovani, zejména mikroskopické
zobrazovani pro ¢asoprostorovou analyzu a sledovani bunék. I kdy# jsme laboratof

nenavstivili, jeji vybaveni se zda byt vynikajici, zejména v oblasti mikroskopie.
Laboratof je uzndvana na nirodni i evropské tirovni:

- od roku 2016 je CBIA soucasti ndrodni vyzkumné infrastruktury pro biologické a
lékatské zobrazovani,

- CBIAje zapojena v Evropské vyzkumu infrastruktury projektu jako
je ESFRI EuroBiolmaging,

- CBIA je také zapojena do akce COST "Sif evropské analyzy biologickych obrazii"
(NEUBIAS). |

Na webovych strankach CBIA si mtiZete v§imnout rozsahlého souboru volné pristupnych
softwarovych balickti vyvinutych v laboratofi: 5 pro vzdélavaci ucely a 6 pro vyzkumné

ucely.

Seznam publikaci doklada pravidelnou aktivitu na nejlepsich mezinarodnich konferencich
a v Casopisech zaméfenych na biomedicinské zobrazovéni, ale domnivam se, Ze publikace
- zejména v casopisech

- by mohly byt posileny.

Na webovych strankach, v dokumentech a ve slajdech prezentovanych béhem hodnoceni
Ize litovat, Ze neni uveden jasny a rozsahly odstavec o vyzkumnych perspektivach tymu.
Béhem diskuse totiZ jasné zaznélo, Ze metody zaloZené na strojovém uceni (ML) jsou
jadrem soucasnych i budoucich projekti. Lze ocenit, Ze tyto studie se neomezuji na
spusténi ML softwaru, ale zvazuji zakladn{ otazky, jako je vysvétlitelnost. Tyto studie
probihaji v silné spolupraci s jinou laboratoii: RationIA. Lze se ptat, zda by nemohla byt
vytvofena vétsi laboratot se dvéma tymy (jeden na vysvétlitelnou umélou inteligenci,
druhy na biomedicinské zobrazovani) pro podporu vyzkumu a zviditelnéni téchto

soucasnych laboratofi.

Vedouci laboratofe, Prof. Michal Kozubek, mé v této oblasti velmi dobré mezinarodni
uznani, které se projevuje zejména ¢lenstvim v mezinarodnich souté¥nich komisich,
jako jsou ISBI a MICCAL Ostatni akademicti ¢lenové tymu stravili urcity cas v

zahranici na uznavanych vyzkumnych pracovistich (ve Francii, Némecku, Spanélsku):



to se projevuje pfedevsim spoluautorstvim v publikacich, ale neni to patrné z jinych
iniciativ (napft. spolecné vyzkumné projekty, spole¢né doktorské studijni programy,
spoluorganizace konferenci a letnich $kol). VSimli jsme si, Ze 4 docenti tymu délali
doktorat pod vedenim Prof. Kozubka a zda se, Ze jsou v jeho stinu. Doporucovali

bychom je povzbudit k vétsi samostatnosti v ramci tymu.

Shrnuti doporuceni:

- Posileni mezinarodnich vztahti: Neni jasné, zda jsou mezinarodni vztahy
vyuzivany k vyménam nebo navstévam védcil, zejména doktorandi. Tyto vztahy
by mohly byt vyuzivany pro kratké navstévy (které jsou béhem doktorského studia
povinné) nebo dokonce pro navrhovani doktorandii ve spole¢ném vedeni s dvojim

diplomem.
- Zlepseni publikaci v mezinarodnich casopisech.

- Pro zviditelnéni laboratofe by mohly byt cenné dva kroky: (1) rozsifeni laboratote
sloucenim s jinym tymem, nap¥. RationAl, (2) Michal Kozurek musi tladit a
pomahat ostatnim akademickym ¢lentim, aby prevzali mezinarodni odpovédnost.

-V neposledni fadé doporucuji zvefejniovat mnohem ptesnéjsi navrhy doktorskych

praci (viz napi: https://www.fi.muni.cz/studies/doctoral/calls/index.html.en), s
alespon jednou nebo dvéma stranami popisu, véetné hlavnich cilii, nékterych smért
vyzkumu a zahranicnich referenci. To bude vyhodné pro doktorandy, ktefi budou

rychleji operativni, a kratsi dobu trvani doktorského studia.



2. DIMEA

Laboratof diskrétnich metod a algoritmi (DIMEA), kterou vedou Petr Hlinény a Daniel
Kral, se zaméfuje na vyzkum v oblastech na pomezi teoretické informatiky a diskrétni
matematiky. S pouhymi dvéma profesory se jedna o velmi malou laboratof. Oba profesofi
maji vynikajici vysledky ve vyzkumu a jsou uznavani a maji dobré kontakty v celosvétové
komunité teoretické informatiky. To dokldda mimo jiné grant ERC a stipendium AMS,
pozice séfredaktora ¢asopisu SIAM Journal on Discrete Mathematics, ocenéni za nejlepsi
pfispévek na piednich svétovych konferencich a dalsi aktivni zapojeni do sluzeb pro

védeckou komunitu.

Laboratof nabizi Zivé a podnétné vyzkumné prostredi pro postdoky a doktorandy. Kromé
spolecného seminare s Formelou je zapojena do ALGOMANETu, spoluprace silnych (a
obvykle mnohem vétsich) vyzkumnych skupin v oblasti teoretické informatiky v Polsku,
Ceské republice a Madarsku. ALGOMANET nabizi jedno- nebo dvoutydenni
doktorandské kurzy. Kromé toho laboratof nabizi diskusni a prezentacni formaty, jako
jsou Dny DIMEA, které rovnéz pfispivaji k podpofe spoluprace a komunikace zejména

mezi doktorandy.

Financovani laboratofe ponechava prostor pro zlepseni (podobné jako cela fakulta).
Kromé grantu ERC je k dispozici i néjaké mistni financovani. Skupina s vysokym
vyzkumnym potencidlem by se vSak mohla aktivnéji zapojit do evropskych projektii.
Stejné tak by se velmi uspésné budovani komunity, které se projevilo v ramci
ALGOMANETu, mohlo dale rozsifit v ramci Evropy. DIMEA by jist¢ mohla byt diillezitym
¢lenem konsorcii, jako je IGAFIT, coz by bylo ku prospéchu obou stran. Dalsi oblasti pro
zlepseni je iloha DIMEA na fakulté. Existuje mnoho laboratofi, které by mohly vyuzit
algoritmickych znalosti, jeZ ma DIMEA k dispozici. Ackoli se zda, Ze existuji urcité vazby,

organizacni rdmec by mohl tvorit zaklad pro posileni tohoto usili.

Je ndm jasné, Ze realizace zminénych napadii na zlepseni pfedstavuje dalsi zatéz pro dva
¢leny laboratofe pracujici na plny tvazek. Proto a vzhledem k védecké excelenci

laboratofe doporucujeme jeji rozsiteni alespon o jedno stalé profesorské misto.



3. DISA

Laboratof datové narocnych systémi a aplikaci (DISA) se zabyva vyzkumem technik
indexovani a vyhledavani v komplexnich nestrukturovanych digitalnich datech na

zakladé podobnosti (s hlavnim zaméfenim na obrazky a videa lidského pohybu).

Prof. P. Zezula je vedoucim laboratofe DISA a v laboratofi pracuje dal$ich 5 ¢lenty, z nichz

2 jsou postdoktorandi. V laboratofi pracuje nékolik doktorandu.

V zavislosti na pouZitych digitalnich datech bychom mohli identifikovat dva sméry
zakladniho vyzkumu, a to a) vyzkum podobnosti v obrazech pro ucely skalovatelného
vyhledavani obrazii a b) vyzkum novych piistupii k reprezentaci lidského pohybu a
souvisejici vyzkum zpracovani obsahu. Hlavnim vystupem vyzkumu v této oblasti je
takzvany MESSIF (Metric Similarity Search Implementation Framework). Oba sméry
vyzkumu byly také zhodnoceny prostrednictvim aplikaci v mnoha aplikacnich oblastech,
které jsou zdokumentovany v sebehodnotici zpravé, v prezentaci pfednesené pfi

hodnoceni na misté a ve vyzkumnych projektech, na kterych se laboratof podili.

Je ztejmé, Ze skupina ma hodné soustfedény program na vyzkum a aktivity v oblasti
podobnosti, a libilo se nam, s jakym nadsenim ¢lenové laboratofe DISA téma vyzkumu

prezentovali a feSili.

Miizeme pozorovat mirnou nevyvazenost v pofadi clenti skupiny, stejné jako v metrice h-
indexu a poctu citaci, coz mlize souviset s vysokym pracovnim zatizenim, malou velikosti
laboratofte, a tedy nedostatkem kritické masy pro lepsi zviditelnéni a mnoZzstvi

vyzkumnych vystupt.

Na zakladé SWOT analyzy laboratofe jsme mohli identifikovat nékolik oblasti, které vyzaduji

vétsi pozornost a zlepSent:

o Cinnost laboratofe neni dostateéné podporovana soudasnou strukturou fakulty,
pokud jde o financovani pokracovani kvalifikovanych doktorandi. V mnoha
pfipadech musi doktorandi kviili chybéjicimu navazujicimu financovani laboratof
opustit, protoZe neexistuje zadna strukturalni podpora ze strany FF, ktera by
zohlednila nedostatek dalsiho, ciziho financovani.

e Velikost skupiny je mala a omezuje vyzkumné aktivity, vystupy vyzkumu a
viditelnost skupiny. Dlirazné se doporucuje zvysit pocet doktorandu.

e Vzhledem k nejistoté financovani ze strany pramyslu by bylo vhodné provéfit vice
zadosti o0 narodni a mezinarodni granty.

e Meéla by se zlepSit komunikace mezi laboratofi DISA a vedenim FI, aby se zajistila

udrzitelna budoucnost laboratofe.
e Vysoka pedagogicka zatéz clenti skupiny vyzaduje zvlastni pozornost FL

Pokud jde o celkovou vyzkumnou vizi laboratofe DISA, pozorujeme velmi tizké zaméfeni




na téma vyzkumu podobnosti, které se rozviji kolem otdzek vyhledavéni informaci
spojenych predevsim s obrazky a videi. Existuji i dalsi oblasti systémii ndro¢nych na data

a jejich aplikace, které by skupina mohla chtit prozkoumat.



4. NLP

Jadro NLP je soucasti aktivit v oblasti umélé inteligence a zahrnuje dvé hlavni ¢innosti:
vypocetni lexikografii a vyvoj nastrojii pro biomedicinské aplikace. Vystupy lexikografie
jsou v Ceském jazyce a tési se mezinarodnimu renomé. Vyvoj nastrojii (parsert,
morfologickych analyzatorti apod.) mé jak vzdélavaci roli (lexikografické nastroje), tak je

zaméten na hlavni navazujici ulohy NLP (strojovy pieklad).

Vzhledem k obrovskému z4jmu o jazykové technologie doporuéujeme, aby se vyzkum v
ramci tématu NLP rozsifil i na dalsi oblasti, jako je extrakce informaci, sumarizace,
zodpovidani otazek apod. Doporucujeme propojeni s evropskymi sitémi, jako jsou ELLIS
https://ellis.eu/ a META-NET http://www.meta-net.eu/, jako rozsifeni stavajicich vazeb s
CLARIN. Clenové skupiny pro umélou inteligenci a NLP by se mohli uchazet o ¢lenstvi v
ELLIS a vyuzivat moZnosti spolecnych studentskych pobytii, workshopii a dal$ich
vyzkumnych aktivit.

Tyto vazby rovnéz umozni vzjemné obohacovani v souvisejicich oblastech (strojové
uceni, hluboké uceni a NLP). Skupina ma mezinarodni priimyslové a vyzkumné vazby a
dalsi jsou podporovany prostfednictvim pfislusnych kanalti. Mezioborové vazby lze
podporovat vzhledem k potfebé néstrojii NLP v mnoha aplikacich (pravo, medicina, infenyrstvi).
Spolecné doktorské programy (mezi fakultami) podpofi interdisciplinaritu a transla¢ni vyzkum.

Prilakani vétsiho poctu doktorandi bude podpofeno spole¢nymi tituly a mezioborovou nabidkou.

Transla¢ni vyzkum bude pfinosem pro moznosti financovani v celé Evropé, granty ERC, H2020, ale

také mezindrodni spoluprace se zemémi mimo Evropu (Velka Britdnie, USA, Kanada, Cina atd.).

Laboratof NLP pfi své prezentaci kladla vétsi diiraz na vyvoj nastroji; ackoli je tento aspekt pro
pramyslové aplikace a jazykové technologie v Evropé obecné zdsadni, doporu¢ujeme, aby byl

zdliraznén také vyzkum, ktery je zakladem vyvoje téchto ndstrojt.



a.

II. Doktorské studium

Obecné hodnoceni doktorského studia

Cilem doktorského studia je formovat nové generace védct, ktefi udrzuji pfinos instituce k
rozvoji védy na svétové scéné. Doktorské studium je zasadnim aspektem akademické
instituce. V ramci vyzkumu MUNI SI jsme se jiz vyjadfili k nékolika otazkam a uvedli
doporuceni tykajici se doktorského studia. Ve skutecnosti je tézké, ne-li nemozné, oddélit
doktorské studium od vyzkumného usili a strategie Skoly. Zde bychom chtéli znovu
zdtiraznit, Ze FI by méla posilit své tsili o nabor nastupujicich doktorandii mimo MUNI, a
to jak na narodni, tak na mezinarodni trovni; méla by poskytovat uc¢innou finanéni
podporu; méla by zajistit lepsi zptisoby monitorovani jejich pokroku a zkratit dobu jejich
studia; méla by poskytnout SirSi a podnétnéjsi kulturni prostiedi, které se otevird
mezioborovym interakcim. Mélo by byt jasné, Ze kdyz FI pfijima studenta do doktorského
programu, nejedna se pouze o rozhodnuti pfijmout nékoho, kdo bude pracovat v pfedem
vymezenych hranicich konkrétniho projektu, ale FI se zavazuje vychovavat mladého

vyzkumného pracovnika tak, aby se stal zodpovédnym a nezavislym védcem.

b. Hodnoceni specifickych doktorskych studijnich programi

i Identifikace studijniho programu
Nazev Informatika
Formular Prezen¢ni, kombinovany
Jazyk ¢estina, anglictina

Fakulta Fakulta informatiky



)

“

ii. Profil absolventa a studijni cile

Kazdy doktorand rozviji svou vyzkumnou praci v konkrétni laboratofi bez strukturalnich
kontakti1 se studenty a vyzkumniky z jinych laboratofi. To miiZe pfinést zna¢né rozdily ve
vyzkumnych zkuSenostech rtiznych studentti. Na zakladé diskuse, kterou komise vedla s
mladymi pracovniky fakult a doktorandy, jsme si vSimli, Ze interpretace a realizace cilti
studijniho programu se v jednotlivych laboratofich lisi. Proto je obtizné vyhodnotit,
nakolik studijni program podporuje vyzkumnou strategii jednotlivych studentt.



iii.  Pijimani

Kritéria vybéru nejsou uchaze¢tim o doktorat dobfe znama. Popisy doktorandskych
projekti, které jsou k dispozici na webovych strankach, jsou navic pfilis kratké a
nedostatecné informativni. V podstaté popisuji oblast vyzkumu bez snahy definovat
vyzkumny pléan, na jehoz zakladé by si uchaze¢i mohli udélat ptedstavu o pozadovaném

typu prace, cilech atd.

Uchazedi musi v rdmci své piihlasky piedlozit pisemny souhlas svého budouciho
nadfizeného. To znamen4, Ze musi a priori znét Eleny fakulty a byt schopni se k nim
pfiblizit a komunikovat s nimi. Zatimco pro kandidaty p¥ichazejici z interniho studijniho
programu je to jisté¢ moZné, pro ostatni studenty, zejména cizince, to miize byt velmi
obtizné. Dvoustupfiovy pfijimaci proces, kdy je nejprve hodnocen Zivotopis uchazede a
teprve po absolvovani tohoto prvniho kroku je pfidruZen k vedoucimu, by mohl byt

prinosny.

Vybérové fizeni obecné nebrani zahrani¢nim uchazetim v podani p¥ihlasky. Nutnost znat
potencialniho poradce a-priori vSak spolu s omezenym platem sniZuje atraktivitu
doktorské skoly.

Dalsi aspekt, ktery vyplynul z diskuse s doktorandy, se tyka skutecnosti, 7e skute¢ny plat
pridéleny na kazdé doktorandské misto neni na za¢4tku predvidatelny, protoze zavisi na
ochoté a schopnosti skolitelti ziskat dodatecné finanéni prostiedky k zakladnimu platu. To

uchaze¢im neumoznuje konkrétné planovat svou studentskou budoucnost.



iv. Pribéh studia a studentsky vyzkum

Ne vSechna témata doktorskych praci navazuji na grantové aktivity fakulty. Pokud jsme
mohli pochopit, nékteré aktivity nejsou p¥imo podporovany vyzkumnymi granty, a to
znamena, Ze studenti si musi doplnit zdkladni plat bud investovanim znaéného mnoZstvi
casu do vyuky, nebo nalezenim externiho zaméstnani Zd4 se, ze doktorandi se vyrazné
podileji na vyzkumu laboratoti, do kterych patfi. V&imli jsme si vak, e studenti pracujici
v Centru vypocetni techniky se citi odtrzeni od fakult, jejich kateder a laborato.

Fakulta si stanovila konkrétni cile pro vyzkumné vystupy a pfipravuje opatieni, ktera maji
studenty podpofit v jejich plnéni. PovaZujeme to za piinosné pro vedeni studenti pfi
plnéni jejich cilti. Uvédomujeme si viak také skutenost, ze pocet praci, které lze
povaZzovat za pfijatelné pro doktorskou diserta¢ni praci, zavisi na vyzkumnych tématech a
na prijaté metodice vyzkumu. V konkrétnich p¥ipadech mohou byt relevantni i jiné
ukazatele. Ve zpravé byla zminéna dostupnost a dopad produktli s otevienym zdrojovym

kédem. Mohly by byt zvaZeny i dalsi a mély by byt urceny piipad od pfipadu.

Je zaveden systém poskytovani zpétné vazby doktorandiim. Problémem je, Ze zpétna
vazba je explicitné poskytovana pouze v ptipadé, Ze je negativni. Pozitivni zpétnou vazbu
anavrhy na zlepSeni doktorandské $kola neposkytuje. To je doktorandy vnimano jako
problém. Dal$im bodem, na ktery doktorandi konkrétné upozoriovali, je, ze nékdy proces
vedouci k urceni pfesného tématu disertaéni prace a stanoveni rozsahu vyzkumu trva
prili§ dlouho. Této posledni otézce bychom doporucili, aby fakulta vénovala zvlastni
pozornost a vyuzila periodické hodnoceni jako ptileZitost k diskusi mezi komisi a kazdym

jednotlivym studentem mimo hranice konkrétni laboratote.

Systém poskytujici zpétnou vazbu nadfizenym je soudasti kazdoro¢niho hodnoceni fakult.
Zda se, Ze tento proces neni strukturovan tak, aby zohledioval nazory doktorandd.
Zahrnuje pouze zpétnou vazbu od vedoucich pracovniki fakult a nezd4 se, Ze by

struktura této zpétné vazby byla jasné definovana.



V. Internacionalizace a persondlni strategie

Programu se tucastni i néktefi zahraniéni studenti a jsou podporovéani svymi kolegy
z laboratofe i vedenim.

Nenti jasné, jak snadné je pro cizince kontaktovat jednotlivé fakulty a ziskat od nich
souhlasny dopis, ktery je povinny pro podani pfihlasky k doktorskému studiu.

I kdyZ jsou programy dvojiho diplomu mozné, vybor nebyl informovan o tom, zda existuji
konkrétni programy tykajici se doktorského studia informatiky. Jejich instituce by mohla
byt cennym néstrojem pro zvySeni internacionalizace a spoluprace s jinymi vyzkumnymi
skupinami.

Pocet schvalenych skoliteltiti (49) odpovida poctu studenti (97).

Vidime vSak pfiliSnou zavislost celého doktorského programu na pfimém vztahu mezi
kazdym studentem a jeho $kolitelem. I kdyz je tento vztah jednozna¢né dille¥itou soudasti
vyzkumné zaméfeného studia, pfesto by fakulta méla nastavit transparentnéjsi procesy a
organizacni struktury, které by pomohly identifikovat a fesit ptipadné problémy ve
vztahu student-skolitel.



vi. Analyza SWOT a navrhy na rozvoj

Analyza SWOT je obecné velmi dobr4 a jasné identifikuje silné a slabé stranky.

Mezi vnitinimi silnymi strankami jsme nenasli jasné ditkazy o "dobrych vztazich a
spolupraci mezi riiznymi vyzkumnymi skupinami na FI". Pfesn&ji feceno, atkoli existuji
nékteré piipady dobré spoluprace, nemohli jsme vidét strukturalni mechanismy, které by
tuto spolupraci zajistovaly. Diskuse se studenty zaroveri poukézala na skuteénost, 7e

jednotlivé laboratofe se jim jevi jako oddélené od ostatnich.

vii. Doporuéeni pro budouci rozvoj studijniho programu

Doktorsky program jednozna¢né vyuzivé velmi dobré a7 vynikajici kvality fakult
FI. Body ke zlepseni se tykaji pfedevsim podstatného zkraceni délky doktorského
studia (tento bod byl jiz zdtraznén v &asti celkového hodnoceni a doporuceni ke
zlepSent a rozvoji) a vytvoreni strukturalnich mechanismi, které zajisti, Ze bude
zachovana stejnd velmi vysoka troven kvality podpory poskytované viem
studentim pracujicim ve vsech laboratofich. Jak bylo uvedeno vyse, navrhujeme

zaméfit se na nasledujici body:

1. Zlepsit mechanismy naboru, aby byly otevienéjsi viidi externim
studentiim. To se tyka jasného vymezeni kritérii pro piijeti, hodnocenf
uchazece oddéleného od ziskani souhlasného dopisu interni fakultou
a jasnéjsiho a pfesnéjsiho vymezeni vyzkumnych navrhi
zvefejiiovanych fakultami.

2. Srovnat platy studentii a sniZit potfebu kompenzovat nizké platy
jinymi aktivitami, které nevyhnutelné odvadéji pozornost od
vyzkumu.

3. ZlepSete mechanismy hodnoceni tim, Ze studentiim nabidnete také
pozitivni zpétnou vazbu a pomiiZete jim napravit jejich cestu.
Zejména dbejte na to, aby si studenti béhem prvniho ro¢niku
vypracovali vérohodny vyzkumny plan, ktery méiZe tispésné vést k
jejich diplomové praci. To je kliovou soudasti mentorského procesu,
ktery je doktorandim nabizen.

4. Vytvofeni neutralni struktury pro feSenti jakychkoli problémii mezi
doktorandem a $kolitelem.

5. Umoznit studentiim doktorského studia aktivnéjsi zapojeni do

organizace fakulty. Umoznéni ticasti zastupciti studentii v radach a
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komisich by mohlo pfispét ke zvyseni této aktivni tidasti.

Omezit pouZivani &isté &iselnych parametrti zaloZenych na poétu
publikovanych praci pro hodnocen{ zralosti diserta&ni prace a
zahrnout i dalsi parametry a hlediska.

Pokracovat v posilovani opatfeni zaméfenych na zkraceni délky
doktorského studia, p¥itemz cilem je dosdhnout pramérné délky éty¥
let.

Vytvofit pfileZitosti pro spolupraci a vyménu napadii mezi studenty a
vyzkumnymi pracovniky z vice skupin/laboratofi.

Podporovat vytvareni programi dvojiho diplomu s cilem zlepsit

internacionalizaci a vyménu studentt a fakult.




