Baranek: Lidé chtéji seberozvojem odstranit chaos
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Tomas Baranek

Vite, co je to prokrastinace? Vite. A vite to dost mozna hlavné diky knize Petra Ludwiga Konec prokrastinace. Zpopularizovat ji a i téma,
kterym se zabyva, pomohl hodné jeji vydavatel, nakladatelstvi Jan Melvil Publishing, které spoluzalozil absolvent Fakulty
informatiky MU Tomé&s$ Baranek.

Pocitace ho fascinovaly odmala, ale tahle naklonnost se projevila jinak nez kariérou v programovani. Baranek stal u zrodu Computer

Pressu a pred deseti lety zalozil nakladatelstvi, které dnes vydava respektované knihy v oblasti osobniho rozvoje.

Kde se vzal ten boom s publikacemi, jak byt produktivnéj$i nebo $tastnéjsi?

Myslim, Ze to pFirozené vyplyva z chaosu dnesni doby, z piehlceni informacemi a promény zptisobu, jakym pracujeme. Zatimco nasi
dédeckové méli jednu préci na cely Zivot, my jich miizeme za Zivot vystiidat nékolik, takze vznika chaos. A tam, kde vznik4 chaos, vznika
potieba ho odstranit a dat vécem zase Fad. Nasi ¢tenéfi jsou ti, ktefi maji tuto potfebu vétsi a ktefi soucasné véri, Ze existuji néastroje,

s nimiZ mohou sviij problém fesit. Trend seberozvojovych publikaci uz je tady ale dlouho — prvni, kterd masové uspéla, je Carnegieho
Jak ziskavat pratele a pisobit na lidi. Na obratkach to nebralo ve druhé poloviné 20. stoleti a spojily se asi vSechny mozné sily - vétsi

individualismus, tlak na osobni vykon a touha Fidit si Zivot vic po svém.

Uz jsme na vrcholu zajmu?

NemiiZete ode mé ¢ekat, Ze feknu, Ze jsme na vrcholu, ani to tak neni. Jde spis o to, Ze se trh i ¢tenafi vyviji. Na jedné strané vstupuje do
produktivniho véku velké mnozstvi mladsich étenaid, ktefi teprve praci na sobé objevuji. Pro ty je novinkou celé fada knih, které uz
vySly, takze ani jejich prodeje jesté nedosahly vrcholu. U téch, ktefi se této literature vénuji dlouhodobé, chapu, ze mizou mit pocit
presyceni, ale s tim se potykdme i my. Re$ime to tak, Ze ackoliv mame za sebou deset let, pof4d se snaZime vybirat knizky, které ndm
néco davaji. Vysledek by mél byt porad kompatibilni s mladou generaci i s tou jiz osobnostné rozvinutou, protoze prace na sobé je podle
mé nekoncici proces.

Jak to mate osobné. Nikdy jste si nefekl, Ze je to poiad dokola?

Tomu pocitu se branim objevovanim novych témat. Zaméfujeme se na to, co by mohlo byt brzy trendem, jdeme do témat, ktera jsme
predtim nedé€lali, nebo naopak jdeme jesté vic do hloubky u toho, ¢eho uz jsme se dotkli. Zabjvame se jesté vic evidence-based p¥istupy,
hodné nam zalezi na tom, jestli jsou informace uvniti knih dobfe ozdrojované. Tenhle étos jsme ctili vzdycky, ale zpoc¢atku jsme na sebe
nebyli tolik pFisni. Ted uZ se vyhybame i knihdm, kde by hrozilo tfeba jen lehké Sarlatanstvi. A to pfitom dnes$ni Sarlatanstvi uz ni

takové, jaké byvalo. Dnesni se skryva pod rouskou védy a védecké terminologie, takze vybirani je o to tézsi.

Nemate pocit, Ze u nékterych lidi ale viibec nema smysl, aby néco takového cetli? Protoze néktefi jen hromadi a étou knizky,
pii¢emz ale informace z nich nejsou schopni vyuzit.

Vydali jsme publikaci s ndzvem Nastaveni mysli, ve které autorka popisuje dvé zakladni nastaveni lidi. Zjistila, Ze lidé se daji rozdélit na
ty, kteti svoje schopnosti vnimaji jako dané, a potom ty, ktefi je berou jako néco, co se dd ménit a rozvijet. Vyslo ji, Ze ti prvni, prestoze
dokazou dosédhnout velkych tispéchii, maji sklon se v néjakém bodé zaseknout. Pocéitaji s tim, ze dal to nepijde a tim padem pak

tmyslné nepiijimaji vyzvy, protoZe by se zbofilo pfesvédéeni, na kterém stavi.



Zatimco ti druzi berou véci tak, Ze i netispéch je $kola, kterd mé néco naud¢i, a mizu se potad zlepsovat, i kdyz to nemtize byt
donekonec¢na. Kdyz vniméte svoje schopnosti jako néco, co se miize pofad rozvijet, predisponuje vas to k trvalé spokojenosti a tspéchu,
protoZe vés nikdy nemiZe nic porazit, porazka je vzdycky svym zplisobem inspirace. Ono to zni hrozné ptiruckové, ale ja se to snazim

vysvétlovat i svym détem.

A co tedy s témi lidmi, ktefi nejsou schopni si z knih, které ¢tou, nic vzit?

Myslim, Ze pravé na tom, jaké nastaveni mate, zalezi, jak na sobé do budoucna dokazete pracovat. Japonci maji sltivko tsundoku.
Oznacuje stav, kdy ma nékdo velkou knihovnu, ale necte. Je to jako kdyz si koupite predplatné do fitka, ale pak se nic nedéje.
Psychologové tento fenomén zkoumaji a dospéli k tomu, Ze pfi kazdém takovém udélaném pilkricku se stane takovy zvlastni jev, ze
mame pocit, Ze uz na sobé pracujeme, i kdyz je to nesmysl. Lidem to ale staci. Pro mé osobné jsou ovSem takovi lidé potad nadéjnéjsi
nez ti, kdo to neudélaji viibec. VéFi totiz, Ze vzdélavanim dokazou zlep$it sviij Zivot.

Mluvite jako psycholog, pfitom jste informatik. Kde se to zvrtlo?

Mij tata je strojaf a mama vytvarnice, tam se to nékde zrodilo. Uz jako maly jsem si doma d€lal ¢asopis a pocitace mé bavily jako tehdy
kazdého malého kluka. KdyZ jsem mél tésné pied revoluci moznost dostat se k prvnimu poirddnému poéitaci, Gplné mé to ohromilo.
Vzdycky byla néjaka technika, kterou jsem obdivoval, a i uméni pro mé bylo do zna¢né miry o technice. Tahle dichotomie provézela cely
muj Zivot. Taky jsem hrozné rad psal, basnicky i prézu. Na informatice ve druhéku se mi ozvala jedna zndma, jestli bych nechtél psat

¢lanky o pocitacich, ¢imz se piresné trefila.

V Jan Melvil Publishing jste jako jedni z prvnich zacali nabizet e-knihy. Jak to bylo s jejich zac¢atky?

Ze bychom byli né&jaci vizionafi, to tedy ne (sméje se). S e-knihami pro nové publikace jsme zacali v roce 2011. Ostatni nakladatelé se
toho béli, vétSina vydavala elektronicky jenom starsi tituly, na kterych neni co ztratit. Brali to tak, ze kdyby se zacala piratsky Sifit
takova kniha, neztrati tolik jako u nové. Jenze takova kniha se logicky moc neprodava. My jsme bylo odvazni v tom, Ze jsme e-knihy

zacali publikovat zaroven s novymi papirovymi.

Ted se stejnym zptisobem vrhame i do audioknih. Rekli jsme si, Ze vyuZijeme toho, Ze jsme mali a umime se rozhybat. Zpocatku se
spoustou riznych chyb, ale do roka jsme méli z e-knih maly, ale stabilni pfijem a to se ndm zacalo libit. Problém s béznou knizni

distribuci totiz je, Ze vSechno je pomalé a kolisa cash flow.

U elektronickych knih je to jednodussi. Porad si ale myslime, Ze e-knihy jsou stale v plenkach a dnes maji velmi nepovedenou podobu —
je to jen preklopeni papirové knihy do jiného formatu. My mame z e-knih asi 15 procent trzeb, jinde je to vétSinou mezi tfemi az péti
procenty. Je to tim, Ze se snazime nevnimat e-knihu jako soubor ale jako sluzbu, snazime se na ni potrad pracovat. V tuto chvili

pracujeme na systému, abychom si je mohli vydavat sami. Jinak se ale trh p¥ilis nerozviji.

No, pravé. Co brani tomu, aby to bylo lepsi? A kdy se to stane?
Myslim, Ze e-kniha 2.0 nebo 3.0 je néco, co bude vypadat jako Facebook. Predstavte si to tak, ze méte ¢tenaisky klub, do kterého si
chodite povidat o knizkach, tady to bude podobné, jen online. Kdy se néco takového da ¢ekat, ale nemam tuseni. Pouzitelné technologie

uz existuji, musi se ovS§em vytesit otazka sdileni textti a pravni zaleZitosti.
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