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Masarykova univerzita, vysoké skoly

DAVID PAVLIK SE V AMERICE PODILEL NA USPECHU VESMIRNEHO PROGRAMU SPACEX.
NEDAVNO ZAMIRIL ZPET A POSILIL ROSTOUCI FIRMU KIWI. COM.

Softwarovy inZenyr David Pavlik donedavna Zil sv(jj americky sen. Podilel se na vyrobé vesmirné
rakety podnikatele a vizionafe Elona Muska. Zadnému jinému Cechovi se to zatim nepodafilo. Po vice
neZ deseti letech se ale rozhodl z Ameriky vratit. Kyvl na nabidku Olivera Dlouhého a stal se

8éfem informatiky v brnénském Kiwi.com, chytrém vyhledavadi letenek.

Muskova firma SpaceX je nejvétsim soukromym vyrobcem raket na svété a jeji zakladatel sni o
kolonizaci Marsu. Snazi se také o to, aby lety do kosmu byly levné&jsi. Prace pro tuto firmu Pavlika
nadchla, stejné jako Muskuv styl fizeni. Jednoho z nejvyraznéjsich byznysmen( oznacuje za svUj
vzor. ,Obrovsky mé ovlivnil tim, jak svoji firmu vede. Kdybych ja mél firmu, nefidim ji jinak. KdyZ chce
néco vyrobit, neposklada to z uz existujicich soucastek, ale popfemysli nad tim, jak to ma fungovat, a
vymysli vSe na zelené louce,“ popisuje Pavlik.

Sam Muska parkrat potkal a popovidal si s nim. Schopny je podle n&j v mnoha oblastech. ,Neznam
feditele, ktery by tak dobfe rozumél byznysu i technologické Casti — tfeba tomu, jak se montuje
elektromobil Tesla,” fika. Z Muskovy spole¢nosti odesel hlavné proto, ze v praci pobyval pfilis dlouhou
dobu. ,,Chtél jsem mit ¢as na rodinu a travit vecery jinak nez s notebookem na kolenou. Po ¢tyfech
letech jsem chtél zkusit néco jiného,“ prohlasuje.

Zmeénit praci lusknutim prstu

Za ocean se Pavlik pfesunul béhem prace pro Microsoft. Z jeho eské pobocky zamifil do centraly v
Redmondu, kde kde stravil pét let. Kdyz se dnes ohlizi zpét, odeSel by dfiv. ,Pfipada mi, ze jsem tam
zUstal déle, nez jsem mél. Na dlouho jsem se tam zasil a nefesil, co délat dal,” fika.

Vystfidal pak praci pro Amazon i Netflix. Pracovni nabidky ale dostaval i z Airbnb, Googlu, Uberu nebo
Facebooku. Firmy ho oslovovaly nej¢astéji prostfednictvim LinkedInu. Zménit praci v Silicon Valley je
podle néj mozné lusknutim prstu. TéZsi to maji lidé, ktefi chtéji po kariérnim Zebfi¢ku stoupat vzhiru.
»1akovych ale mnoho neni, protoze lidé nemusi byt vysoko, aby délali zajimavou praci a byli za ni
Spickové ohodnoceni. Je bézné, ze Clovék s dobrymi napady ma dvakrat vyssi plat nez jeho $éf. Je
tfeba nemit pfehnané vysoké ego, byt upfimny a délat véci spravné. To jsou principy Silicon Valley,*
jmenuje Pavlik, ktery byl v americkém technologickém centru mezi prvnimi Cechy. Tehdy jich bylo jen
par. Z malé skupinky kamaradu je dnes komunita, kterda ma zhruba 300 lidi.

Nejlip bylo v Netflixu

Kdyby se pfed létem s Dlouhym na pfichodu do Kiwi.com nedomluvil, vratil by se ze SpaceX opét do
Netflixu, jehoz firemni kultura ho nadchla. S americkou on-line televizi mél dokonce ve chvili, kdy se s
brnénskym podnikatelem seSel, uz tyden podepsanou smlouvu.

Netflix podle Pavlika zaméstnava jen Spickové odborniky, ktefi ale zarover dovedou spolupracovat.
,Firma napfiklad neprovadi ani hodnoceni vykonu zaméstnanc, protoze vSichni jsou ve své praci
dobfi. A pokud se ukaze, ze dobfi nejsou, dostanou tu¢né odstupné, aby odesli,“ fika.

Principem spolecnosti je dlvéfovat zaméstnancim, Ze svoji praci délaji nejlépe, jak mohou. Za jejich
loajalitu je pak odmériuje obrovskymi vyhodami. Firma napfiklad nesleduje vydaje jednotlivc nebo
rodiCovské dovolené. Kdo se potfebuje starat o své malé dit&, muze to délat, jak dlouho chce, a to
dokonce za plny plat. Zaméstnanci se pak firmé odvdécuji tim, ze se snazi co nejdfive zapojit zpatky
do prace.

Vnitfni kulturu Netflixu poznal uz pfi pohovoru. Naborarka se Pavlika misto na jeho zkuSenosti s
technologiemi ptala na to, jak hodnoti byznysovou strategii firmy a jak si mysli, ze by se mohla odrazit
na hodnoté akcii. ,Svymi znalostmi mi vyrazila dech, byla to hodné zajimava diskuse. Spadla mi brada
z toho, jak jsou vSichni nadSeni a chtgji rozumét strategii firmy, aby se mohli podilet na jejim Uspéchu


http://imm.newtonmedia.cz/muni/detail-zdroj.asp?back=%2Fmuni%2Fzprava%2Easp%3Fcal1%3D02072018%26cal2%3D31082018%26SUBMIT%3Dhledat%26wpzz%3D%26wnz%3D%26woz%3Dfakult%2A%2Binformatik%2A%2BOR%2Binformatik%2A%2BOR%2BIT%2BOR%2BZlatu%259Ak%2A%2BOR%2BFI%2BMU%2BOR%2BFI%2BMUNI%2BOR%2Bkyberbezpe%25E8nost%2BOR%2BVTP%2BOR%2BCERIT%2BOR%2BKYPO%2BOR%2Bvirtu%25E1ln%25ED%2Brealita%26wnm%3D%26wrz%3D%26waz%3D%26wqfd%3D2%26wqfm%3D7%26wqfy%3D2018%26wqtd%3D31%26wqtm%3D8%26wqty%3D2018%26wqfa%3D0%26wkt%3D%26ws%3D%26wzns%3D50%26wcz%3D13&nm=Hospod%E1%F8sk%E9+noviny
http://imm.newtonmedia.cz/muni/search.asp?waz=%22%22

a posouvat ji dal,” Fika.
Goodbye, Silicon Valley!

Vratit se zpét na Moravu planoval Pavlik se svou rodinou uz del$i dobu. Pavodné si myslel, Ze stesk
po pfibuznych a domoviné vyfesi delSim pracovnim volnem. Pak ale pfisla nabidka Kiwi.com,

se rozhodli odstéhovat natrvalo.

,KdyZ jsem jel do Netflixu odFict praci, zlomilo mé to. Na letiti v San José jsem si musel nasadit Cerné
bryle, protoZe mi ukapla slza. V duchu jsem si fikal: tak tohle je goodbye, Silicon Valley. Kdo vi, jestli
se nékdy vratim,” li¢i Pavlik. Jeho kamaradi z Ameriky o sluzbé Kiwi.com v&di a vyuZivaji ji, vétSinou
ale netudi, Ze pochazi z Ceska. ,KdyZ jsem jim vysvétioval technologii, Fadu z nich to nadchlo. Tieba
se dockame vyvojart z Ameriky v Brné,” Zertuje.

V Kiwi.com je Pavlikovym ukolem pfipravit firmu na mnohonasobny rlst a zabezpecit interni systémy.
,Chci, aby nikdo nefesil, Ze rosteme pfili$ rychle a rist nam v né€em brani,” popisuje Pavlik, ktery se
bude zabyvat napfiklad informacni bezpe€nosti nebo zpracovanim dat pro jejich vyuZiti v byznysovych
aktivitach.

Svétoveé proslulym firmam pomaha podle Pavlika to, Ze si dokazaly udrzet energii a nadSeni
zacinajicich start-upu. ,Neustale sleduji pocet meetingl i to, kolik lidi je potfeba pro néjaké rozhodnuti.
Nechavaji zodpovédnost na konkrétnich lidech a nevytvareji zbyteéné pozice. Kazdy tym, ve kterém
jsem pracoval, mél obrovskou touhu se zlepSovat,” popisuje. Kazda z firem, ve kterych pracoval,
vitala, kdyz zaméstnanci pfichazeli s napady na zmény nebo poukazovali na problémy.

,KdyZ je kazdy ve firmé upfimny, za¢ne to dobfe fungovat,“ mini softwarovy inzenyr. V Amazonu
napfiklad panuje pravidlo, ze pokud nékdo narazi na problém, nejdfiv jej vyfesi a teprve pak se
zajima, kdo za problém muze. To je podle Pavlika Uplné jina mentalita, nez ma vétsina firem.

Mladym zajemcUtm o praci v Silicon Valley by poradil, at’ pracuji jesté vice nez doted, zverfejiuji svoji
praci a pouzivaji aktualni nastroje. ,Kdybych mél sam sobé poradit, asi bych vice studoval rlizné
technické koncepty a dostudoval magistersky stuperi na Masarykové univerzité. Radu koncept, o
kterych jsme se ve Skole ucili, jsem pak pfi své praci potkal. Jen jsem tehdy nevédél, k ¢emu mi v
praxi budou. Poradil bych si proto stravit vice ¢asu studiem a jesté vice €asu feSenim realnych
probléma,” fika Pavlik a dodava, Ze jediné, co jej na odchodu ze Silicon Valley mrzi, je to, Ze jeho déti
nebudou mit pfistup k tamnimu vzdélavani. To je zalozeno na lidech z praxe.

Foto popis| David Pavlik (37) Pochazi ze Zlina. Bakalarsky diplom ziskal

na Fakulté informatiky Masarykovy univerzity v Brné. Vénuje se softwarovému inzenyrstvi. Pracoval
v Fadé znamych technologickych firem, jako jsou Microsoft, Amazon, Netflix a SpaceX. Pfed dvéma
mésici zacal plsobit jako $éf informatiky v brnénské firmé Kiwi.com. Je Zenaty, ma tfi déti. Je
vasnivym kuchafem, vénuje se také cyklistice nebo rybareni.
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