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V Americe se vic pouziva selsky
rozum, rika ajt’ak ze Sillicon Valley

Brnénsky prodejce letenek, firma Kiwi.com, ma od €ervence novou
vyraznou posilu. Tym $éfa spolecnosti Olivera Dlouhého doplini na
pozici IT feditele David Pavlik, kterého firma ulovila az v Silicon
Valley.
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David Pavlik praC\}éi v USA ve spole¢nostech Microsoft, Ama"zon, Netflix a'paceX, ted zacal séfovat
informatikim v brnénském Kiwi.com. | foto: Anna Vavrikova, MAFRA

Do Ceska se vratil rodak ze Zlinska po dvanécti letech prace v USA, kde si kvali
zameéstnani musel vyfidit i americké obCanstvi.

Prosel jste si spoleénostmi svétového formatu, jako

je Microsoft, Amazon, Netflix a SpaceX, a pracoval jste v nejvétsi technologické
Spiéce v americkém Silicon Valley. V éervenci jste se ale vratil do Ceska,
konkrétné do Brna, kde pracujete v Kiwi.com. Pro¢ najednou ten navrat? Neni
to skoda?

Ve SpaceX, kde jsem pracoval naposledy, ¢lovék dopfedu nevédél, jestli bude mit
vikend volny, nebo ne. Z rodinného pohledu jsem tak premyslel, jestli jeSté chci byt v
takovém pracovnim nasazeni, a doSel k nazoru, ze ne. Byl jsem domluveny na
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navratu do Netflixu, mél jsem podepsanou smlouvu, ale pak jsem se potkal
s Oliverem Dlouhym, ktery mi nabidl moznost pracovat v Brné pro Kiwi.com. Byt u
pocatku rastu takové firmy mé motivovalo vratit se do Ceska.

Rikate, ze jste prisel do Kiwi.com na poéatku ristu firmy. Podle vas je to teprve
pocatek?

Skutecné si myslim, Ze je to pocCatek. Je spousta moznosti, jak vSe dal posouvat
dopfedu. Napfiklad kdyz si rezervuiji let, spoustu véci dnes musim udélat sam, ale je
prece lepSi mit chytrou aplikaci, ktera mé dostane z bodu A do bodu B a dal nic
nefesim.

Pojdme ale od zac¢atku. Jak jste se viilbec dostal k praci v USA? Kdo za vami
priSel s otazkou: Nechcete délat v Silicon Valley?

Bylo mi Sestadvacet let a vzdycky jsem poSilhaval po tom pracovat v Americe. Hodné
mé to lakalo. Kdyz jsem tam byl jednou na sluzebni cesté za Cesky Microsoft, potkal
jsem se s lidmi z partnerského tymu. Oni tam zrovna nékoho hledali a ja se jim pro tu
praci perfektné hodil diky svym zkuSenostem a tomu, co jsem délal. To se udalo v
Cervnu 2006 a v zafi jsem odlétal a za€al pracovat v Microsoftu ve Spojenych
statech.

Tak to byla rychla domluva.
Pomérné rychla. Nejdéle trvalo vyfidit pracovni povoleni, s ¢imz mi pomohla firma.

Jak jste to tenkrat prijal, ze vas hned vybrali? Byl to splnény sen?

Byl, mohl jsem pracovat ve Spojenych statech, které mé vzdycky pfitahovaly.
Podporu jsem mél i doma od rodicl, abych Sel do svéta. Uz ve Skole jsem si Cetl
historky ze Silicon Valley a to mé nadchlo. Tehdy nebyl pofadné internet, zacal jsem
po tom vSem patrat a doma postupné programovat.

Kolik vam tehdy bylo?
Kolem patnacti Sestnacti roku, coz je doba devadesatych let.

Mél jste uz tehdy ve Skole predmét o informatice a pocitacich?
Mél, ale jen jako volitelny. K tomu jsem mél pocita€ doma, ke znamym jsem se chodil
jednou tydné ucit programovat, takze uz tenkrat jsem néco pochytil.

Po gymnaziu jste studoval informatiku v Brné na Masarykové univerzité, kratce
pracoval v jedné firmé v Rakousku a pak jste najednou zac¢al pracovat prfimo v
ceské pobocce Microsoftu. Jaka tam byla cesta? Musel jste projit néjakym
vybérovym frizenim, nebo jste jim napsal, jestli pro vas nemaji praci?

Tehdy jsem jesté studoval a u studijniho oddéleni viselo oznameni, ze Microsoft
hleda lidi na staZze do vyvojovych center v Evropé i Americe. Tak jsem se tam
prihlasil, nicméné do posledniho kola vybéroveého fizeni jsem se nedostal. Byl jsem
vSak se zastupci Microsoftu v kontaktu, takze kdyz mi volali, Ze to nevyslo, rovnou se
mé zeptali, jestli bych nemél zajem o jinou pozici. Rekl jsem, Ze jo, Ze zrovna koné&im
Skolu, takZe slovo dalo slovo a nastoupil jsem.

To bylo v roce 2003 a po trech letech jste uz letél do Silicon Valley?

To jesté ne, protoze Microsoft ma centralu u Seattlu ve mésté Redmond. Tam jsem
pracoval tfi nebo Ctyfi roky, nez jsem nastoupil do Amazonu. Silicon Valley pfislo az
pozdéji.
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Amazon je dnes jedna z nejvétsich globalnich firem. Cim vas presvédéil, abyste
opustil sidlo Microsoftu? Pro mnoho lidi by uz bylo splnénym snem dostat se
viibec do Redmondu.

vlilo novou energii. Rikal jsem si, Ze je super, Ze jsem byl téméF na zadatku a
Amazon takto roste, stejné jako jsem dnes u ristu Kiwi.com. Dnes Amazon soutézi o

viwv s

Co jste tam konkrétné délal?
Bylo to neustale o zlepSovani softwaru, jeho spravy a online systému, jak bézi.

Nebyl to tedy vysledny produkt pro zakaznika, ale interni véci pro firmu?
Presné tak. Bylo to super, Ze jsem se dostal blizko k t€m tymim a mohl pfihlizet
tomu, jak kdo co déla, jak to funguje.

Séf Amazonu Jeff Bezos je dnes nejbohatsi ¢lovék svéta. Predtim jste vlastné
Gatese. Potkal jste se s nimi nékdy nebo byli jste néjak v kontaktu?

S Jeffem Bezosem ne, ale jednou jsem dostal mail, kde byl i Bill Gates. Tak jsem si
ho vytiskl a zaramoval, Ze jsem od néj dostal zpétnou vazbu.

Tady v kancelafi ho nevidim. Je nékde doma?

Ano. Téch artefaktl je ale za ty roky vice. Jednou udélam takovou sif vzpominek.
Nejvice jich mam ze SpaceX, kde dostava kazdy zaméstnanec nasivku, kde je jeho
poradové Cislo a Cislo odletu rakety. Pak budu jednou vnukim ukazovat, az bude
SpaceX kolonizovat Mars, tady vidite ty zacatky, tam byl déda.

SpaceX, to uz bylo Silicon Valley, stejné jako predtim Netflix od roku 2012. Co
jste v téchto firmach délal?

V Netflixu to byla opét interni softwarova vylepseni pro firmu. Ve SpaceX jsem byl
soucasti Dragon softwarového tymu. Testoval jsem a pfipravoval systémy, aby
raketa doletéla, kam ma.

Na kolika letech jste se takto podilel?
To popravdé ani nevim, nékdy jsem v Dragon tymu délal vice, nékdy méné. Mél jsem
pak totiz na starosti i dalSi véci.

Jaké mate ze Silicon Valley zazitky? Potkal jste tam napriklad nékoho ze
svétové znamych osobnosti?

Jednou jsme byli v restauraci a kousek od nas na lavi¢ce sedél Sergey Brin

z Googlu se svym synem a cviCili tam nebo skakali. Nejcastéji jsem se ale dostal do
kontaktu se zakladatelem Netflixu Reedem Hastingsem. Pravidelné jsem se s nim
potkaval na kafi. Prohodili jsme par slov o tom, jak je p€kné nebo Ze vysly nové dily
serialu House of Cards. Ja mu takto jednou fekl, Zze kamos v Praze uz si to nacerno
zkopiroval. Na to on nadSené odpovédél: Vidis to, to je super. Aspon je vidét, ze
jsme to dobfe natocili, kdyz si to tak kopiruji.

On vas znal?
To si myslim, Zze ne. Jméno David Pavlik znat nebude, ale asi mél povédomi, Ze je to
néjaky jeho zaméstnanec.
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Jak to pfijali rodiée, kdyz jste jim oznamil, Zze se budete vracet do Ceska?
Reakce byla opravdu dost neoCekavana. Ptali se: ,Fakt se sem chcete vracet? Vzdyt
to mate tak super.“ Docela jsme je pfekvapili. Dosud jsme sem létali z Ameriky
jednou az dvakrat za rok.

Co vlastné v Kiwi.com mate na starosti?
Staram se o veSkery hardware a software a jeho fungovani.

Tedy jste hlavni ajt'ak?

To je ale jen jedna ¢ast. Pak tady mame hodné prace nachystané pro tym, ktery se
bude specializovat na zabezpeceni produktl a véci, které pouzivame. Pak se také

bavime, kam bychom mohli posunout tym na Fizeni projektd, jakou novinku bychom
mohli pfipravit.

Co planujete prinést do Brna z Ameriky?

Celkové bych chtél prfenést ze Spojenych statd model fungovani firmy. Ve Spojenych
statech se vice pouziva selsky rozum. Rekne se: toto je nas cil a k nému se
potfebujeme co nejrychleji dostat a podle toho zformujeme tym. Naopak je to tak, ze
mame tym a ted se s nim néjak potfebujeme dostat k cili. V Americe je vSe vice
orientované na byznys a zékaznika, a jak jsem zjistil, Kiwi.com je s timto pfistupem
uz hodné daleko.

Uz jste mluvil s Oliverem Dlouhym, co by se dalo vylepsSit?

Resili jsme plno vé&ci. | ty, které nespadaji pod mou agendu. Chtél védét, jak se co
fesi v jinych firmach. S ¢im mohu pfijit, s tim rad pomohu. Konkrétné ale mluvit
nemuzu, jsou to interni zalezitosti.

Pino lidi by urcité chtélo také pracovat v Silicon Valley. Co byste jim poradil, co
maji délat, aby se tam dostali?

Myslim, ze nejlepsi je udélat zlepSovak, dat kus kédu na web. Firmy si toho vS§imnou.
Pro né je super, kdyz to takto mohou najit. Sem tam jesté ¢lovék mize zajet na
néjakou konferenci, kde se dostane do kontaktu s dalSimi lidmi a firmami.

A vy uz jste naporad v Cesku, nebo se jesté treba do Ameriky vratite?
To si popovidejme za deset let, sam jsem zvédavy.
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