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Kdo muze v klidu pracovat doma, vymyslet a uzivat si rozli¢né benefity? Kdyz je nespokojen, ihned po
ném sahne konkurence, pokud ho rovnou ,nelovi“? A ted si Cesti ,ajtaci dokonce vybiraji, ktera firma
sem pfijde.

Kdyz bylo Filipovi Chytrému devatenact, nasel chybu v antivirovych systémech vyvinutych Avastem.
Tehdy Cerstvy absolvent stfedni Skoly aplikované kybernetiky ji firmé poctivé nahlasil a o tfi dny
pozdéji nasel ve schrance e-mail. ,Bal jsem se, zZe jsem provedl néjaky prisvih. Vlibec ne. Byla to
nabidka prace junior analytika v Avastu,” vzpomina osmadvacetilety muz na chvili, kdy zacala jeho
ajtacka kariéra. Béhem deviti let se firma proménila a Chytry s ni. Ze start-upu o sedmdesati
zameéstnancich je spolecnost s témér dvéma tisici lidi, z Chytrého pak expert, ktery jezdi po celém
svété a dojednava technické detaily prodeje produktud. ,Objevovani svéta je pro mé nejvétsi pracovni
benefit. Asi to mam v krvi, mdj déda byl obchodni cestujici,” sméje se feditel jedné z divizi, jenz
vystudoval bakalarsky stuperi informatiky na CVUT.

Kdyz se pred par lety zacala firma rozrustat, mél chut odejit a zkusit néco nového. Vedeni ho ale
nechtélo pustit, dostal proto moznost odjet do Ameriky a postarat se tam o propojeni s AVG
Technologies po jeji akvizici Avastem. ,KdyZ jde ¢lovék za Avast do zahrani€i, dostane relokacni
baliek, penize, ubytovani na néjaky ¢as a firma mu pomuze vse zafidit,“ vysvétluje Chytry.

Dostal jasné a stru¢né pokyny: pracuj, bud v kontaktu s tymem a létej na schizky. Jinak ma volnou
ruku. A tak uz &tyfi roky Zije stfidavé mezi Spojenymi staty a Prahou. Koncem leto3niho Fijna opét
sbalil kufry a s manzelkou a malym synem se pfesunuli na pul roku za ocean. ,M0zu pracovat pro
Ceskou centralu na dalku, z New Yorku. Krom toho se budu po ve€erech vénovat vyuce lidi, ktefi
pottebuji zlepsit svou digitalni bezpecnost,” popisuje plany.

Kilo a karu

O moznost pracovat ze zahraniéi si IT specialisté fikaji Castéji nez v jinych profesich a zaméstnavatelé
jim to nezfidka pIni. Posouvaji tim hranice — uz to nepovazuji za benefit, spi$ za standard.
~Spolecnost, kterd neumi nabidnout ajtakiim moznost vyuzit home office aspori den dva v tydnu, je
dnes trochu mimo,“ mini headhunterka Klara Sebakova z firmy Alviso, ktera ma v portfoliu asi dvacet
spolecnosti rliznych velikosti a jen za letoSek jim sehnala 240 zaméstnanct v IT.

.KdyzZ se chce Clovék ponofit do kédu, potfebuje se maximalné soustfedit. Malé vyru$eni ho vytrhne a
pak trva, nez se do programovani zase dostane,” upozortiuje Sebakova, a¢ podotyka, Ze ne kazdy
Cloveék dokaze byt doma tak produktivni jako v kancelafi. ,Vétsina lidi si o home office fika, protoze si
to ted zkratka mohou dovolit,“ pfipousti.

Po ajtacich je vétsi hlad nez kdy jindy, podle dat statistického ufadu chybi ve dvou tfetinach firem. V
Cesku se loni 186 tisic lidi Zivilo IT profesemi, o dvanéct tisic vice nez tfi roky predtim. Co do
koncentrace suverénné vede Praha, kde loni pracovalo kolem 47 tisic lidi v oboru, nasleduje
Jihomoravsky kraj s 27 tisici. Hledani a vysoce odmérovani jsou dnes hlavné mobilni a webovi
vyvojafi. Systémovi analytici, vyvojafi softwaru ¢i specialisté na bezpecnost loni pobirali primérné
kolem 53 tisic korun mési¢né, skoro dvakrat vice nez jini zaméstnanci v Cesku.

Kdyz dnes hleda IT specialista praci, staci mu, aby si na Linkedlnu nastavil moznost ,otevien novym
nabidkam®. Po deseti dnech si muze vybirat.

Mezi témi ,drzej8imi“ se vZil vtipek: Hledam K+K — kilo a karu®, pfipadné pfipoji jesté jedno K — Karlin.
,UZ se nas kandidati ptali, zda mame na kazdém patfe stroj na toenou zmrzlinu, na sluzebni vozy pro
programatory, moznost vlastniho akvaria na pracovisti a podobné. Co dnes muze znit jako drzy, ba
blaznivy napad, miiZe byt v roce 2019 standardem,* Fika Filip Hruby, mluvé&i Ceské spofitelny, ktera
zaméstnava zhruba 1100 IT expertU.

,D0 znacné miry jsou IT experti mladi lidé, u nichz nestaci, Ze kdyz je dobfe zaplatite, pljdou k vam.
Dobré penize dostanou vSude a plat pro né neni tak kli¢ovy jako pro starsi generace. Dulezita je
image firmy, co vytvafi. Na pracovni dobu od sedmi do &tyF nepfistoupi,* popisuje Radek Spicar,
viceprezident Svazu pramyslu a dopravy. Doba konjunktury a pfiprav firem na modernizaci, robotizaci
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a digitalizaci se bez IT neobejde, poptavka jesté poroste a primysl si podle Spicara musi zvykat —
vedle prace z domova na sdilené pracovni Uvazky, psy na pracovisti nebo tfeba paty tyden dovolené.
Napfiklad farmaceutickda MSD nabizi ,zhustény pracovni tyden®. Lidé maji po ¢tyfech dnech
odpracovano a v patek volno. ,Kazdy z nas mize také béhem roku vénovat 40 hodin pracovni doby
na dobrovolnicky projekt. Ve firmé vznikl knizni klub, klub deskovych her nebo tfeba joga, uc¢ime takeé
kodovat déti,“ fika John Koch, Feditel strategie.

zacinaji byt napfiklad lidé v konzultacnich firmach. ,Nékde nastavaji problémy, kdyZz jsou ajtaci zvykli
na praci z domova a u firmy to neni standardni. Pak se se stejnym pozadavkem ozvou jini
zameéstnanci. Nebo kdyz zrekonstruuji jedno patro pro IT a udélaji ho vyrazné hez¢i nez zbytek
pracovisté. To neni chytré a firmam se to vrati,” vypravi Matéj Matolin, HR manazer v ¢eské
technologické firmé STRV.

Zrovna sedi v restauraci ve vrchnim patfe jedné z karlinskych kancelafskych budov na biehu Vitavy.
Zaméstnanci STRV si sem mohou pfijit kdykoliv zdarma nadepovat pivo nebo se obCerstvit, jidlo
pravidelné doplfiuji svacinarky. Firma, kde vyvijeji hlavné mobilni aplikace pro iOS a Android a
webova feSeni pro americké start-upy, razi po vzoru svétovych technologickych spole¢nosti krédo, ze
na pracovisti se ¢lovék ma citit Iépe nez doma. A pokud mozno ho nemuset opoustét — je tady
posilovna, pingpongové stoly, 3D tiskarna, nahravaci studio, palandy, houpacky a po zemi se v
podlouhlych openspacech povaluji longboardy. ,Lidé sem berou psy nebo déti. Ty moje jsou vzdycky
nadSené, mysli si, Ze pracuji v zabavnim parku,“ sméje se Matolin.

Staci mit rakety a dvefe se netrhnou

Pro zaméstnance sahaiji IT firmy v Cesku do celého svéta — naptiklad STRV si ted oblibilo rekrutovani
v Jizni Americe, popularni jsou staty jizni nebo vychodni Evropy, neni problém pfivést lidi z USA i
Kanady. Kdyz ale cht&ji prazsti headhuntefi zlakat mozky z Brna, vétSinou narazi. ,Délame si legraci,
Ze to je nemozné. Jsou to patrioti, v Brn& uZ pro prazské firmy ani nelovim,“ sméje se Sebakova.

Do Brna se po $tacich v americkém Silicon Valley vydal i softwarovy inzenyr David Pavlik. Zivot v
moravské metropoli si s rodinou nemuaze vynachvalit — neni prelidnéna a malé centrum zije. Pavlik
kyvl na nabidku Olivera Dlouhého a letos se stal Séfem informatiky v Kiwi.com, chytrém vyhledavaci
letenek. ,S manzelkou jsme dlouho planovali, ze n&jakou dobu pobudeme v Cesku. Zagali jsme stavét
dlim, chtéli jsme mit sabatikl. Ten se ale nekonal, protoze pfisla nabidka a Sel jsem rovnou do prace.
Kiwi.com jsem dlouho sledoval, je opravdu celosvétové unikatni, takze mit moznost pracovat na
produktu, ktery roste timto tempem, na kreativni ving, jsem si nemohl nechat ujit,“ popisuje muz, ktery
pred deseti lety zacinal v Microsoftu, proSel Amazonem a Netflixem a na zavér vyzkousel i praci ve
vizionarské firmé Elona Muska SpaceX.

Pojmenovava, co vétsinu IT expertl pfitahuje nejvic — zajimava prace, projekt, prostredi. ,To je dnes
myslim vy$$i priorita nez nejvy3si plat a nejlepsi benefity. Ze mazu pracovat na né&em, co mé bavi, co
ma smysl, co mé rozviji. Kdyz jsem byl ve SpaceX, fikal jsem, Ze tam nepotfebujeme Skolky, masaze,
skluzavky. Stacilo pracovat na raketach a dvere s uchazeci o praci se netrhly,“ vzpomina.

Ocenuje se volnost, hlavni je, aby prace byla hotova. ,Spousta firem se pozastavuje nad tim, jestli je
nezbytné nutné mit pravidla,” mini Pavlik a otevifenost razi i v Kiwi.com. ,Kli¢em je najit samostatné
lidi, ktefi vidi v praci smysl, pak se je snazime poslouchat a pochopit, jak chtéji pracovat, jak jsou
nejefektivnéjsi. Mame tady lidi, ktefi pracuji na home office, vycestovali do zahranici, pracovali z USA,
protoze tam tfeba méli konference.”

Navod, jak nastavit podminky, podle Pavlika neexistuje: ,Kazdy produkt a kazda firma jsou jiné. Je
fajn nechat se inspirovat, ale ve finale je nezbytné mit zaméstnance, ktefi dokazou definovat politiku
prace na dalku sami a dodrzovat ji.“

Pravidla pro home office chtélo ministerstvo prace prfed dvéma lety upravit, navrh poslanci nestihli
projednat a novy se nechysta. Plati tedy stale, ze zaméstnavatel ma stejné povinnosti, jako kdyz
zaméstnanec dochazi pfimo do prace, jen si mGze sam rozvrhovat pracovni dobu. U stlaceného
pracovniho tydne nesmi délka smény pfesahnout 12 hodin.

Vynalézavi naborafi posilaji své lidi prednaset o technologiich na odborna setkani a konference, kde
nové lidi rovnou lakaji. Oteviraji jim firemni kddy. Ve velkém lovi i na Skolach. ,Pfed par lety firmy
chtély spolupracovat primarné se studenty v poslednich ro€nicich magisterského studia. Dnes se
spokoji s tim, kdo se na fakultu dostane, coz je samo o sobé znamka jisté kvality,” Fika mluvéi fakulty



informaénich technologii CVUT Veronika Dvorakova.

Na brnénské Masarykové univerzité zase maji na fakultu informatiky navazané Sdruzeni
primyslovych partneru. ,TFicet aZ pétatficet procent nasich zavérecnych praci vznika v pfimé
spolupraci s firmami,” fika profesor Vaclav Matyas, ktery ma na fakulté na starosti vztahy s
primyslem.

Ajtaci odborafi

Rekrutovani zaméstnancl uz doslo tak daleko, Ze se role obratily. Vyvojafi si mohou diktovat, ktera
firma by za nimi méla do Ceska piijit — firmy uz nelovi ajtaky, ajtaci lovi firmy. Alespofi v projektu You
Tell Us, s nimz pfisli headhuntefi z Alvisa. ,Spustili jsme web, kde vyvojafi vypini Ctyfi udaje.
Preferovanou technologii, pozici, oblast — jestli chtéji délat software do Skol, hudebni nebo tfeba
sportovni nebo bankovni aplikaci — a posledni kolonka je tip na konkrétni firmu,” popisuje Sebakova.
Podle toho vyhlédnou firmy, které vznikaji nebo uvazuji o expanzi, navazuji s nimi kontakt a
vyjednavaji podminky pfesunu nebo otevieni kancelare v Praze.

| tak se projevuje, Zze Cesko hraje i v IT asto druhé housle; je subdodavatelskou ekonomikou,
vlastnénou zahrani¢nim kapitadlem. ,Mame malo Avastu, tedy vysoce sofistikovanych firem s vlastnim
finalnim produktem a s éeskym kapitalem. Rada spole¢nosti zaméstnavajicich ajtaky nema viastni
Vyvoj, jen obsluhuiji software, ktery se vyviji jinde,“ podotyka Spicar ze Svazu priimyslu a dopravy. Zna
mnoho talentovanych programatoru, ktefi se vydali pracovat do zahraniéni centraly, aby nemuseli
koédovat v Ceské dcefi, mohli si ,sahnout na srdce firmy*“.

Stat se ajtakem ale automaticky neznamena praci sni. Mezi lidmi v IT, ktefi tvofi 3,6 procenta ze
vSech zaméstnanych v Cesku, jsou velké rozdily. Technici si pFijdou na citelné méné penéz nez
specialisté. A néktefi mohou byt v praci natolik nedtastni, Ze se obraceji na odbory. ,Nejsou spokojeni
s pracovnimi podminkami a radi by je zménili. Nebo chtéji Iépe sladit rodinny a pracovni Zivot. A mit
tfeba moznost se odpojit a nebyt 24 hodin denné on-line,“ upozorfuje odborovy pfedak Josef
Stfedula.

S prispé&nim Sarky Mrazové

3,6 PROCENTA ze v8ech zaméstnanych tvofi v Cesku lidé v IT. To odpovida priméru Evropské unie.
Podobné je na tom Madarsko nebo Slovinsko. Nejvétsi podil pracujicich v IT je v Evropé ve Finsku a
Svédsku.

51 PROCENT lidi zaméstnanych v tuzemsku v IT pracuje ve firmach zaméfenych na informacni a
komunikacéni ¢innosti. Vlastni IT odborniky na udrzbu sité a podporu kancelarského softwaru

zameéstnavaji pfedevsim firmy s 250 a vice zaméstnanci.

90 PROCENT odbornikd na IT v Cesku tvofi muzi. Zeny zde berou zhruba 84 procent platu muzd, coz
je vétsi rozdil, nez je v Cesku pramér (91 procent).
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