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Ladislav Chodak je bezesporu jednim z prvnich ¢eskych podnikatelt a také z prvnich ¢eskych
investort hodnych toho slova. V podnikani se orientuje na IT a kybernetickou bezpecnost, ale drzi
minoritni podily i v zajimavych projektech obchodnich. Naplriuje heslo, Ze byznys nema hranice. A
prestoZe i jeho den ma jen dvacet Ctyfi hodiny, zvlada jesté funkce v regionalnich organizacich
Hospodaiské komory a najde si ¢as i ha sport a soukromy Zivot.

* Co vas nejvic ovlivnilo na za¢atku kariéry? Bylo vibec néco?

Nastésti ano. Prave v tu dobu pratelské staty poptavaly moderni technologie, pfedevsim fidici
systémy. V Cheposu jsme tenkrat byli pouze dva specialisté, a kdyz pfisla zakazka na Lube Oil
Complex Baiji v Iraku, byli jsme vyslani projekt realizovat. M&l jsem moznost stravit Sest let mezi
Pafizi, Rimem, Lenem — kde byl zavod koncernu ABB pro fidici systémy Kent u jezera Lago di Como
— a lrakem. To nebyl Spatny start.

* Pfesto jste pomérné zajimavé misto okamzité po listopadu vlastné opustil. Pro¢?

Mozna proto, ze 17. listopadu 1989 jsem odjel z Prahy do francouzského Amiensu na Skoleni
systému Honeywell TDS 3 000 a sametovou revoluci jsem sledoval prostfednictvim francouzskych
médii a zprav kolegl. Euforie byla tak velka, Ze jsem bezprostfedné po navratu dal v Cheposu
vypovéd a v lednu uz jsem organizoval sdruzeni odbornikd UNIS, UNIverzalni Spole¢nost.
Obchodovali jsme s PC a pfisluSenstvim importovanym z Némecka, zajiStovali montéZe a instalace.
Boom té doby v nastupujici vypoc&etni technice vyZzadoval odborniky, ktefi nastésti byli. Rostli jsme,
vice lidi pfedstavovalo tehdy vice kapitalu i vétSi moznosti. Od kvétna 1990 legislativa umoznila
zalozeni obchodni spole€nosti, takze jsme se dvéma byvalymi kolegy z Cheposu zalozili Unis,
spole€nost s ruenim omezenym.

* Méli jste zajimavy fidici model...

Pomeérné brzy, asi po roce, jsme dospéli k pfesvédceni, Ze nejlepsi pocet Séfomajitell je jeden a
vydali jsme se zaroven spolecnou i vlastni cestou. Bylo to celkem unikatni uspofadani, ale funkéni a
vydrzelo dlouho. Princip byl jednoduchy — kazdy si vytvofil vlastni firmu, ktera patfila vSem tfem, a o
vysledky jsme se délili, stejné jako jsme si pomahali, pokud nékdo potfeboval finance, zaruky,
reference a podobné. V té dobé jsem zalozil join venture s némeckou spole¢nosti Markt und Technik,
kam patfily spolednosti Access a Agora, zaméfené na distribuci PC komponent. Skvéla $kola. Cas
jsem travil pfevazné v Mnichové, v USA a vlastné po celém svété. Seznamil jsem se s vétSinou
kapitanu IT byznysu, protoZze vychodni Evropa, kterou jsem reprezentoval, pro né predstavovala
pfislib novych trha. V roce 1991 jsem byl na veletrhu Comdex v Las Vegas prvnim pfednasejicim z
post komunistickych zemi. Za pét let se podafilo vybudovat spole€nost A&A, specializovanou na Data
Storage s dcerami na Slovensku, v Chorvatsku, Slovinsku, Rumunsku a Polsku.

* Dynamika devadesatych let méla své kouzlo...

To tedy. V mezi€ase se stalo nékolik zajimavych udalosti. Firma Markt und Technik pfedstavovala
predev§im nakladatelstvi odborné pocitacové literatury, proto vznikla firma Unis Publishing, ktera
vydavala pfevazné preklady. Poté co se Markt und Technik dostala do problém, prodala svij podil
nam. Ale zacala to byt rutina a tu j& nemam rad, proto jsme ji v roce 1997 prodali americké
spole¢nosti CHS. Prodejem se otevfela nova cesta. V pozici Country Managera jsem se stal soucasti
nadnarodni korporace a ziskal tak dalSi zdroje pro své hracky. Postupné jsem si pofidil extraligovy
volejbalovy klub Volejbal Brno, s kolegy jsme koupili ¢ast firmy MESIT na vyrobu hybridnich
integrovanych obvodd HIT UH, firmu Welektro na instalace silnoproudu, brzy poté jsme zafinancovali
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vyvoj technologie VOIP ve spolecnosti Fayn Technologies. Firma Unis zacala vyvijet vrtulnik vliastni
koncepce bez zadniho rotoru, pohanény dvéma turbinami. Zaméstnala témér celou katedru
robotizace z VUT a koupila firmu Cersoft zaméfenou na vyvoj SW pro embeded systémy.

* Brzdy nejsou vase silna stranka, ze?

Opravdu nejsem rutinér, mam rad vyzvy. Vzdycky pfijde néjaky impulz, tfeba kdyz v USA prosla CHS
v roce 1999 bankrotem a zanechala za sebou nékolik stovek milioni dolart dluhu, dostal jsem
nabidku na odkup vétSinového baliku strojirenské firmy Massag. S novym managementem jsme
béhem péti let zpétinasobili obrat, dokoupili Romo Fulnek, kde jsme na torzu staré fabriky postavili
novou moderni halu a lisovnu presunuli tam. Poté jsme ¢ast ve Fulneku odstépili pod nazvem Massag
Stamping. Strojirenstvi se jevilo velmi lukrativné, zakazek bylo mnoho, lidi malo. Autoprimysl tahl
nasi ekonomiku strmé vzhiru. A tak to $lo néjak samo... V kratkém sledu jsme koupili 50 procent
firmy Tusculum, nejvétsiho vyrobce nabytku a nasledné jsme zvitézili v tendru o stoprocentni podil v
Kralovopolskeé strojirné. Velmi brzy jsem zjistil, ze by tyto firmy sice mohly byt iUspé&sné, muj den vSak
poc¢tem hodin absolutné nestacil a manazerské vyCerpani stejné jako rutina neni ma Zivotni filozofie.
Kralovopolskou strojirnu jsme vratili Ceskému statu, Tusculum se vyfeSilo prodejem skupiné
Expandia, poté nasledoval Massag Stamping.

Pavodni Massag jsme prodali pozdéji.

* Ale to nebyl konec, spi$ zacatek

Pravé. Zase novy impulz. Po téch zkudenostech mne prestaly zajimat korporace s tisici zaméstnanci
a rutinnim rezimem. Vzdy mé lakaly malé technologické firmy s velkym potencialem, které potfebuiji
ideové vedeni a zvladnuti obchodniho modelu. Bylo uzasné vidét obchod ze strany vyrobce. V roce
2007 vznikl prvni spin-off Masarykovy univerzity, spole¢nost Invea, potom pfisly dalSi firmy zabyvajici
se kybernetickou bezpecnosti. Kyberneticka bezpeénost byla v tu dobu jesté znaéné podceriovanou
disciplinou, snazil jsem se proto tuto problematiku dostat vice do podvédomi spole¢nosti, s
Ministerstvem vnitra a Masarykovou univerzitou jsem pracoval na popularizaci i legislativé. Dnes

v Brné sidli NUKIB (Narodni ufad pro kybernetickou a informaéni bezpe&nost), Centrum Excellence
pro KB pfi Masarykové univerzité, kde je také Kyberneticky polygon (KYPO), NSM Cluster sdruzujici
firmy z oblasti kybernetické bezpec¢nosti i mnoho dalSich aktivit z tohoto oboru, coz z Brna déla bastu
vyzkumu a vyvoje v oblasti kybernetické bezpeénosti jak v CR, tak i v Evrop&. Svym drobnym
stiipkem jsem k tomu pfispél. A také jste to téma prenesl i do brnénské Hospodaiské komory.
Fascinuje vas? Svym zpusobem asi ano, poslednim pocinem je zfizeni Narodniho centra excellence
pro kybernetickou bezpec&nost, které sdruzuje vyzkumné a vyvojové kapacity Masarykovy univerzity,
Vysokého uceni technického a Sesti firem z oboru. Jednim z iniciatort je skute¢né i Regionalni
hospodafska komora Brno.

* Pustil jste se do oblasti, ktera je doménou USA. Laka vas souboj Davida s GoliaSem?

To je na tom celém to nejzajimavéjsi. Nebudu slozité popisovat vyvoj aktivit a fadu firem v oblasti
kybernetické bezpec€nosti, na jejimz konci je dnes spolecnost Flowmon, startup, o ktery je zajem a
ktery jsme mohli jiZ mnohokrat prodat. Zatim funguje v témér plvodni akcionafské strukture.

*

Dalsi firma do sbirky?

Vibec ne. Neni dulezité, kolik firem vlastnim &i spoluvlastnim. Atraktivitu vidim v zajimavych
pfibé&zich, v byznysu preferuji aktivity z kategorie mentalni cvi€eni. PfestoZe to nemé ekonomickou
logiku, zajima mne, zda Cesky startup mize mit potencial uspét v celosvétovém méfitku pravé ve
vyhradni doméné americkych firem, v sektoru Cyber Security pro segment B2B. Pro jiny startup,
spolecnost Netcope, naopak strategického investora hledame. Disponujeme unikatni technologii P4
pro akceleraci FPGA chipu, kterou jsme implementovali na FPGA chipy firmy Intel a Western Digital,
byznys se vSak odehrava témér vyhradné v USA.



* Zacinam se ve strukture vasich aktivit ztracet...

Ta oblast je nesmirné Siroka, protkana uzkymi specializacemi. Uvedené technologie pfedstavu;ji
pouze malé ¢asti komplexniho FfeSeni kybernetické bezpec¢nosti. | proto jsem pfikoupil do portfolia
integratora pro kybernetickou bezpec€nost, je to spoleCnost Axenta, kterou zaloZili odbornici FeSici
tuhle problematiku ve velkych energetickych, telekomunikacnich ¢i bankovnich korporacich. Oni maji
nezmérné praktické zkuSenosti s komplexnim feSenim. A praveé pro takové korporace je dnes dulezita
oblast Big Data, v niz je Spi¢kou nase spolecnost Mycroft Mind. Ta dodava portfolio inovativnich
systému pro zpracovani a analyzu nové éry velkych dat shromazdénych z internetu véci nebo
inteligentnich energetickych siti. Vyvijime vlastni systémy vyuzivajici umélou inteligenci, statistické a
matematické algoritmy. Nasimi klienty v Cesku jsou CEZ, EON, Skoda, v zahrani&i pak tfeba
Spanélska Iberdrola, portugalska EDP, kanadska Clevest... V soutéZi EDP Open Innovations se
Mycroft Mind umistil mezi top desitkou na ¢tvrtém misté, ucastnilo se 210 spole¢nosti z 35 zemi
svéta. Budeme analyzovat data z 5 tisic smart metert v oblasti Cascais a pomUzeme tak obyvatelim
identifikovat, jak a kde uSetfit energii. To jsou véci, které meé bavi, byt klidné maly, ale nepostradatelny
pro velké.

* Kdyz uz jste zminil mentalni cviceni, jaky je rozdil v mySleni podnikatele a investora?

Podnikatel realizuje své napady, investor investuje do podnikatelt s dobrymi napady. Mysleni mize
byt podobné, ale pfistup k podnikani je rozdilny.

* Jste oboji, nebo néktera pozice previada?

Dfive jsem chtél byt vétSinou investor a skoncil jako podnikatel, protoze to byla jedina moznost, jak o
investované penize nepfijit. Nyni jsem opravdu vice investor sledujici firmy z pohledu pInéni ro¢nich
planl a stanovovani strategickych cild.

* Byznysu se ale vénujete i z irovné funkcionafe RHK, brnénské i jihomoravské. Lisi se pohled
podnikatele/investora a funkcionare?

Funkcionare? To jste mé dostal. Jako pfedseda RHK Brno v mém pojeti jsem aktivni podnikatel.
Vedu servisni organizaci a byznys klub pomérné velkého rozsahu. Synergie firem v regionu maze
vytvaret Uzasné podnikatelské prilezitosti. Chcete exportovat do zemé, o které toho mnoho nevite?
Ve vasem okoli vam najdeme firmu, ktera néjakou zkuSenost jiz ma a je ochotna se o ni s vami
podélit. Snazime se vse Fesit systematicky — Centrum zahrani¢niho obchodu, Cluster Industry 4.0,
Enterprise Europe Network, projekt remeslosevyplati.cz, vzdélavani ¢lend RHK. Podstatné je, ze jsme
velmi liberalni a oteviena instituce, kde je vSe dobrovolné a rozhoduji pouze silné mySlenky, na

kterych se stavi projekty, z nichz t&Zi Clenska zékladna.

* Brno zaziva v poslednich letech obrovsky IT rozmach a méstu to svédci. Je to §tastna souhra
okolnosti, nebo cilena prace?

Ani jedno. Pfirozeny dusledek koncentrace univerzitnich student v Brné. Pouhé VUT Brno by
nestacilo, az vznik Fakultyinformatiky na Masarykové univerzité v roce 1994 zasadné ovlivnil

pocet informatikti v Brné. Byt u zdroje schopnych lidi pfedstavuje pro podnikani mimoradnou
vyhodu. Povést Brna jako mésta s dostatecnymi lidskymi zdroji se rozsifila do svéta a ma svoji
setrvacnost, pfestoze jich uz davno neni dostatek. Zaméstnanci IBM, Red Hat, Honeywell, Net Suite,
Infosys a dalSich vytvofili v Brné pozoruhodnou komunitu, ze které v kone¢ném dlsledku Cerpaji i
malé startupy.

*%

NENI DULEZITE, KOLIK FIREM VLASTNIM CI SPOLUVLASTNIM. ATRAKTIVITU VIDIM V
ZAJIMAVYCH PRIBEZICH, V BYZNYSU PREFERUJI AKTIVITY Z KATEGORIE MENTALNI



CVICENI.
NAMI-TECH

Rozdil v pohledu na véc. Nami-Tech vyrabi zafizeni, ktera zasadnim zplsobem Setfi elektrickou
energii pfi odporovém ohfevu/ vytapéni pomoci rezonance. Optikou stavajici znalosti fyziky je to
nesmysl, protoze elektricka energie se na teplo pfemériuje s ucinnosti 100 %. Pan J. X. Dolezal v
Reflexu napiSe dehonestujici ¢lanek o podvodnicich prodavajicich perpetum mobile, aniz by se do
firmy pfijel podivat. Ja do mySlenky investuji, protoze systém v topném elementu zcela prokazatelné
zvySuje proudovou hustotu, docili podstatné vyssi povrchové teploty (vy$Si dynamika nabéhu) a snizi
proudovou zatéz. Téchto viastnosti se dosud nepodafilo dosahnout jinym znamym zptsobem. Pokud
je néco unikatniho, znamena to obrovskou obchodni pfilezitost. Dlikaz: infrapanely firmy Nami-Tech
maji podstatné vétsi vyzarovaci spektrum a naklady na elektfinu jsou oproti infrapaneliim bez
oscilaéniho obvodu zhruba poloviéni.

JAKO PREDSEDA RHK BRNO JSEM AKTIVNi PODNIKATEL. VEDU SERVISNi ORGANIZACI A
BYZNYS KLUB. SYNERGIE FIREM V REGIONU MUZE VYTVARET UZASNE PRILEZITOSTI.
CHCETE EXPORTOVAT DO ZEME, O KTERE TOHO MNOHO NEVITE? VE VASEM OKOLI VAM
NAJDEME FIRMU, KTERA NEJAKOU ZKUSENOST JIZ MA A JE OCHOTNA SE O NI S VAMI
PODELIT.

LADISLAV CHODAK

Podnikatel, investor, pfedseda predstavenstva brnénské regionalni Hospodafské komory a
mistopfedseda predstavenstva Krajské hospodarské komory Jihomoravského kraje. Vystudoval
matematickou vétev brnénského gymnazia na tfidé Kapitana JaroSe, poté obor Elektronické
pocitace na VUT Brno. JiZ za studii se vénoval volejbalu a baseballu, v obou sportech ziskal medaile
z republikovych Sampionatd, tu posledni letos mezi seniory. Profesionalni kariéru zahaijil v 80. letech
jako specialista na fidici systémy v koncernu Chepos, v tehdejSim generalnim dodavateli investi¢nich
celkll v chemii a petrochemii pro RVHP a spratelené staty. V lednu 1990 se pustil na soukromou
podnikatelskou drahu, b&éhem niz se podepsal pod vysledky vice nez 50 spole¢nosti. Je jednim z
prvnich novodobych &eskych investoru.

Foto popis| SOC (Security Operation Center) firmy Axenta zajituje kybernetickou bezpecnost formou
sluzby.
Foto autor| Foto: 2x Jakub Hnévkovsky a archive



