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Koncici rektor Mikula$ Bek bilancuje:

BRNO Po osmi letech v rektorském kiesle a celkem patnacti letech ve vedeni brnénské Masarykovy
univerzity na konci srpna Mikulas Bek odchazi. V bilan&nim rozhovoru rektor hodnoti, ze nejvétsim
ZlepSenim v dobé jeho funkéniho obdobi bylo snizeni poctu studentl, naopak se zatim dostate¢né
nedafri otevirat $kolu zahrani¢nim védcim. Komentuje i spor s prezidentem MiloSem Zemanem a
vysveétluje, pro€ se stal senatorem. ,Dfive jsem soubéh rektorského a politického angazma povazoval
za pomérné nebezpecny. Zmeénil jsem nazor ve chvili, kdy se univerzity dostaly do sporu s
prezidentem Zemanem o pravomoc jmenovat profesory,” fika Mikulas Bek.

* Ve funkci rektora koncite k 31. srpnu. Uz balite, nebo mate jesté néjakeé resty, které je potfeba
doresit?

V téchto dnech hlavné vyklizim kancelaf. Posledni mésice v rektorském kiesle jsou o poznani
klidnéjsi. Tésné pred koncem funkéniho obdobi uz rektor rozhodné nema mandat, aby na univerzité
prosazoval radikalni zmény. Tuto kreativni praci bude mit na krku uz nové zvoleny rektor. Mym
Ukolem je dotahnout do konce uz jen par veéci.

* Zlstanete na univerzité pusobit v néjaké funkci?

Nadale budu ugit na Ustavu hudebni védy Filozofické fakulty. Cht&l bych se o néco vic nez v
poslednich letech vénovat vyuce a snad také psani. Jinak se o Zadnou funkci na univerzité uchazet
nebudu. Ve vedeni $koly jsem puUsobil patnact let — osm jako rektor, pfed tim jako prorektor. Myslim,
Ze je Cas ustoupit stranou a nechat kolegy, at nasméfuji univerzitu tam, kam to budou povazovat za
rozumné.

* Od fijna 2018 jste senatorem. Kdyz zhodnotite soubéh funkci rektora a senatora, jste od Fijna vic
rektorem, nebo senatorem?

Soubéhu obou funkci urcité nelituji. VétSina senatorll ma své profesni zazemi mimo politiku, a to je
zdravé, protoze svou profesni zkusenost tak pfinasi do debaty o tom, co budou pfipravované
legislativni zmé&ny znamenat pro kazdodenni praxi. Devitimési¢ni soubéh jsem v Senatu vyuZil, abych
se ucil proceduralnim zvyklostem. Na druhou stranu jsem rad, Ze nebude dal pokraovat, protoze
Casoveé to bylo velmi naro¢né. Dafilo se mi sice povinnosti Casoveé skloubit, nezanedbaval jsem
zasedani univerzitnich organt a v Senatu mam jednu z nejvysSich U€asti na hlasovani, ale ted se
budu moct vénovat i kreativnéjsi €asti legislativni prace senatora.

* Po zvoleni do Senatu jste Fikal, ze obé funkce oddélite. Myslite si, Zze se to povedlo a ze to tak
vnimaji i lidé?

Byl jsem si védom, Zze musim oddélovat to, kdy prezentuji nazory rektora a kdy senatora. Véfim, ze se
to dafilo, byt za cenu toho, Ze jsem jako rektor v poslednim roce do jisté miry diplomati¢téji formuloval
sva stanoviska vuci celostatni vysokos$kolské politice. Jsem rad, Ze se neprotahovala volba mého
nastupce a od dubna je jasné, Zze mym nastupcem bude Martin BareS$. A kdyby bylo potfeba
vyznamné vstoupit do diskuse o rozpoctu vysokych Skol nebo o jinych vybusnych tématech ve vztahu
mezi univerzitou a statem, povaZoval bych za vhodnégjsi, aby se do toho zapojil uz nové zvoleny
rektor, protoze ja bych mohl byt povazovan za opozi¢niho politika, ktery kritizuje vladu jen proto, ze je
¢lenem opozice.

* Cim to podle vas je, Ze rektory Masarykovy univerzity laka politicka kariéra?
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Netyka se to jen brnénskych rektori, mym kolegou v Senatu je byvaly rektor Univerzity Karlovy Vaclav
Hampl, Ivo Vondrak (byvaly rektor ostravské Vysoké Skoly bafiské — pozn. red.) je hejtmanem
Moravskoslezského kraje. Neni tedy ojedinélé, Zze by rektofi vstupovali do politiky. A je na tom vidét,
Ze rektorska role je vlastné zc¢asti politicka, protoze rektor zastupuje univerzitu vici statu, vstupuje do
celostatni diskuse o vzdélavaci politice. U velkych univerzit rektor jednou nohou v politice vlastné uz
je. Dvojnasob to plati pro Masarykovu univerzitu, protoZze jsme velka vysoka $kola mimo Prahu. Kdyz
mame hajit jeji zajmy, musime byt vic vidét nez rektofi jinych $kol. Tuto roli hral Jifi Zlatuska, Petr
Fiala a musel jsem ji velmi rychle zacit hrat i ja.

* Kdy se to zlomilo u vas a rozhodl jste se pro vstup do politiky?

Dfive jsem soubéh rektorského a politického angazma povazoval za pomérné nebezpecny. Zmeénil
jsem na to nazor ve chvili, kdy se univerzity dostaly do sporu s prezidentem MiloSem Zemanem o
pravomoc jmenovat profesory. Dodneska prezident nenaplnil zakon a nejmenoval tfi profesory, ktefi
splnili vSechny poZadavky stanovené zakonem. Tehdy se mUj nazor zlomil. Ve chvili, kdy prezident
porusuje zvyklosti a mozna i zakony a Ustavu, znamena to, Ze musime héjit autonomii univerzit i
politickymi prostfedky. Proto jsem se ke konci svého druhého rektorského obdobi rozhodl kandidovat
do Senatu.

* Pfipomenme, Ze vy jste se do sporu s prezidentem Zemanem dostal v roce 2013, kdyz chtél pred
snémovnimi volbami vystoupit na Masarykové univerzité a vy jste mu to nedovolil se slovy, Ze tam
bude délat politickou agitaci. Kdyz se na to podivate zpétné, zménil byste své rozhodnuti?

Dodneska to povazuji za spravné rozhodnuti. Prezident v naSem systému neni absolutni monarcha,
ktery si muze délat, co chce. Udalosti roku 2013 zpétné vidim jako poc¢atek situace, ktera v poslednich
letech eskaluje, a konfliktl mezi prezidentem a rGznymi typy instituci pfibyva. Mira byla zavr§ena tim,
Ze prezident nejmenuje ministra a chova se zplisobem, ktery nema oporu v Ustavé. Takové jednani se
podoba jeho postoji nejmenovat profesora, prestoze spinil vSechny zakonné podminky. Vedlo to az k
tomu, ze jsme jako senatofi potfebnou vétSinou ke konci ¢ervence schvalili Ustavni zalobu na
prezidenta. Ve to tedy zagina rokem 2013 a konfliktem mezi prezidentem a univerzitami, to byl prvni
symptom.

* Nastupujiciho rektora Martina BareSe v Cervenci jmenoval prezident Zeman osobné. Vam pro vase
druhé funkéni obdobi poslal dekret pfes ministryni Skolstvi. Berete to jako vstficny krok od prezidenta,
Ze s novym rektorem chce zacit s Cistym Stitem?

Vé&Fim, Ze spor, ktery jsme spolu s prezidentem méli, byl ryze osobni, nikoli institucionalni proti
univerzité. Jsem rad, Zze setkani nového rektora s prezidentem probéhlo distojné, stejné jako jsem
rad, ze jsem tehdy dekret pfevzal z rukou ministryné Skolstvi Katefiny Valachové, coz pro meé bylo cti.

* KdyZ se ohlédnete a zhodnotite vase osmileté rektorské obdobi. Co povazujete za nejvétsi zménu k
lepSimu?

Za zasadni povazuiji, Zze se v prvnich letech mého mandatu pomérné rychle podafilo zménit smé&fovani
univerzity v otdzce celkového poctu studentd. Do roku 2011 vzhledem k financovani platilo, Ze ¢im
bude univerzita z hlediska poctu studentl vétsi, tim Iépe a dostane také vic penéz. Mentalita univerzity
byla nastavena na stalé zvySovani poctu studentd. Demograficka kfivka ale zacala klesat a my se
rozhodli trend obratit a pocet studentd cilené postupné snizovat. To umoznilo ministerstvo Skolstvi, jez
feklo, ze nam penize neubere, kdyz snizime pocty studentl. Podafilo se nam tak zlepsit zakladni
ukazatel kvality Skoly, coz je poCet studentu pfipadajici na jednoho ucitele. V roce 2011 bylo na nasi
univerzité 28 studentd na jednoho ucitele, dnes je to 19. V mezinarodnich srovnanich je tento pocet
pro univerzity naseho typu povazovan za idealni.

* Jaky je vyhled? Budou pocty studentl jesté klesat?

Zfejmé jesté chvili klesat budou a dostaneme se pod 30 tisic studentl (dnes na Masarykove univerzité



studuje pres 31 tisic studentd — pozn. red.). To z dlouhodobého hlediska povaZzuji za optimalni a $kola
by si jej méla udrzet.

* Co se naopak nepovedlo a tfeba i zUstava pro vaseho nastupce?

V takové mife, jak jsem doufal, se nepovedlo zlepSit pozici univerzity v oblasti vyzkumného vykonu.
Sice jsme se zlepsili i z hlediska poctu publikaci, ale to nestaci. ZlepSuje se spousta univerzit po svété
a zavisi to v zadsadé na dvou parametrech. Jednim z nich jsou penize, v tomto ohledu soutézime tieba
s Jizni Koreou nebo Cinou, kde vlady do $kol a vyzkumu investuji velmi velkoryse. Druhym
parametrem jsou lidé. Bohuzel se zatim dost rychle nedafi otevirat Ceské univerzity mezinarodnimu
prostfedi a podil zahrani¢nich védcu je nizky. Tady svému nastupci nechavam spoustu prace, aby
pokracoval, a musi postupovat dopfedu mnohem rychleji, jestlize mame zacit svétovou Spicku
dohanét. To nepochybné bude jedna z priorit nového rektora.

* Jednim z cilll vaSeho nastupce praveé je dostat Masarykovu univerzitu v prestiznich svétovych
zebfi¢cich vysokych Skol do prvni pétistovky. Pro€ se to zatim nepovedlo a je to pro univerzitu
skute¢né tak podstatné?

Spolu s dékany jsme pfed par lety dospéli k zavéru, ze zebficky jsou zalozeny na rozumnych kritériich
a méfri to, co je pro kvalitu univerzity dulezité, takze pozice v Zebficcich je skuteéné odrazem realné
kvality instituce. V sou¢asné dobé nam ucast v té top pétistovce utika asi o tficet pozic. Vysvétleni,
pro¢ tam zatim nejsme, je jednoduché — sice se zlepSujeme, ale vysoké $koly z nékterych regiont
svéta, o kterych jsem mluvil, se zlepSuji mnohem rychleji. UZ jen to, Ze v této konkurenci neklesame,
ale drzime se tésné za pétistovkou, nas stoji hodné prace.

* Na univerzité je dulezité také zazemi pro studenty. V kampusu v Bohunicich se stavi cviéna
nemocnice, loni se nové budovy dockala filozoficka fakulta. Jaké dalSi investice $kolu ¢eka;ji?

Stavebni rozvoj nebude uz tak dramaticky. NapIno bézi stavba cviéné nemocnice pro mediky a kromé
toho jsme pfipravili nékolik dalSich projektu — je potfeba dobudovat fakultu informatiky, kde se v
poslednich letech areal postupné modernizuje, déle se uvaZuje o rozvoji kampusu, kde bychom radi
vytvofili mezioborové centrum, které by se soustfedilo na problematiku starnuti. A zahajujeme dalsi
fazi oprav studentskych koleji.

Foto popis| Rektor na odchodu Od roku 2011 je Mikula$ Bek rektorem Masarykovy univerzity. Jeho
mandat vyprsi na konci srpna. Loni v fijnu uspél ve volbach do Senatu, kam kandidoval s podporou
Zelenych, ODS, STAN a TOP 09.

Foto autor| Foto: Anna Vavrikova, MAFRA

O autorovi| Zuzana Brandova, redaktorka MF DNES

Regionalni mutace| Mlada fronta DNES - jizni Morava



