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Ekonom a europoslanec Ludék Niedermayer (nestranik za TOP 09) povazuje principy spoleCenské
odpovédnosti firem za pfirozenou soucast Zivota 21. stoleti. Podniky by se podle ného mély snazit o
udrzitelné podnikani, z néhoz pak vyplynou i socialni a ekologické ohledy. CSR ovSem muze jen
pomoci, fidit podle ni firmu nelze. ,Prvotni je udrzitelny zisk, protoze kdyz firma ekonomicky
neposlape, jsou Uvahy o socialnich ohledech zbyte¢né. | tady jde o rovnovahu.”

* Téma CSR mi vzdy pfislo jako alibi. Pokus zakryt, Ze smyslem podnikani je maximalizace zisku.
Potom se to ale zaCalo ménit a dnes nékteré firmy délaji dojem, Ze jsou o principech spoleCenské
odpovédnosti skutecné presvédceny. Jak to vidite vy?

Myslim, Ze to byla reakce na krizi v roce 2008, kdy se ukazalo, Ze chovani nékterych velkych
korporaci bylo sebevrazedné. A Ze zejména velké firmy maji zasadni vliv na spole¢nost. V anglosaské
oblasti se pouziva pojem ,shareholder®, tedy vlastnik, ale je tu také pojem ,stakeholder®, cozZ je nékdo,
kdo ma jakysi podil na firmé. A néjaky virtualni podil na firmé& ma nakonec cela spole¢nost. Vezméte si
priklad Skandinavie a Ericssonu nebo kdysi Finska a Nokie. Nebo Ceska a Skody Auto. Firma uz tu
nehraje na sebe, ale jeji chovani ma vliv na celou spole€nost, na zaméstnance, na jejich rodiny i na
kavarnika v Mladé Boleslavi, ktery prosperuje diky tisicam lidi, ktefi tam pracuji a slusné vydélavaiji.
To je pro mé zaklad konceptu CSR. Uz se mi ale nelibi, aby se tyto principy dostavaly do zakond,
protoZe si myslim, Ze firmy by mély mezi sebou soutéZit: kdo pfiklada vétsi vyznam spole€nosti a ma
potfebu s ni komunikovat a kdo jede vice po lince zisku. Pak se uvidi, jaky to bude mit na firmy vliv.

* Princip ,firemni starosti o spole¢nost® neni novy. To, co jste popisoval, pfipomina Forda, ktery
pfipoutaval zaméstnance k tovarné, daval jim bydleni, slevy na auta. U nas to byl Bata. Oba si takto
drzeli budouci délniky. Jaky je rozdil proti tomu, o ¢em mluvime?

Myslim, Ze dnes jde vice o spole¢nost v SirSim slova smyslu nez o to vychovavat a drZet si
zaméstnance. Ja se tfeba citim byt stakeholderem, tedy podilnikem energetickych firem, protoZze ony
silné ovliviuji svét, ve kterém Ziju, a mély by si uvédomovat, Ze maji se mnou néjaky vztah. Zatimco
Ford, jak fikate, budoval spiSe vztah k zaméstnancim.

* Zajistoval si pracovniky pro trvalejsi rozvoj firmy.

To sice ano, ale Casem, kdyz firma byla ziskov4, to posililo odbory a Ford to stélo
konkurenceschopnost. CSR neni nahrada za cileni na zisk, ale smyslem je udrzitelny zisk. Pokud
tohle nemate, jsou dal$i slozky CSR na nic. Ten koncept hodné posilila krize v roce 2008, a to kvl
negativnim, ne kvuli pozitivnim zkuSenostem. Firmy se chovaly sebevrazedné, poskodily akcionare,
zaméstnance, a pokud byla firma dost velka, tak celou zemi.

* A proc€ se chovaly firmy sebevrazednég, chtély vSechno zdimat hned?

»,mark-to-market®, tedy pfecefiovani aktiv podle trzni ceny, je dnes ve finan¢nictvi jasné dominantni. A
v okamziku, kdy jste jako spravce aktiva nebo manazer hodnocen podle mark-to-market metody,
eminentné vas zajima kratkodoby zisk. Pak je tu nestabilita managementl a jejich preplaceni.
Motivace je tu také kratkodoba, vysoké bonusy na rychlé vysledky, proto vas nezajima udrzitelny zisk.
Mentalita financnich trha je takto orientovana. Néktefi akademici proto dnes doporucuji, aby se
nezvefejiiovaly Ctvrtleti vysledky firem, protoZe to omezuje orientaci na udrzitelny zisk. Je tu i
lingvisticky rozdil. Kdyz feknete, Ze ,poskytujete uvér®, je to jiny vztah k zakaznikovi, nez kdyz fikate,
ze ,uver prodavate“. Kdyz prosté jen shrabnete penize za to, ze jste rychle prodal hypotéku, protoze
za rychlost mate odmeény, jen se ta hypotéka Casem tieba ukaze jako Spatné pfipravena. Z této
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mentality se svét jeSté nevzpamatoval.

* Lidrem konceptu spoleCensky odpovédnych spole€nosti, které mysli na udrzitelnost svého
podnikani, jsou globalni firmy. Je tomu tak i u nas?

VSechny véci spojené se CSR jdou u nas tak néjak pomalu. Napfiklad odstranovani genderové
nerovnovahy, které se povazuje za komunisticky ulet ze zapadni Evropy. Pfitom kazdy ¢lovék z
byznysu vidi, Ze nerovnovaha ve vedeni firem existuje. Totéz plati pro ekologii. Spole¢nost u nas se
hybe, ale za nasimi hranicemi se hybou jesté rychleji. Mate ale pravdu, ze CSR Zije hlavné ve velkych
zahrani¢nich spole€nostech, podle vzoru: délame to venku, tady to budeme délat taky. Pak jsou to
relativné velké &eské firmy, jako je CEZ. CSR ale nesmi firmu Fidit, jejim cilem je rozvoj a fungovani,
tedy udrzitelnost podnikani. Nékde se k CSR zase pfistupuje moc formalné, ale kazdy pokrok dobry.
Porad si vSak malo podnikatelt uvédomuje, Ze to neni jenom jejich, Ze nejsou jedini, koho zajima, jak
se firmé bude dafit. Nyni s rlstem plat(i, k némuz jsou firmy nuceny pfistupovat, protoZe je nizka
nezaméstnanost a nejsou lidi, mnozi podnikatelé pfisli na to, Ze nejde jen o plat, ale Ze museji se
zameéstnanci navazat pevnégjsi vztah a Ze ten vztah museji mit i se SirSim okolim. LepSi se to, jde to
ale velmi pomalu.

* Cim to je? Ceskou mentalitou?

Ceska spole¢nost je hodné uzavfena, hodné se soustfedujeme na nasi mistni pravdu a malo
premyslime o pravdach ostatnich. To jsem si uvédomil, kdyz jsem vstoupil do evropskeé politiky — ze
pod jednou véci, tfeba pod jménem Evropska unie, vidi mnoho lidi Uplné néco jiného. A Ze to
neznamena, Ze je to Spatné. Pro to, aby ta véc fungovala, ale musim jejich pravdu brat stejné vazné
jako svou. Jsme velmi uzavieni a to pak zpusobuje, ze straslivé zjednoduSujeme pravdu jinych,
dezinterpretujeme ji a radikalné odmitneme. Bohuzel jsme v mnoha vécech takovi pionyfi slepych
ulicek — radikalni ve vécech, o nichZ nic nevime a ani nechceme védét. To plati napfiklad i o
genderové nerovnovaze a snahach vyrovnat po€et Zen v managementech.

* Pritom je to paradox: mezinarodni studie dokazuji, ze podniky s vétSi genderovou a etnickou
diverzitou maji lepSi vysledky i vétsi ziskovost.

Samozfejmé&. Pamatuiji si na jednu debatu, to jsem byl jesté v Deloitte. Séfové stfednich podnikii s
jednim maijitelem se tehdy snazili najit idealniho finanéniho feditele. A docela hodné majitelt doslo k
zavéru, Ze by to méla byt Zena, protoze je peclivéjsi a odpovédnéjsi a majitel k ni bude mit vétsi
dlveéru. Bohuzel jsou tu pfedsude&na omezeni, ktera pak zeny do tak dulezitych funkci nepusti. Pfitom
kazdé vedeni je kolektivni organ, a kdyZ je v ném pfitomen jenom jeden pohled, ztraci jako kolektivni
organ smysl. Diverzita pohledu je dulezita. Navic Zeny dnes pred¢i muze ve vzdélani.

* MuUze se to zménit, pokud bude ¢im dal vice firem vefejné Fikat, Ze zastava principy CSR vcetné
genderové rovnovahy?

Vidim dvé cesty. Pokud se takova firma pohybuje v retailu, mize se stat, Ze ji urcita skupina lidi
C¢asem upfednostni. Asi si nebudu kupovat parky podle toho, jakou ma vyrobce CSR politiku, ale pfece
jen spolecnosti, které uvazuji desitky let dopfedu, mohou udélat hodné. Délaji to reklamou a riznymi
akcemi: postavime hfi$té ve vasi vesnici a podobné. SnaZi se budovat vztah. Casem lidé uvidi za to
hristé, budou hodnotit, jak se firma chova k zaméstnancim a Zivotnimu prostredi, a pak se leccos
muze zménit.

* A ta druha cesta?

Byly €asy, kdy si firmy vybiraly lidi, protoZe jich bylo na pracovnim trhu dostatek. Pamatuji doby, kdy
se na misto finan¢ni asistentky, kde se pozadovalo stfedoskolské vzdélani, hlasili lidé s magisterskymi
tituly. Dnes se to otocilo a lidé si vybiraji firmy. A ja si dokazu predstavit, ze pro fadu zen bude
konformné;jsi jit do firmy, ktera socialnim ohlediim a genderové rovnovaze vénuje velkou pozornost,
nez do podniku, ktery demonstruje, Ze ho to nezajima.
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