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Profesor Martin Bares$ (51) je Spic¢kovym neurologem, védcem a ucitelem. Pfed nékolika lety dostal
nabidku, aby se natrvalo usadil v USA. Vratil se ale do Brna a kromé mediciny se vénuje i draze
akademického funkcionare. Byl dékanem Lékarské fakulty Masarykovy univerzity, prorektorem a od 1.
zafi jejim rektorem. Ma velké plany, nebot se drzi hesla, Ze jen mali lidé si kladou malé cile.

* Pfi prvnim setkani s novinafi jste uvedl, Ze chcete byt tvrdy, upfimny a otevieny. Co to obnasi?

To jsou vlastnosti, na nichz mam postaveny cely osobni a profesni Zivot. V prvé fadé jsem hodné tvrdy
a upfimny vuci sobé a prenasim to i na své okoli. Nebojim se pojmenovat véci, které se mi nelibi a
bez ohledu na to, zda to je, Ci neni popularni, svlj plan prosazuji. Plati to zejména nyni, kdy se
snazime posunout univerzitu dopfedu, a to nejenom v mezinarodnim srovnani, ale i ve vnitini identité,
v budovani vzajemné divéry.

* Rekl jste také, Ze do roku 2030 by se mé&la Masarykova univerzita stat nejlep$im vysokym uéenim v
Ceské republice. Jak toho chcete dosahnout?

Kdybych si vypomohl sportovnim pfimérem, tak na zacatku sezony chce kazdé muzstvo vyhrat, at uz
je to vice ¢i méné realné. Myj cil je extrémné ambicidézni, ale splnitelny. Vzhledem k nasi tradici,
jménu, které nosime, a predevsim lidem z akademické obce toho miizeme dosahnout. Podminkou je,
ze kazdy z nas bude napliovat masarykovsky imperativ: prekonavat dobré lepSim.

* Kdybych zUstala u hokeje, tak Rytifi Kladno sazeji na svoji superstar Jaromira Jagra. | vase
univerzita se pySni védeckymi hvézdami, napfiklad jiz zesnulym profesorem sociologie lvem Moznym.
Budete v tom béhu za nejvySsi pfickou podporovat hlavné vyjimecné jedince, nebo spiSe dbat na
kvalitni prameér?

Musi to byt v rovnovaze. Zadny Uspé&sny tym nem(ize byt sestaveny jenom z hvézd, nemohou vsichni
davat branky, nékdo musi byt v obrané nebo rozehravat. Musi jit o dobry mix, pfiéemz kazdy by mél
mit ambici stat se hvézdou ve svém oboru a zlepSovat se. Nesmime se bat tym obménovat a dbat
musime o dobry dorost, podporovat doktorandy, lakat kvalitni studenty.

* Obménovat tym v univerzitnim prostfedi ale neni viibec snadné. Mnozi vysokoskolsti uditelé
zUstavaji na svém misté bez postupu nékolik desetileti, aniz by na sobé pfili§ pracovali. Sam jste si
povzdechl, ze v tomto ohledu vam zakonik prace pfili§ nepomaha. Co s tim?

To je velky handicap Ceského vysokého Skolstvi, jemuz legislativa vskutku nepomaha. Podminky ve
vztahu k zaméstnancim jsou velmi ochranarské a rektor nema pfimé personalni pravomoci. Nechci se
ale vymlouvat. Je fada véci, které mazeme ovlivnit sami, jen to chce odvahu a upfimnost. Mlzeme
nastavit vnitfni vybérové procesy, stanovit jasné podminky. Paklize nékdo ukoly neplni, mél by to
pocitit na financich nebo bychom se s nim méli rozloucit. Musime se také daleko vic otevfit svétu, i
kdyz nasSe univerzita uz jedni¢kou v internacionalizaci je.

* Kolik zahrani¢nich ugitelt v poméru k tuzemskym na MU pUsobi?

Podil zahrani¢nich akademickych pracovnikd aktualné ¢ini osm procent z celkového pocétu
akademickych, védeckych a odbornych pracovnikd, a pokud bychom zapogitali Slovaky, je to 16
procent. Pocet zahrani¢nich uciteld se dynamicky zvySuje, ve srovnani s rokem 2011 je to vice nez
dvakrat tolik. Jde o trend, ktery budu podporovat. Véda neni ¢eska, moravska nebo brnénska, je
mezinarodni. A — stejné jako vysoké Skolstvi — je bud Spatna, nebo dobra. Kdyz se nasi sportovci
snazi dostat na olympiadu, nekvalifikuji se na zakladé kritérii krajského pfeboru, ale t&ch svétovych.
Obdobné to musime vnimat i my, protoze jsme vystaveni ostrému konkurenénimu boji.
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* Co muzete nabidnout Spickovym ucitellim z jinych zemi, kdyz velké finan¢ni sumy to asi nejsou?

S platy uz to neni tak zlé, vzdy je tfeba brat v potaz také zivotni naklady, které jsou u nas nizSi nez v
nékterych vyspélych zemich. Dulezité jsou i dal§i podminky, napfiklad moznost sestavit si vlastni tym,
laboratorni zazemi, zapojeni do vyuky, ubytovani a studium v angli¢tiné pro jejich déti. K idealu mame
jesté daleko, ale zlepSuje se to.

* Dafi se vam také zvySovat pocet zahrani¢nich studentd, ze dvou jste to vytahli na pét procent. Kde
lezi vaSe meta?

Pokud chceme mluvit o internacionalizaci a srovnani s podobné velkymi univerzitami, tak cil musi byt
kolem dvaceti procent, ne-li vic. BEhem deseti dvanacti let se totiz svét zasadné proméni. Staci se
podivat o par let zpatky a porovnat, jaka byla tehdy mira sdileni informaci, jak naléhavé jsou nyni
otazky kybernetické bezpecnosti, klimatu, globalizace. VSe se dramaticky zrychluje a my se musime
divat dopfedu. Zahrani¢ni ucitelé a studenti nam mohou vyrazné pomoci. Brno ma v tomto sméru
vyhodu, protoZe neni tak velké, a tfeba v USA mnoho lidi preferuje mensi mésta do pul milionu

* Budete schopni nabizet dost studijnich programu v angli¢tiné?

To je nezbytna podminka. Stal jsem se rektorem v pfiznivé dobé&, kdy musime pfipravit dlouhodoby
strategicky zamér rozvoje. Internacionalizace a personalni politika je to, kde zatim mame rezervy a co
nas muze posunout dopfedu. Jsou to moje priority.

* Je mezi nimi i véta, kterou Fikal vas pfedchudce Mikulas Bek: NejlepSi student je ten, kterého
nevezmeme? Pfipominam, Ze Masarykova univerzita zamérné snizuje pocet posluchacu, z 44 tisic
jste to stlacili na 32 tisic a chcete se dostat az na 26 tisic. Budete v tomto trendu, ktery ma zajistit niz8i
pocet studentl na jednoho ugitele, pokracovat?

Vyrok mého predchuidce bych trochu upfesnil: Nejlepsi je student, ktery u nas chce studovat a je k
tomu co nejvic motivovan. Hodlame proménit skladbu posluchacu, ktefi se k nam hlasi. Musime se
otevfit stfednim Skolam, abychom pfilakali uchazecCe, ktefi maji zajem studovat konkrétni obory a maji
vysoky predpoklad, Ze je dokonci. KdyZ se to splni, je pak troSku podruzné, zda tu bude 32, nebo 26
tisic studentl. Urcité chceme zvysit studijni UspéSnost a udrzet si podil na trhu vysokého Skolstvi,
ktery je mezi deseti aZ tfinacti procenty véech vysokoskolakil v CR.

* Mate recept na to, jak oslovovat motivované stfedoskolaky, kterym neni jedno, jakou fakultu budou
navstévovat, hlavné aby si prodlouzili mladi?

Musime propagovat své obory, nastroje uz mame, napf. na pfirodovédeckeé fakulté jsou to tfeba kurzy
Bioskop, programy pro déti, kde jim univerzitu a védu pfedstavujeme zabavnou formou, vyuzivame
rovnéz détskou univerzitu (Mjuni) nebo Noc védcl. Uz v tomto véku mGzZzeme motivaci podchytit. Na
IékaFské fakulté, kde je extrémné naroéné studium, coz vim jako byvaly dékan i otec syna, ktery je ted
ve druhém ro¢niku a nema na nic jiného &as, je mira neuspésnosti nejmensi, protoZe motivace na
vstupu je nejvyraznéjsi. Studenti si ji vybiraji, protoze se chtéji stat Iékafi. Totéz by mélo platit na
pedagogické Ci jakékoli jiné fakulté. Napfiklad ve Spojenych statech je standardni soucasti pfijimaciho
fizeni zjistovani motivace, coz muze byt inspirace i pro nas.

* Kdo chce byt na $pici, nesmi podvadét. Vase univerzita byla prakopnikem v hledani cest, jak odhalit
plagiatorské bakalarské a diplomové prace. Tento rok jste udélali hloubkovou kontrolu, pfi niz zhruba
deset praci nevyhovélo, a byvaly rektor Bek zahdjil fizeni, jez maze skongit odebranim titulu. Uz vite,
kolik absolventd bude muset odevzdat diplom?

Obecné to je velky problém, ktery feSi i v zahranici, at' uz jde o opisovani nékterych pasazi bez citaci,
nebo psani praci na zakazku. Vnimam to jako véc naprosto nepfijatelnou a uz jen to, Ze se o ni



hovofi, je soucasti prevence. Momentalné feSime deset pfevazné bakalarskych praci, komise pracuje
a do konce ledna véc rozhodneme. Zjistujeme, zda Slo o pochybeni jen ze strany studenta, nebo i
Skolitele, at' uz védomé, ¢i nevédomé. Perspektivné se ale musime zamyslet, do jaké miry jsou témata
bakalarskych praci adekvatni a zda skutecné kazda muaze byt objevna a pfinést po tfech letech studia
zasadné nova fakta. Pfitom zdUraziuji, ze zavér bakalarského studia mize mit UplIné jiny vystup nez

* Koneckoncl obtizné studium vSeobecného Iékarstvi neni zakonceno diplomovou praci, ackoliv nikdo
nepochybuje o tom, Zze se b&hem n&j medici néco naudili. Neni na ase uvazovat o podobném
postupu i v jinych oborech?

Presné tak, byt diplomové prace v magisterském studiu zatim nafizuje zakon.
* Ale i ten se da zménit.

Urcité. Zménit se nedaji jen néktera zavazna onemocnéni a smrt, vdechno ostatni ano. Pokud na tom
bude S$irsi shoda, nebudu se bat navrhnout zménu pfislusnych paragrafi vysoko$kolského zakona.
Muzeme ale ménit charakter vystupl bakalarského studia, s ¢imz uz jsme na MU zacali. Myslim, ze
na téma nutrice v téhotenstvi. Na nasi pravnické fakulté jiz timto zpusobem uvazuji, takze ukoncenim
bakalarského stupné by nemusela byt klasicka teoreticka prace, ale tfeba dobfe sepsana smlouva.

* DUraz na praktickou stranku studia Ize vycist i z projektu cviéné nemocnice MU, ktera bude
unikatnim pracovistém pro budouci Iékafe. Kdy se otevie?

PFisti rok na podzim a bude znamenat velkou zménu v pfistupu k vyuce. Medici si tam budou moci
vyzkousSet zakroky typu odbé&ru mozkomisniho moku nebo porodu. VSe se bude odehravat na
simulatorech a pomahat by nam mohli i herci, ktefi se zhosti role pacient(. Uz jsem v kontaktu s
JAMU a byl bych rad, kdyby s nami jejich divadelni fakulta v tomto sméru spolupracovala. Je to hezké
propojeni dfive nepropojitelnych a oddélenych svét.

* Slibil jste, ze se vase Skola vyraznéji zapoji do zivota za univerzitnimi zdmi. Ve vasi prezentaci mé
zaujalo tfeba téma starnuti populace. Pro¢ pravé to?

Masarykova univerzita se velmi odpovédné stavi ke spoleCenskému vyvoji, nejsme izolovany
ostrivek. Termin starnuti je mozna trochu zavadéjici, spis bych to nazval transformujici se spole¢nosti
v dobé takzvané revoluce 4.0. Je vlastné s podivem, Zze se tomuto tématu nevénuje dostatek
pozornosti. Demograficka kfivka je neuprosna. Diky pokroku v mediciné a bohatnuti spole¢nosti se
dozivame stale vy$siho véku. Co to ale znamena v dobé socialnich siti, mobild a internetu? Zvladnou
starSi generace rychlost technického vyvoje? ZkusSenost uz v soucasnosti nehraje tak vyraznou roli
jako dfiv. K tomu pFidejme fakt, Ze mladi lidé se chté&ji co nejdfive osamostatnit, vyjet do svéta. Ja
jsem jesté zaZil dobu, kdy jsem vidél svoji babicku starnout a vnimal jsem, jak ji ubyvaji sily. Tim se i
podvédomé vytvarela jista mezigeneracni vazba, ktera dnes mizi.

* Pfitom zdlraznujete, Ze vystavbou stale novych domovl dichodcl se nic nevyfesi.

Jako neurolog se staram o pacienty po cévnich mozkovych pfihodach, s Parkinsonovou nemoci €i
Alzheimerovou demenci, jichzZ je stale vic. Tito lidé jsou vice ¢i méné zavisli na svém okoli. My
nemame dostatek personalu ani na akutni lUzka, tak kdo bude pusobit v domech seniord,
postavenych na okrajich mést nebo v menSich obcich? Jejich masivni vystavba z dlouhodobého
pohledu neni dobry zamér. Navic i zdravy senior je zvykly na své prostiedi, svUj byt, sousedy, |ékare
¢i hosplidku. To jsou nepominutelné socialni vazby, které nenahradi ani luxusni domov duachodcu.
Cestou proto podle mé je udrzet co nejvic seniord doma, v prostfedi, na néz jsou zvykli.

* | tak ale pfece budou potfebovat peCovatele, sestry, Iékare. Myslite, Ze budou jezdit za nimi?



Re$eni je mimo jiné v novych technologiich. Umé&l4 inteligence v tom mlize znamenat zasadni préilom,
budou existovat rizné typy naramku ¢&i jinych snimacich pfistroja, robotu, které budou ¢lovéka po
zdravotni strance hlidat, ale mohou se stat i socialnimi komunikatory. Kombinace strojového a
lidského faktoru nabude na vyznamu. Rodiny pacient(l navic samy zadaji, aby jejich rodice Ci
prarodi¢e mohli zGstat doma, ale potfebuji k tomu pomoc, aby nemusely rezignovat na svij vlastni
Zivot. Mame jiz predjednané smlouvy s VUT v Brné a CVUT v Praze i firmami, které na tom — se
zasadni pomoci nasi fakulty informatiky a Ustavu vypogetni techniky — budou pracovat.

* Mate bohaté zkuSenosti z pobytt v USA. Jaky je zakladni rozdil mezi nasim a jejich pfistupem k
pacientim?

Lékarska véda je jenom jedna. Zasadni rozdil je v penézich. Studium na prestiznich Iékarskych
fakultach v USA je enormné drahé. Zacinajici Iékafi splaceji dlouha léta velké ¢astky, mnohokrat
teprve kolem 45. aZ 50. roku Zivota uhradi své hypotéky.

* Takze jejich pracovni nasazeni na klinikach je tak obrovské proto, Ze chtéji co nejdfive zaplatit svij
dluh?

Je za nim existencéni divod, ale pfedevS§im motivacni. Proces vybéru studentd mediciny je v USA
Aby se na lékarskou fakultu dostali, museji uz na stfednich Skolach pracovat ve vyzkumu nebo
pomahat v socialnich sluzbach, v nemocnicich. Je to logické, protoze dobry Iékaf nemuze byt jen
zrucny, ale musi byt také empaticky a velmi vykonny. V. Americe jsou zvykli na pracovni vytizeni 24
hodin denné& sedm dni v tydnu. Proto ob&as s nelibosti vnimam aktivity nékterych tuzemskych
organizaci, které poukazuji jen na to, Ze tam &i onde maji Iékafi mnohem vyssi platy. Méné uz fikaji,
nas. Trva Ctyfi az pét let, a az poté se z Iékafe stava odbornik. A to jsou opravdu perné roky. Teprve
po nich se jim otevira cesta k velmi zajimavym vydélkim. V roce 2005, kdy jsem tam pobyval, byl
ro¢ni pramérny plat 40 tisic dolart, koncici rezident specializacniho vzdélavani mél zhruba stejné, ale
brzy se dostal na 80, 100 tisic dolart. Zalezi na oboru a Uzemi. V Arizoné nabizeli az 800 tisic dolard
rocné.

*Vy jste tam presto nezUstal.

Neudélal jsem to, byt nabidka se zrovna tykala mého oboru. Ale ono to bylo i pragmatické rozhodnuti,
nejstarsi a tehdy jediny syn — ted uz mam déti tfi — koncil Skolku a museli jsme se rozhodnout, co dal.
Mimochodem to byla také velmi zajimavéa zkuSenost. Zatimco pacientem v americkém zdravotnim
systému bych byt nechtél, tak ditétem v jejich Skolce ano. Tam kazdy kluk a dévCe dostava stejné
Sance, nejsou tam zadné pfedsudky. Do Brna jsem se vratil i proto, Ze mi chybéli pacienti a mozna v
podvédomi hral roli také pocit, ze spoleénost do mé néco investovala, tak bych ji to mél néjak vratit,
ale nechci pusobit pateticky. Teprve historie ukaze, jestli se mi to povedlo a zda jsem se tehdy rozhodl
spravné. Libi se mi pfislovi, Ze rubas nema kapsy. KdyZ ¢lovék odchazi z tohoto svéta, nic si s sebou
neodnasi. VSechno dulezité — déti ¢i vysledky prace — nechava tady. Na to je dobré pamatovat.

* Odhadla jsem vas na patriota, ktery posbira zkuSenosti, ale rad se vraci domud. Napadlo mé to pfi
vasem pusobivém projevu letos 17. listopadu na Albertové, kdy jste mluvil o Janu Opletalovi. Podle
vasich slov se stal ,pomysinym Iékafem nasich srdci, mysli a nasi svobody*“. Potfebujeme takové lidi i
dnes?

Jan Opletal polozil svij Zivot za narod, ktery byl poroben brutalni moci. Ukazal, Ze jsou hodnoty, za
které stoji za to umfit. Pfedevsim je to svoboda. Opletal byl vynikajici student a nemohl dokon¢it to, co
chtél délat, tedy I&cit lidi. Myslim, Ze jsme dluzniky vaci lidem, jako byl Jan Opletal — a vi¢i vdem, kdo
v nasich déjinach bojovali za na8i svobodu a postavili se proti zlu. Neni samoziejmé, Ze Zijeme ve
svobodné spolecnosti.

*kk



LZdUraznuji, Ze zavér bakalarského studia mize mit aplné jiny vystup nez pisemnou praci, daleko

.Napfiklad ve Spojenych statech je standardni soucasti pfijimaciho fizeni zjistovani motivace, coz
muZze byt inspirace i pro nas.”

.Paklize ucitel ukoly neplni, mél by to pocitit na financich nebo bychom se s nim méli rozloucit.*
KDO JE Prof. MUDr. MARTIN BARES, Ph. D.

- Narodil se 25. listopadu 1968 v Brné. - Vystudoval Lékarskou fakultu Masarykovy univerzity. - V
letech 1999-2003 pracoval na |. neurologicke klinice LF MU FN u sv. Anny v Brné, nasledné do roku
2005 pobyval v USA. Je hostujicim profesorem na Minnesotské univerzité. - V roce 2009 byl
jmenovan profesorem pro obor neurologie. - Byl dékanem Lékarské fakulty MU, Sest let prorektorem
pro rozvoj a akademické zaleZitosti a od 1. zafi 2019 je rektorem MU. - Je drzitelem péti cen Ceské
neurologické spole€nosti za nejlepsi publikace v oboru.
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