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Miliardar Nesetril: Nechci zit ve

spolecnosti prehlizejici neuspésné

Absolvent Fakulty informatiky MU uspél v byznysu a ted rozjizdi

projekt Cesko.Digital, ktery udéla tuzemsko lep$im mistem k Zivotu.
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Jako maly mél Jakub Nesetril pocit, Ze jeho zivot mize zacit, az kdyz
bude mit doktorat z matematiky. Vyrostl v rodiné matematik, ale
sam se jim nakonec nestal. Na Masarykoveé univerzité vystudoval
informatiku, stal se z néj ispésny byznysmen, ktery ale nedavno
svoji firmu Apiary za n€kolik miliard korun prodal. Ted se
soustfeduje na projekt Cesko.Digital. Shromazdil v ném IT
experty, s nimiz chce dé€lat projekty, které pomiizou spole¢nosti.
Jednim z rozvijenych napadd v rAmci Cesko.Digital je portal, kam
kdyz lidé zadaji svoje tidaje a daji svoji plnou moc, sluzba je bude
digitalné reprezentovat, obesilat arady celé republiky a zjistovat stav
jejich zadluzeni viici témto tradim.

Mohl jste zuistat v byznysu a generovat dalsi velké penize,
vy jste ale misto zalozil neziskovou spole¢nost, ktera ma
resit problémy, k nimz se treba stat nedostal. Planoval jste
to vzdycky?
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Rozhodujici byla moje zkusenost ze Silicon Valley, kde panuje
propastné rozdéleni spolecnosti na isp€sné a netispésné. Osobné
mam dojem, Ze ¢im jsem starsi, tim vic jsem na to citlivy, a v San
Francisku meé to skuteéné vycerpavalo kazdy den. Neslo mi o to,
proc je nékdo na jedné stran€ a nékdo na druhé, ale jak je mozné, ze
spolec¢nost lidi, ktefi jsou na tom hur, tak strasné prehlizi. Jednou
prijela kamaradka na konferenci Googlu, ktera se organizovala

v petihvézdickovém hotelu Hilton v centru mésta, a cestou na ni
musela obchazet bezdomovce, ktery tam umrel na ulici. To je néco

s ¢im neumim zit.

Vy ale tim, Ze sdruzite experty na IT, nepomiuzete
bezdomovcum na ulici.

Nemam recept na to, jak zachranit svét, ale jsem presveédceny, ze
kdyz uz chce clovék pomahat, mé€l by to délat efektivné. Koukam na
to, cemu se v byznysu rika ROI, navratnost investic. Kdyz do néceho
investuju c¢as, penize a usili, zajima mé, kolik z toho potencialné
vypadne dobrych vysledki. V tomhle jsem se hodné naucdil

z technologii — ty maji totiz ohromny potencial. Prijde mi, ze dava
smysl, aby se ¢lovék snazil poméahat v tom, co opravdu umi. Kdyz se
nékdo uchazi o praci, taky ji hleda podle toho, co umi. Kdyz vidim,
jak Spickovi programatori nebo manazeri nékde sazi stromy nebo
nalivaji polévku, neprijde mi to efektivni. J4 umim programovat

a vést programatorské tymy, a proto jsem zalozil Cesko.Digital.

V kvétnu jste mél prvni velkou prezentaci projektu, kde
jste rikal, ze hledate lidi, kteii pro vas budou pracovat,

i smysluplné projekty. Jak se to posunulo?

Je to startup se v§im vSudy. Pracujete a pracujete a porad se vSichni
skrabou na hlavé a rikaji, ja viibec nechapu, co to de€las, Jakube,
vzdyt je to tiplna blbost. Ale najednou se néco sepne, vSechno
exploduje a lidi chodi a povidaji, Ze vzdycky rikali, Ze to bude skvélé.
Na zaloZeni Cesko.Digital jsem se nejdifv hodné inspiroval

v zahranic¢i a hodné se potkaval a mluvil s lidmi. Pripravoval jsem to
rok a ptl a rikal jsem si, ze bude uspéch, kdyz nas na konci roku
bude 200. Pak nas bylo za jeden tyden od spusténi 600, takze ja
mam ted pocit, Ze se drzim na raketé a snazim se nespadnout.
Nadseni a energie jsou ohlusujici.

Jakub Nesetfil (*1979)

Syn slavného matematika Jaroslava NeSetrila pavodné zacal
studovat na stejné skole, kde uci jeho otec — na Matematicko-




fyzikalni fakulté Univerzity Karlovy. Samotna matematika ho ale
prestala bavit, a tak se prihlasil na Fakultu informatiky Masarykovy
univerzity, kdy v roce 2005 ziskal bakalarsky titul.Jako programéator
se zivil od 18 let, kdy zalozil prvni firmu. Po promocich odjel na
Novy Zéland, kde pracoval na projektu inzertniho serveru a po
navratu domi se stal prvnim zaméstnance spolecnosti GoodData
zaloZené znamym ¢eskym internetovym obchodnikem Romanem
Stankem.Spolecnost sidlila v San Franciscu, kde také Nesetril v roce
2010 vytvoril svoji vlastni firmu — startup Apiary, ktery postupné az
v nékolika desitkach zaméstnancich vyvijel tzv. API, rozhrani, pres
které komunikuji rizné programy a aplikace. Spole¢nost

s jedineénym know-how byla dlouho v hledacku vétsich hraci na
trhu, az ji v roce 2016 za nékolik jednotek miliard korun koupil
gigant Oracle.

Na jednu stranu meé to strasné tési, na druhou stranu je to ohromny
zavazek a stres. Spousta lidi rika, pojd'me néco délat a jak to, Ze to
jesté neni hotové. A ja na to reaguju, zZe existujeme par dni a jsme
prosté dva kluci v mikiné. Nemame profesionalni realizac¢ni tym. Ale
snazime se, co to jde. Ted se situace méni kazdym dnem.
Cesko.Digital jsme oznamovali s tim, Ze mame pét projekti, kterym
se chceme vénovat a hledame dalsi. Nakonec jsme se rozhodli, ze
trochu zabrzdime a rozjedeme nejdriv téch pét.

Mate néjaky obzvlast srdcovy?

Jeden, ktery mé obzvlast oslovuje a mam z ného ohromnou radost,
je s partnerem, ktery je strasné silny a kvalitni a uvédomuje si
presné, co chce udélat. Je to Radek Habl, ktery byl kdysi finanénim
feditelem Plzeriského prazdroje a IBM Ceska republika. Pak zacal
délat Skoleni finanéni gramotnosti a vytvoril Mapu exekuci, coz je
pro mé vyborny vzor. Radek presné rozumi svoji doméné, nasel si
k tomu vyborného programatora a udélali spolu nastroj, ktery mel
neskuteény dopad na spole¢nost. Novinari si diky tomu uvédomili,
jak strasny jsou exekuce prusvih, zacali téma rozebirat dal a o dva
roky pozdéji je tady zménény zakon, ktery bude mit dopad na sto
tisic lidi a mtize jim zménit zivot. Pritom na zacatku u toho byli dva
lidi.

Takze ted’ spolupracujete?

Ano, dohromady jsme vymysleli projekt, ktery podle nas resi
primarni pric¢inu toho, proc lidi do dluhové pasti padaji, coz je to, Ze
viibec nevi, ze n€jaké dluhy maji. Vytvarime portal, kam kdyz lidé



prijdou a zadaji tam svoje tidaje a daji nadm svoji plnou moc, tak my
je mizeme digitalné reprezentovat, obesilat irady celé republiky

a zjistovat stav jejich zadluzeni viici témto tradtim. A tfeba jako
bonus mizeme automaticky vygenerovat zadost o splatkovy
kalendar.

Co vedlo Sest set IT specialisti k tomu, aby se k vam
prihlasili a pracovali bez naroku na odménu?

Faktorti je nékolik. Spousta programatorii uz dnes vénuje sviij cas
projektiim zadarmo. Lidi bavi programovat, pracovat

s technologiemi, které jsou zajimavé, kdyz se s nimi néco naudi,

a pracovat se Spickovymi lidmi. Druha ¢ast je, Ze jsme vznikli v cCase,
kdy maji lidi potrebu angazovat se ve prospéch spole¢nosti. Zac¢inaji
si uvédomovat, zZe to, aby se nam tady zilo dobre, nemiizeme
nechavat na osatnich.

-

Povidame si v Brné, kam jste prijel po letech diky vyroéi
zalozeni fakulty informatiky a celé Masarykovy univerzity.
Vy ale pochazite z Prahy, vas otec je vyznamny cesky
matematik na Univerzité Karlové. Presto jste sel studovat
do Brna. Proc¢?

Vyrostl jsem v rodiné dvou matematikii a mel jsem dojem, ze
svobodné rozhodovani za¢ina tam, kde mam doktorat z matematiky.
Az pak mtizu zacit premyslet o tom, co se Zivotem. Byla to ale spis
moje predstava, rodice meé do toho viibec netlacili. Prosté jsem
jenom vyrtstal v prostredi, které bylo hrozné inspirativni

a zajimavé. Jezdili jsme po svéte, tatinek nemél zadné pichacky nebo
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pracovni dobu, a mné to prislo hrozné stimulujici a motivujici, tak
jsem si rekl, Ze to chci taky.

Kdyz pak prisel cas hlasit se na vysokou skolu, na Matfyz jsem se
nedostal, coz pro mé byla absolutni katastrofa. Rok nato uz se mi to
povedlo, ale zjistil jsem, Zze mé to nebavi. Byla to hrozna drina

a spousta intelektualni prace, kterou jsem jako maly nevidel. Se
Skolou jsem dost bojoval a taky mé frustrovalo, zZe jsem na ni znal
vSechny profesory osobné, protoze jsem jim jako maly nosil micky.
Sem do Brna na informatiku jsem viceméné utekl. Mésto tak pro mé
bude naporad mistem, kde jsem stravil nejlepsi 1éta svého zivota.

Jak to bylo se zacatkem vaseho podnikani?

Vlastné se nepovazuju za podnikatele. Jsem programator, nedokazal
bych prijit do ndhodné firmy, prevzit ji jako manazer a zadit ji ridit.
Musim délat néco, co mé bavi, pohanény jsem primarné tim, ze
miluju vytvaret nové véci a produkty. Svoji prvni firmu jsem zalozil,
kdyz mi bylo 18 a pak se to ve mné cela léta na vysoké pralo.
Vzpominam si, jak jsem chodil do skoly, snazil jsem se davat ve
skole pozor a vSechno si pamatovat. Byla toho spousta, bylo to
vycerpavajici, a potom jsem Sel dé€lat byznys a pres noc jsem byl
schopny vydélat jako muj tatinek za meésic. VSichni mi rikali, Ze jsem
uzasny a meé to naplnovalo ohromnym pocitem satisfakce, ale tu
prvni firmu jsem musel zavrit, protoze bych nedostudoval.

Dalsi, kterou jste zalozil po Skole, to uz bylo Apiary?

Ne, po skole jsem si prosel velmi spokojenym obdobim
zameéstnance. Vydrel jsem bakalarsky titul a hledal jsem néjakou
exotiku, takze jsem vyrazil na Zéland, kde jsem nakonec zil dva roky
a nasel jsem tam svoji prvni praci. Dva roky jsem tam programoval
a s kolegy jsme vybudovali jeden z nejvétSich inzertnich servert,
néco jako Jobs.cz. Po navratu zpatky jsem se zacal rozhlizet po praci
a ndhodou mé nasel na LinkedIN Roman Stanék, coz je velky cesky
startupovy podnikatel. Zakladal tehdy firmu GoodData, jejiz jsem
byl rizenim osudu prvni zaméstnanec. Vybudoval jsem cely
vyvojarsky tym v Praze a protoze jsme zacinali z ni¢eho, hodné jsem
se naucil. I diky Romanovi jsem se podival na mitinky s investory,
takZe kdyz jsem pak zacinal vlastni startup Apiary, uz jsem mél
aspon néjakou predstavu.

Svétove uspésné Apiary, kde jste vyvijeli API rozhrani,

s jejichz pomoci mezi sebou komunikuji jednotlivé
programy a aplikace, jste v roce 2016 prodal za jednotky



miliard korun gigantu Oracle, kde jste pak rok a pul jesté
pracoval. Jak tézké bylo rozhodnuti o prodeji udélat?

Je to podobné jako s détmi. Vidite to od prvniho zacatku, jak se to
batoli, je to neschopné a nic to neumi, ale fandite tomu a ono to
trochu vyroste a ¢lovek je pak pysny, ze uz to umi chodit a pak je
pysny, ze uz to premysli a mluvi a déla mu to hroznou radost.
Rozhodnuti o prodeji je hrozné tézké, ale dosli jsme k nému na
zakladé dusledné rozvahy a po dohodé s investory.

Jako programator jsem totiz ve svoji firme jednu véc podcenil a rad
bych se tomu vyvaroval v dalSich projektech: Do Apiary jsem totiz
najmul obchodnika prili§ pozd€ a ani moc nevédél, jak je najmout.
Bylo pro mé tézké vybrat si a kontrolovat, jestli viibec dé€la svoji
praci dobre, takze kdyz jsem nasel toho spravného, ktery mel
vysledky, tak bylo pozdé.

Navic jsem si uvédomil, Ze to dalsi, co mé v zivoteé firmy c¢eka, je uz
jenom budovani obchodniho oddéleni a rozvijeni prodejni strategie.
To neni néco, co by mé motivovalo. Rekl jsem si, zZe toho, co jsem
chtél, uz jsem dosahnul a vybral si z nabidek tu od Oraclu. Nelituju
toho. Kdybychom firmu neprodali tehdy, tak uz by mozna stejné
neexistovala, na trh prisla velka konkurence. Ty dva roky, co jsem
pracoval v Oraclu, jsem navic mél prostor hledat, co chci d€lat dal,
a diku tomu je tady Cesko.Digital.



