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PRESTOZE VYSOKE SKOLY FUNGUJI JAKO NEZAVISLE INSTITUCE, BEZ SPOLUPRACE SE
SOUKROMYMI FIRMAMI BY SE NEOBESLY. PARTNERSTVi OBVYKLE PRESNE VYMEZUJI
SMLOUVY A SKOLY DIiKY TOMU PLATI STIPENDIA A ODMENY PRO STUDENTY, UNIVERZITNI
AKCE CI VYZKUM.

Spigkovi védci z CVUT od listopadu spolupracuiji s odborniky z technologického gigantu Avast v nové
vzniklé laboratofi umélé inteligence na zlepSeni ochrany pfed kybernetickymi utoky, jez se objevuji ve
stale sofistikovanéjSich podobach. Avast do spole¢ného projektu hodla v nasledujicich péti letech
investovat 23 milion korun. Kromé vlastnich odbornik(i poskytne také sva data o hrozbach z vice nez
400 milionu zafizeni.

CVUT vyuzije penize na vyzkum umélé inteligence a strojového uéeni, ale i na ziskavani novych
talentd. ,Spoluprace s byznysem je pro pokrok v akademickém vyzkumu zasadni. Laboratof
zkombinuje globalni pohled a zkuSenosti Avastu, jeho data o hrozbach a umélé inteligenci s
kyberbezpe&nostnim vyzkumem koly,“ v&fi vyzkumnik CVUT Sebastian Garcia.

Neni to prvni spoluprace CVUT a Avastu. Pogitadova firma uz pfispé&la na hostovani prestiznich
zahrani¢nich odbornik(l nebo nedavno spole¢né s lidmi z univerzity odhalili bankovni vir Ghost.
Partnerstvi s firmami Skola vyhledava pomérné intenzivné a dafi se to i diky byznysovym kontaktim
napfiklad profesora Michala Péchoucka z Elektrotechnické fakulty. Ten v minulosti zakladal a pozdéji
Uspé&sné prodal spoleénost Cognitive Security IT kolosu Cisco, nyni ptsobi souéasné na CVUT i v
Avastu.

Prestoze vysokeé skoly funguji jako akademické instituce na byznysu nezavisle, bez spoluprace se
soukromymi firmami by nemohly existovat — finance poskytované statem by na to jednoduse nestacily.
Na Zapadé je pomérné b&zné, Ze takové spoluprace probihaji, v Cesku je to v8ak stale dost citliva
otazka.

O propojeni Skol a byznysu se zac€alo horlivé diskutovat vloni na podzim, kdy vy$lo najevo, Ze
Univerzita Karlova uzaviela smlouvu o partnerstvi s uvérovou spole€nosti Home Credit Petra Kellnera.
Cast akademik( i vefejnosti $kolu kritizovala za to, Ze spojila své jméno s firmou, ktera méa velky podil
svého byznysu v Cing, uétuje si vysoké uroky a dluhy tvrdé vymaha. Home Credit nakonec od
spoluprace odstoupil a smlouvu zrusil.

cestoumuGzebytzfizeninadac&nihofondu univerzity

Jednim z velkych kritikd byl estny pfedseda akademické obce a zaroven profesor na univerzité v
Cardiffu Jifi Pfiban. Ten ted také zaseda v komisi, kterou zfidil rektor Univerzity Karlovy Tomas Zima a
ktera ma nastavit pravidla pro spolupraci s firmami napfi¢ celou univerzitou.

~Spoluprace musi odpovidat strategickym zajmum i cilim univerzity a jako takova je i zadouci a
spravna. Nesmi v zadném pripadé omezovat svobodu védecké a pedagogické Cinnosti. Navic nesmi
byt v rozporu s univerzitnimi hodnotami. A v neposledni fadé nesmi finance pochazet z ilegalnich
zdroja,” mini Pfiban. Na univerzitach v Britanii za sponzorovani odpovidaji konkrétni hodnostari, ktefi
si za timto u€elem zpravidla zfizuji poradni organy.

Navrhy komise, jak by méla vypadat kritéria pro uzavirani sponzorstvi a spolupraci s univerzitou, by se
mély projednavat nékdy v prvni &tvrtiné roku. ,Zatim nemohu zmifiovat vlastni navrhy, jelikoz o nich
vedeme diskusi. Mohu vSak fici, Ze jsou akcentovany skute€nosti jako napfiklad zfizeni nadaéniho
fondu univerzity ¢i diraz na svobodu védeckého badani,” fika pouze obecné predseda komise Michal
Zima z Akademického senatu UK.

PfestoZze ma Univerzita Karlova rozpocet pfes 11 miliard korun, dalSi zdroje financovani potfebuje a to
samé plati i u ostatnich vysokych Skol. ,Kazdy vidi 11 miliard a fika, paneboze, to je ohromné Eislo.
Jasné, je. Hodné pres 90 procent téchto prostfedk(l jsou ale penize z vefejnych rozpoctd, jejichz
vyuziti je vazano na konkrétni projekty nebo svazano jinymi pravidly,“ uvedl kancléf univerzity Milan
Prasil.

Pokud vS§ak univerzita chce napfiklad podporovat studentské spolky, soutéze nebo pfilakat zahrani¢ni
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experty, musi hledat penize jinde. Nej¢astéjSim zdrojem vnéjSich pfijmu pro ni byva tfeba pronajem
vlastnich nemovitosti nebo pravé partnerské ¢i darovaci smlouvy.

»Smlouvy s firmami jsou primarné motivovany ziskanim dalSich prostfedk( fakulty pro nakup vybaveni
potfebného pro zajisténi vyuky, zvyseni trovné tvaréi ¢innosti pracovniku fakulty, podporu
studentskych praxi a dobrého uplatnéni absolventl na trhu prace. Seznam partnerd, s nimiz jsou
uzavieny obdobné smlouvy, je na hlavni webové strance fakulty,” vysvétiuje dékan Provozné
ekonomické fakulty Mendelovy univerzity v Brné Pavel Zufan.

A nejde vzdy jen o penize. Bez spoluprace s firmami by se v fadé pfipadl neobesel ani sbér klicovych
dat. Napfiklad Mendelova univerzita spolupracuje se spole¢nosti Sako Brno na unikatnim vyzkumu
plytvani potravinami v brnénskych domacnostech.

Uzké propojeni s firmami i s neziskovym sektorem zase nabizi Centrum pro ekonomicky vyzkum a
doktorské studium, znamé pod zkratkou CERGE-EI. V rdmci placeného jednoletého programu
Aplikovana ekonomie loni spolupracovala s nestatni neziskovou spole¢nosti Ergo Aktiv, jez pomaha
lidem, ktefi se vyporadavaji s nasledky poskozeni mozku. ,Studenti pracuji se skute¢nymi daty, na
jejichz zakladé prinaseji feSeni na miru pro spolecnosti, se kterymi spolupracujeme. Ziskavaji tak
realny pohled na to, jak to funguje v praxi,“ popisuje Anna Francova, mluv¢i CERGE-EIl. Mnohé ze
studentskych navrh( pak firmy jako treba CSOB, Liftago &i konzultaéni spole¢nost Moody’s pouzily i v
praxi. Protoze studenti pracuji s internimi daty firem, podepisuji smlouvu o mi€enlivosti.

strategicky partner diskutuje o vyuce

Forem spoluprace mezi firmami a vysokymi Skolami existuje nékolik. Podniky mohou podpofit tfeba
jen konkrétni akci ¢i projekt pofadany univerzitou, obvyklé pak byvaji smlouvy o partnerstvi. Ty maji
Skoly Casto rozdélené do nékolika kategorii: mensi partnefi, vyznamni partnefi a strategicti dlouhodobi
partnefi. Napfiklad generalnim partnerem VSE v Praze je Ceska spofitelna, mezi hlavni partnery patfi
KPMG, EY, Deloitte a dalsi, celkem jich je 28.

Skola z t&chto penéz plati napriklad v&decké &asopisy, konference, sportovni aktivity, studentské
spolky, soutéZe pro studenty, zahraniéni spolupraci i velké spole¢enské akce, jako je tfeba ples VSE
nebo Absolventsky vecer. ,Spoluprace s komerénimi partnery je dulezita pro obé strany i v nefinanéni
roviné. Partnefi umoznuji univerzitam a studentlim styk s praxi, ¢asto jsou i vyznamnymi
zaméstnavateli absolventl, poskytuji jim moznost stazi, odbornici ze spole¢nosti vystupuji s
prednaskami na pudé Skoly nebo pravidelné pomahaji s kvalifikacnimi pracemi studentu,” upfesnuje
Martina Mlynafova z PR oddéleni VSE.

Diky komerénim penézim tak mohou Skoly zaplatit vaZzené odborniky z praxe, tteba CERGE-EI muze
diky sponzorum zaplatit lektory pro praktické kurzy z oboru datové analyzy, programovani ¢i ekonomie
v projektu Economics Discovery Hub a kurzy pak nabizet zdarma.

Fakulta informatiky Masarykovy univerzity v Brné mé pfesna pravidla pro jednotlivé druhy
spoluprace vypsana na webu. Strategi¢ti partnefi maji moznost ,byt u toho*, kdyz se projednavaji
zasadni oblasti vyuky Ci vyzkumu. Partnefi Ekonomicko-spravni fakulty maji pfesné popsano, na co
ma jaky partner v ramci smlouvy narok. Tedy napfiklad kde bude umisténo jeho logo nebo dalsi formy
propagace na fakulté.

Chemicky gigant Unipetrol podporuje prazskou Vysokou $kolu chemicko-technologickou (VSCHT) uz
18 let, za tu dobu ji pfispél témér 30 miliony korun. V roce 2015 spolupraci jesté prohloubily. Spole¢né
vytvofily Univerzitni centrum VSCHT p¥imo v areélu vyrobniho zavodu Unipetrol v Litvinové, kde
studuje zhruba 50 studentl bakalafské i magisterské obory. ,Jde o unikatni propojeni statni vysoké
Skoly se soukromym pramyslovym podnikem,” vysvétluje mluvéi Unipetrolu Pavel Kaidl.

Vyhodou je hlavné tzky kontakt s praxi, centrum ma zarovefn motivovat studenty z Usteckého kraje ke
studiu oboru, ktery je v oblasti rozsifeny. Kazdy rok odchazi do dichodu fada vzdélanych chemiku,
podnik si tak mezi absolventy hleda budouci zaméstnance. ,Chceme, aby se pro studium tohoto
atraktivniho, ale i naroéného oboru rozhodovalo co nejvice studentd a z nich pak vyrustali
konkurenceschopni odbornici,“ upfesfiuje Kaidl.

Podobné uzka spoluprace vazana k regionu probiha také mezi Ostravskou univerzitou a stavebni
firmou HSF. Univerzita ziska penize na zakladé darovacich smluv, feditel spole¢nosti Jan Hasik je
zaroven ¢lenem spravni rady $koly. ,U Fakulty stavebni VSB-TU Ostrava je sougasti partnerstvi
pofadani odbornych pfednasek pro studenty, exkurzi, podpora volno€asovych aktivit nebo nabidky
pracovniho uplatnéni studentim,” upfesnuje Hasik. Diky daru mize Skola pfedavat Cenu rektora za



mimoradnou védecko-vyzkumnou nebo uméleckou ¢innost akademikim i studentdm. Vioni tak mohli
podpofit jejich dalSi rozvoj Eastkou 100 tisic korun.

Partnefi umozriuji $kolam a studenttim styk s Praxi. Casto jsou i dlleZitymi zaméstnavateli
aBsolventd.

Foto popis| Investice do vzdélani se vyplati, vefejné vysoké Skoly ale potfebuji vic penéz. Unipetrol
(vlevo) podporuje prazskou VSCHT, Avast (vpravo jeji technicky Feditel Michal P&chougek) CVUT.
Foto autor| foto matej slavik, Hn

Foto autor| foto jan rasch, Hn

Foto autor| foto Libor Fojtik, HN

Foto autor| foto Honza mudra, Hn



