25.9.2001 Skola v praxi
Kam sméfuje Masarykova univerzita v Brn¢ I/11

Shrnuti ankety zaslané predsedou AS MU doc. Lubomirem Kostroném vyucujicim
Masarykovy univerzity v prosinci 2000
Otazky 1 - 4

1. Jakymi vyzkumnymi tématy se hodlate zabyvat, aby vas obor udrZoval kontakt s
dominujicimi svétovymi trendy?

2. V ¢em si myslite (z hlediska védy, organizace univerzity, didaktiky), ze a) nejvice
zaostdvame za svétovymi univerzitami a b) co mlizete délat proti tomuto zaostavani?

3. Jaké cile si kladete v oblasti vyuky (vyhled v poctech studentli). Dojde u vas k modernizaci
didaktiky (tj, ke zménam metod a stylu vyuky, napft. k interaktivni a problémové orientované
vyuce), k akreditaci novych pfedmétl, ke zieteln¢jSim mezioborovym vazbdm, k béznému
pouzivani cizojazy¢nych ucebnic, internetovych zdrojii a k vyuce v cizim jazyku? Uvazte
prosim roky v rozpéti 5 - 10 let.

4. Jaké cile si kladete v personalnim zajisténi rozvoje vaseho oboru (pocty uciteli a badateld,
jejich proporce)? Predpokladate pocetni nardst, setrvaly stav, pokles? Muzete uvazovany
trend Casové urcit?

Jaci jsme - vysledky ankety o soucasnosti a budoucnosti MU v Brné
Lubomir Kostron

KdyZ jsem jménem komise pro rozvoj Akademického senatu MU 20.listopadu 2000 psal
dopis v§em vazenym profesorim, docentiim i odbornym asistentim univerzity, byl jsem si jist
svymi idealistickymi umysly, ne vSak tim, do ¢eho jdu. Rada z vas si snad pamatuje, Ze §lo o
anketu, ve které byla polozena tada obtiznych otizek o budoucnosti obort, ve kterych
pusobite. Netusil jsem jakd bude odezva, co se sejde, a ani ne to, jak obtizné bude se v
odpovédich vyznat a néjak srozumitelné je utfidit do celkového obrazu o tom, jak na tom
jsme. Slibil jsem, Ze souhrn odpovédi budu pied publikovanim konzultovat s autory odpovédi.
Vzdal jsem to. Vibec jsem netusil, Ze na "druhé kolo" nemam sil a Ze zpravu o vysledku
ankety se mi podaii podat az nyni.

I. Kdo na dopis reagoval?

Viibec si nelze Cinit narok na reprezentativnost souboru ziskanych odpoveédi viici celku vSech
akademickych pracovnikti. Dopis jsem rozeslal pisemné vSem profesorim a elektronicky jej
rozeslali kolegové z UVT vSem docentim a odbornym asistentim a nevim uZz, zda i
doktorandiim. Jak je vidét z pfilozené tabulky, navratnost dosahuje maximalné tak 10% a to
jesté kategorie akademicti pracovnici zahrnuje nékolik osob, které se vénuji Cisté vyzkumu,
patrné neuci a dopis nejspiSe nedostaly. Intuitivné lze soudit, ze vétsi ochota reagovat byla na
téch fakultach, kde "poméry nejsou v klidu" a "néco se déje" - tedy na LF, FF a PedF. V
ptipadech PtirF a ESF odpovédelo jen nékolik osob.



Pocty: odpovédi akademicti pracovnici
Lékatska fakulta 36 310

Filozoficka fakulta 18 171

Pravnicka fakulta 9 71

Fakulta socidlnich studii 6 37
Prirodovédecka fakulta 3 204

Fakulta informatiky 5 50

Pedagogicka fakulta 30 217
Ekonomicko spravni fakulta 4 60
Celkem 108 1 179 *

*Pramen: Vyro¢ni prava MU za rok 2000.

Poznédmka: jmenovité jsou autofi odpovédi uvedeni na konci ¢lanku a vS§em upiimné dékuji za
jejich vzéacny Cas

I1. Co jsem se dozvédél?

Budu shrnovat nazory jednotlivé podle poloZenych otdzek a potradi fakult, jak jsou uvedeny v
tabulce. Svoje obcasné komentare pisi prolozené. Odpovédi jsem se snazil shrnovat tak, abych
zachoval anonymitu tam, kde jsem to citil jako vhodné, ale pfece jen nezlstal pfilis
bezobsazny. Doufam, ze se mi to vétsim dilem podafilo.

1. Jakymi vyzkumnymi tématy se hodlate zabyvat, aby vaS obor udrzoval kontakt s
dominujicimi svétovymi trendy?

Pfizndm se bez muceni, ze pifemysleni a shrnuti odpovédi na tuto otdzku do néjakého
celistvého obrazu jsem vzdal a zatim odlozil. Pfesahuje mé schopnosti, nenapadl mne zatim
ramec, do kterého bych jednotlivd témata zasazoval a hodnotil, jak se maji ke svétovym
Spickam. Piemysleni o takovém ramci by odsunulo napsani této stati mimo prazdniny a byla
by jiz zcela neaktudlni. Snad je to material pro kolegium prorektora pro védu.

V ¢em si myslite (z hlediska védy, organizace univerzity, didaktiky), ze a) nejvice zaostavame
za svétovymi univerzitami a b) co miZete délat proti tomuto zaostavani?2.

Lékatska fakulta. Nékolikrat byl vysloven ndzor, ze v tirovni znalosti a toho, co u¢ime celkem
v ni¢em nezaostavame. Kritické ndzory byly nésledujici. V 1ékatskych oborech zaostdvame v
multidisciplindrnim pfistupu (propojeni obordi, mezioborova spoluprace, provazanost
klinického vyzkumu se zdkladnim) a v mezinarodni spolupraci oborové stejnych univerzitnich
klinik. Co je ovSem horsi, velmi malo o sobé navzajem vime i v rdmci jedné Ci vice fakult
MU.

Pokud nékteii soudi, ze jsme nedostateni v rozvoji zakladniho vyzkumu oproti zemim, se
kterymi se chceme srovnavat, jini uvadéji, ze se ekonomicky mnohem silnéj§imi zemémi
prosté nemiizeme srovnavat. Zaostdvame v mife mobility uciteld 1 studentii. Chybi nam
ovSem spousta pen¢z skoro na vSe - techniku (jsou velké rozdily mezi pracovisti - nékde se
dafi drzet krok s tempem inovaci, jsou ptipady, kdy nabyvd muzejni hodnoty), prostory,



odborniky, zahrani¢ni literaturu (knihy, c¢asopisy), pocitacové programy, hostovani
zahrani¢nich ucitelll a badatelii a naopak vyjezdy naSich ven (napf. nemdme prostiedky na
honorovani zahrani¢nich recenzi vlastnich skript). Chybi nam vsSak také sebejistota a
vz4jemna ucta. Co umime, to neumime prodat. Co mame navic, je prebujela administrativa -
napt. pfi schvalovani grant. Za zaznamenani stoji paradox, ze je sice zadouci, aby grantové
navrhy byly kvilli nestrannosti posuzovany v zahranici, souc¢asné vSak mize snadno dochézet
k "primyslové Spionazi" a jejich mnohem rychlej$imu vytézeni a realizaci jinde.

O oblasti vyuky panuje nazor, Ze mezi LF MU a vyukou v zahrani¢i neni zasadni rozdil.
Akreditacni systém umoziuje vétsi flexibilitu studia, nez je u nés realizovand, experiment
tohoto druhu na LF vedl k prodluZovani doby studia. Stdle trva jazykova bariéra, studenti
malo umi cizi jazyky (angli¢tina). Mame malo interaktivni vyuky a aktivniho podilu prace
posluchaci. Diky malo kvalitnim stfednim Skoldm, tradi¢ni vyuka "faktografii" stale
prevazuje, i kdyz by vysoké Skola méla ucit predev§sim metodam a stavét na didaktice. Neni
uplna shoda ani nad proporcemi ¢asu, vénovaného jednotlivym predmétim. Nesystematickd a
nedostate¢na vychova védeckych pracovniki (predméty pretizené ale soucasné nedostatecné
osnovy PGS - chybi témata "jak se déla véda?", jedno aZ dvoulety vycvik ve védecké praci).
Chybi poslucharny s pocita¢i, spojenymi do sit¢ a na internet. Problémy mame ale i s
ptistupem ucitelil ke studentlim - studenti jsou naSimi partnery a je tieba se k nim takto chovat
- nerezignovat ovSem na pedagogické principy a rizné cile jejich studia (badatel, praktik,
ucenec?).

Reseni je vidéno predeviim ve vyhodnoceni moznosti i p¥ipravenost jednotlivych tstavii LF
MU k plnéni cili ve védecké oblasti (persondln€, vybavenosti technikou), existuje totiz
podezieni, Ze na nékterych pracovistich nejsou jasné cile, priority, koncepce. Samoziejmé ve
vytvoieni odpovidajicich podminek, v lepsi pfipravé klinickych pracovnikii na teoretickych
ustavech, v aktivnéj$im vystupovani pfi zadani o grantové ukoly, v jasné formulaci cili a v
poukazovani na katastrofalni nedostatek financnich prostfedk. Stale vice bujici
administrativa vyzaduje pro svou existenci informace - v disledku nedostatku
administrativnich pracovniki je vSak paradoxné

vyzaduje od uciteld a badatelti, ktefi pak nemohou d¢lat svou praci. Dokoncit funkéni
informaéni systém MU. ReSeni se spatfuje také v kvalitngj§i piipravé studentd jiz na
gymnaziich - méli by povinné pobyt rok v cizin€ (jazyk, rozhled, sebevédomi, kontakty) a na
MU by se mélo mnohem vice ucit anglicky. Povédomi o etice je velmi malé. Nedostate¢né
ohodnoceni védecké prace, nedostatecné hodnoceni prace ucitelt, chybi jasnd motivacni
podpora kariérniho riastu (prace pro nasSe personalisty!). Existuje kontraproduktivni
dvojkolejnost mezi zdravotnictvim a skolstvim.

Hlasy z Filozofické fakulty jsou nasledujici. Z hlediska védy neni zaostavani pocitovano. Co
chybi, je dostupnost zahrani¢nich publikaci a vétSi zahranicni mobilita ucitelt 1 studentd.
Vyuzivaji se tedy osobni kontakty v zahrani¢i, ndkupy ze soukromych prostfedkt. Chybi
penize na vydavani vlastnich publikaci, mnohem piistupnéjsi knihovna s otevienymi kniznimi
fondy. Chybi kapacity na pfijeti vétSiho poctu studentli. Naopak, nejlépe si vedeme v rozvoji
nesmyslné byrokratizace a v tom, ze mladi pedagogové si musi vyd€lavat jinde. Ztraci Cas,
ktery by jinak mohli v€novat praci na univerzité. Dal§i pohled se zaostfil na Ceskou
dvojkolejnost v péstovani védy na univerzitach a Akademii véd jako vyraz pftiliSného
pfepychu. Badatel¢ z Akademie by méli pfinést svlij potencial blize ke studentim, na
pracovisté univerzity, jak tomu tradi¢né v d¢jinach bylo. Tento hlas rovnéz vyjadfil cosi 1 pro
mne vyznamného - chybi ndm vlastni identita. "Ztratili jsme védomi ... toho, co je a ma byt
univerzita. Pfi¢inou ¢i nasledkem této skute¢nosti jsou Sifici se nesoudrznost, odcizeni,
neduvéra v horizontdlnim 1 vertikdlnim sméru... organizacni nabobtndvani a tézkopadnost,
computerova byrokratizace a nepruhlednost v rozhodovani a hospodateni univerzity". I dalsi



hlas se vyjadiil predevs§im k vnitinim problémim univerzity reflektovanim toho, ¢im za
poslednich deset let prosla. Volné cituji: akademické svobody neni bez tvrdé, osobné
pocitované zodpovédnosti za kvalitu toho, co sam délam. "Kvalita a svoboda fakulty se
odvijela od kvality a svobody jednotlivych kateder a tustavll". DneSni univerzita se jiZ
neformuje iniciativou zdola, ale manazersky (nejspiSe ekonomickymi ndstroji) shora.
Podvazuje to vSak lidsky potencidl a rist oborti. Efektivnost vzdélavaci funkce univerzity je
dana vztahem dvojice partnert ucitel - student. Proto jeji struktura a procesy musi podporovat
pfedevsim kvalitu tohoto vztahu, zdkladni podminky k pifenosu a rozvijeni informaci.
Byrokracie sleduje své vlastni zajmy a v kone¢ném dusledku nepodporuje, ale dusi tuto
vazbu. Organiza¢ni zmény, k nimZ nedochdzi z potieb vyuky a badani, ale z potieb
administrativy, nemohou mit Gspéch, protoze vychazi z formdlnich hledisek ¢i obecnych a
tudiz povrchnich znalosti. Konec volné citace. 1 dalsi hlas se soustfedi dovnitf university.
Podle néj nejsme dosti pruzni k vytvafeni tymu, které by soustfedily pozornost na
perspektivni vyzkumné oblasti a sledovaly nové trendy. "Myslim, Ze..(je tieba).. jinak
organizovat zivot fakult a univerzity jako celku. Misto soupefeni a nekoncep¢niho
megalomanstvi jednéch a hrani si na vlastnim pisku jinych vytvofit jasnou vizi toho, ¢im ma
MU v budoucnu byt. Tuto vizi postradam, postradam schopnost soustiedit se na priority nejen
z hlediska potencialnich ziskt, ale z hlediska komplexity obort ("velkych" i "malych"). Hrozi
nebezpeci soustfedéni se na vydéleéné obory a "poztraceni" klasickych obort. Chybé¢ji nam
schopnosti koncentrovat administrativni ¢innosti do rukou "administrativnich odbornikd" .
Pedagogicky pracovnik je tak do jist¢ miry v zajeti administrativy. ... MU chybi tym lidi,
ktery by pracoval v oblasti manaZerského fizeni MU a v jejim "marketingu". Znam VS, které
si vypracovaly svoji strategii a dusledné ji realizuji, vCetn¢ toho, Ze jejich zastupci jsou
vyznamnymi piredstaviteli nékterych vlivnych instituci (a uméji tam mj. 1 lobovat). MU jako
celek je ziejmé podfinancovéna a hrozi ji velké problémy v nékolika budoucich letech - neni
vSak zpracovan (nebo se o ném nevi) dlouhodoby plan rozvoje MU i fakult." Konec citatu.
Jiny hlas oznacuje za problém "nizkou miru loajality a sebeindentifikace s univerzitou
piedev§im na nizSich stupnich akademické hierarchie, tedy mezi studenty a mladymi
pracovniky. Domnivam se, Ze vychodiskem by byla vys§i mira spolurozhodovani studentii o
béhu univerzity i na urovni nizsi, nez je fakultni Akademicky senat, tedy predevSim na trovni
jednotlivych ustavl a kateder. Ve svété je bézné, Ze studenti maji vyznamny poradni hlas pfi
piijimani, respektive jmenovani novych docentl a profesorii na jednotlivych tustavech. Tento
spoleCensky vyznamny proces u nas probiha skoro utajené, pouze v ramci védeckych rad bez
vyznamnéjSiho zastoupeni akademické vetejnosti, tedy predevSim téch, kterych se jmenovani
novych pedagogl tyka nejvice - tedy studentl." Vysledky hodnoceni ucitelli nejsou rovnéz
brany na zfetel. "Tyto neblahé jevy vytvaii ze studentii ignorovanou masu, kterd ma, krome
nékolika aktivnich jednotliveil, maly zajem o univerzitni déni". Konec citatu.

Reseni? Masarykova univerzita by se méla soustfedit na moravské kulturni dédictvi jako na
strategickou hodnotu v mezindrodnim métitku a na badani, ochrané¢ a publicité tohoto
fenoménu védome postavit kus své identity. Je to pfimo nads exportni artikl. "Nakupovat" jej
na které jsou zvykli. V mnohem vétsi mife zavadét a vyuZzivat hodnoceni prace uditelt
studenty. Na druhé stran¢, prolomit jazykovou bariéru u studentii pomize tvrdé nastoleni
pozadavku schopnosti komunikovat (nejspise) v anglictiné koncem 1.ro¢niku jako podminky
pokracovani ve studiu.

Pravnicka fakulta. Zde si stéZzuji na malou vybavenost nejnov¢jsi literaturou, malo kontaktl se
zahrani¢im, malou motivaci a soustfedéni na vlastni vyzkum a dale na "malo cilené, odborné
a organizované aktivity pfi prezentaci vysledki ceské pravni védy vi¢i zahrani¢nim
partnerim", k ¢emuz nejsou pracovnici fakulty motivovani. Odstranéni védeckého zaostavani



by vyzadovalo vice aktivity na stran¢ pracovniktl fakulty - posoudit nosnéd témata, vytvofit
podminky pro prosazeni cill, napt. lepsi jazykovy servis. Dalsi hlas vidi pfiiny zaostavani v
"ptilisné snaze centralizovat nejen samu organizaci MU, v pfilisSném spoléhani se na to, ze
vysokoSkolsti kantofi zvladaji v€du jaksi "bokem" ve svém volném case. V nizkém stupni
rozvinuti "klinickych" forem vyuky prava, zvlast¢ pozitivnich pravnich disciplin, kam patii i
pravo trestni". Doporucuje k dopliiovani naslechii vice vyuzivat i aktivnich forem vyuky. I
tento hlas se bouii proti ristu administrativnich ¢innosti, pfenaSenych na ucitele, protoze to
jesté vice zmensSuje prostor, ktery ke zméndm ve vyuce i1 badani maji. Vyhrocené otdzku stavi
hlas, tazici se, "zda ma byt MU research university nebo ucilistém, kterd zajima, zda studenti
vstavaji pii ptichodu ucitele, aby piestali byt rozjiveni po ptestavce. Tot aktualni otdzka,
kterou u nas fe$ime". Jinak, zda se, vSe marno: "MU mi v ni¢em nebrani...nicmén€ ani
nepodpoii nad ramec pfistupu k internetu, do Ustiedni knihovny a pracovni cesty do Prahy".
Nad¢je ale prece jen je! "VSechny tyto véci lze vyfeSit na urovni MU a to piikazem
podiizenym dékanim." A je to. Posledni hlas z této fakulty pokldda za nejvétsi slabinu
absenci interdisciplinarniho pfistupu a synergie v tom, co délame. Zaostavani managementu
nasi univerzity vidi prizmatem Petra Druckera, podle kterého jsou univerzity i v USA fizeny
zpusobem, odpovidajicim 19.stoleti. Upozornuje, ze zaostdvame ve vytvareni socidlnich
kompetenci nasich studentt.

Fakulta socidlnich studii. Fakulta postupné piechdzi na standard zapadnich univerzit.
Problémy jsou v komunikaci, a to jak mezioborové, tak i v ramci jednotlivych disciplin.
Chybi finance na zakladni odborna periodika, informujici o vyvoji v oboru. Ve védé, v oblasti
socialni prace, potfebujeme vice vyzkumi o realité CR, vyuka je malo podloZena znalostmi
skutecné situace u nas a vlastni praxi. M¢l by se zménit piistup ke studentim, aby se vice
vyuzilo jejich tviréiho potencidlu. Je tieba vytvofit interaktivni, multidisciplindrni prostor,
propojit vyukové programy. Vice problémové orientované¢ho a projektového uceni. Je tieba
lepsi zdzemi pro pedagogy a aplikace rozmanitéjSich didaktickych metod rozdilny ptistup k
bakalaiskému a magisterskému studiu. VéEétSi samostatnost studentii v ramci seminaid.
Neformalni vztahy a upfimnost, spole¢né z4jmy a nenechat se otravovat byrokracii.
Upozoriiuji na potiebu lepsSi Cinnosti v oblasti vnéjSich vztahti, aby se nejzajimavéjsi akce
Skoly oteviely vice studentim a Iépe prezentovaly vefejnosti. Fakulta by se méla vice zamétit
na ucast na charitativnich aktivitach. V oblasti védy snad jsme v kontaktu s tim, co se
produkuje "venku", problém je spiSe ve schopnosti "prodat" to, co délame sami. Spor o
kompetence univerzita versus fakulta jsou vécné.

Ptirodovédecka fakulta. Volné cituji. Véda - situace se za poslednich 10 let vyrazné zlepsila,
kvalita vystupli zavisi na individudlnich schopnostech badateli. Médme vSak stale malo
aktualnich zdroji informaci v knihovnach. Nadani mladi odchazeji, chybi motivace k védecké
praci. Organizace univerzity - u pracovnikll na nejnizsich trrovnich fizeni univerzity pfetrvava
tendence po zachovani co nejvétsi separace jednotlivych dil¢ich disciplin, obort a nakonec 1
fakult. Vyuka - zde je nejvétsi zaostavani. Struktura pfedmétl je rigidni, malo studentim
umoziuje "vyboc€it" a kombinovat si pfedméty podle svého pldnu. Zejména to plati pro
studenty bakalarského studia - téméf nelze zapsat néco z jiného oboru, natoz jiné fakulty.
"Jednotlivé obory trpi vlastni vylu¢nosti a vyjimecnosti. Méla existovat jen jedna vyuka
nékterych zakladnich predméti pro ostatni obory - napf. jen jedna matematika pro
nematematické obory, chemie pro nechemické obory atd. a ne specializovand vyuka chemie
pro biology, chemie pro geology, matematika pro biology atd." Vznikla bariéra
neprostupného rozvrhu. Pietrvavajici Gstni zkousky jsou anachronismus. Je malo problémovée
orientované vyuky. Vedeni fakulty by se mélo vice a periodicky vénovat hodnoceni
pedagogického procesu, kvalit¢ vyuky. Kofeny problému jsou vSak hlubsi a jesté jinde.



Gymnazia nepfipravuji studenty ke studiu na vysoké Skole. Maji sice zakladni znalosti z
oborti, ale "neumi koncipovat texty, excerpovat literaturu, pracovat na PC (vyhledavat
prameny na internetu, programovat), neumi slu$né¢ alespon jeden cizi jazyk, béznou
"domacnostni" elektrotechniku", zdklady technického kresleni, bézné Ceské a stiedoevropské
realie, bézné ¢innosti moderniho ¢lovéka (fotografovat, fidit auto, zaklady tcetnictvi)."

Fakulta informatiky. Zdejsi véda ma malo kontaktl s primyslem a z toho plyne nizka uroven
aplikované¢ho vyzkumu. Druhy z mala hlast této fakulty tikd, Ze "porovnéni Grovné mezi
univerzitami je véc oSidna a zalezi na definici "urovne". Bodovaci systém pro ocenovani
urovné kandidati na docenturu nebo profesuru povazuji za nesmyslny". Je toho nazoru, ze v
jeho oboru je dnes vyucovano se SirSim, ale povrchnéjSim zabérem, nez tomu bylo dfive.
Zdrava je rovnovaha. Jiny hlas fika, Ze studenti neumi pohotové aplikovat svilij obor na jiné a
je tieba vice samostatnych projektt.

Pedagogicka fakulta. Véda a vyuka. Didaktika se neuznava jako odborna védecka disciplina.
Pfi materidlnich a technickych podminkach srovnatelnych se Spickou se dostavi i srovnatelné
Spickové vysledky védecké prace i vysledky ve vyuce. Piesto v nékterych disciplinach
nezaostavame a jsme rovnocennymi partnery. Ptistup k informacim ze svétové védy je stéle
obtizny (nejsou penize na odborné casopisy) a proto je problém vysledky s cizinou
porovnavat. Vyzkum u nds je tfeba vice podporovat. Nemame piimé kontakty a potfebujeme
zvyraznit U€ast na zahrani¢nich konferencich. Dobie vybavené knihovny a pfistup k internetu
je tfeba mit oteviené tieba celou noc. Tam, kde to lze, Zivé pirednasky postupné zrusit (nahradi
je video, elektronickd média ) a auly zménit na studovny. Vice diskusi o interdisciplinarnich
tématech v napt. klubech. Soucasné¢ podpofit rozvoj distancniho studia s vyuzitim
informacnich technologii. Vybavenost pracovist t€émito prostiedky je stale mala. Jiny hlas je
toho nazoru, ze "na fakulté¢ stale preziva chépani pedagoga "jako pdna situaci za vSech
okolnosti", je tfeba posilovat rovnopravngjsi komunikaci se studenty, diskusni a konzulta¢ni
formy pedagogické komunikace" s hutnéj$i zpétnou vazbou. Pii srovnani se zahrani¢im v
Cesku zaostdvame ve zplsobu, jakym se studenty zachdzime - totalitni praktiky, arogantni,
mocensky pfistup, vnucovani "jediné pravdy", udrzovani studentii v zavislém postaveni nebo
hyperprotektivni pfistup, zneuzivani instituciondlné¢ dané autority - to vSe ubiji obrovsky
potencial tvofivosti. Podstatné zmény v organizaci vyuky sice nastavaji, jsou ale stale pomalé
a dlouho nebudou komplexn¢ fungovat. Na fakult¢ se malo samostatné¢ veédecky tvorii
(publikace, nové metody), studenti nejsou dostateCné vedeni k samostatné, tviréi praci a
kritickému mysleni (totéZ ovSem neni normou ani pro nas, jejich ucitele). Velky dluh mame v
hledani strategii pro vnitini evaluaci - ucitelé, ktefi jsou pouze "reproduktory", nemaji na
vysoké Skole co délat. Sami vedeme stfedoskolsky zplsob vyuky, opomijime SirSi a
mezioborové souvislosti. Studenti malo jezdi na studijni pobyty do ciziny, neumi samostatné
pracovat. Jsme zvykli na centralizovanou organizaci a nedisledné zvetejiiovani informaci.
Vedouci kateder sami musi vést ostatni k dalSimu sebevzdélavani, péstovat kvalitu
personalniho zajisténi vyuky. Ve srovnani s univerzitami v Némecku mame na dé¢kanatech a
rektoratu prebujely byrokraticky aparat. Nakonec ale pfece jen dobra zprava: "Jako asistent po
doktorandském studiu jsem musel zase pozadal o socialni davky a vySly mi"....

Ekonomicko spravni fakulta. V ¢em zaostavame? Nepiehledné a neadekvatni financovani
nejen zakladniho vyzkumu, ale pfedev§im vyuky. Neznalost cizich jazykli ndm brani ve vétsi
spolupraci se zahrani¢im. Zavislost na Ceskych textech vraci povahu vyuky 20 let zpét,
zavislost jen na (anglickych) pramenech z internetu (omezené finanéni zdroje) ¢asto zpét o 3 -
5 let. Existujici izolace jednotlivych fakult a kateder navzajem v rdmci univerzity vede k



neprovazanosti studijnich programi. Nedostate¢na vzajemna informovanost o predmétu
zaméteni jednotlivych kateder, vede casto k duplicitdim ve vyuce. Zaostdvame ... v
nedostate¢ném propojeni fakulty s hospodatskou praxi, coz vede k samotcelné teoreti¢nosti -
potfebujeme ucit véci, aplikovatelné v praxi. VyuCujeme "tradicni" obory, neadekvatni
souCasnym trendim a poptavce na pracovnim trhu. Zapojme vice odbornikli z praxe do
pedagogického procesu - vedeni diplomnich praci, zpracovavani oponentskych posudk,
zacClenovani do statnicovych komisi.

3. Jaké cile si kladete v oblasti vyuky (vyhled v poctech studentli). Dojde u vas k modernizaci
didaktiky (tj, ke zménam metod a stylu vyuky, napft. k interaktivni a problémové orientované
vyuce), k akreditaci novych pfedmétl, ke zieteln¢jSim mezioborovym vazbdm, k béznému
pouzivani cizojazy¢nych ucebnic, internetovych zdrojii a k vyuce v cizim jazyku? Uvazte
prosim roky v rozpéti 5 - 10 let.

Lékatska fakulta. Nazory na pocty studenti v budoucnosti se rozchazeji podle pracovist
(udrzi se stavajici pocty, mozna mirny pokles). Nékolikrat zaznél nazor, Ze pocty je tieba
odhadovat podle potieb spolecnosti. Jedna z odpoveédi uvedla, Ze pti planovani je tfeba navic
vyjit z demografickych trend, nejspiSe se to vSak takto nedéje a pocty studentli jsou dany
jinymi hledisky a zdméry. To navozuje pochybnost o tom, do jaké miry je politika fakulty
jasna vSem pracovnikiim. Celkem je ¢teni o modernich forméch vyuky na LF potéSujici - v
fad¢ obort jiz uc¢i v anglictiné po 1éta, vyzkum se bez anglictiny stejné neobejde, pouzivaji
moderni didaktickou techniku (je zde vyrazna potieba nazorn¢ zobrazovat o co pii vykladu
jde a proto usiluji dat do vSech poslucharen dataprojektory, nékde se jiz chystaji na pouZzivani
fantomovych modell), maji pomérné (ovSem relativn€¢) dosti zahranicni literatury (rovnéz
dostupné na webu), ceské ucebnice na srovnatelné urovni, i lepsi. Zdéa se, ze modernizaci
didaktiky berou vSichni ddvno jako svou véc. Piedstava moderni, masové a technizované
vyuky vSak nardzi na jeden zdsadni problém - naucit se myslet jako I1ékaf jde nejlépe v
dialogu "ucitel - pacient - student" - a ten musi byt veden v jazyce pacienta (v ¢estin¢) a navic
v malych skupinkdch u lizka pacienta. Toto vzdy zistane uzkym mistem, regulujicim
"propustnost" LF. Na druhé strané tu mame hlas, ze vyuka by méla byt do 10 let bézné vedena
jak v cesting, tak i anglicting.

Filozoficka fakulta. Vesmés se odhaduje, ze pocty studenti (diky novym studijnim
bakalaiskym programiim a kombinovanému vzdélavani) porostou, pocty ucitelli vSak ne.
Vyjimku nejspise tvoii malé obory (jeden dopis vyjadril nadéji, ze stav studentti do budoucna
snad udrzi). Jedna chmurnd vize tika, ze nartist poctu bakalafi, za soucasné nouze v poctu
ucitelt, vsak nejspiSe povede k poklesu badatelské ¢innosti. V fadé oborti pracuji s modernimi
technickymi prostfedky a moderni didaktikou bézné, vSe je podvazano nedostatkem penéz.
Anglisté se obavaji, ze velké pocty studentli povedou opét k Gstupu od interaktivnich metod
vyuky, krok zpét. Dlouhodoba tradice vzdé€lavani cizincti v ¢estiné a nasi kultute (kde by se
mohlo uplatnit i vice uciteld, platové vSak je to nevyhodnéj$i nez ucit tuzemce cizimu
jazyku), se muze stat zarodkem, ktery na sebe "nabali" i dal§i mohutnou exportni
lingvistickou a kulturologickou (muzikologickou, archeologickou) nabidku fakulty. To vaze
na problém relativniho poklesu zajmu o némcinu - vétSina historickych prameni v tomto
prostoru je v némciné: rozvoj badani bez némciny neni mozny. Na fakulté existuji malé
obory, kde modernizaci didaktiky se mysli mobilita student( (aby véci vidéli na vlastni oci) a
zasadni je doplnéni zanedbavané knihovny (posilat studenty studovat do knihovny ve Vidni
prosté stale nejde). Stale musi vyjit s opryskanou tabuli. Hrozny nedostatek financnich



prostiedkii tam tesi i tak, ze profesor bere vybrané studenty s sebou na konference do ciziny
(na jejich naklady). Administrativni, absolutné kafkovsky problém s cestovnym, dietami a
ubytovanim studentd se fesi tak, ze studenti jezdi na vymény a stdZe nacerno a tajné (ty
nervy!). Nakonec jsem se dozvédél, Ze pisatel neni na otazky "kompetentni odpovédét - cile
nekladou profesofi, uvedené naméty mohu povazovat nejvyse za zadouci". A je to. Pravdou u
fady z téchto oborii také je, ze "badani je stav mysli" kde pokrok je velmi relativni, mozné
spiSe kruhova kategorie, posun poznani pomaly a pojmy jako patentovy vykon univerzity
nesmyslné. I zde zaznamenali, Ze existuje "Strategie rozvoje lidskych zdroji v CR" a tazi se,
jak na ni bude MU reagovat. Nemame jasné staré "profily absolventi" a neni zcela jasné co,
jak a do jakého svéta je vlastné ulit. Velky potencidl spatfuji v pedagogickych oborech,
protoze vSichni - i technici a informatici se budou stale ucit ucit a budou se ucit cizi jazyky.
Velikou a nevy¢islitelnou hodnotu spatiuji v piisobeni osobnosti uciteld.

Pravnicka fakulta. Oc¢ekava se jen mirny narlst, udrzeni souc¢asného stavu (100 bakalait, 500
magistri, 50 zahrani¢nich studentti) nebo radéji pokles poctu studentti (souvisi s dosavadnim
malym poctem ucitelit a skeptickym pohledem na moznost jeho zvySovéani). Modernizace
forem vyuky se nékterym pisatelim jiz dafi, snazi se o klinické praxe. Pocty student vSak
vedou k tézko feSitelnému problému - nutnost pisemnych zkouSek versus potieba uUstnich
(mélo zkuSenosti v rétorice). Vyznamu nabyva specidlni jazykova ptiprava, zejména ve
vysSich stadiich studia, dale prakticka aplikace prava. Jako vyznamnou dale spatfuji vazbu na
"psychologii osobnosti, sociologii, filozofii, specificky vliv postmodernismu na pravni
mysleni", coz predstavuje piilezitost pro spolupraci fakult. I zde je citit rozpor mezi vysokymi
pocCty studentli a malym poctem uciteld (financnimi zdroji), ktery se promita do kvality vyuky
a omezené moznosti védecky pracovat. Disproporci se vazné nikdo nezabyva.

Fakulta socialnich studii. Hlasy z této fakulty predpokladaji, ze pocty studentl jiz nebudou
stoupat (nejsou zndmy dlouhodobé zaméry vedeni fakulty!), protoze se soucasnym stavem
uciteli jsme na hranici moznosti. Didaktické metody jsou podle pisateli odpovédi na
odpovidajici trovni - bez cizojazy¢nych textii a internetu by vyuka dokonce né¢kde nebyla ani
mozna. Na druhé strané je jist¢ nefeSitelnym problémem opatiit 80 stejnych ucebnic v
anglictin€. Zavedeni vyuky nékterych pfedmétl v anglictin€ je véci jiz soucasnosti nebo velmi
blizké budoucnosti. Mezioborové vazby existuji v rdmci FSS ¢i s FF. Poznamka, ze "vize
zcela "oteviené univerzity mne nenapliiuje nadSenim" vSak prozrazuje, Ze v této véci je
mnoho nejasnosti. Vzhledem k moznosti, ze pocty studentli porostou, ocekava se, ze
doktorandské). Na psychologii stale trvdme na mnohem osobné¢jsSim kontaktu a interakci se
studenty, nez nam relace pocet studentti a ucitelll a srovnavani s jinymi katedrami dovoluje.

Ptirodovédecka fakulta. Prvni ze tii hlast se pokusil zmapovat fakultu v §ir§im zabéru. Pocet
soucasnych studentt vidi jako optimélni v poméru mezi ptihlaSenymi i pfijatymi i moZnostmi
uplatnéni absolventli. Aby se vyfesil rozvrhovy problém (viz pfedchozi otdzka), programy
studia restrukturuji tak, aby jednotlivé pfedméty byly koncipovany podle procest a celych
systému. Snazi se posilovani samostatnosti prace studentl a rozvoje jejich kritického myslen.
Pracuji na samostatnych projektech, které pocinaji pouze zadanim problému. Pro studenty 1
zdroji je samoziejmosti. Vyuka v anglictiné probiha podle tohoto autora v ptipadé¢ potieby
(zahrani¢ni studenti v PGS). Nové odborné literatury vSak neni nikdy dosti (knihovny
zaostavaji) a nadani studenti jsou omezovani v pfistupu k Spickové praci nedostatkem
finan¢nich prostiedkli. Véaznou hrozbou fakult¢ i oborim jsou odchody talentovanych
doktorand.



Fakulta informatiky. Pfedpokladd se ndrtst poctu studentl. Vyuka je bytostné spjata s
vypocetni technikou a rychlym tempem zmén. Zda se, ze moderni didaktika je zde doma.
Vytvéii hypertextové ucebnice pro studenty ucitelského studia informatiky a vypocetni
techniky v pedagogice, didaktice a psychologii pro ucitele.

Pedagogicka fakulta. Odhady v poctech budoucich studentii se rGzni - jedni predpokladaji
slaby nartst, jini, vzhledem k demografické situaci, pokles v dlouhodobém horizontu. N¢kolik
osob vyjadrilo nadégji, ze dojde ke spojeni oborovych didaktik s vlastni odbornou ptipravou
studentl v jejich oborech (rozumim-li tomu dobfte, jde sblizovani fakult), ptipadné ke vzniku
"didaktickych center", souzicich jednotlivym oboriim na jinych fakultdch. Uvazuji i zavedeni
o "komparativnich didaktikach" (d&jepisu), srovnavajicich metodické systémy, obsahové
naplné a metody, uplatiiované ve vyuce. Pocet hodin, ve kterych se studenti u¢i pracovat s
didaktickou (vypocetni) technikou (napt.multimedidlni pocitacové aplikace) by mél nartst,
uci se s ni pracovat vsichni studenti, problémem ovSem je mald a nevyrovnana vybavenost
jednotlivych pracovist’ fakulty témito prostfedky. Mobilita studenti jiz zacala a neni dostatek
obétavych a jazykové vybavenych ucitelli, ktefi by individudln¢€ vedli zahrani¢ni studenty i
doktorandy. V¢Etsi tvliréi samostatnost studenttl je cilem, k némuz sméfuji casté komentaie o
potiebé posileni osobniho kontaktu, interaktivné a problémové orientované vyuky. Na fakulté
jsou ucitelé, schopni ptednaset v cizich jazycich (n¢kde se v nich rutinné uci) a studenti v nich
v Evropé¢, by méli zvladnout anglictinu, némcinu 1 francouzstinu. Jsou tam i ucitelé, ktefi svou
vyuku (pfirodovédnich, ale i jinych oborii, napt. psychologie) zamétuji mezioborove. Jsou zde
sblizeni (hudba, vytvarnici). Tyto obory proto zapasi s velkymi naklady na praktickou vyuku.
Mezioborova spoluprace v nékterych ptipadech jiz funguje. Posun k vétSi mife spolupréace
(jak uvnitt fakulty, tak i s ostatnimi) je vS§ak podminén dobrymi mezilidskymi vztahy, coz je
za nejistych dob klicovy problém a jeho feseni ukol pro nové vedeni.

Ekonomicko spravni fakulta. Jeden z mala odhadl poctu studenti ocekava mirny nartist do
r.2005 a pak jiz udrZzovani setrvalého stavu. Podle tohoto autora je stdle méalo problémové
orientované vyuky a pouzivani cizojazy¢nych ucebnic neni zcela bézné. Od r.2002 by ale
mélo byt mozné piednéset aspont dva predméty v anglictin€. Jiny hlas konstatuje, ze vétsi
didaktika nékterych predmétl). A "univerzita" tuto logiku nechce slySet. Na fakulté dale
vzniklo Centrum distan¢niho a celozivotniho vzdélavani, které se bude starat o didaktiku
vzdélavani. Posledni nadzor hovofi o mozné zméné v paradigmatu vyu¢ované makroekonomie
jako cili obsahové inovace a dale o potieb¢ silnéjSich vazeb na matematiku Ptirodovédecké
fakulty i Fakultu informatiky. Absolventi s dobrou znalosti ekonomické informatiky u nds
zatim chybi.

4. Jaké cile si kladete v persondlnim zajiSténi rozvoje vaseho oboru (pocty ucitelt a badatelq,
jejich proporce)? Piedpokladate pocetni narast, setrvaly stav, pokles? Miuzete uvazovany
trend Casové urcit?

Lékatska fakulta. Zda se, Ze tato otazka miftila pfimo do jadra problémi s rozpoctem fakulty a
rozpoctovou politikou MU. Respondenti z této fakulty byli jednoznacni - az na vyjimky
(neuvedu které¢) ocekavaji nartist bud’ ucitelii nebo badatell ¢i alespont podpiirného personalu.



Vyklad divodi pro¢ byl vzdy jasny, konzistentni a presvédcivy, argumentaci se lisil jen podle
toho, zda Slo o pracovniky klinickych pracovist nebo teoretickych tstavi. Personalni zajisténi
vyuky lékaii a rozvoj vyzkumné cinnosti prosté vyzaduji mnohem vétsi rozpocet nez
soucasny, ktery fakultu dusi. Dalsi rozvoj za soucasného stavu je prosté nesmysl, dlouhodobé¢
nelze udrzet ani stdvajici stav. Jednim z uvazovanych fesSeni je zfejm¢ vznik Univerzitni
nemocnice, kde financovani provozu, védy i vyuky by prochéazelo jedinym rozpoctem (jisté z
vice kapes) a ten by zajist'oval jakousi synergii zajmi zfizovatele. Porozumél jsem a libi se mi
to. Je to skutecné zdsadni feSeni. OvSem porozumél jsem i tomu, pro¢ je na svété fada
vynikajicich univerzit, které¢ nemaji 1¢kaiské fakulty.

Filozoficka fakulta. Resi pfedeviim problém stfidani generaci a malého poétu uéiteltl na velky
pocet obord, nékde s malym poctem studentii. UCcitelé jsou soucasn€ i badatel¢ a velké
ucitelské uvazky vyzkum (a tedy moznost ziskani grant) podvazuji. I zde potiebuji zvysit
pocty ucitell, n¢kde to ale chapou jen jako zbozna ptani. Nékde vidi jako smély cil prosté jen
udrzet souCasny stav. Na nékolika katedrach (diky zajmu studentil) ptredpokladaji mirny
rozvoj. Stipendia postgraduantii, ze kterych pottebuji vychovat za sebe nadhrady, jsou spise pro
(u nas neexistujici) rentiéry a tak vidi personalni rozvoj oborti chmurné. Silné¢ vnimaji
podfinancovéani celé univerzity. ReSeni vidi v racionalizaci administrativnich &innosti, v
lep§im managementu fakulty (vCetné marketingu) a v potiebé razantniho, strategického
rozhodnuti o smétovani fakulty.

Pravnicka fakulta. Ocekavaji spiSe udrZzovani soucasného stavu a maji obavy, Ze finan¢ni
situace ani to nedovoli. MoZn4, Ze dojde k posileni téch, kdo se zabyvaji pravni védou. Hovofti
se patrn¢ o mozn¢ restrukturalizace kateder na instituty, které by sdruzovaly vice pracovnikii.
Rezervu vidi ve vétSim zapojovani studentii do Cinnosti kateder. Rozvojové cile (tfeba mit
asistenta) jsou ale vzhledem k financni situaci Skolstvi nejspise iluzi.

Fakulta socialnich studii. Vzhledem k tomu, Ze od neddvného vzniku fakulty jsou pocty
pracovnikl kateder ur€ovany jejich vedoucimi a ti si musi na svlij rozpocet "vydélat", hodné
zélezi na tom, jak to umi. Tam, kde ocekavaji nartst poctu studentii, predpokladaji i mirné
posileni poctu pracovnikl. Cituji dokonce néazor, Ze "pokud chce katedra ptezit, musi
minimaln¢ zdvojnasobit pocet stalych uciteld". Problém se fesi celou fadou externich ucitela.
Pocita se i se stale vétSim zapojenim studentii do vyzkumu, ktery je ovSem zdrojem piijmu.
Nékde umozni zplisob vyuky posileni vyzkumné kapacity katedry zmenSenim vyukového
uvazku ucitele. Za diilezité se povazuje to, aby kazdy ucitel vychovéval za sebe nédhradu.

Ptirodovédecka fakulta. Téch nékolik malo pracovnikli, kteti odpovédéli, naznacuji
stabilizovany stav v poctu pracovnikd i smérem do budoucna. SpiSe vyjadiuji starost o
pifipravu nové generace badatelt. Ocekavaji vétsi spolupraci s primyslem a ta mtize pfinést i
personalni rozvoj fakulty.

Fakulta informatiky. Jeden z respondentli ocekava béhem nékolika let oficidlni ustaveni svého
oboru (informacni bezpecnost a kryptografie) a tim i persondlni rozvoj. Jiné a samostatné
nazory na rozvoj fakulty jsem neziskal.

Pedagogicka fakulta. Odpovédi ukazuji na velikou nejistotu, tykajici se budoucnosti i potiebu
vysvétlovani, uvadéni véci na spravnou miru a vyjasnéni perspektiv fakulty. Piiklad: "VSe
zélezi na tom, zda katedra ... ziistane zachovana. V soucasnosti ... je minimalni mozny pocet
uciteli k zajisténi vyuky". Hlas z jednoho oboru suse konstatuje, ze "ptredpokladand
kooperace mezi PdF a FF MU povede pravdépodobné k usporam pracovnich sil". Piedstavitel



jiného oboru vidi zajisténi budoucnosti v dohod¢ mezi fakultami (konkrétné Ptir.Fak), ktera
by vedla k pfevedeni veskerého ucitelského studia na zdejs$i fakultu a odbornou piipravu
ponechala tam. "Charakter studia na obou fakultach a predpokladané pocty studenti by
uréovaly poCty a pomér ucitelli, védeckych neuditelskych pracovnikli a technickych
pracovnikl. Podle potieby specializovanych pracovist' ...by dochazelo ke spolupraci pfti
zajiStovani vyuky v normalnim i postmagisterském studiu". Jiny nazor: "je tfeba podporovat
odborny rtst mladych asistentli, rozsifit bazi védeckych pracovist, personalné je vybavit.
Pedagogika nema v Brné zddnou vyzkumnou zakladnu. Na Ped.Fak uz od 60.let existuje (na
papife, a i to bylo obtizné udrzet) Laboratof pro vyzkum vychovy a vzdélavani, je vSak bez
pracovnikl (proc¢?). Piili§ velké tivazky na fakulté brzdi rozvoj védecké prace, navic pocet
pracovnikll se stale snizuje". Podobn¢ i dalsi hlas si sté¢zuje, ze: "persondlni zajisténi je
ohroZeno. Neni administrativné zaji§tén védecky rast mladych ucitelt. Je ostuda, ze fakulta a
téZ univerzita je zbavena vrcholného rozhodovani o udélovani védeckych hodnosti. V Ceské
republice se nemlze nikde habilitovat docent pro obor didaktika ¢eského (matetského!!!)
jazyka. V dohledné dob¢ odejde celd generace profesorti a docentti, zlistane jich jen malo". Na
n¢kterych pracovistich predpokladaji udrzeni soucasného stavu personalu, jinde jeho plynulou
obménu, jeste jinde predpokladaji celkem ptirozeny rist poctu pracovniki. I v této souvislosti
vidi jako bariéru to, Ze jen v malém mnoZzstvi oborli je mozno pokracovat v doktorandském
studiu - chybi akreditace oborov¢ didaktiky, kterou je mozno ziskat jen spolupraci s ostatnimi
fakultami a univerzitami. Jeden z hlasti se t€$i na povySeni oboru socialni pedagogika na
magisterskou Uroven a tim i na persondlni rozvoj pracovisté. Nad¢ji vkladaji do rozvoje
didaktické technologie a jejiho uplatnéni v ucitelské ptipravé na vSech fakultich MU. I toto
pracovisté ocekava personalni rist. Jinde predpokladaji rast alespont co do kvality (ziskani
veédecko pedagogickych kvalifikaci), kdyZ uz ne poctu pracovnikli. Anglistim chybi stiedni
generace, z niz by se rekrutovali docenti a profesofi a stav se zlepsi az za fadu let. Jiny hlas
poukazuje na stejny stav ucitelt a nékolikandsobné vétsi pocty studentli a s hotkym humorem
prorokuje pokles kvality vyuky az kamsi na Groven hromadnych rychlokursti. Chmurné ¢teni.

Ekonomicko spravni fakulta. Dva z respondentl konstatuji, Ze jim do takovych véci neptislusi
mluvit, jeden z nich by rad vidél vice vyzkumu. Tieti by si pfal na své katedfe pocCetni rust
uciteldl (spolu s ristem poctu studentll) a rozmanitéjsi kvalifikaéni strukturu, ale je skepticky.
Posledni hlas je kompetentni a piedpokladd rozvoj katedry: o 1 profesora, 1 docenta a 3

odborné¢ asistenty do r.2003. Mam radost.

Zdroj: <http://wp.wpublisher.cz/skolavpraxi/index.php?ID=47>




