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Masarykova univerzita ma za sebou pomérné hekticky rok 2005, zvliasté pokud se tyka
budovani materialniho zazemi univerzity v ramci jejiho Programu rozvoje. V Bohunicich
stoji prvni ¢ast univerzitniho kampusu, Pfirodovédecka fakulta dostala nové Informacni
centrum, Fakulta socialnich studii rekonstruovanou budovu na Jostové ulici. Lze tedy
fici, ze uplynuly rok byl pro univerzitu uspésny?

Nepatfim k té€m, ktefi by uspé&snost univerzity pomeérovali jen jeji stavebni Cinnosti. Je vSak
pravda, Ze lorisky rok byl pro dalSi vyvoj MU kli€ovy pravé v oblasti stavebniho rozvoje.

Jsem rad, Zze se nam podafilo vyresit krizi kolem kampusu, ziskat potfebné 1,3 miliardy korun na dostavbu, Uspésné
realizovat jeho prvni ¢ast a dokoncit stavby a rekonstrukce v historickych objektech v centru mésta. Jsem presvédcen,
Ze jsme tim vytvofili podminky pro Uspésné dokonceni vSech ¢asti Programu rozvoje. Dobfe skoncila i pfiprava dalSich
stavebnich akci, ktera byla zavrSena prosincovym podepsanim smluv na dvé nové etapy vystavby bohunického
kampusu.

K nejvyznamnéjsim udalostem roku 2005 patfilo dokoncéeni a otevieni arealu Integrovanych laboratofi biomedicinskych technologii v
Brné - Bohunicich. Foto: A Plus Brno a.s.

Neméli bychom vSak zapominat na Uspéchy univerzity v oblasti vzdélavaci a védecké innosti. MU byla napf. znovu
velmi Uspésna v ziskavani grantd a projektu. Zvlasté bych chtél zduraznit, Ze se nam podafilo zvysit prostfedky, které
ziskavame na projekty ze zahranici. Zatimco v roce 2003 jsme ze zahranici ziskali zhruba 28 miliont korun, loni to uz
bylo vice nez 52 milionl a doufam, Ze se nam tuto tendenci podafi udrzet. S vyzkumem a vyvojem souvisi i zahajeni
¢innosti Centra pro transfer technologii MU, coz je aktivita na univerzitach naseho typu u nas zatim neobvykla.

prispélo i dal$i vylepseni naseho testu studijnich predpokladll. Potésujici jsou také zlepSujici se Cisla o mobilité studentt
a ucitell a také to, Ze se dafi nejen zvySovat pocet nasich studentt a pedagogl v zahranici, ale Ze také loni vyrazné
vzrostl pocet pfijizdéjicich na MU.

V oblasti mezinarodni spoluprace bych pfipomnél otevieni studia LLM ve spolupraci s Nottingham Trent University — po
slozitém fizeni a provéfovani nasi kvality jsme pravo realizovat toto studium ziskali jako prvni ve stfedni a vychodni
Evropé. Nemohu nezminit také mezinarodni ocenéni naseho informacniho systému prestizni Eunis Elite Award
2005, kterou MU ziskala jako prvni univerzita z novych €lenskych zemi EU. Je to ostatné potvrzeni toho, co o
kvalité a vyjime€nosti naseho informaéniho systému fikaji studenti, ktefi maji moznost srovnani studia na vice
vysokych Skolach. V loriském roce byla také velmi dulezita pfiprava a schvaleni ambiciézniho Dlouhodobého zaméru,
zasadniho dokumentu pro rozvoj MU v pfitich péti letech. Usp&chem pro univerzitu je urgité jeho konsensualni pfijeti,
které vytvari dobré predpoklady pro jeho realizaci.

V rozhovoru pro muni.cz v lednu minulého roku jste se zmifioval o potizich MU s vytvarenim Fondu reprodukce
investicéniho majetku (FRIM), ze kterého ma byt v letech 2007-2026 splacena navratna finanéni vypomoc na
realizaci Programu rozvoje. Doslo v této véci za lorisky rok k néjakému posunu?

Ano, a to pozitivnim smérem. Problémy s vySi tvorby FRIM, které vznikly v souvislosti s vyhlaskou 504/2002 Sb.,
spocivaly predevsim v tom, Ze fond mohl byt tvofen pouze z odpisu z investi¢niho majetku pofizeného z nedotacnich
prostfedkl. V dusledku toho se snizila tvorba tohoto fondu na nasi univerzité prakticky na jednu tretinu. A to bylo z
hlediska potfeb a zavazkl MU naprosto nedostate¢né. Situaci ale fes$i novela zakona o vysokych $kolach platna od
leto$niho roku. Podle ni budeme moci vytvaret FRIM také ze zlstatkl pfispévku, ktery dostaneme na vzdélavaci
¢innost. Mizeme si tedy v ramci pravidel hospodareni do jisté miry sami stanovit, v jaké vysi budeme FRIM naplfiovat.
Ostatné novela zakona o vysokych Skolach pfinesla fadu pozitivnich zmén v oblasti hospodareni vysokych Skol, ale to je
jina otazka. Pokud jde o FRIM, tak rocné potfebujeme vzhledem k realizaci Programu rozvoje a k zajisténi nezbytnych
investi¢nich akci vlozit do tohoto fondu kolem 100 milion0 korun, coz bychom méli v pfistich letech bez vétsich probléma



dokazat.

Rektor Masarykovy univerzity prof. PhDr.Petr Fiala,Ph.D. Foto: Ondiej Zenka.

Co podstatného, vedle pokracujici vystavby kampusu, ¢eka Masarykovu univerzitu v roce 2006?

Plany tak rozsahlé a aktivni instituce nelze shrnout v nékolika vétach, tedy jen namatkou. Vyznamnou udalosti bude na
konci Unora otevfeni vlastni vyzkumné stanice v Antarktide; vzdyt' je jen malo statl, natoz univerzit, které néco takového
maji. V oblasti vzdélavaci Cinnosti ocekavam pfijeti peclivé pripravovaného Studijniho a zkusebniho Fadu, ktery spoji
dosavadni fady pro rlizné typy studijnich programu, a také upraveni kreditového systému zavedenim univerzitni hodnoty
kreditu, jez odpovida zasadam ECTS — tyto véci jsou dulezité pro dotvoreni jednotného a prehledného studijniho
prostredi, které bude jesté posileno dalSim rozvojem pokrocilych forem elektronické podpory vyuky. S Usilim o vytvorfeni
lepSich podminek pro studenty bude souviset také pfipravovana zména ve vyuce jazyku, ktera povede k tomu, aby
vsichni studenti MU méli moznost ziskat dostatecné jazykové kompetence. V letoSnim roce se budeme snazit uspét v
nové soutézi o vyzkumné zaméry a také v dalSich programech. Musime se dobfe pfipravit na operaéni programy v ramci
strukturalnich fondu, coz vyzaduje také rozvijeni izké spoluprace s dal$imi brnénskymi univerzitami, pracovisti
Akademie véd a Jihomoravskym krajem a spole¢nou pfipravu realistickych projektt. Dokonéujeme také databazi pro
fizeni a spravu projektl a chystame jeji elektronické propojeni s ekonomikou univerzity, coz usnadni realizaci projektl
jak jejich FeSitelum, tak i administrativé. Nemohu zapomenout ani na to, Zze MU bude spolu s dalSimi brnénskymi
univerzitami v Fijnu poradat prestizni konferenci Evropské asociace univerzit (EUA). Je mimofadnym Uspéchem, ze se
nam tuto akci, na niz se setka vice nez tfi sta rektort a dalSich predstavitelt univerzit z celé Evropy, podafilo pro Brno
ziskat. Bude dullezité, abychom ji dokazali vyuzit pro posileni mezinarodni prestize MU.

V Brné mozna v blizké budoucnosti vyrostou kromé univerzitniho kampusu dalSi moderni védeckovyzkumna
pracovisté. Vlada by v nejblizsi dobé méla rozhodovat o podpoie projektu Mezinarodniho centra klinického
vyzkumu (viz muni.cz 2005/08) a na obzoru je dal$i, neméné ambiciézni projekt v podobé Evropského
technologického institutu, ktery chce vybudovat Evropska komise. Jak se k témto navrhiim stavite a co by
sousedstvi zminénych instituci mohlo znamenat pro Masarykovu univerzitu?

Oba projekty podporuiji, ale musim Fici, Ze je mezi nimi podstatny rozdil. Navrh Mezinarodniho centra klinického
vyzkumu je vlastnim projektem Fakultni nemocnice u sv. Anny, ktery nase univerzita ,pouze” podporuje. Neni to jen
moje osobni stanovisko — kladny postoj MU byl vyjadfen i usnesenim nasi védecké rady. Tento projekt je zajimavy uz
jen spolupraci s prestizni klinikou Mayo v USA. Je to Sance, kterd se nemusi jen tak opakovat. Mezinarodni centrum
klinického vyzkumu by navic vhodné doplnilo nase vyzkumné aktivity v oblasti biotechnologii rozvijené v kampusu a bylo
by logickym pokracovanim usili o vytvoreni pozice Brna jako jednoho z evropskych center vyzkumu a inovaci.

O moznosti zapojeni Ceské republiky do pfipravovaného Evropského technologického institutu jsem se dozvédél spolu s
rektorem VUT prof. Vrbkou prostfednictvim ministerstva zahrani¢i a rozhodli jsme se pro spole¢ny aktivni postup nasich
univerzit. Vysledkem systematického spojeného usili obou $kol je to, ze se dnes o Brnu (konkrétné o MU a VUT) v ramci
Evropy mluvi jako o0 mozné soucasti sité péti az sedmi nejlepSich evropskych univerzitnich pracovist’ tvoficich budouci
EIT. Vysledek projektu je nyni jesté otevieny, neni jasné, v jaké podobé bude schvalen a je do zna¢né miry otazkou
politického vyjednavani Ceské republiky, zda do n&j bude nakonec zapojena. Ale uz tu skutednost, Ze se nam takto
podafilo Brno a nasi univerzitu ,zviditelnit*, povaZzuji za velmi dilezitou. Nemusim dodavat, Ze tomuto Usili napomohla i
Uspésna navstéva evropského komisare pro védu a vyzkum Janeze Potocnika na MU pfi otevirani prvni ¢asti kampusu.


http://info.muni.cz/index.php?option=com_content&task=view&id=122&Itemid=92

Rektor Masarykovy univerzity prof. PhDr.Petr Fiala,Ph.D. Foto: Ondiej Zenka.
V lorfiském projevu na Dies Academicus jste hovofil o tom, Ze pro dnesni univerzity se stava takrka zivotni
nutnosti evaluace a méreni jejich kvality. Jak k této ¢innosti hodla pristupovat Masarykova univerzita?
Bylo by samoziejmé snadné vytvofit nebo prevzit néjaky systém evaluace, nechat vyplfiovat pracovniky univerzity fadu
rznych papiri a formularl, shrnout vysledky a udélat nékde ¢arku, ze MU provadi sebeevaluaci. Ale to je pfesné to, co
nechci. Jde mi naopak o to postupné vytvofit rozumny systém vnitfni evaluace a sledovani kvality, ktery bude skute¢né
vyuzitelnym nastrojem pro poznani toho, v ¢em jsme dobfi a v em ne, a bude slouzit ke zlepSovani kvality univerzity.
Zakladni podminkou také je, aby evaluace nezvySovala miru byrokracie, aby podklady pro evaluaci nemusely byt
specialné pfipravovany jednotlivymi pracovniky, ale byly v maximalni mozné mife ziskany z jiz existujicich informacnich
zdroju. PFi praci na pripravé takového systému evaluace samoziejmé vyuzivame zahrani¢nich zku$enosti a sou¢asné
realizujeme nebo se chystame realizovat dil¢i konkrétni kroky. Prvni z nich je evaluace prostfedi $koly, kde nyni formou
ankety studenti a zaméstnanci univerzity hodnoti vybaveni a fungovani Skoly. Pfipravujeme vnitfni evaluaci vyzkumnych
zameru, ktera probéhne v Unoru a breznu, souc¢asti evaluac¢nich snah budou také diskuse vedeni MU s vedenim
jednotlivych fakult, kde se chceme zaméfit na problematické otazky a moznosti jejich feSeni uvnitf univerzity. Ve
sméruje k vytvoreni pfehledného, pfinosného a nebyrokratického systému evaluace univerzity a jejich soucasti.
Nezastiram ovSem, Ze Ukol to neni jednoduchy, jakkoli je nezbytny, pokud chceme opravdu rozvijet MU jako prestizni a
mezinarodné srovnatelnou vzdélavaci a vyzkumnou instituci.

V lonském roce byl odstartovan systém adresného pridélovani ubytovacich stipendii. V aktualizaci
Dlouhodobého zaméru MU pro rok 2006 se hovofi o zavadéni dalSich univerzitnich stipendijnich programi a o
podpore tviréi ¢innosti studenttl. Mate néjakou konkrétnéjsi predstavu, jak by tyto programy mély vypadat?

V soucasnosti jsou dokoncovany pfipravy pro vyhlaseni Programu rektora MU na podporu tviréi ¢innosti studentd, ktery
by mél umoznit studentlim ziskat formou grantové soutéze prostfedky pro psani vynikajicich diplomovych a disertacnich
praci a také pro vlastni vyzkum. Program bude zahajen od pfistiho akademického roku. V prvni fazi nebude financovan
ze stipendijniho fondu, ale chci pro jeho zahajeni vyuzit prostfedku z rezervy rektora a tim i zdGraznit daleZitost, kterou
na nasi vyzkumné univerzité pfikladam vytvoreni co nejvét§iho mnozstvi moznosti pro zapojovani student do védecké
prace.

Na zavér: co byste popfal pracovnikiim a studentiim Masarykovy univerzity do roku 2006?

Prani Stésti a Uspéchl v osobnim a pracovnim Zivoté jiz jisté na pfelomu roku vyslechli mnoho. Zvlasté jim tedy preji,
aby byli v roce 2006 se svym studiem a se svou praci na Masarykoveé univerzité spokojeni a aby zde studovali a
pracovali s radosti i hrdosti. Jsem si védom toho, Ze je to trochu pfani a trochu i zavazek, abych pro to se svymi kolegy
ve vedeni univerzity dokazal vytvofit podminky. Proto sou¢asné s pranim také slibuji, ze se o to budeme snazit.



