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Vidélavani a poradenstvi

Doba, kdy se vzdélavalo jen
ve Skolach, studenti sedéli

v lavicich a poslouchali
vyklad profesora, je divno
pry¢. S rozvojem modernich
technologii nastupuji i mo-
derni vyukové metody. Tak
diky internetu miiZeme ho-
vorit o e-learningu. Jak dale-
ko je v této oblasti Masary-
kova univerzita, na to jsme
se zeptali Ing. Jitky Brandej-
sové z vyvoejového tymu
informacéniho systému MU.

E-learning a Masarykova univer-
sita, jak moc to jde dohromady?

Kazdd vysoka
Skola, pokud chce
rozvijet e-lear-
ning jako formu
elektronické
podpory vyuky
v plosném méfit-
ku v rGznych ty-
pech studia, mu-

Védomosti pres internet

si mit pfedevsim kladny vztah k in-
forma¢nim technologiim. Masary-
kova univerzita si ho péstuje od ro-
ku 1998, kdy vyvinula vlastni in-
formacni systém pro podporu stu-
dia, ktery v sobé dnes integruje mj.
komplexni nabidku e-learningo-
vych nastroji doplnénou o mnoho
specifickych nastroji souvisejicich
s vysokoskolskym studiem.

Na MU jsme si védomi, Ze kromé
prvniho ptedpokladu, aby ucitelé mé-
li k dispozici kvalitni prostiedi pro
tvorbu a vyuZiti e-learningu (Infor-
macni systém Masarykovy univerzi-
ty, IS MU), je potieba poskytnout
ucitelim a studentim i dalsi paralelni
sluzby. Pro individudlni uZivatelskou
a metodickou podporu existuje na
kazdé fakulté ,.e-technik®, na n€éhoz
se muize kdokoli obrétit pro radu
a pomoc. Soucasné MU disponuje
celouniverzitnim pracovistém, které
vytvaii pro ucitele multimedialni vy-
ukové pomiicky na miru. V neposled-
ni fadé také zpfistupriuje inspirativni
vysledky a zkuSenosti uciteld pro-
stfednictvim Elportalu (http:/is.mu-
ni.cz/elportal). Vyvojovy tym IS MU

se stard o trvaly rozvoj e-learningo-
vych nastroji v IS MU a vychézi pti
tom z podnéti uZivateld.

Co vSe e-learning na univerzité
umoziuje?

MU vénuje e-learningu hodné pozor-
nosti nejen kviili rozvinuti distan¢nich
forem vyuky, ale velmi prosazuje
elektronickou podporu prezen¢niho
nebo kombinovaného studia. Proto se
na jedné strané vytvareji komplexni,
velmi propracované e-learningové kur-
zy, a na strané druhé vétsi ¢ast ucitelt
zatazuje do vyuky diléi e-learningové
aktivity. Oboji IS MU umoziiuje. Béz-
ny ucitel, ktery chce zatadit do své vy-
uky dil¢i aktivity, odpovidajici jeho pe-
dagogickym zamérim, tak ma moz-
nost vystavovat statické uc¢ebni mate-
rialy (html, word, pdf, ...), sbirat doma-
ci ulohy, eseje, vypracované priklady,
podporovat volnou nebo moderovanou
diskusi, skupinové prace studentt,
hodnotit studenty, davat studentiim tes-
ty (samoprocviCovaci, semestralni ne-
bo zkouskové), vytvaret prizkumy, an-
kety, dotazniky, poskytovat audio- a vi-
deonahravky, animace a dalsi.

Kontakt ucitel-zak je vSak také
dulezity. Neznamena e-learning
odosobnéni vyuky?

E-learning v béZné vyuce rozhodné
nenahradi ucitele — jeho role je nezas-
tupitelna. Ale mize se napiiklad po-
sunout od role uditele, ktery sotva
zvlada odprednaset povinnou latku,
do role ucitele, ktery ptesune urcitou
Cast sdéleni latky na informacni tech-
nologie (video, studijni materialy, tes-
ty s pfistupy k vysledkiim) a sam se
vénuje napriklad nejnovéjsim vyzku-
miim a zajimavostem na prednaskach
nebo vykladu obtiznych pasazi. Ac-
koli pocty studentll zejména v baka-
larskych programech rostou, presto
chceme zachovat kvalitu vzdélavani.
Elektronicka podpora vyuky je casto
jedinou cestou, jak toho v kapacitné
nabitych programech dosédhnout.

E-learning je tedy podle vas vhod-
ny jen k podpore studia, nebo mi-
Ze byt také plnohodnotnou formou
studia?

Plnohodnotnou formu studia mize
predstavovat pro mensi dil vzdéla-
véni na vysoké Skole, napriklad pro

celozivotni vzdélavani, pro nabidku
kurzi jako doplnéni jiného studia
apod. Ale i tak je ve vétSiné ptipadi
optimélni nabidnout k ucelenému
e-learningovému kurzu tutorovani,
nebo kombinaci s men§im podilem
kontaktni vyuky. Ucastnik takového
studia ma pak leps$i moZnost ziskat
jistotu a kontrolu, zda rozumi spravné
obsahu, nebo muiZe ziskat odpovédi
na otdzky, pro nézZ nenasel odpovédi
ptimo v kurzu. Jako podpora béZnych
forem studia je e-learning GZasnym
pomocnikem a skvélym partnerem
uciteld — pokud se ho neobavaji. A na
druhé strané je na instituci, aby uciteli
pomédhal prekonat pfipadny strach
vSemi prostfedky, které md a které
zde byly zminény. Libor Popela

MBA tituly nemaji jen sva pro, ale i proti

Cesky pravni systém je fakticky neuznav4, ale firmy takto vzdélané manazery vitaji

Konstrukce programu odpo-
vida cili studia MBA vycho-
vavat ridici pracovniky.
Manazerska prace neni
funkce, ale profese vyzaduji-
ci specialni znalosti a doved-
nosti ziskavané bud’ praktic-
kymi zkuSenostmi, nebo spe-
cialnim vzdélavanim, které
musi umoZnit uplatnéni

v riznych oborech

a odvétvich ekonomiky.

Specifikem studia MBA je to, Ze
dosazeni manaZerskych védomosti
je realizovano formou obohaceni
vlastnich zkuSenosti spolupraci
s ostatnimi studenty a lektory. Jde
o velmi naro¢ny a interaktivni pro-
gram vyuky. DalSim specifikem
a kladem téchto program je jejich
otevienost pro absolventy neeko-

£ STORMWARE

nomickych obort, ktefi ptisobi na
manazerskych postech. Pro tako-
véto posluchace navic programy
MBA pfredstavuji branu bezproblé-
mové komunikace s ekonomicky
graduovanymi partnery, spolupra-
covniky ¢i podfizenymi.

Hlavnimi pedagogickymi nastroji
jsou kombinace prednasek, pfipa-

STORMWARE

dovych studii, tymovych diskusi,
feSeni individudlnich ¢i tymovych
projekti a eseji. Velky diraz je
kladen na tymovou préci, tvirci
metody a tymovou diskusi. Uspés-
nost téchto metod vyZzaduje u icast-
nikd studia pfedchozi nékolikale-
tou praxi v oboru.

Vedle vykladu teoretickych po-
znatkl je tedy maximalné vyuZziva-
na interpersondlni komunikace,
aby se docililo synergického efek-
tu vyplyvajictho z tymové prace
manazeru riaznych zaméteni. Pri-
béZné sdileni zkuSenosti z mana-
Zerské prace v riznych podnicich
v republice i jinych statech v pfi-
padovych studiich je zdkladem
obohaceni praktické slozky vyuky.
Vyznamnou metodickou sloZku
vyuky predstavuje realizace zavé-
reéného projektu a jeho vefejna
obhajoba. Jejich cilem je analyza
vybraného problému z oblasti ma-
nagementu a navrhu jeho praktic-
kého feseni.

Bilance programi MBA

Napf. na VSEM je cil programu
definovan nésledovné: zvladnuti
narokd samostatného fizeni stfed-
niho a vét§iho podniku z hlediska
znalosti vécného obsahu zaklad-
nich c¢innosti firmy a z hledis-
ka efektivniho uplatnéni fidicich
schopnosti pii jejich realizaci,
véetné kvalifikovaného pfistupu
k vedeni lidi a rozhodovani. Systé-
movy charakter rozhodovéni zalo-
Zeny na odpovidajicich odbornych
znalostech podporuje zvySeni
schopnosti pfizplisobeni se fidici-
ho pracovnika zméndm podminek
jeho podnikatelskych aktivit ces-
tou restrukturalizace produkéniho
zaméfeni firmy nebo jeho produk-
tové, objemové ¢i uzemni expanze
realizované prostfednictvim vy-
uziti vlastniho ekonomického a fi-
nan¢niho potencidlu nebo ve spo-
lupraci s partnerskymi podniky
srovnatelné ¢i vétsi velikosti, viet-
né zahrani¢nich. Hlavnimi klady
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Ekonomicky system

Nas ddetni software mi maximalné vyhovuje
Muij 2&f je velky dfic a skvélé wkony chee i po nas. Jako jeho asistentka
musim mit vée po ruce, diky POHODE mam viechny potfebné reporty na
nékolik kliknuti, snadno dohledam viechny kontakty s historii, objednavky
a faktury. Lenka, nase Gcetni, je stale veseld, dokonce i pfiznani déla nyni
rada a ul tu neni pescas. Obchodnik Robert dostal pfidano, nyni mu jde
viechno lépe. Klud z technického u2 jsou vice samostatni, ul se vice
neptaji, kde co najit. lsme prosté v POHODE (&)

program je silnd vazba na praxi,
mezindrodni provazanost, praktic-
ka aplikovatelnost.
V podminkach Ceské republiky
je vSak problémem postaveni
téchto programu v rdmci vyso-
ko8kolského vzdélavaciho systé-
mu. Cesky pravni systém MBA
neuznava jako akademické tituly
a v rdmci organizaci spadajicich
do kompetence stitu nebo statem
jakkoliv fizenych mohou nastavat
a nastavaji problémy pfi uznava-
ni kvalifika¢nich pfedpoklada.
U soukromych firem, a zejména
firem zahrani¢nich ¢i se zahra-
ni¢ni ucasti, tyto problémy ob-
vykle nejsou. V neposledni fadé
je zaporem téchto programd,
s ohledem na jejich charakter, vy-
soka ndkladnost odrazejici se ve
vy$Sich cenach ve srovnédni se
standardnimi programy.
Doc. Ing. Ivo Straka, CSc.,
prorektor pro studium, Vysokd
Skola ekonomie a managementu
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