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Skolstvi je prefinancované

MILOS DRDLA Masarykova univerzita, vysoké $koly
Trzni principy by se univerzitdm nemély vyhybat

V posledni dobé plnily stranky novin diskuse o pfipravované reformé

Skolstvi. Ministerstvo Skolstvi vydalo Bilou knihu, kterd obsahuje naznak
zaclenéni trznich mechanismui do skolského systému. To je vsak dle jedné
poloviny odborné vefejnosti nepfijatelné, druhd by zase uvitala jesté
razantnéjsi zmény.

Pfedseda predstavenstva Brno International Business School Milo$ Drdla patti
do druhé. Je zastancem skolného a uvital by uvolnéni statnich prostredka,
aby si nasly cestu za studentem.

* EURO: Vétsina vysokych skol tvrdi, Ze nema prostfedky na pfijeti novych
student(, a proto nem{ze terciarni vzdélavani zprostredkovat vSem zajemcam.
Navic v Cesku existuje relativné velky pocet prosperujicich soukromych

Ustavl, v nichZ se za studium plati. Je to argument pro zavedeni skolného i

na statnich vysokych skolach?

DRDLA: Vysokych skol je u nas vic nez dost. Dokonce se odvazuji
tvrdit, Ze aZ extrémné mnoho. Navic nesouhlasim s ¢astym tvrzenim rektor(
statnich $kol, Ze vysoké vzdélani neni pro kazdého. Skoly uz nyni pocituji
problémy tykajici se akvizic studentd, cozZ je jasnym znamenim konkurence. A
ta funguje pouze v pripadé, Ze previs poptavky nad nabidkou neni extrémni.
Tvrdim, Ze nabidka uz je s poptavkou na statnich vysokych Skolach vyrovnana.
Kdo chce, dostane se na obor i na statni vysoké skole. U soukromych skol je
to slozitéjsi. Musite byt pro studenta atraktivni a nabidnout mu néco
zajimavého. To opravdu neni jednoduché. Skolnému tedy nic nebrani.

* EURO: Opravdu jste presvédcen, Ze letoSni maturant mlzZe nastoupit, kamkoli
se mu zachce?

DRDLA: Jak se to vezme. Pfijeti ¢i nepfrijeti je otazkou volby obord.
Ekonomicko-manazZerské nebo pravnické obory, na kterych byl vidy obrovsky
previs poptavky nad nabidkou, dnes dosahuji poméru pfijatych studentd jedna
ku dvéma ¢i tfrem. Kdo splfiuje alespon zakladni miru inteligence a zdjem o
obor, nema problém se na néj dostat. To, co zde bylo pred deseti lety, kdy
nastal obrovsky boom zdjmu o vysokoskolské studium, ktery vsak narazil na
naprosty nedostatek mist ve skolach, je minulosti. Tehdy se mnoho lidi
hldsilo na jakykoli obor. Chtéli vystudovat jakoukoli vysokou skolu a pak se



dal rozvijet. Dnes uz je to jinak. Vétsina lidi dobre vi, co chce studovat a
pro¢. Domnivam se, Ze pfistup k tercidrnimu vzdélani by mél mit kazdy, i
kdyby si je mél zaplatit. Vzdélani je dnes komodita, kterou by do urcité
miry mélo byt mozné si koupit.

* EURO: A kdo by je mél platit? Student, zaméstnavatel nebo stat? Navic
vyraznou nehomogenitu v jakémkoli systému financovani Skolstvi budou vidy
tvorit soukromé skoly. Maji dle vas mit pristup ke statnim penéziim?

DRDLA: To je naprosto jednoduché. Soukroma skola, kdyz spIni viechny
zakonem dané pozZadavky, by méla mit pfistup ke statnim prostfedkim. Co je
cilem vysokého skolstvi? Produkovat vzdélané lidi, ktefi statu pfinesou
vysokou pfidanou hodnotu do ekonomiky. Je rozdil mezi inZenyrem ze statni a
soukromé skoly? Formalné nikoli. PovaZuji za spravedlivy pouze takovy
princip financovani, v némz penize jdou za studentem. Student by si mél sdm
rozhodnout, kterd skola mu vyhovuje z hlediska kvalitativnich narok( na
lektorsky sbor nebo prestize. Kdyz se takto rozhodne, nemél by byt
hendikepovan tim, Ze na jedné skole to bude mit zadarmo a na druhé si za to
zaplati.

* EURO: Ale pak by byly hendikepované statni vysoké skoly, nemohly by
vybirat skolné.

DRDLA: Kdyby se zavedI princip "penize za studentem", prosttedky by
v podstaté vzdy skoncily u ného. At uz se bude na praxi pfipravovat na
statni nebo soukromé vysoké skole. Statni Skoly by se dostaly do soutéze o
kvalitu vyuky, pedagogt, poreport micek, vybaveni a technologii. Chapu, Ze
se to vSem z nich nemusi libit.

* EURO: Mam tomu rozumét tak, Ze v pfipadé dotace na studenta ze statniho
rozpoctu pro soukromou skolu by ta adekvatné snizila Skolné?

DRDLA:Mohlo by to tak byt, proc ne. Ale jde o vlastni politiku
Skoly. Ta rozhodne, jak se svym rozpocétem nalozi. Na studenta konkrétni
organizace dostane urcité mnozstvi prostfedku. KdyZ studentovi nabidne
skvélé poskytované sluzby i mezindrodni prestiz Skoly, vynikajici moZnosti
nasledného uplatnéni a prednostni poptavku po absolventech, pak ho mize
pozadat o dalsi prostfedky ve formé Skolného. Pouzije-li je na vyzkum, lepsi
prostory ¢i kantory, nebo bude-li to pro Skolu urcita forma zisku, to uz je
pouze jeji problém a konkurencéniho boje o akvizice student(l. Musi tedy byt
natolik atraktivni, Ze si student bude chtit doplatit.

Podobny model existuje na stfednich soukromych skolach. Takova skola
dostane minimum od statu a zbytek prostfedkl si musi vybrat od studentd.
KdyZ bude $patnd, moc studentd mit nebude. Naopak je tu mnoho stfednich
Skol, které maji velmi dobry zvuk, a lidé si za moznost nechat na nich



studovat své déti velice radi pfiplaceji. Stejny princip by mél platit na
vysokych skolach. Jako priklad uvedu Velkou Britanii. Kazda tamni Skola ma
kromé statnich financi také urcity cenik dle svého ratingu a renomé, ktery
reflektuje to, co jsou studenti ochotni doplatit za mozZnost na ni studovat.
Skola penize maze pouzit na svdj dalsi rozvoj & akvizice velice schopnych
lidi - at uz pedagogl nebo student( - prostfednictvim grantd a stipendii.

* EURO: Kromé kvalitnich stfednich skol pro elitu jsou i ty, do nichz staci
jednou za mésic pfinést penize a ukazat se u maturity. A tykd se to i
nékterych vysokych skol. Z hlediska efektivity vynaloZenych statnich
prostredkl je tfeba myslet i na takové.

DRDLA: Naprosta vétsina dnesnich studentl chce studovat a ziskat
znalosti, které poutZiji na trhu prace. Pro zbytek je dileZita motivace.
Kdyby se platilo plosné $kolné, byla by to urcita bariéra, kterd by brénila
studiu ¢ehokoli kvali "zavérecnému papiru". Prodej titul( asi nelze vymytit.
To tady bylo, je a bude. Existuji vSak mechanismy, které by to mély
eliminovat, nebo alespon velmi vyrazné omezit. Kdyz nékomu stat vyda
akreditaci, mél by doty¢ny splfiovat urcité penzum kvalit. Soucasné s tim by
mél fungovat urcity systém kontroly, jehoz vystupem by mélo byt bud’
ponechani, nebo odebrani akreditace. Lze prece snadno ovéfit, zda produkt,
tedy absolvent, splfiuje podminky, které se akreditovany subjekt zavazal
dodrzet.

* EURO: U strednich skol jsou timto nastrojem statni maturity. Ty uz dnes
nékterym reditelim zpUsobuji velké starosti. Jak vSak kontrolovat vysoké
Skoly?

DRDLA: Dovedu si i na vysokych Skolach predstavit limit, ktery stat
stanovi, Ze student musi zvldadnout. MoZnosti, jak to kontrolovat, je vice. S
radosti bych naptiklad uvital profesory z néjaké statni skoly nebo zastupce
ministerstva, ktefi by chtéli byt pritomni na nékteré statni zkousce u nas.

Jde o to, aby byla stanovena pevna pravidla. A tvrdé dbat na jejich

dodrzovani. Bohuzel sou€asna realita je jind. Velkou ¢ast soukromych Skol,
prestoZe maji akreditaci, Ize oznacit za prodavace diplomu. Jednoduchym
méritkem muze byt "amrtnost" studentl béhem bakalarského programu. Jsou
Skoly, ve kterych tento program dokonci 99 procent prihlasenych studentl. U
nas neceld polovina. Zkratka kdyz stat da nékomu akreditaci, mél by také
kontrolovat jeji dodrzovani. Problém je v tom, Ze ministerstvo Skolstvi nema
prostfedky ani moznosti, jak takové kontroly systematicky zavést. Samoziejmé
Ze neni problém jednou za Cas poslat kontrolu tam, kde to nejvice tluc¢e do

odi. To vsak rozhodné neni systémové. Presto, nebo spiSe pravé proto bych
trzni faktor ze skolstvi rozhodné nevylucoval. Kvalitnim lidem pom{ze a
nekvalitni zviditelni.



EURO: Napomdha absence hodnoticiho Zebricku chaosu v nabidce a
nedostatecné kontrole akreditaci $kol? Rikd se, Ze nejlep$im hodnoticim
kritériem Skol je dnes Septanda mezi personalisty...

DRDLA: To je opravdu trpka skutecnost. Velice dobre vsak odrazi
realitu. Personalisté z pohovoru s absolventy a nasledné z jejich vysledk
velmi dobfre vidi, jak kvalitné pripraveni odesli ze skoly. Vyresit to lze
opravdu pouze zprisnénim podminek pro akreditace ve vysokoskolském zakoné. A
vymyslet mechanismus, jak Skoly mezi sebou kontrolovat navzajem. Jak uz jsem
rekl, recipronimi navstévami statnich zkousek, kontrolou diplomovych praci,
nastrojl je vic. Vezméte napriklad aktivitu nékterych skol v boji proti
plagiatorstvi. Vytvari se databaze, které mezi sebou porovnavaji rizné
texty. MUj soukromy odhad je, Ze do této aktivity se zapoji mozna pét
soukromych vysokych Skol. To poskytne pomérné presny obraz, jak seriézné to
ostatni instituce mysli. Z hlediska kvality jsou markantni rozdily mezi
soukromymi Skolami, Ize fict, Ze az dramatické. Je to jako s cestovkami. Na
pocatku jich tu bylo nékolik tisic. Trh se vS8ak musel stabilizovat a toto
odvétvi se vyrazné vycistilo. U soukromych vysokych Skol bude néco
podobného, nastane konsolidace. BohuZel vsak nepujde o opozdény odlet nebo
nefunkéni klimatizaci na pokojich, ale o roky Zivota a spoustu penéz.

* EURO: Nespociva to do jisté miry v odpovédnosti studentd téchto skol?
Jde prece pouze o jejich vlastni kalkul rizika versus snadny priichod Skolou.

DRDLA: Nechci tvrdit, Ze je to pouze odpovédnost studentd, ale...
KdyzZ si plajdete koupit nové auto za pal milionu, budete peclivé volit
znacku, model, vybavu, spotfebu, servisni naklady, protoZe vite, Ze viiz vam
bude slouzit reknéme pét let. Vzdélani je investice na cely Zivot, a presto
tu ¢asto panuje vcelku zavrzenihodny pfistup typu "dostanu se, pfetrpim
proces a budu mit titul".

Clovék, ktery jde na vysokou $kolu, tim rozhoduje o své budoucnosti.
Mél by opravdu velice dlouho premyslet nad tim, jaké ma skola reference,
jakd bude jeho uplatnitelnost, co ho to bude stat, jaké predpoklady v
prabéhu studia musi splnit. Dnes uz je pry¢ doba, kdy stacil jakykoli titul,
protoZe jde zejména o to, odkud titul je. Pfesto bude urcita ¢ast lidi vzdy
usilovat pouze o papir. Bud' kvli tabulkové potiebé do zaméstnani, nebo
spole¢enskému postaveni a podobné. Tito lidé budou vidy tvofit trzni prostor
pro prodavace diplom(. Naopak ¢lovék, kterému bude 30 nebo 40 a bude védét,
Ze bez dalsiho vzdélavani se nepohne v kariére, do Skoly pajde kvl
znalostem, nikoli kvali papiru.

* EURO: Domnivate se tedy, Ze statni prostredky spolec¢né s diraznéjsi
kontrolou jejich vynaloZeni pfinesou do Skolstvi potfebnou konkurenci?

DRDLA: Vyslovim ted mozna kacifskou myslenku. Nase skolstvi je



prefinancované. Kdyz mam 70 procent prijmU relativné jistych, co mé motivuje
k tomu, abych byl atraktivni, oteviral nové obory, moji profesofi byli
$pickami v oboru a predavali studentim vZdy nejaktudlné;jsi informace? Pokud
srovnam napfriklad skoly s ekonomickym programem v USA, které znam, pak ty
maji 30 procent prostfedk( od statu a zbytek si museji vydélat. Skola se
musi velmi snaZit, aby studenta zaujala. Jakmile bude o 50 kilometr( dal
jiny Ustav, ktery ma atraktivni pedagogicky sbor, moderni technologie,
vynikajici podminky pro studium, pak ta prvni musi uvazovat o podstaté
konkuren¢niho vztahu. Obzvlast pokud obé instituce museji pozadat studenta o
Skolné.

Kdybyste Sel na priimérnou statni vysokou a od osmi rano do osmi do
vecera monitoroval, jak maji vyuzité ucebny, zjistite, Ze mnoho z nich je
cely den prazdnych nebo poloprdzdnych. Oproti tomu tfeba v Itdlii maji Skoly
natolik naplnény rozvrh, Ze uc¢ebny jsou vyuzité do posledniho mistecka a
vtefiny. VSechny ucebny, laboratore, ateliéry a podobné nékdo musel postavit
a vybavit. A to je jen jeden pfiklad z mnoha neefektivné vynaloZenych
prostiredk(, které pak v systému chybéji. Studenti statnich vysokych skol by
se méli ptat svych rektord, jak to ve skutecnosti je s onim véénym
nedostatkem penéz na rozvoj.

MILOS DRDLA (41)

V soucasnosti plsobi jako pfedseda predstavenstva a feditel pro obchod a
marketing na Brno International Business School (B. I.B. S., a. s.) a jako
nezavisly konzultant v oboru strategického fizeni a managementu. V letech
1996 az 2002 byl prodékanem pro zahranicni zalezitosti na Fakulté
podnikatelské Vysokého uceni technického (FP VUT) v Brné. Podilel se na
organizaci nékolika desitek mezinarodnich projektl (Tempus, Phare, Leonardo,
Sokrates). Absolvent Fakulty strojni VUT v Brné, The Nottingham Trent
University a FP VUT v Brné. V poslednich deseti letech absolvoval vice nez

70 studijnich pobytl a stazi (Velka Britanie, Itdlie, Némecko, USA, Kanada a
dalsi). Dosud publikoval asi 30 praci, ¢lank( v odbornych a védeckych
Casopisech a prispévkl na védeckych konferencich a seminatich a dvacet
skript. Je spoluautorem péti monografii. UdrZuje intenzivni kontakty s
podnikovou praxi. Plsobi také jako vysokoskolsky ucitel a lektor a

koordinator manazerskych programu, predevsim MBA. Odborné se zaméfuje na
strategické fizeni a fizeni zmén, bankovnictvi, management. Aktivné ovlada
rustinu, angli¢tinu a italStinu. Prodavani diplom( tu bylo, je a bude -

otazkou zUstava, do jaké miry mu lze zabranit
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