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Euro: Skola v nejlepsich letech

9. tnora 2009 uvetejnil tydenik Euro rozhovor Martina Rychlika s rektorem Masarykovy
univerzity v Brné, prof. Petrem Fialou. Vyjadiuje se v ném mj. k reformé tercidrniho
vzdélavani, kterou pfipravuje MSMT ve spolupréci s reprezentaci vysokych skol.

Reformy povazuji v zasadé za spravné, rika rektor Masarykovy univerzity

Masarykova univerzita (MU) oslavila 90 let. Diivodii k radosti by se nasla fada (rekordni
pocty studentti, elektronicky studijni systém, boj proti plagiatim, interni evaluace, GspéSnost v
grantech), v Brng ale necht&ji ustrnout. Druha nejvétsi vysoka $kola v CR (po Univerzité
Karlov¢) ma velké plany: uvazuje o vzniku technologické fakulty, stavi kampus za 5,5
miliardy korun. ,, Bude hotov do roku 2010. Cast se chystame realizovat jako Stiedoevropsky
technologicky institut (CEITEC), aby vzniklo napojeni biomedicinské casti na kampus, " ekl
tydeniku EURO profesor Petr Fiala, rektor Masarykovy univerzity, jenz odpovidé za ro¢ni
rozpocet Sesti miliard korun. ,, Kdyz uvdzime, Ze je ve svete 18 tisic univerzit a my patiime
mezi prvnich 500, nerikam, Ze mé to uspokojuje, ale uplné Spatné to neni,"” tvrdi Fiala, dle n¢jz
,Masarycka" pracuje na zlepSeni: ,, I my chceme do Top 300."

* EURO: Pri oslavach jste Fekl, Ze MU je v historicky nejlepsi kondici. Pro¢ si to
myslite?

FIALA: Osud MU je spojen s tim, jak se vyviji Ceskd spolecnost a stat. Nase univerzita se
rozvijela jen v obdobich, kdy byl politicky systém demokraticky. Od revoluce ud¢lala
obrovsky skok, jenz nema v ¢eském prosttedi obdoby. V roce 1990 jsme méli 9000 student,
ted’ jich je pres 40 tisic. Kdyz se podivate na prostorové vybaveni, investice, jez MU
realizovala a ¢astecné financuje sama, uvidite, Ze jsme na tom dobie. Stavime kampus
srovnatelny s t€émi nejlepSimi v zahrani¢i. Mame opraveny budovy v centru, s vyjimkou
filozofické fakulty...

* EURQ: Tato budova pry chatra.

FIALA: Chatrd a situace je kritickd, bude se muset fesit. Ale ostatni jsou v pofadku a dobte
uméleckymi Skolami patfime k nejvyberovéjsim. Uchazeci uz nejsou naivni, orientuji se v
tom, co cht¢ji studovat. Nabidka 800 obort je Siroka. Neustale na ni pracujeme a
ptizpisobujeme predméty pozadavkim zaméstnavatelll. Jsme s nimi v kontaktu. Absolventi
maji nizkou nezaméstnanost, dlouhodob¢ pod dvé procenta. Pro¢ jsou uspésni? Je to dano i
tim, jak si student spoluurcuje strategii svého studia.

* EURQO: Se kterymi firmami spolupracujete?

FIALA: Je jich fada, nechci na nikoho zapomenout. Ale namatkou: v informatice IBM, tam je
silné napojeni na aplika¢ni sféru. Pfirodovédecka fakulta spolupracuje s ON Semiconductor,
kterd ndm vybavila ,,Cisté prostory". Ekonomicko-spravni fakulta kooperuje s Komer¢ni
bankou. Dale jsou to Brnénské veletrhy a vystavy, pro n€z jsme ptipravili 1 predmét
management veletrhu. I fakulty, kde by se to necekalo, jsou ¢inné. Tteba fakulta socialnich
studii ma spolupraci s firmou Vltava Labe Press, jez sponzoruje Centrum regionalni



zurnalistiky. Pfirozen€ jsme propojeni s nemocnicemi, a to nejenom fakultnimi.
* EURO: MU ma devét fakult. UvaZujete o dalSi?

FIALA: Sli jsme cestou, kdy jsou fakulty velké a sdruzuji $ir$i spektrum obort. Uvazime-li,
7e nejvétsi, filozoficka ma 9000 studentil, mohla by to klidné byt samostatna VS. Nicméné
nedavno jsme zvazovali vznik fakulty zdravotnickych studii. Vzhledem k nové evropské
legislativé, kterd predpoklada jinou strukturu kvalifikaci pro zdravotnicka povolani, je zde
potencial. Nakonec jsme se rozhodli, ze bude vyhodnéjsi realizovat rozvoj téchto obort v
ramci lékatské fakulty. Ale myslim, Ze do budoucna bychom méli zalozit technologickou
fakultu.

* EURO: I kdyZ je v Brné VUT?

FIALA: Ano. To nema byt konkurence. Jde tfeba o napojeni biomedicinského vyzkumu na
technologické postupy.

* EURO: Které obory povaZujete za ,,vykladni skiiii"'? Mate antarktickou stanici,
informatici spolupracovali s Pentagonem, tym profesora Zezuly predstavil obrazkovy
vyhledavac.

FIALA: Radu véci jste jmenoval. Medialné zajimava byla nova metoda likvidace yperitu, na
kterou se byl podivat i pfedseda vlady...

* EURQO: Souvisi se spin-off firmou Enantis?

FIALA: Ano, mame celkem Ctyfti spin-off (Enantis, Invea-Tech, Mycroft Mind, Advex
Instruments - pozn. red.). Ale k vasi otazce. Nechci jmenovat jen atraktivni véci. Ale zajimavé
je, ze mame systém rozdélovani rozpoctu, ktery kazdou soucast - na nékterych fakultach jde
az na jednotlivé tstavy - motivuje, aby vytvarela strategii, na¢ se zaméti. Prosttedky 1ze
ziskavat ze tfech oblasti: vyuka, vyzkum a komercni ¢innost. Samy rozhodnou, na kterou
oblast budou klast diraz. MU je zajimava i tim, jak je silna v humanitnich védach. Vedle
tradi¢nich vyzkumnych fakult jako pfirodovédecka ¢i 1ékarska je z hlediska struktury
rozpoctu nejvyzkumnéjsi fakulta socialnich studii.

* EURO: Musite ji pochvilit, byl jste dékanem...

FIALA: Ale nefikam to proto. To je fakt. Jsou to fakulty, jez ziskavaji pfes 45 procent
prostiedkil v ramci vyzkumnych soutézi.

* EURQO: AZ ¢tvrtina prijmu MU pochazi z vlastni hospodarské ¢innosti. Jste spokojen?

FIALA: Struktura rozpo€tu, kdy polovinu ziskdme za vyuku, ¢tvrtinu na vyzkumnou ¢innost a
25 procent na vlastni hospodaiskou ¢innost, neni Spatna. Dovedu si predstavit, ze budeme
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finan¢nich prostredk, které se do vyzkumu a vzdélavani investuji, bude malo. Pokud chceme
byt konkurenceschopni v zahranici, vefejné prostiedky musi rist.

* EURO: Podporujete zavedeni $kolného, Ze?



FIALA: Ano. Nikoli proto, Ze bych si myslel, ze musi vSichni za vSe platit, ale protoze vim,
ze $kolné je nutnym déisledkem masového VS vzdélavani. A néjaka forma $kolného, at’ uz je
skryta nebo oteviena, existuje ve viech systémech, které oteviely VS §ir§im vrstvam. I zemg,
jez maji rozvinuty socialni systém, o Skolném uvazuji, nebo jej zavedly. Tomu se nelze
vyhnout. Jde spiS o to, jak Skolné nastavit. Jist¢ nesmi branit ve studiu. Jsem stoupencem
primého skolného. Jako politolog vim, Ze nejlépe funguji véci, které jsou oteviené a jasné: ted’
studuji, ted’ platim. Céstka nemusi byt velka, ale musi byt spjata se studiem. Viibec to
neznamena, Zze nema existovat systém pujcek, odpousténi ¢i stipendii.

* EURO: Co rikate Bilé knize?

FIALA: Bylo potieba udélat analyzu systému terciarniho vzdélavani a stanovit cile reformy.
Bil4 kniha néktera slaba mista dobfe pojmenovala, nabizi fadu feSeni. V8e, co smétuje ke
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vécného zaméru a paragrafového znéni. Tam se musi soustiedit pozornost nas vSech, aby byl
vysledek co nejlepsi. Predevsim bych chtél, abychom vytvofili prostiedi, jez umoznuje
Skolam rozvijet vlastni strategie, na nichz se domluvi se statem.

* EURO: Jste ¢lenem Rady pro vyzkum a vyvoj. Jak hodnotite ,,reformni'" systém
impakta?

FIALA: Zakladni cile, které jsou reformou védy a vyvoje sledovany, lze pln¢ podpofit,
protoze vytvoieni piehlednéjsiho prostiedi a zajisténi jasnéjSiho toku financi bude zlepSenim.
Problém je s hodnocenim publikaci, které je kvantitativni a neobsahuje kvalitativni aspekty.
Nikoliv reforma sama v ideové ¢asti, ale hodnoceni je tim, co vyvolava obavy humanitnich
védcl. A do urcité miry opravnéné.

* EURQO: Ucival jste Ondreje LisSku. Jaké to je, kdyZ za nim jdete nyni?

FIALA: Jako kdyz jde rektor za ministrem. Liska velmi dobfe stabilizoval resort, ktery byl
pied jeho ptfichodem v hodné Spatném stavu. Spoluprace je standardni. Urcité to nemam
snazsi pii ziskavani financi nez jini rektofi (smich). Systém musi byt takovy, aby nezalezelo
na tom, co si fekne rektor s ministrem nebo premiérem, ale aby se postupovalo podle jasnych
kritérii.

Prof. PhDr. PETR FIALA, Ph. D., LL. M. (44)

Od dubna 2004 je rektorem Masarykovy univerzity. Podilel se na zaloZeni politologickych
studii na MU. Byl séfem tri kateder i Mezinarodniho politologického ustavu (1996-2004),
kratce dekanem fakulty socialnich studii. Je ¢lenem rady akademickych organii a rad,
autorem mnoha studii. Pred tremi lety byl ocenén medaili Evropské univerzitni asociace. Je
Zenaty, ma tvi deti. ,,Jsem stoupencem primého Skolného. Jako politolog vim, Ze nejlépe
funguji véci, jez jsou otevicené a jasné: ted studuji, ted’ platim," vika Fiala.

Zdroj: <http://www.msmt.cz/ministerstvo/euro-skola-v-nejlepsich-letech?source=rss>




