SETKANI S OSOBNOSTI

Do funkce rektora Masarykovy univerzity na-
stoupil v roce 2004, a ve svych ctyficeti letech
se tak stal nejmladsim rektorem ceskych vyso-
kych $kol. Druhou nejvétsi univerzitu v Ces-
ké republice povede politolog Petr Fiala do
roku 2011 a do té doby bude také hdjit zdjmy
Zeskych vysokych $kol jako predseda Ceské
konference rektorti. O tom, co véechno obni-
§f byt rektorem, o slabindch ¢eského vysoko-
$kolského systému, ale i o tom, jak odpociva,
jsme s Petrem Fialou mluvili na zacdtku jed-
noho z jeho hektickych pracovnich dnt.

Zadina vas dal3i den ve funkci rektora
Masarykovy univerzity. Jak takovy bézny
rektordiv den vypada?

Dny jsou velmi rizné. Funkce rekrora je na
jedné stran¢ manazerskd, obndsi rozhodovi-
ni uvnitf instituce, zrovna dnes mdm pred
sebou poradu s dékany fakult. Je to ale také
funkce v mnoha smérech reprezentativni. To
oviem neznamend jen to, Ze se objevim na
vefejnosti v taldru, zahrnuje to i celou fadu
jedndn{ s partnerskymi institucemi, zdstupci
ministerstev, prici v zahranici. Kdysi byl rek-
tor predeviim reprezentantem akademické
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obce a tato funkce se dala spojit s akademic-
kou ¢innosti. Dnes je to prace na plny tvazek,
a pokud ji ¢lovek chee délat dobre, musi se
rozloudit s tim, ze by se mohl vedle toho na-
plno vénovart védecké prici nebo udit.

Byt rektorem je tedy dost narocné. Vy

jste ve funkci rektora zacinal jako velmi
mlady — po Karlu EngliSovi, ktery jako
prvni vedl Masarykovu univerzitu, jste
nejmladsim rektorem v historii univerzity.
Za&itky jednoduché nebyly z mnoha davodi,
z nichz jednim byla i slozitd situace kolem vy-
stavby kampusu, kterd tehdy praveé zac¢inala.
V prvnich mésicich bylo dalezité presvédcit
akademickou obec, kterd mé zvolila, Ze jsem
opravdu ¢lovék na svém misté. Mlady ¢lovek
ve vysoké funkci postrddd ¢ist prirozené au-
tority pfichdzejici s vekem, o to vice se musi
snazit prokdzat své schopnosti. Jinak se ale
domnivam, Ze vék nenf tak dilezity a nemd
byt v zddném sméru handicapem.

S Masarykovou univerzitou jsou spoje-
na i vade studentska léta, absolvoval jste
obory ¢estina a historie. Jak vzpominate
na sva studia?
Absolvoval jsem v roce 1988, tehdy jesté Uni-
verzitu Jana Evangelisty Purkyné. Na uni-
verzité v té dobé pisobila fada zajimavych
lidf, nicméné studium, obzvldst humanit-
nich obori, bylo hodné ovlivnéno ideologii
a mnozstvim zbyte¢nych pfedméta, kreré ne-
mély Zidnou jinou nez indoktrina¢ni funkci.
Spoustu znalosti jsem proto ziskdval mimo
univerzitn{ prostiedi.

Studium bylo také hodné pasivni, meéli
jsme presné piedepsdno, co a kdy studovat —

Univerzita musi nabidnout
oredevsim kvalitni vzdélani

vzpomindm si, ze jsme méli az dvaalryficet
povinnych hodin tydné, bez moznosti si co-
koli volit. Tak univerzitn{ vzdéldni vypadat
nemad.

Co by tedy méla dobra univerzita nabid-
nout svym studentim?

Predeviim kvalitni vzdéldni, coz neni fra-
ze, ale docela ndro¢ny tdkol. Cile Masaryko-
vy univerzity by bylo mozné struéné vyjid-
tit heslem ,pravidla, svoboda, odpovédnost®.
Mdme jasnd a srozumitelnd pravidla studia,
kterd vsichni dodrzuji, nd§ studijni systém je
svobodny a otevieny, nabizime Siroké spek-
trum raznych obortt od humanitnich az po
piirodovédné, kombinovatelnych napfi¢ ce-
lou univerzitou, student md moznost ovliv-
fiovar svoje studium, samostatné si jej Fidir,
coz v ném soucasné rozvij{ i pocit odpovéd-
nosti za vlastni osud.

Pro¢ byste doporuéil studentovi stfedni
$koly, aby se pfihlasil pravé na Masaryko-
vu univerzitu?

Nemusim piili§ doporucovat, studenti dnes
sami hledaji $kolu, kterd jim nabizi dostatek
zajimavych obori, kvalitni pedagogy, vybor-
né zdzemi a perspektivu ziskat po studiu dob-
ré uplatnéni na pracovnim trhu. Proto jsme
uz nékolik let nejzddan&jsi eskou vysokou
gkolou.

Masarykova univerzita md velmi dob-
ré podminky pro studium, informacni sys-
tém, krery umoziiuje administrativu a ¢dst
studijnich povinnosti vytidit z domova bez
zbyte¢né byrokracie, obrovskou vyhodou je
moderni kampus pro pét tisic student a ti-
sic pedagogti a dalsich pracovniki, ktery do-
stavujeme. Navic pilisobime v pifjemném
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mésté, kreré md strategickou polohu. Uka-
zuje se také, Ze jsme stdle atraktivngjsim
mistem i pro zahrani¢ni studenty. Mdme
jich uz dvandct procent a jejich studium na
nasi skole je samoziejmé vyhodou i pro ces-

ké studenty.

Nékdy je
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znamk

e zabiraji mi

Vytviti se kvalitnéjsi studijni prostiedi, je tu
véwsi konkurence, stfetdvaji se riizné kultury
a pfistupy ke studiu, zvySuje se mezindrod-
ni prestiz univerzity. To viechno md pozitiv-
ni vliv i na nase absolventy, ktef{ se uchazeji
o pracovni mista nejen v Ceském prostiedi.

te chtél, jeSté nez skoncite s funkci

rekt 1

prosadit?

tkolem, kterému musim vénovat
hlavni pozornost a sily, je to, aby univerzi-
ta dobfe vyuzila $anci, kterou nabizeji evrop-
ské strukeurdlni fondy. Jde o mimofidné vel-
ké finan¢ni prostiedky, které obsahuji celou
fadu zdvazki i do budoucna. Musime dobfe
pfipravit univerzitni prostiedi, abychom je
ziskali a abychom je také co nejlépe vyuzili.
A to neni snadné. Nejen vzhledem k tomu,
jak jsou strukeuralni fondy v Ceské republice
nastaveny, ale i proto, ze samo budovdni in-
frastruktury by mélo byt souddsti jasné celo-
statni koncepee vyzkumu a jeho financoviani.
Nyni jsme v situaci, Ze rozvoj vyzkumnych
instituci prostfednictvim strukeurdlnich fon-
di nebude zfejmé doprovdzen potiebnym
ristem dal$ich financi na rozvoj vyzkumu ze
strany stdtu — a to je vdzné nebezpedi pro dob-
ré vyuziti evropskych prostiedka ze scrukeu-
rilnich fond. Proto musime dobfe zvazovat,
které projekey pfipravime a jak je po viech

Klicovy

www.a

strankdch zajistime tak, aby byly pro univer-
zitu pfinosem a ne rizikem.

Cesky systém vysokoskolského vzdél

vani s

ale potyka s radou prob

Co je pricinou? Je

to hlavné ne

Ne, v tomto pfipadé nejde jen o nedostatek
finan¢nich prostiedkd. Cely systém tercidr-
niho vzdéldvani by fungoval mnohem Iépe,
efektivnéji a moznd by nestdl ani tolik penéz,
kdyby byly definovdny jeho cile a existovala
jasnd politickd strategie, jakymi ndstroji je na-
plnit — toho se ndm v soucasné dobé nedo-
stdavd. Mdme systém, ktery se setrvaéné vali
kupfedu, nardzi uz na své limity, a pfitom ne-
mdme dost viile ho zreformovat.
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Reforma systému tercidrntho vzdéldvan{ by
neméla spocivat tolik v reformé jednotlivych
skol, jak jsme toho byli svédky doposud, ale
naopak celého systému, a to vyzaduje vel-
kou odvahu. Potfebujeme napfiklad vyfesit,
co udéldme se systémem vys$ich odbornych
skol a jak je zafadime do systému tercidrniho
vzdéldvini. Musime dospét k diferenciaci vy-
sokych $kol — nemizeme mit osmadvacet ve-
fejnych a stdtnich kol se stejnymi funkcemi.
Potfebujeme, aby bylo jasné, ze nékteré maji
specifické tkoly — nékteré jsou spise vyzkum-
né, jiné zaméfené na vzdéldvani. Je samozfej-
mé tieba provést i celou Fadu dalSich zmén.

Skolné?

Napriklad zav
Co se tykd $kolného, neni otdzkou, zda jej
v budoucnu zavést, nebo ne. Otdzkou je nyni
uz jen kdy a v jaké formé. Systém ale musi

byt nastaveny tak, aby nikomu nebranil ve
studiu ze socidlnich divoda. Tim se vracim
k otevienosti univerzity. Zdroven ovéem ne-
lze olekdvat, ze Skolné nahradi chybéjici pro-
stiedky z vefejnych zdroju.

sedou Ceské kon

Ceska kon
udélat?
Muze, a dokonce i musi. V tomto sdruzeni
zasedaji vSichni rektofi vefejnych a stdtnich
vysokych $kol a sedmndct rektort nejvyznam-
n¢jdich soukromych vysokych skol. To uz je
dostate¢né reprezentativni orgdn a jeho pfi-
pominky by mély byt politiky a spole¢nosti
briny opravdu vdzné. K tomu ale potfebuje
byt vic vidét. Moji snahou je, abychom uvnitf
Ceské konference rekrorti dokdzali nds spole¢-
ny zdjem lépe formulovat a vytvofili mecha-
nismy, jak spole¢ny zdjem ceskych rektort
piednést vefejnosti. Nebudeme Gspésni, po-
kud budeme Zddat jen o navyseni finan¢nich
prostiedkd, ale musime se stdt kvalifikovanym
ptipominkovym mistem, vytvéfet vlastni nd-
vrhy, mit svoje pfedstavy o vzdéldvani a vyzku-
mu a tyto pfinést do vefejného prostoru.

Dalezitd je pro mé moje rodina, mdm rdd
literaturu, divadlo, vytvarné uméni, pokud
mohu, hraji tenis. MiiZe to znit divné, ale pro
mé je pii mé soucasné funkci zdbavou také
moje védeckd price, které se snazim ve svém
volném case alespon trochu vénovat.
Text: Petra Novakova
Foto: Ales Lezatka, David Povolny, Petr Preclik
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