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Bohuslava Senkytova: Pfekonat archaismus pfi fizeni VS je nejtézsi prace

Bohuslava Senkyiova je ManaZzerkou roku 2008. M4 nezpochybnitelnou autoritu a
podnikatelské schopnosti. To se ve Skolstvi moc nenosi. Na prvni pohled je piisnd, na druhy
jeste prisnéjsi. Nakonec zjistite, ze je "pecovatelka", kterd nespoléha na cizi pomoc.

Soukromé vysoké Skoly nedostavaji na rozdil od téch verejnych na studenta ani korunu.
Co to pro vas jako rektorku znamena?

Jednim z mych hlavnich ukoli je zajisténi financ¢nich prostfedkl. To znamena, ze musime
ziskat vicezdrojové financovani. Rozpocet vedle skolného dopliiujeme financemi z rtiznych
projektii, komercnich zakazek a expertni ¢innosti.

V ¢em zaostavame za zahraniénimi univerzitami?

To, co nas odlisuje, a to, ¢im pouta pozornost nase skola, je, Ze se snazime akademickou
organizaci ¥idit manaZersky. V Americe je to normélni. Nicméné v Cesku to b&zné neni, coZ
je zasadni rozdil. To chtéla zménit Bil4 kniha a také novy zakon o tercidlnim vzdélavani. Ve
skute€nosti je to zablokovana zéleZitost. Spousta lidi fekne, ano, zmény jsou nutné. Kdyz
pfijde na "lamani chleba" a zeptate se, v ¢em by zména méla spocivat, tak se jednani
komplikuji a vysledek se nedostavi. Soukromé vysoké si museji na sebe vydélat a byt
konkurenceschopné, proto museji byt fizeny manazersky. Pfitom rozumna $kola nemtze
davat studentim diplomy zadarmo. Bylo by to kratkozraké...

Jak prijimaji tyto metody Fizeni lidé z akademického prostredi?

Uplatiiovat manazersky styl fizeni v akademické sféfe neni obvyklé ani jednoduché. Je to
uplné jiné prostfedi nez prostiedi podnikové sféry. Ve skolstvi je zvykem hodné
"akademicky" diskutovat a méné prezentovat vysledky prace. Zdanlivé je na vSe dost Casu.
urovni vrcholového vedeni problém se zavadénim procesniho fizeni nemam. Zvyknout si
musi spiSe fadovi akademicti pracovnici.

Jak lakate kvalitni lidi?

Dbam na jejich dobré finan¢ni ocenéni. Nasi lidé si v priméru vydélaji vice nez na vetejnych
Skolach. Ale museji odvadét kvalitni praci. Davame jim i benefity jako stravenky, penzijni
piipojisténi, mobily, notebooky... Pravideln¢ se jich ptame v anonymnim prizkumu, jak jsou
spokojeni.

Jak jste se dostala k modernim trendiim vyuky?

Pracovala jsem v Komercni bance, kde jsem se vénovala vzdélavani dospélych. Zajimalo mé,
jak zahrani¢ni banky vzdélavaji svoje pracovniky. Inspiraci je pro mé i City University of
Seatlle, ktera méa pobocky po celém svété. Dvakrat do roka se setkdvame a spolecné
diskutujeme.



Zebii¢ek VS zverejnény v HN ukaizal, Ze spousta z nich nesleduje absolventy. Jaky je vas
pristup?

Vytvatime sit’ absolventli. V rdmci naseho dlouhodobého Setteni se jich kazdoro¢né ptame, co
by Skole s odstupem ¢asu dopororucili. Nasim cilem je, aby se k nam vraceli. Vzdé¢lani rychle
zastarava, vyuku musite inovovat.

Studuje u vas hodné lidi pfi zaméstnani...

Sedesat procent studenti je takzvand kombinovanych. Casto pracuji, takze védi, jak to chodi v
praxi. Pro pedagoga je t&€z8i stat pred takovym studentem neZ nékym, kdo zkuSenosti nema.
Nekteti z nejlepSich absolventl se zapojuji do vyuky. Dalsi kooperuji na vyzkumnych
programech, pomahaji s bakalarskymi pracemi. Nékdy nas sponzoruji nebo u nas hledaji lidi,
kdyz za¢nou podnikat.

Mate distan¢ni studium a e-learning. Jak to pfijimaji studujici?

Dlouze jsme o této form& diskutovali. Pfihlédli jsme k vyzkumiim, které jsou znamé. Ceské
povaze stoprocentni distanéni studium nesedi. Cesti studenti se chtéji obéas ve skole vidét a
hovofit s pedagogy. Mame perfektné vybavené televizni studio a technologie, miizeme klidné
poradat videokonference. Ale ¢eska mentalita tomuto trendu neni zcela oteviena.

Provérujete, zda nejsou diplomové a bakalarské prace plagiaty...

Masarykova univerzita vyvinula systém, kterym se daji zjistit plagiaty. Vlozi se do né&j prace
vSech 8kol, které se piihlasi. A "vyplavou" plagiaty. NaSe Skola se takového testu neboji.

Je pro vas student klient?

Jeste pred tiemi lety jsme ani na nasi Skole nemohli slovo klient nebo zédkaznik viibec
vyslovit. V o¢ich akademickych pracovnikti znélo hanlivé - nevhodné pro akademickou ptidu.
Stale je tézké toto pojeti prosazovat. Pfitom se postupné i vefejné vysoké skoly zacinaji
chovat marketingové. Musi si svych studentil také vazit jako zédkaznikl. Ale trvalo to dlouho.
Jsme jedna z prvnich $kol, ktera zacala tento pfistup razit. M¢li jsme svoje vize, poslani a
nahlas jsme deklarovali, Ze student je nas klient. Ale uméli jsme také vysvétlit, co to znamena.
U nés si student zaplati za moZnost ziskat vysokoSkolské vzdélani.

Piesto, jaky mate "metr'" na studenty?

Uz po prvnim semestru vime, kdo je kdo. Kdyz pfijde student podepsat smlouvu o vzdélani,
tak dostane informace, co si plati, jaka ma prava a jaké ma povinnosti. Skolné, piiblizné
padesat tisic za rok, znamena zménu chovani na obou stranach. Student, ktery si Skolu zaplati,
se chova jinak neZ ten, ktery jinde ptfeziva. Ze strany Skoly klientsky pfistup nespocivav tom,
ze student zadarmo dostane zkousku. Pracujeme i s pedagogy, kteti jsou obcas z vefejnych
Skol zvykli se chovat ke studentlim pieziravé. Pedagog musi brat studenta jako partnera,
poradit mu, ale studovat za n€j nemtze. Mame obor, kde je po prvnim roce az
padesatiprocentni ubytek.

Podporujete znevyhodnéné studenty a ty z détskych domovi...



Mame stipendijni fond. Orientujeme se na dvé skupiny studenti - jedni, to jsou ti talentovani,
kteti berou stipendia za vynikajici prospéch ¢i uspéji ve vyzkumnych projektech. Ti mohou
dostat skolné zpatky. Druha skupina jsou takzvané znevyhodnéni. U nas mohou studovat déti
z détskych domovti i télesné handicapovani.

Miize filantropie stmelit tym?

Mné se vedeni pres "srdce" osvédéuje. Nemam rada pozitivni diskriminaci Zen. Uspéch Zeny
nestoji na tom, zda ji privilegované n€kam postavite. Bud’ je takova osobnost, Ze usp&je a
prosadi se vedle muzi, nebo neni. Mozna mam vyhodu, ze jsem s nimi soupetit nemusela,
protoze jich ve Skolstvi moc nebylo.

Bohuslava Senkyiova (56 let) je od roku 2006 rektorkou Vysoké skoly finanéni a spravni. Je
majitelkou Bankovni akademie, kterou zalozila v roce 1993. Absolvovala Filozofickou
fakultu UK v Praze. V letech 1990 az 1993 ptisobila v oboru vzdélavani v tymu Andersen
Consulting. Zde absolvovala mnoho zahrani¢nich stdzi v oblasti vzdélavani dospélych. V roce
2007 dala podnét ke vzniku projektu Spolegenstvi $kol tvoteného MS, ZS, viceletym
gymnaziem, SOS, VOS a VS.

Hana Kejhova
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