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Prorektorka Cerna: Administrativa by se mohla pfesunout ze studijniho oddéleni
na IS

Ivana Cerna pusobi jako prorektorka pro vzdélavaci ¢innost. Tato funkce ji zabira
velké mnoZstvi Casu, presto si ale nedokaze predstavit, Ze by se vzdala udlitelské prace.
Pusobi jako profesorka na Fakulté informatiky a dileZity je pro ni pfedev§im kontakt se
studenty. Prorektorka v rozhovoru mluvila o navyseni kreditové hranice, o rozvoji ISu a
také o tom, co si mysli o planovaném zavedeni Skolného na vysokych Skolach.

Jak dlouho jste s kolegy na novele zkuSebniho Fadu pracovali?

Préace trvaly zhruba rok. Na podzim 2010 vznikl prvni zdmér a byl postupné projednavan.
Novela byla v listopadu tohoto roku jiz schvalena Akademickym seniatem Masarykovy
univerzity.

Jednou ze studentsky nejzajimavéjSich ¢asti novely je navySeni kreditové hranice pro
zapis do dalSiho semestru. Novy Studijni a zkuSebni Fad posunuje tuto mez ze
stavajicich 15 kredit na 20. Co si od tohoto navySeni slibujete?

Diivodem je vyslat signal studentim ohledn¢ délky jejich studia. Je totiz Zadouci, aby se
vzdélavali jen tak dlouho, jak je to nutné. Prili§ dlouhé studium v zadném ptipadé€ nepfispiva
k jeho kvalité. Student, ktery své vzd€lavani na univerzit¢ prodluzuje, za to sice plati
poplatky, ale ty jdou do stipendijniho fondu, proto jimi fakulta nemiize pokryt naklady
spojené s vyukou takovychto studentl. Univerzita vSak nechce zpfisnit podminky, protoze
v mnohych pfipadech je takové prodluZzovani odiivodnéné, napiiklad z diivodd socidlnich,
zdravotnich a tak dale.

Domnivite se, Ze se u Masarykovy univerzity inspiruji ohledné navySeni minimalniho
poctu krediti za semestr i dalsi vysoké Skoly?

Kazda skola ma tyto podminky nastavené individualné, a proto si nemyslim, zZe by nas
nasledovali. Masarykova univerzita navic byla, co se tyka minimalniho poctu kreditl, jedna
z nejbenevolentnéjsich.

Informacni systém na MU ma Spickovou troven

S rektoratem mate jiz zkuSenosti z minulych let, kdy jste pusobila jako prorektorka pro
informacni technologie. Jak byste tyto dvé funkce srovnala?

Je to samoziejmé posun. Moje predchozi zaméteni bylo vice soustfedéno na informacni
systémy, na jejich integraci a na efektivni rozvoj. Pravé v tomto jsme v porovnani s ostatnimi
vysokymi Skolami v Ceské republice na Spici.
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Plianujete v nejblizs$i dobé v Informac¢nim systému (IS) néjaké zmény?

Ano, systém se neustale vyviji. IS naptiklad podporuje ve velké mite rozvoj e-learningu. Radi
bychom také podpofili administrativu spojenou se studiem, jako napiiklad podavéani zadosti o
uznavani pfedmétl a podobné dalsi, které se v soucasné dob¢ fesi pres studijni oddéleni.



Bohuzel administrativu nejde zcela odbourat, ale budeme se snazit podpofit naptiklad to, aby
student mohl na ISu zkontrolovat, v jaké fazi je vyfizeni Zadosti, kterou podaval. Radi
bychom také, aby poslucha¢i méli v budoucnu moznost v ISu najit veskeré naskenované
zadosti, které v minulosti podavali, a vS§echna vyjadieni k nim.

Price ve vedeni univerzity vam jisté zabere mnoho ¢asu, mate jeSté prostor pro
pedagogickou ¢innost?

Je to pfedevsim o prioritach. J& u¢im rada. Snazim se proto vyuce v€novat dostatek asu. T¢si
me, ze mam diky vyuce stale kontakt se studenty, 1 kdyz je pro mé asoveé narocné skloubit
tyto dvé funkce dohromady. V zadném ptipad¢ ale neplanuji s vyukou skon¢it.

Do vasi kompetence nové spada i Teiresias a Centrum zahrani¢nich studii. Chystate
v téchto dvou institucich néjaké zmény?

Nechystame. Tyto dvé soucasti univerzity funguji velmi dobie a troufam si fict, ze uroven
sluzeb, které poskytuji, je ve srovnani s jinymi vysokymi Skolami nadstandardni. Zmény,
které chystame, souvisi s pfipravou a uznavanim studijnich zahrani¢nich pobyti. Od 1. zafi
letosniho roku totiz plati nova smérnice rektora o jejich uznavani. Zminovana smeérnice
upravuje postup, jak ma byt dany studijni pobyt pfipraveny. Je v ni psano, ze student musi
pied vycestovanim podepsat smlouvu, kterd vymezuje napiiklad to, jaké pfedméety bude na
univerzit¢ v zahrani¢i studovat. Tyto zalezitosti se feSily i1 dfive, ale v soucasné dobé jsou
podminky velmi pfesné zformulované a smlouvy jsou v jednotné podob¢ uzavirany na vsech
fakultach. Zjednodusi se tim administrativni proces, kterému se studenti pfi vyfizovani svych
zadosti nevyhnou.

Jak byste zhodnotila svoje minulé prorektorské obdobi?

Chtéla bych vyzdvihnout velky posun v integraci informacnich systému a také pokrok ve
sluzbach, které IS poskytuje studentim. Za zminku stoji i dostupnost téchto sluzeb. Vyrazné
zlepSeni jsme zaznamenali predevsim u technické stranky systému. Jako ptiklad bych uvedla
registraci télocviku, kterd v minulych letech znamenala vyrazné zpomaleni celého systému.
Nelze samoziejmé fict, ze fungovani ISu je bez chyby a Ze neni co zlepSovat, ale podle mého
nazoru se kvalita 1 rozsah sluzeb, které¢ IS studentlim a ucitelim poskytuje, vyrazné zlepsili.
Povedl se také rozvoj e—learningovych aplikaci a jejich nartstajici vyuzivani naptic¢
univerzitou. V tomto jsme za poslednich pét let opravdu vyrazn€ pokrocili.

Skolné ma smysl jediné tehdy, pokud bude rozumné vyuZiviano
Jaky je va% nazor na planované zavedeni §kolného na VS?

Podle mé zalezi predevSim na tom, jaké bude mit Skolné vyuziti. Pokud tento poplatek bude
putovat piimo na jednotlivé vysoké Skoly a ty jej budou moci vyuzit na financovani
vzdélavacich aktivit, tak by to bylo néco zcela jiného neZ soucasna situace, kdy poplatky za
studium sméfuji do stipendijniho fondu a vysoka Skola je nemize vyuzit na ptimou podporu
vyuky. Dal$im dilezitym bodem je otazka rovnych pftilezitosti a také toho, jak bude vyfeSeny
systém pijcek. M€l by byt nastaveny tak, aby na vysoké skole mohl studovat kazdy, kdo ma
skutecny zajem, a to1i za cenu, ze by potom musel splacet pijcku. Domnivdm se, Ze tato
forma spolutcasti ze strany studenta mtize byt prospésnd, a to jak pro Skolu, jez tim ziska
prostiedky pro zkvalitnéni vyuky, tak pro studenta, kterého mtze Skolné ke studiu motivovat.



Nékdo vSak mtlize namitat, Ze vysoké Skoly snizi naroky na studenty proto, aby na dané skole
studovali a platili Skolné. Je proto velmi dulezité, aby byl cely systém dobfe nastaveny.

Velmi dobie zniate byvalého rektora Fialu i soucasného rektora Beka. MiiZete je v
rektorské funkci néjak srovnat?

Na takové srovnavani je podle mého nazoru piili§ brzy, jelikoz rektor Bek plisobi ve své
funkci teprve nékolik mésicl. Kazdy z nich také vedl univerzitu v odliSné dobé. Kdyz byl
rektorem Petr Fiala, tak dochazelo kazdorocné k ur€itému navySovani rozpoc€tu univerzity a
rostl také pocet studenti. Obdobi, které nas ¢eka nyni, bude obdobim stagnace, ne-li poklesu,
a proto bude tieba fesit problémy zcela jiného rdzu. Srovnavani jejich funkéniho obdobi bych
se vénovala za ¢tyti roky, kdy bude rektoru Bekovi koncit mandat.
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