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Odpovéd rektora na vyzvu k zahdjeni diskuse o reformé vysokych skol na ptidé
MU

Nedomnivam se, Ze by Masarykova univerzita hrala v celém procesu prace na vécném zameéru
zékona o vysokych Skolach jen roli pozorovatele.Vazené ddmy a panové, signatafi otevien¢ho
dopisu, vitam Vas zajem o problematiku vysokoskolské legislativy a jsem rad, ze akademicka
obec nasi univerzity sleduje pozorné pribeh diskuse o novych zakonech. Dovolte mi, abych
ve své odpovédi na Vas dopis objasnil situaci tak, jak se mi jevi v SirSim kontextu debaty o
ceském vysokém skolstvi a s ohledem na tradici 1 aspirace Masarykovy univerzity.

Nejprve bych rad shrnul zakladni udalosti poslednich mésicti. Od jara probihajici prace na
vécném zameru zakona o vysokych Skolach dospély pies fadu verzi ke znéni, jezZ ministr
Skolstvi rozeslal 16. listopadu minulého roku do vnéj$iho pfipominkového fizeni. Tuto verzi
odmitla na svém plenarnim zasedani dne 1.12.2011 jednomysIné Ceské konference rektord,
tedy i mym hlasem. Formulovala také pét zdsadnich pfipominek. Pfedlozeny zdmér odmitla
také druha reprezentace vysokych Skol, jiz je Rada vysokych §kol. Ob¢ reprezentace se
vyslovily rovnéz proti vécnému zaméru zakona o finan¢ni pomoci studentiim, ktery s nimi
nebyl diskutovan viibec. Tato stanoviska podpofil svym usnesenim Akademicky senat MU na
svém zasedani dne 5. 12. 2011. V souladu s témito stanovisky jsem opakovan¢ vystupoval v
médiich a tlumocil je také v osobnim jednani s ministrem. Nedomnivam se proto, Ze by
Masarykova univerzita hrala v celém procesu ,,jen roli pozorovatele®, z ¢ehoZ vyslovujete ve
svém dopise obavu.

Pro soucasnou situaci jsou dostatecna stanoviska volenych reprezentaci univerzity.Pokud jde
o svolani shroméazdéni akademické obce na Karlové univerzité, povazuji to za interni
zalezitost Karlovy univerzity. Pfijata rezoluce nepfinasi oproti stanoviskiim reprezentaci
vysokych skol a naseho senatu nové impulzy do diskuse a v pomérné obecné formulaci
opakuje jiz znamé vyhrady. Nepovazuji svolavani podobného shroméazdéni na Masarykove
univerzit¢ v tomto okamziku za potiebné z n€kolika diivodl. Jednak od pocatku prosince
nenastala v celé véci nova situace, reagovat shromazdénim na dva mésice staré udalosti mi
neptipada nutné. Navic prazsky ptiklad ukazuje, Ze vysledek takovych shromézdéni je z
obsahového hlediska pomérné skromny, byt mize byt v urc€ité chvili diilezity, to nepopiram.
Jen si myslim, Ze jsou pro soucasnou situaci dostatecnd stanoviska volenych reprezentaci
univerzity. Zaroven jsem ale pfipraven takové shroméazdéni svolat, pokud to budou okolnosti
vyzadovat. Svolani shromazdéni rektorem vSak povazuji za vyjimecny prosttedek, jehoz
ucinnost se opakovanym pouzitim rychle snizuje. Pfedpokladam, ze na porad¢ s rektory dne
24.1. nas ministr Skolstvi seznami s predstavou o dal$im postupu a na zaklad¢ toho zvazim
dalsi kroky.

Rad bych navrhl nové ustavenému senatu, aby se aktivné ujal moderovani diskuse se Sirokou
akademickou obci nasi univerzity, véetné¢ moznych shromazdéni ¢i workshopti.Shromazdéni
tohoto typu jsou vhodna k formulaci velmi jednoduchych tezi ¢i stanovisek, zejména

negativnich. Obsahové€ propracovangj$i stanoviska pozitivni, tedy o tom, co chceme, je tfeba



generovat zejména prostiednictvim univerzitnich organd, které jsou k tomu ztizeny, tedy
vedeni univerzity, senatli a védeckych rad. A rad bych navrhl nové ustavenému senatu, aby se
aktivné ujal moderovani diskuse se Sirokou akademickou obci nasi univerzity, véetné
moznych shroméazdéni ¢i workshopl. Rovnéz jsem dal pokyn naSim univerzitnim tisténym 1
elektronickym médiim, aby se diskusi o reformach systematicky vénovala. Mate pravdu v
tom, Ze informovanost v této véci neni valnd, medidlni vystoupeni mnoha diskutéri v
poslednich dnech ostatné sv&€dci o tom, ze vécny zdmér zakona ocividné necetli, aCkoliv je
dostupny na internetu vcetné piipominek reprezentaci vysokych skol.

Jen mi dovolte mirnou skepsi vii¢i Vasi predstave ,,spoleéného postupu Masarykovy
univerzity jako jednotného celku®. Takovy jednotny postup je pomérné vyjimecnou
historickou anomalii, ktera se dostavuje v organizacich nasi velikosti zcela ojedinéle.
Domnivam se, ze pomérn¢ jednotné dokdzeme odmitnout naptiklad formalni postup
ministerstva pii pfipravé vécného zameéra zékona o financni pomoci studentlim, kdy diskuse s
reprezentacemi vibec neprobéhla. Ale pozitivni jednotna piedstava o Skolném, funk¢nich
mistech, akreditacich ¢i spravnich radach se bude hledat mnohem obtiznégji. Jisté to stoji za
pokus a usili, ale o¢ekavam, ze spolu budeme na univerzité castéji civilizovan¢ nesouhlasit
nez souhlasit. K akademické kultufe vSak patii i souziti protichiidnych nazora.

Odmitl jsem konkrétni predlozené navrhy zakont, to ale neznamena, Ze jsem proti reformam
vysokého skolstvi. Naopak.A povazuji za korektni predstavit Vam svoji vychozi pozici v
takové diskusi. Odmitl jsem konkrétni ptedlozené navrhy zakond, to ale neznamena, Ze jsem
proti reformam vysokého skolstvi. Naopak. To mé patrné odliSuje od ¢asti ucastnikil protesti.
J4 si vlibec nemyslim, ze soucasny legislativni stav u nés je nejlep$im ze vSech moznych
svétl. Je dobré, aby si akademicka obec nasi univerzity piipominala nékteré okolnosti diskuse
o reformach.

Zaprvé, tradi¢né jsou role v ¢eském vysokém Skolstvi rozdéleny. Univerzita Karlova hraje roli

konzervativni ,.kotvy* systému, my jsme tim, kdo prosazuje a zavadi zmény. Vzpomenme si
na zavedeni strukturovaného studia podle ,,boloniského modelu®, vyuziti informacniho
systému jako néstroje kultivace studijniho prostfedi na nasi univerzité nebo prvenstvi nasi
univerzity v potirani plagiatorstvi pomoci vlastniho softwaru, pouzivaného dnes vétSinou
¢eskych univerzit. Dnes se néktefi prazsti kolegové v diskusi nad navrhem vysokoskolského

zékona podivuji nad tim, Ze by akredita¢ni agentura hodnotila jen vnitini systém hodnoceni
studijnich obort na univerzité, ktery oc¢ividné nemaji. My jej uz tfi roky na univerzité
provozujeme a povazujeme jej za nepostradatelny néstroj zlepSovani studijnich podminek na
univerzité. Jsem tedy na zakladé této zkusSenosti presvédcen, ze vnitini kultura Masarykovy
univerzity je dlouhodobé naklonéna zménam a reformam.

Pro dalsi rozvoj nasi univerzity je nezbytné, abychom se reformami dobrali legislativniho
ramce, ktery bude srovnatelny s uspeSnymi evropskymi univerzitnimi zemémi.Zadruhé,
podivejme se na aspirace, které nase univerzita ma. Kdybych stal v ¢ele regionalni univerzity,
jejimz cilem je postoupit z dvacatého mista v Ceské republice na patnacté, mohl bych si fici,
ze me vngj$i legislativa nezajima a nejlepsi je nechat vSe tak, jak je. Stacilo by se soustfedit na



drobné vnitini zmény. Masarykova univerzita ale dnes patii do Sesté stovky svétovych
univerzit v popularnich zebftic¢cich a chce v historicky dohledné dob¢ postoupit mezi
skute¢nou evropskou elitu. Navic realizuje jeden z nejvétsich evropskych projektti budovani
vyzkumné infrastruktury, ktery zcela méni nase zvyklosti a standardy v naro¢nosti na
persondlni obsazeni a védecky vykon. Abychom mohli naSe aspirace realizovat, potfebujeme
legislativu, ktera ndm umozni mezinarodni konkurenceschopnost. Ja moc nevétim na
specifické ¢eské cesty, a to ani v organizaci univerzitniho zivota. Jsem ptesvédcen, Ze je pro
dalsi rozvoj nasi univerzity nezbytné, abychom se reformami dobrali legislativniho ramce,
ktery bude srovnatelny s ispéSnymi evropskymi univerzitnimi zemémi. Za nejdilezité;si
povazuji tyto oblasti:

1. Zména pojeti profesorskych a docentskych pozic smérem k mezinarodné obvyklé praxi.
Nevidim zadny diivod pro to, aby pro nas nadale profesory a docenty vyrabéli jinde (zejména
na horSich univerzitdch) a abychom my vyrabéli profesory pro jiné univerzity. Nase vnitini
standardy nebudou urcité malo naro¢né.

2. Zména akreditaci smérem k institucionalni akreditaci. Radéji se necham akreditovat
profesiondlni agenturou, nez svymi konkurenty, ktefi sedi v pracovnich skupinach
Akredita¢ni komise, kterd casto rozhoduje nahodile a bez vnitini koherence.

3. Pfechod ke kontraktovému financovani na delsi casové obdobi a potvrzeni autonomie
univerzity v hospodaiské oblasti (naptiklad tvorba fondi), jez ndm umozni vétsi nezavislost
na vykyvech statni politiky a finan¢nich turbulencich statniho rozpoctu.

Rada univerzity tak, jak se objevuje v soucasné verzi vécného zameéru, se tfetinou ¢lenti
nominovanych rektorem, tfetinou senatem a jen tfetinou ministrem, neni skute¢nym
ohroZenim pro univerzitni autonomii.A otevien¢ fikam, prosazeni téchto, podotykam dobie
nastavenych zmén, bych byl ochoten se statem vymeénit napiiklad za mirné vyssi kontrolu nad
rozpoctem prostfednictvim rady univerzity. Domnivam se, Ze rada univerzity tak, jak se
objevuje v soucasné verzi vécného zaméru, se tietinou ¢lenti nominovanych rektorem,
tretinou sendtem a jen tfetinou ministrem, neni skutecnym ohroZenim pro univerzitni
autonomii, nebot’ dvé tfetiny nominaci jsou v rukou univerzity. Aktivni politici by byli podle
navrhu vylouceni. A sebevédoma instituce naseho typu a sily nema ostatné ve zvyku se nechat
od politikl ani podnikatel manipulovat. Nesouhlasim ovSem s tim, Ze by rady mély
nahrazovat ve svych pravomocech senaty. Tedy shrnuto — nepovazuji za dilezité, zda bude
vysledkem novy zédkon nebo rozsahlejsi novelizace zdkona stavajiciho, ani to, zda se to stane
do 1éta ¢i o ptil roku pozdéji. Urcité vSak budu nadale prosazovat zménu souc¢asného
legislativniho stavu, ktery je zastaraly, v fadé ohledl nefunk¢ni a brani kvalitativnimu rozvoji
nasi univerzity. Zachovani souc¢asného stavu neni mym cilem a bylo by v rozporu se zajmy
nasi univerzity. A dovolim si fici jesté toto — zména soucasného stavu miize nastat jen tehdy,
kdyz se nakonec stat a univerzity dohodnou. To neni snadné, ale je to nezbytné.

Prominte mi délku mé odpovédi. Jsem ale piesvédcen, Ze o vaznych vécech nelze diskutovat
novinovymi titulky, slogany ¢1 vétami s vykficnikem, alespon ne na akademické pude. Rad se
se zastupci Vasi iniciativy setkam osobné a rad Vam pomohu najit prostor pro dalsi spolecnou
diskusi.



Se srdeCnym pozdravem,
rektor Masarykovy univerzity Mikulas Bek

Zdroj: < http://www.online.muni.cz/udalosti/2666-odpoved-rektora-na-vyzvu-k-zahajeni-
diskuze-o-reforme-vysokych-skol-na-pude-mu >



