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Pocitace bavily Jana Pazdzioru od utlého véku. Dnes patii absolvent
fakulty informatiky, ktery se podilel na vyvoji Informaéniho systému
Masarykovy univerzity, mezi predni odborniky vyvojového centra
americké spoleé¢nosti Red Hat v Brné, kde vytvoril i nékolik
patentovanych softwarovych feseni.
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»}} Kdy jste se poprvé dostal k potitaZi?
Diovezl mi ho tita nékdy v roce 1986, bylo to
LK Spearum. Posmupné jsem se od her pies
programovaci jazyk BASIC dostal af ke ko-
mentovanému  vipisu ROM twho politade
a zpﬁmbu, j:ﬂc poEftaEc programovat na nizké
irovni ve strojovém kddu, Posouval jsem se tak
2 k tdm nejnizsim drovnim vipodetni techni-
ky, abych se pak od nich zase postupné vedalil
k sitim, darabazim, aplikacim a fefenim.

Informatiku jste tedy chtél studovat hned?
Hlasil jsem se i na dvouchor matematilu-eko-
nomii, ale nakonec jsem zakotvil na matema-
tické informatice na priredovedecks fakules,
kterd se pak presunula na nové zalofenou fa-
kultu informatiky. MNa chonomické predméry
na ckonomicko-spravnd fakulté jsem pak cho-
dil mimo hlavni studijni program.

Jsem z Brna, takze
Masarykova univerzita
byla prirozena volba.

Proé jste si zvolil Masarykovu univerzitu?

Jsem z Brna, talde Masarvkova univerzita byla
prirozend volba, Navic jsem mél néjaké povido-
mi o tom, jak se dda informatika na univerziee
VPGF{“'TI.;IIIFS V}TSE'IC}HTI uEﬂ'l.l:l.T.l l:-l:c]'ln[dq.i’m. Nﬂ
MU bylo zaméfen] teoretidedjs a vic kombino-
vané s matematikou, coi mi jako absolventovi
Ciymnazia na tfidé Kapitina Jarde vwhovovalo,

Mé| jste na Skole né&jaké téma, kterému
jste se vénoval, které vis bavilo?

Bavily mé prelladafe, tedy zpisoby, jak ze zi-
pisu v alporitmu néjakého vyiiho programova-
ciho jamyka nakonec venikne néco, co je podi-
tat schopen primo vykonat. ZvlaSimim gypem
pEc]:]adaEc jei t:,-'pcugra.ﬁck]fr systém TeX, do je-
ho# vnittnost jsem se ponotil ve své diplomeové
prid. Zajimaly mé také sité a unixové systémy,
tedy oteviené systémy a protokoly operadnich
programit. Diky tomu jsem se dostal k prvni-
mu linuxovému pu-u':l'taéi, ktcrj,'r tam tn:hd].r roz-
jizdél kolega Kaspreak, Na fakulté bylo velké
zazemi s potitad a sitémi = jinfm operaénim
systémem nez OS5 a2 Windows, coi mé odo-
vilo. Bylo zajimavé sledovar, #e principy, kreré
se dlovék nawdil na systému jednoho dodavate-
le, b].rly pfcnusit:lné i na jiné CI-PI.'FE.I.:I'Llr systémy.

Plati to dodnes?

Ano. Urdité jsem v poslednim tfdnu powsil pri
svi prad néco, 5 &im jsem se setkal wi v roce
1993. Véci, které jsem se tehdy naudil, jsou stale
platné a méni se pouze vndjsi obdlka.
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Za studii jste délal spravce poéitafovych
siti. Jak jste se k tomu dostal?

Od prvntho roéniky jsem délal spravee podi-
tadhh na jedné stfedni fhole. MNa fakuled jsme
se 5 kolegy snafili vyzkoudet si co nejvice vl
na co nejvice systémech. Tak § mé viiml Mi-
chal Brandejs a pozdéji mé oslovil s tim, jesdi
nechei pomdhat se spravow siti ve venikajicim
fakultnim centru vpodetni techniky, Nékde
moind jeité cxistuje sciit se zarnamy o Gctech
na unixovich podtadich, které jsme studentiim
zfizovali.

Ziistal jste u sprivy siti a poéitaéd?

Jak potitadi a studenti pribyvalo, snafili jsme
se spravu jejich uéed a pristupld automatizo-
vat. A pak jsme se divali, jestli poitatovd sit
a fake, #e studenti k ni maji prsup, mige pii-
nést dalii uritek. Vize echdejitho dékana fakul-
ty ]im‘m z.la.tlﬁky b],rla, a.by b],rln studinm mno-
hem otevienéjil, aby studenti méli svobodngjs
volbu predméti a svého zameéreni. V podstaré
Ho o kreditovy systém a na informatice zacal
venikat projeke s ndevemn Fakulini administra-
tiva, kterd to mél umoinit. Pivodné byl zalo-
zeny na posilini e-mailf, ale postupné veniklo

jednoduché webové rozhrani, aby si smden-
ti mohli zarcpistrovat predméty, o které maji

z:ijn:rn.

Tedy néco jako soufasny Informaéni sys-
tém MU?

Byl to svym zpisobem zaklad. V roce 1998 to-
tiz zacal platit novy vysokosholsky zdkon, ktery
eménil poradavky kadené na tkoly. Viee tch-
dy uz rektora Flatusky byla roefirit kreditovy
zpiisob studia a prostupnoest a FCTS na celou
univerzitu. fkuienost a principy, kieré fungo-
valy na fakuleé informariky v podobé Fakulmi
administrativy, se postupné pousily v kontextu
celé univerzity a roziifily do cdouniverritniho
informadniho syseému.

To bylo asi velké sousto.

Ten vyvaj byl postupny. Nejprve do o evidenci
v].'l‘s]:d]r.ﬁ vEd}r a v]."ﬂ:u:nu, pmmi'c na to zacalo
byt jistym zpiiscbem vizdno Anancovini uni-
verzity. V daliim kroku mél systém fesit studij-
ni agendu. | to ale bylo potfeba virazné pod-
poiit pravé v oblasti zpracovani informac a dat,
protoze nenl jednoduché umoinit studentim
vibér predméed a wiroven dae jak studijnimu
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oddélenl, tak smudentim snadny nasiroj, jak
ovetit, #e splnili potadavky danéhe studijniho
oboru. Vlastné jsem se od spravy poditatovych
sitl a systémi presunul k tomu, jak zpHstupnit
data o smudiu viem deniim akademické obee.
I kdyz se to zdi = dneintho pohledu, kdy ma
kaidy pristup k internetovému bankovnicod
a dalfim podobnym sluzbim, trivialni, echdy
to mnoho vysokjch hol fefilo nasarovinim
systémil, k nimz mda pristup jen studijni od-
déleni. My jsme ale uvaiovali tak, 2o pokud je
smdent schopen sc rozhodnout, jaky predmeée
si zapiie nebo kdy pijde ke zhouice, tak to ne-
musi nosit napsané na papl?'c na nudijni, ale
mitfe to zadat rovnou do systému, odkundkeli.

VEdél jste od zaditku, Ze se podilite na
vzniku systému, ktery bude jednou obslu-
hovat celou univerzitu a budou se o néj
zajimat i dalsi Skoly?

Ne tak docela. Jeden = peozadavki, ktery vyso-
kotkolsky zikon stanovil, byl, 2e tkola vyda stu-
dentovi studijni prikaz. Cog znl jako jednodu-
chy kol do dhvile, net zjistte, #e studentd jsou
evidovani nékde v lokdlnich databiazovich sou-
borech na jednotlivich fakultach a napfiklad
u mezifakultnich oborit mate sudenty, kte-
ri jsou evidovani dvakrat & tikrat, a obodaic
u drzincl miznymi zpiscby. Talkde prvni wéc,
kterou jsem chledné evidence studil délal, bylo
hledini duplicit a snaha dobrat s k tomu, kolik
mame vlastné na univerzit® studentd. A kdy:
ut jsem si byl dostatefné jisty, e jsem dostatec-
né mnoho duplicit vyhazel, tak jsem tiskl a str-
hal papirové karticky naszvané Prikaz sudenta.
Myilenka, #e by tm prikazem mohl byt 151C,
mne tehdy napadla jen letmo. V podstaes jsem
na zaditku nemél pocit, 2o postavime néco vel-
kého®, ale soustredil jsem se na to, #e je nutné
rajistic akmudlni potfeby Skoly. Nafeesti jadro
tymu, ktery na tom v té dobé pracoval, ovorilo
asi péx lidi, takde se dokarzal rychle rozhodnout
a také uddat to, co bylo potteba. O par let poz-
déji pak univerzita ravedla i ty ISIC prikary.

TakZe jste zafali v podstaté evidenci stu-
dentd a postupné jste systém roziifovali.
Jak tieba vypadalo zavidéni kreditového
systému?

Souddsti wiech zmén byla samosfejmé | sména
studijnich rida university i fakult a nfm, ktery
se podild na vvoji informadniho systému, se
ucasinil i debat o tom, co jsme vibec schop-
ni redlné podpofit a zvladnout. To pak mohlo
ovlivnit i podobu fidu a studia. Nemélo totiz
moc cenu zavadét kreditovy systém, pokud by
to znamenalo, Ze se viechno bude evidovat na
papife a studijni oddéleni budou zavalend prad.
Tam, kde jsme to mohli ovlivnit, se proto neza-
vadéla docasna refeni, ale fakulty prechiazely na
motnost vybérn predméti postupne, jak jsme
pridavali i mofnosti kontroly prichodu stu-
diem. V podatcich to nékde bylo spl formalni,

kdy se jednodivym predméim sice pridélily
kredity, ale studenti neméli mnohe moinosi,
jak si néco volie.

Zavidéni systému, do kterého ma pistup
kaZdy, muselo byt niroéné i z hlediska
technické vybavenosti a znalosti prace

s pocitatem.

Samozfejmé to vedlo k tomu, ¥ se systémem
budou pracovar i lidé, kteri do té doby s podita-
&i neprisli do kontaktu, Utitelé tehdy naprildad
dostavali ze studijniho oddéleni vytistény arch
papiru se jmény studentil, co piijdou ke zhous-
ce. Ten vyplnili, zapsali znamky do indexu
a pa]r. se fasto Fefilo, e to SPCI-]U. nesedi. Ma dru-
how stranu v roce 1999, kdy se Informadni sys-
tém rozjizddl, tn nebyl zadny pravék, poditace
na tkole byly. Navic jsme systém postavili jako
wobovy s moinosti piistupu z jakéhokoliv in-
ternetového prohlifede, takie uditelé | studentd
se mohli pripojit odkudkoliv 2 ani si nemuseli
nic instalovat. Tehdy také venikla Celouniver-
zitni poditaiovd studovna na Komenského na-
mésti a samoziejmeé jsme se snazili viem ukdzat,
#e systém ma své vwwhody a najdou v ném ak-
tudlni ddaje, s nimiz midou pracovat,

Podilel jste se také na vyvoji e-pfihlasky.
Jaki tam byla dskali?

Takova z dneinfho pohledu obylejni: Kdo je
vitbec uchazed? Kdy prihlitka venikla a kdy je
zavarnd a vstupuje do pfijimacthe Fizeni? Po-
kud uchazed musi na univerzitu poslat vytisté-
ny a podepsany papir, maji na ném byt viech-
ny ty udaje, které do e-piihladky vyplnil? Kdo

\

Jan Pazdziora
+1974

Pilisobi [ako Senlor Principal Software
Engineer v bménské pobolce spoleénost
Red Hat. Je absolventem Fakulty Infor-
matiky Masarykovy univerzity a bEhem
svého doktorského studla patfil do nejui-
Eiho tymu lidi, ktefi se podilell na vyvall
a zavadéni Informatniho systému MU. Za
studlii pdisobll v Akademickém sendtu Fa-

kulty Informatiky a také v Akademickém
sendtu Masarykovy univerzity.

V roce 2003 nastoupll [ako analytik a vyj-
voliF softwaru do spole€nostl SkyNet a od
roku 2006 plisobl v americké firmé Red
Hat, kde vytvofil | nékolik patentovanych
softwarowych fefeni.

bude kontrolovat, jestli podepsany papir ,sedi®
s daty v systému? Slo mnochem vice o procesni
problém nez vlastnd technické refeni. Dilesity
]::GJL poduup[tdnE b}rl také provo, na.pflldad
dohledavani plateb slofenkami a bankovnimi
prevody a parovani = mienych systémi bylo za-

jimavym cvidenim.

Kromé prdace na informacnim systému jste
byl na univerzité také aktivni v sendtech.
Co vas k tomu vedlo?

Byl jsem clenem akademického senam fakul-
iy i univerzity, protode jsem se zajimal o dénd
na shole. Mélo to samoziejmé 1 m vwhodu, e
jsem dokdzal alespon trochu ve studentskych
senatech, kterd samozfejmé zmény studijniho
fadu nebo zavadéni informadniho systému fe-
gily, vysvédit, co jsme schopni technicky zajistit
a kam wviibec ve zménich studijnich predpisi

sméfujeme.

Byl jste u zrodu systému, na ktery se dnes
spoléhaji studenti, uéitelé, ale i védci

a administrativni pracovnici univerzity.
Sledujete jeho dalsi vyvoj?

Obéas se tam prihlasim, ale vetiina toho, co
systém uml, ]a]r. cwlivﬁuj: maornosti studia
a fungovani tkoly, nend v bézném wiivatelhém
rozhrani prli$ videt. Malokdo ze studentd &
uitelt si asi uwédomuje, Ze rozhodné nevi-
di viechny funkece systému a velkou &ast ovord
skryeé” specializované aplikace a databdze, s ni-
mit pracuji studijni oddélend, prodékani a dalsi
lidé. Obéas se ale sethim s reaked, ktera potvrd,

ze systém funguje a i to, co md a co }}}_J

www.absclventi.muni.cz
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f jsme si predstavovali, 3e ddlat bude. Byl jsem )
pied pir lety na Tchaj-wanu, kde jsem potkal
mistni studenty, ktefl na Masarykové univer-
rité studovali anglické studijni programy. Po-
chvalovali si, 2 se mohli prihlasit do predmeti
z domu a nemuseli o prazdninach jezdit biva-
kovat pred fakultu do Brna, aby se zapsali do
seminarnich skupin. Rikali, # by bylo vwyhorné,
kdyby s k nétemu podobnému aspon priblii-
Iy i jejich domovské univerzity.

Pracoval jste na vyvoji informaéniho systé-
mu, byl jste na doktorském studiu, a pfes-
to jste ma univerzitni pldé nezistal. Pro?
Chodli jsem akademickou kariéru zvadoval, ale
kdyi jsem mél podt, fe hlavni funkee infor-
macniho systému jsme wdadli, chiél jsem si vy-

L_ﬂmm néco noveha, y
Dnes pracujete ve spolefnosti Red Hat.
Cim se vlastn firma zabyvd?
Dodavime zikarnikiim [T fefeni postavena
na otevienych standardech a protokolech a na
open-source. ¥ podstaté fesime zilefitosti pika-
jiel == infrastrukiury, serveriy, alo#is, databaxd
i doudovich refend. Bménska pobodka se za-
b"l,i'v:i pfcdc'\rﬂm Vyvojem a testovanim nn'v}'rﬂ'l
produken.

Jako laikovi mi pifijde zajimavé, Ze profitu-
jete na néem, co je oteviené, tedy teore-
ticky kdokoliv miZe vami navrzené fedeni
ménit.

Firmy a orpanizace, které nasaeujl software
dodivany nadl Amouw, hledaji dlovhodoba fe-
seni. Propramy jsou asto primamé vyvijeny
Lupstream” komunitami a projekiys v mnohych
jsou lidé & nasi firmy zapojeni. Prohlédnout
s zdrojovy kdd a ménit ho mide kaidf, my
k tomu ale zikarnikim dodivime schopnosti
a kapaditu e zménu nebo novou funkdonaliou,
kterou potrebuji & chegji, s nami probrat a do-
stat do podoby, #e bude akceptovatelna upstre-
amem, nevytvor berpefnostnd 8 funkéni pro-
blém a bude dostupna a podporovana i v dalsich
verelch, U softwarn, ktery dodavame, klademe
diirazz na otevienost a moznest niznych vzijem-
nych nastavend, takic rikaznik miie jejich nasa-
zend mnoha zpisoby ménit. U zdrojového kadu
je ale vid.],r ‘-']H'I.DCIDIJ, pculcud pHpadnuu TIme-

nu vidi vice stran, wetné pivodnich whojard,
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a pokud se dostane k pivodnimu zdroji a ten ji
prijme. Fakt, #e k programim exismji zdrojové
kédy, dovoluje tém, kdo je nasawuji, naprildad
v ckamdiku prcul:!lému pmdl;ﬂumat chovani tak,
jak je popsino, a ne jen se dohadovat, prod je
vndfi projev takov jaky je.

Vy jste aktudlné ve firmé na pozici s nd-
zvem Senior Principal Software Engineer.
Co to znamena?

Vyjadiuje to, co mitte mij 5 a viasmé vEichni
ve firmé odekivat ohledné samostatnosti mého
fungovini a rozhodovind, fexibilicy, presshu do
finych projektd, oblastl a ymil, a takeé husenost,
kter v takowé situaci mohu prinést nejen v tech-
nické oblasti, ale 1 oblasi pcmu:ml'. Memam for-
malni podfizené, ale komunikuji s rengmi sku-
pinami po celém swité a spolupracuji s nimi na
konkrétnich a dosd proménlivich projeleech.
Za nékreré jsem zodpovidny jako za celek a pak
je hlavnim dkolem vyovofit situaci a nadladu pri-
anivou pro spoluprid mienpch lidi @ rienych
tymil, Casto s miznymi priodtami, v jinych pra-
cuji samostatné na néfaké &asd a délam zdldad-
ni vyvoj a v dalsich jsem pouze v moli poradni
& konmultacni. Musim byt schopen vyjadfit swiij
nizor na technicky plin ncbo architcktonicky
navrh & na vhodnost fefeni z  business™ dhlu,
jak = pohledu zikarnika, tak firmy Red Hat.

Musite mit ziejmé Siroky pfehled o rlz-
nych oblastech IT. Daji se vibec ve vaiem
oboru sledovat viechny novinky, nebo je
nutné se Gzce specializovat?

Rizni lidé jsou mizni. Mime dzké specialisty,
ale mame i lidi, kteil maji snahu pokryt vel-
ké mnoisovl oblastd, kdy pochopitelné nemo-
how jit a2 tak do hloubky. Ve své roli intepradni
spolupracuji a spoléhdm na jiné kolegy, kte-
tl o konkrétnich Zistech refené problematiky
védl mnohem vic. Na Red Ham je mimocho-
dem zajimavé pravé to, ¥e si covek mige do
znacné miry zvolit, jesdi chee byt hluboce po-
nofen do néjakého tématu, nebo se pohybovar
naptis specializacemi.

Brno je nékdy oznafovino jako éeské Sili-
con Valley. Projevuje se to néjak? Je tieba
téiké najit kvalitni zaméstnance?

IT firem je tu spousta, talde hledat kolepy
I.'I'.II:E"E' I:P:fr't I'.Iif.'l.'ﬂé]'l.é. Nﬂ. dru]'mu sStranu toy, 5.'.' nec-
jsme jedind, je pozitivol v tom, fe se spolu se-
thavime, mitfeme se inspirovat. Mavic v Brné
je vwhomé zazemi vysokych kol a nejen u nas
pracuje také spousta lidi, keefi studovali jinde
v Coshe rcpul:!]icv:, a sammi'cij i clzinci.

Pfesto, spolupracujete néjak uZeji s vyso-
kymi £kolami v Brné&?

Rad bych véil tomu, #c nat zpisob spolupra-
ce s univerzitami nas odlifuje od jinych firem.
Studentl 1 nas pracuje upcra\rdu hodné, v rim-
ci stad & Sastednjch vazkil, a mnosd tady po

ukondeni studia zistavajl. Se tkolami hledime
spolecna témata, mnoho nds je akiivnich jako
konzultant & vedouct bakalatskyich & diplomo-
v].'rd'l ]::-I“eu:lr nejen na bn1-|':11:qu'c|1, ale i na dalsich
vysokych fholich. Studenti u nas pracuji na redl-
nych softwarovych projctech a fada véd, kte-
ré délali pro své zavéretné price, v nich shutet-
né funguje. U nis plati, #¢ témata spracovivana
studenty by neméa skondit v supliku vedouctho
prﬁcc, ale méla b],r se dostat do prujdctu.

Co to studentidm pfinese?

Opravdu prakrické zkuienosd. Upstream pro-
jeket musi byt ochoten smdentoro prad prijmeut,
coi ho naudi vystavét fefend tak, aby zapadlo do
v:ustu;l.cl}m pmj:l-n:u, fasto ho nékolilkrat pﬁ-—
délat. Také si vyzkousi schopnost komunikovat
5 lidmi, zakarniky & kolepy, ktefi maji nékdy vy-
hranéné nazory na to, jak dhdji, aby jejich pro-
jekt fungoval. Fjist, fe namitka, kterou mu dal
vedouc prace & stars kolepa z firmy, je stojnd,
jakou dostane od hlavntho wvojdre projeken
z druhého konce svéta. Ale také mire videt svo-
je jméno v seznamu prispévateli vellgich a wy-
znamnych projekii, u konkréni chyire funkee
& vyenamné opravy nobo jenom u hlaSend chy-
by. Praci na open-source projektech vidi hodné
lidi a je snarsi prokiea svou kvalitu poukdzinim
na vefejné dostupny sdrnam smény v repozitan
projekiu net sloded vysvétovar budoucimu po-
tencidlnimu zamésmavateli, jak sevdly byl pri-
spévek do projekiny, jehot zdroje a historie vho-
je verejné dostupné nejsouw.

Studenti u vis ziskdvaji praxi. Jak ale
pfichdzeji vybaveni ze $koly? Maji dobré
znalosti?

£ toho, jak se bavim s lidmi, kreti se k nadm hla-
sl na praxi & na rcgulénﬂ pmn:cwr.ll' powice, se
ukazuje, 2= problém neni ve znalostech. Co ale
obéas postridim, je zdjem. Stiva se, #= na po-
hovorech téko hledim téma, kde bych vidd
u smdenta & absolventa, #¢ ho néco opravdu
bavile a on si zjiftoval dali informace a studo-
val a dhontd néco navic. Mnoal sice maji splné-
né zpocty a shousky na vibornow, ale je otazka,
nakolik je studium obohatilo a ukizalo jim, fe
délat IT fefend mize byt zajimava a kreativnd
cinnost, kde se da tvofit, rozhijer a znowvu skla-
dat. Je tolik riznorodych open-source projeki,
do kterich se flovdk miie zapojit! Pochopitel-
né ti, co aktivitu projevi, majl pak snars{ pori-
ci — stad] ukat, kde viude je jejich prace po-
uzita. Takowé pohovory mam nejraddi.

Vis zdjem o softwarovd feseni neutuchd
ani po mnoha letech, jste dokonce auto-
rem nékolika patenti v této oblasti. Maite
pfresto nékdy potfebu si od poéitaél odpo-
Einout? Jak relaxujete?
Volejbal, sauna, obyéejné véci, Nemam hlavni
vyhranény konicek.

Ema Wiesnerovd
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