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Vysoké skoly dostavaji méné dotaci a horko té€zko se udi pfivydélavat si samy

Je to &ikovny marketingovy tah. Prazska Vysoka $kola ekonomicka (VSE) nabizi na svém webu
kurzy a hned vedle nich nabidky prace pro ty, ktefi kurzem projdou. Je to jeden z dokladu trendu, ktery
se mezi $kolami rozSifuje. Zac€inaji se ucit podnikat, aby dokazaly vyrovnat nejisté pfijmy.

VSE je na tom dobfe. Vysledek jejiho podnikani jsou 128milionové trzby. ,Jde zhruba o
jedenact procent vSech vynosl Skoly, tedy o velmi vyznamny zdroj financovani,” fika rektorka Skoly
Hana Machkova. Skola pofada kurzy celoZivotniho vzdélavani a zamékuje se na vyuku cizojazy&nych
studijnich obord na vSech stupnich studia, u kterych vybira skolné.

Zdrojem penéz jsou i programy MBA a kurzy na miru pro podniky a statni spravu. Mezi dalsi
patfi znalecka Cinnost a aplikovany vyzkum, tedy zpracovani studii pro firmy nebo statni instituce.

Nedostatek studentt

VSE ale zdaleka neni vyjimkou. Palackého univerzita v Olomouci zaloZila pfed ¢asem absolventsky
klub, podobny, jako maji i ostatni Skoly ve svété. Mezi vyhody byvalych studentll, ktefi do klubu
vstoupi, bude patfit mimo jiné i sleva na UPIift, tedy sluzby jazykové Skoly. Jazykova Skola spadajici
pod Filozofickou fakultu Univerzity Palackého (FF UP) funguje dva roky a hned od zacatku hlasi
rekordni zajem. Misto planovanych péti jazykovych kurzu jich oteviela deset. Vedle tradi¢nich jazyki
se tam vyucuje i japonstina, &indtina, feltina, viethamstina, indonéstina i hebrejstina.

Spolu se zajmem znamena Uspéch také penize. V roce 2014 jazykova Skola vydélala 1,5
milionu korun. Penize zatim plynou do rozvoje jazykové Skoly, ale nebude tomu tak pofad. ,Ve
stfednédobém horizontu vSak pocitame s tim, ze bude UPIift dalSim zdrojem financi do fakultniho
rozpoctu,” fika Ondfej Molnar, prodékan pro organizaci a rozvoj FF UP.

Pod fakultou funguje i Institut celozivotniho vzdélavani, tedy dal$i komeréni pogin.

Na prazském Ceském vysokém uéeni technickém (CVUT) jsou pFijmy jesté vyraznéj$i nez u
VSE, coz je dano mimo jiné vyuzitim velkého technického zazemi $koly. Na celkovych vynosech tvofil
vloni podil komerénich aktivit 17,6 procenta. Smluvnim vyzkumem si $kola vydélala témér 122 miliond
korun, coz je nejvétsi polozka z komerénich aktivit. Pronajmem prostor a pozemk si pak $kola pfisla
vloni na 70 miliona.

Ze se vefejné vysoké Skoly snaZi stale Eastéji podnikat, potvrzuje ze svych zku$enosti i
pfedseda Rady vysokych Skol Jakub Fischer. ,Pfispiva k tomu demograficky pokles pfina3ejici
zaprvé uvolnéni odbornych kapacit a zadruhé postupné snizovani vefejnych prostfedk(,“ odavodnuje.
Méné dusi, méné penéz

Penize budou Skoly potfebovat, protoze se jim rapidné snizuji pocCty studentd. V bakalarském i
navazujicim magisterském studiu jich podle vyroéni zpravy CVUT za rok 2014 ubylo meziro&né
zhruba Sest procent. A to, Ze si ani ostatni vysoké skoly v budoucnu nepfilepsi statnimi dotacemi na
studenty, ukazuje vyvoj poctu studujicich na stfednich Skolach. Pfed &tyfmi lety, tedy plus minus u
dnesnich uchazecl o vysokoskolské studium, zaznamenali statistici nejvétsi pokles. Na stfedni Skoly
nastoupilo meziro¢né o 14 700 zakd méné. Trend se sice zpomalil, ale nezastavil. Jesté ve Skolnim
roce 2014/2015 nastoupilo do prvnich roénikd stfednich Skol o 800 mladych lidi méné nez v
predeslém roce. ,Komercni aktivity jsou jednou z moznosti, jak snizujici se vefejné prostiedky do
vysokého Skolstvi alespon ¢aste¢né nahradit. Stat by vSak nemél rezignovat na distojné financovani
vefejnych statk(, mezi néz vysokoSkolské vzdélavani na vefejnych Skolach nesporné patfi,“ apeluje
Jakub Fischer.

Jeho vyzva je symbolicka. Podil vydaji na verejné vysoké Skolstvi klesa. Pred deseti lety to
bylo 0,62 procenta HDP a loni 0,51 procenta. Penéz pro vysoké skoly ubude pravdépodobné i v
pfistim roce. Ve statnim rozpoctu vlada navrhuje o 1,3 miliardy korun méné nez letos, tedy 20,2
miliardy korun. Davodem je klesajici pocet studentl. Ministryné Skolstvi Katefina Valachova sice jedna
na popud vedeni univerzit o dorovnani penéz mimoradnym transferem v pfistim roce, nejde ale o
systémové opatfeni a ¢astku se zifejmé nepodafi dostat na letoSni uroven.

Procento pro podnikavce



Jak dobfe se naucily vefejné vysoké skoly podnikat, nelze pfesné vycist. Da se vSak leccos odvodit.
Napfiklad letos v Cervnu zvefejnilo ministerstvo Skolstvi v ramci svého projektu Kredo studii o

spoluprace s firmami, popularizace védy, spoleCenska odpovédnost nebo také podnikani samotnych

Skol. Napfiklad Masarykova univerzita nové umoZziuje vefejnosti Cerpat informace z elektronickych
vyukovych kurzl a publikaci, které plivodné vznikly pro vysoko$kolské studenty.

Kurzy z mnoha oboru univerzita zpfistupnila na novém portalu Elportal. Spektrum témat saha
od zasad prvni pomoci po nazorné ukazky sportovnich technik. ,Nejde pouze o elektronicka skripta
obsahuijici text, ale o publikace nabité multimedidlnimi a interaktivnimi prvky, jako jsou animace,
videozaznamy nebo audionahravky,” uvedl prorektor pro studium a informacni technologie Michal
Bulant.

o Z Vysledku teto tret role vysokych skol vyplynulo, ze trend je na vzestupu a ma velky
potencial. Cisly vyjadieno — tvrdé podnikani, tedy aktivity v komerénich firmach, deklaruje jen patnact
procent vysokych $kol. DalSich sedmatficet se jim chce v budoucnu vénovat a stejné procento vidi v
podnikani velmi vyznamny potencial pro posilovani vlastni konkurenceschopnosti na trhu.

Pfirozené vyhody maiji Skoly, které mohou spolupracovat s bohatou komeréni sférou, at uz se
rekrutuji z technickych, nebo lékafskych obort. ,Skoly by se tomu v&novat mély, jejich schopnosti v
této oblasti se rozhodné zvysuji,“ soudi pfedseda Rady vysokych skol Jakub Fischer.

Pro Skoly je to také jedina moznost, jak si k penézim navic pfijit. Koali¢ni vlada pod vedenim

CSSD rozhodné& nehodla debatovat o jakékoli formé& zavedeni $kolného. A soudé podle volebnich

preferenci se ani zadna pfisti viada bez socialnich demokratl neobejde.

Jak podnikaji univerzity? (v procentech)
Zaméruje se vase Skola na komercionalizaci dusevniho vlastnictvi a patenty?

Ano, zaméfuje 35
66 Malo nebo vibec

Ma vaSe Skola aktivity v komercnich firmach?
Ano, ma 15

37 Chce mit

35 Nema

Ma Skola aktivity spojené s podnikanim ¢i podnikavosti?
Ano, ma 26

50 Chce mit

58 Nema

Spolupracujete néjak s aplikaéni sférou?
Ano 43
66 Chtéla by

Vyzkum, projekty a studie na objednavku
Ano 53

69 PovaZuje za vyznamné

76 Planuje

Podil vydaji na vefejné vysoké Skolstvi klesa. Pred deseti lety to bylo 0,62 procenta HDP a loni 0,51
procenta. Penize pro vysoké skoly se snizi pravdépodobné i v pfistim roce.

Zdroj: IPN Kredo, ¢erven 2015
Foto popis| malo studentl. JelikoZz kvuli nepFiznivému demografickému vyvoji klesa pocet studentd,
univerzity musi do budoucna poditat s nizSimi dotacemi.
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