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Balik: Uspésna univerzita neni volnou vicerychlostni
konfederaci fakult
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Staniclav Balik.

Projev predsedy Akademického senatu MU Stanislava Balika pFedneseny 11. kuvéina
e na Dies acadenticus 2016.
kazdj jako vyuéujici tim, Ze
nebudeme davat kredity V uplynulich letech hovofivali moji predchiidci ve sluzbé predsedy Akademického
“fdm“' 'I:'im. EE mh“'_ieme sendtu Masaryvkovy univerzity na téchto univerzitnich slavnostech predevsim
Eﬂ?lj “afﬂmsml ]dml:lm - 0 vnéjsim prostredi a o jeho vlivu a dopadu na vnitfni svét nasi univerzity. Mohl bych

poslani - vénovat skuteén@ v tom pokracovat a snad bych to i, jakozto politolog, zvladl.

In
AR Letos jsme ale v ponékud odlisné situaci. Po letech chystani a nadéji byla prijata dlouho

ocekavana novela vysokoskolskeho zakona. I po ni miZeme dale upozornovat na
nevédomé ministerstvo, kieré skrze nerozliSeni riznych druhi univerzit Sije jednu
velikost kosile, ktera ma pasovat, sluset a slonZit viem. I po ni miZeme v fadé projeva

a textd pripominat (a jisté se to bude dit), co viechno se nezménilo a pritom zménit mélo,
na co se zapomnélo a ke zméné ceho schaz politicka sila.

Minuly tyden se v Telci konala konference vénovana hodnoceni kvality vysokych skol,
piitemsz jeden z jejich vstupnich pfispévki struéné rekapituloval cestu, jez vedla k piijeti
soucasné novely vysokogkolskeho zakona. Pokud bychom pominuli pripravneé etapy, jasny
pocatek vidime v roce 2006 s jeho tezemi Bilé knihy terciarniho vzdélavani, tedy praveé
pred desiti lety. Jiny vystupujici nazval dnesni novelu nejzasadnéjéi proménou zakonného
ramce vysokeho kolstvi za témeér dvacet let od roku 1098. Jednim dechem pfitom ale
take dodal, Ze jde vlastné o zmény male.

Pro¢ o tom mluvim? Abychom si uvédomili, Ze se stavajicim ramcem budeme #it zfejmé
hodné dlouho, kdyZ pfiprava a prosazeni pry zasadni, pritom ale nevelke novely trvala
celou dekadu. Abychom prestali oéekavat rychlé a zasadni zmény vnéjsiho prostredi.
Koneckonci i nejambicioznéjsim vistupem pripravované reformy financovani vzdélavaci
cinnosti vysokeho skolstvi ma byt fakticky konzervace stavajiciho stavu. Tedy mluvim

o tom proto, abychom si pfiznali, Ze sice muZeme spolu s vyvolenym narodem zpivat —
Ké# uz pfijde Izraeli ze Sionu spasa® (Z 14,7), nicméné tato touha Ze zfejmé naplnéna
hned tak nebude, Ze se spasy zvnéjéku hned tak nedockame.

MuzZeme premyslet, proc tomu tak je. MGZeme srovnavat, ktera Ze oblast naseho
vefejneho Zivota zaznamenala za uplynulych dvacet let néjakou skutecné zasadni,
systémovou zménu, ktera by prezila vystridani viady. Pokud o néjake vite, pripomefite mi
ji, rad ji zafadim do nafeho magisterského predmétu Analyza ¢eské politiky. MiZeme
také poukazat na komplikovanost institucionalniho prostredi, v némz se nachazi tolik
akterd s protikladnymi zajmy, Ze nejlepsi cestou k nalezeni nejmensiho spolecneho
jmenovatele je nedélat nic.

Tim, Ze prestaneme ocekavat rychlé vnéjsi zmény, jez by pomohly vyiesit stare a zname
neduhy vysokého $kolstvi, nesmime pfirozené rezignovat na snahy o tyto promény, Dale
musime nabizet svou expertni znalost, dale musime artikulovat, s dalSimi univerzitami
agregovat a reprezentovat nase zajmy. Neméli bychom ale soucasné padnout do pasti
korporatismnu, ktery zacina nas sektor prostupovat stale vic v nezdrave mife.

Soucasné bychom ale - a o tom chci hovofit predeviim - méli umét realisticky pritakat
znameni ¢asu a zacit Zit tady a ted’. Prestat pouze snit o budouci utopii, ale zaéit _konat
dnes svou povinnost®. Jinymi slovy méli bychom prijmout skutecnost jako skuteénou;

realitu jako realnou.

Co to konkretné znamena? Snazit se maximalné vyuZit nastroje, které jiz nyni mame ve
svirch rukou, resp. které nové dostaneme ve chvili uvaZovaného zisku institucionalni
akreditace. Ve svych rukou toho mame skuteéné mnoho.

Ne, kvalitu studia totiZ nezajisti sebelépe poskladana nova rada Narodniho akreditacniho
uradu; ani centrum pro kvalitu na univerzitni irovni, ani manaZefi pro kvalitu na
jednotlivich fakultach. Pro kvalitu studia je v zasadé vedlejsi, zda byla zrudena kategorie
studijnich obortl, je jedno, jak jsou naskladany oblasti vzdélavani &i Ze vitbec existuji. To
vée miiZe tak nanejvy napomoci.

Pohlidat kvalitn miizeme kazdy jako vyucujicl tim, Ze nebudeme davat kredity zadarmo.
Tim, Ze se budeme viuce a nasim studentiim - jakozto nasemu hlavnimu poslani -
vénovat skute¢né naplno. Kazdy garant oboru ¢i nékde vedouci katedry/tstavu je jiz nyni
zodpovédny za to, 2e pravidelné pfemyili nad vhodnosti struktury oboru, nad jeho vnitini
konzistenci a provazanosti, nad personalnim zabezpeéenim. Pokud vi o problémech ¢i
moznych vylepsenich, miZe a ma konat co nejdfive a nejuicinnéji. Dékani spolu se svymi
tymy mohou jiz dnes stimulovat rist kvality — jen k tomu musi nalézat silu a energii. I na
nasi univerzité jsme mohli v uplynulich mésicich u jedné z fakult zaznamenat, jak rychle
1ze udélat virazneé a obdivahodneé zmény, ktere se odkladaly snad i dvacet let a vic.
Smutné oviem je, Ze se tak stalo aZ ve chvili virazné fakultni finanéni krize.

Jiz nyni nam nebrani nic v tom, abychom se ve svych oborech snazili byt nejlepsi
piinejmensim v celorepublikovém kontextu. JiZ nyni miZzeme vice vvjiZdét na nespocet
nasich zahranicnich partnerskych univerzit inspirovat se tamnimi studijnimi programy.
JiZ nyni mlizeme riznfmi zphsoby povzbuzovat nade studenty (a vytvafet jim k tomu
vstiicné prostiedi), aby éast studia absolvovali v zahraniéi. Nic z toho za nas univerzitni
ani mimouniverzitni centrum neudéla — dnes, ani v Zadném jiném, i sebelépe
vymyslenem usporadani.

Mnoheé dalsi kroky miZzeme konat uz nyni, jen se nam nékdy nechce. Namisto snahy
0 proménu vénujeme energii tomu, abychom ji zbrzdili - kdyz vydrzime dost dlouho,
zmény budou odlozeny a nas klid ziistane zachovan. Jindy zase nemame dostatetnon
predstavivost, abychom premysleli o vécech i jinak nez doposud.

Mame skvélé materialni zazemi — diky velljm evropskim projektiim uplynulvch let
a diky vlastnim investicim jsou na%e budovy a v fadé oboril i pHistrojové vybaveni snad
i na nadstandardni drovni.

V podstatném jednota, v nepodstatném svoboda
V zajmu spolecného Pro to, abychom v pfistich letech viechny tyto jiZ existujici moZnost a predpoklady mohli
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mwuﬁu[:ng:;;ma : pretavit do spoleéného tspéchu a posunu dal, nas ale na viech arovnich ceka jesté nékolik
konkrétni celouniverzitni promén mysleni a chovani. Ty zasadni se tykaji vzajemného vztahu fakult, univerzitniho
politiky. centra - vedeni a univerzitni administrativy.

Uspéina univerzita neni volnou vicervchlostni konfederaci fakult; stejné jako falulta neni
volnou vicerychlostni konfederaci kateder. Univerzita je — vedle spolecenstvi student

a akademiki - celkem o mnoha castech, celkem, ktery postupuje tak rychle, jak rychly je
eho nejpomaleisi ¢lanek. V zajmu spoleéneho uspéchu by mély bit fakulty schopné

piijimat konkrétni celouniverzitni politiky. Byl jsem sice tehdy jesté studentem, presto si
dobfe pamatuiji, jak velky odpor vyvolavaly centralizacni reformy zavéru devadesatych let
symbolizovane vznikem ISu, zrusenim fakultnich studijnich radi a piijetim studijniho

a zkusebniho fadu spole¢ného. Pravé tyto zmeény ale tehdy vytvofily nase studijni
prostredi srozumitelnym, férovym a prehlednym - a to v mife, jiz nam rada obdobné
komplikovanjch univerzit miZe dosud jen zavidét,

Take by bylo uzitecné, abychom zacali premyslet o univerzitni administrativé jako

o skutecné své. Priznejme si oteviené, Ze rektorat spolu s vedenim, jsou v nasich myslich
mnohem spis cizim, nepratelskym télesem, ¢imsi na zpasob svejkovskeho eraru, jehoz
obejiti, osizeni ¢i dokonce podvedeni neni ostudou, ale naopak hrdinskym cinem. Jak
¢asto nas pii pfemyéleni, kde vzit na tu ¢ onu aktivitu penize, jako prvni napada - to
zaplati rektorat. Na to, Ze rektorat penize (zatim) netiskne a Ze ma v zisadé jen to, co mu
odvedou fakulty, éasto zapomindme. Ze bychom méli pfedné premyslet o vnéjdich
zdrojich, to je mimo mentalni mapy rady z nas.

Rektorat si take bude muset uvédomit, Ze neni samostatnou jednotkou, Zjici samou pro
sebe, a e jeho funkei neni bit pouze zizemim rektora a vedeni, Ze je to iifad, ktery je
servisnim pracovistém i pro zdkladni samospravny organ a predevsim pro fakulty.

Univerzitni centrum — vedeni by si pii svem rozhodovani mélo zvyknout castéji pouzivat
test proporcionality. Jinymi slovy, mélo by peclivé zvazovat, kdy jsou centralni zakroky

a centralni politiky nutné a ku prospéchu véci a kdy se naopak napacha vice skody nez
uzitku. Melo by aplikovat kritérium vhodnosti, pottebnosti a piiméfenosti. A kdyz uz se
pro centralni politiku rozhodne, musi ji umét véas, rychle a efektivné vyjednat a prosadit.

Samostatnim, velkim tématem je spolecna univerzitni identita. JelikoZ nestavime
univerzitu na zeleneé louce, nelze pomijet a bofit staré, existujici identity fakultni ¢i
dokonce jesté nizsi, Pravé ony nam mohou poslouzit k vybudovani silné identity
univerzitni. PFi véech téch  rebrandinzich®, zménach vizuill apod. musime vnimat, Ze
identita roste pomalu a neméni se skokove.

Nase spolecna fakultni i univerzitni éinnost miZe v idealnim pripadé probihat tak,
abychom naplnili alespon prvni dvé casti znamého, vice nez ptldruhého tisicileti starého
viroku sv. Vincence Lerinského: ,V podstatném jednota, v nepodstatném svoboda, ve
véem pak laska.”

Ne, neni a nebude to jednoducha cesta. K tomuto stavi nam jesté schazi — jak na strane
fakult, tak na strané centra — ujit velky kus cesty. Jsou to ale nastroje, které mame zcela
ve svich rukou. Jakékoli vymlouvani se na nevhodne vméjéi prostredi je v zasadé jen

alibismem.
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