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MUNTI Akademicky sent §
Fakulty sportovnich studif

R T Masarykovy univerzity

Zapis ze zasedani Akademického senatu FSpS
konaného dne 28. bfezna v 13.30 hod.

Pritomni:
e doc. PaedDr. Emanuel Hurych, Ph.D.
e Megr. Zora Svobodova, Ph.D.
e Mgr. Milena Strachova, Ph.D.
e Mgr. Toma§ Vencurik, Ph.D.
e Mgr. Adam Kyselica
e Mgr. Roman Drga
e Mgr. Tomds Sedlacek

Omluveni:
e Mgr. Tereza Kralova
e Mgr. Tomas Vespalec, Ph.D.

Hosté:
e PhDr. Jan Cacek, Ph.D. (dékan FSpS MU)
e Mgr., Be. Oldfich Racek, Ph.D.

P#itomno 7 senatorek a senatori.

PROGRAM JEDNANI

1. Schvaleni programu zasedani.
2. Projednani Planu realizace Strategického zdméru FSpS MU na rok 2022

3. Ruzné.
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PRUBEH JEDNANI

Piedsedkyné sendtu piivitala piitomné hosty a sendtory na prezenénim zasedani AS FSpS

MU.

Pfedsedkyn¢ senatu doplnila, Ze je pfitomno 7 senatordi a AS FSpS MU je

usnasenischopny.
Pfedsedkyné AS FSpS MU povéfila pofizenim zapisu ze zasedani Bc. Veroniku
Kubickovou a upozornila v8echny piftomné na skutednost, Ze zasedani Akademického

senatu bude nahravano. Nikdo nebyl proti.

Zdpis je v tomto i v dalich bodech zjednoduSenou a zkrdcenou verzi diskuse, nejednd se

o doslovny prepis.

1. Schvaleni programu zaseddni.

Ptedsedkyné sendtu vyzvala v8echny k hlasovéani o schvaleni programu zasedani.

Prabéh hlasovéni a pfijaté usnesent:

| Akademicky senat Fakulty sportovnich studii schvaluje program svého zaseddni dne |
28.3.2022.

Pro:7 proti: 0 zdrzel se: 0

| -
Program byl jednohlasné odsouhlasen.

2. Projednini plinu realizace Strategického zaméru FSpS MU na rok 2022

Ptedsedkyn€ senatu uvedla bod zasedani, ktery byl vytvofen ve spolupraci vedeni fakulty
a predklada ho dékan FSpS MU.

Piedsedkyné senatu predala slovo dékanovi.
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Deékan Cacek uvedl, Ze strategicky plan fakulty navazuje na strategicky zamar univerzity
a strategicky zamer fakulty na sttednédobé obdobi, tzn. 7 let. Priority zlistdvaji pro kazdy
rok stejné — edukacni ¢innost, restrukturalizace stavajicich studijnich programd, kvalitni
vyzkumna a projektovd ¢innost a v neposledni fadg, v letosnim roce to nejdéilezit&jsi, je
udrZet ekonomickou stabilitu fakulty. Dékan Cacek déle uvedl diivody, prog bude slozité
udrZet ekonomickou stabilitu. Jeden z hlavnich divodd, je valorizace mezd v tomto roce
1v letech nésledujicich. Déle inflace, rist cen energii, coZ zapficiiiuje to, Ze n&které nase

arealy jsou prodéle¢né.
Dékan Cacek pozadal o upfesiiujici informace prodékana Racka, autora dokumentu.

Prodé€kan Racek informoval o tom, Ze na Evaluaci jsme byli velmi pozitivné hodnoceni
rektoratem, naplil univerzity napliiujeme od prvnich let, ¢ehoZ bychom se cht&li dret.
Proto jsme do strategického z&méru zahrnuli takovou problematiku, abychom
dlouhodoby zdmér realizovali. V minulych letech jsme dokazali udélat, i v obdobi
covidu, spoustu aktivit ve vnitfni kultufe a spoledenské relevanci. Dale prodékan Racek
uvedl, Ze kupfedu jde i infrastruktura a dileZité, nad &im se zamyslet, jsou studijni
programy. Mame k dispozici -informace od studentli, mdme analyzy, co sem studenty
pfivadi potaZmo nepfivadi. Viichni mame né&jaké zpé&tné vazby a informace od student,
jak jsem uspé&Sni ¢i netspésni jako vyucujici. Ale spolecnost kolem nas se enormné rychle
vyviji anemlizeme zlstat stat a musime se vyvijet zaroveti s tou spole¢nosti. Jestli chceme

byt uspéSni, musime se snazit byt alespoii trochu o krok na pied.

Deékan Cacek pfidal psychologicko-sociologickou glosu - na fakulté se utvéii skupiny, je
ale potieba, abychom byli vichni k sob& a k fakult® loajélni, abychom fakultu chapali
jako Zivitele, kterého je potieba kultivovat a na kterém je potfeba pracovat. Byli jsme
velmi pochvaleni, jak ndm roste véda a jak ndm stoupaji podty studentli i uchaze&u.
Nebyli jsme pochvaleni za to, jaky mame prichod studiem, ktery je opravdu horsi, ne
v ptedchozich letech. Ve vysledcich Shanghai ranking mezi 300 nejlepsimi univerzitami
opét nejsme. Pokud dlouhodobé nebudeme schopni posunout se mezi ty dobré univerzity,
bude uchazecl ubyvat. Toto je jeden z diévodd, pro¢ chceme restrukturalizovat nase
studijni programy. Chtéli bychom zlepsit priichodnost, nastavit rozvrh tak, aby byl

friendly pro studenty i pro vyucujici a zmé&nit to, Ze nase nastaveni nereflektuje trh prace
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a v mezinarodni scén€ a v oblasti antropologie si tim ubird. D&kan Cacek pfirovnal vyvoj
fakulty k vyrob& automobilii. Upfesnil, Ze je poticba udélat zménu, pokud po zavedeném
produktu neni jiz poptavka. Neni potfeba vytvéfet tpln€ novy model, ale stadi z modeld,

které tu mame a na jejich dobrych prveich postavit inovaci.

Prodékan Racek dodal, Ze¢ vzhledem k tomu, Ze udi management a pohybuje se v prostiedi
sportu dlouho, tak vnima, Ze sport je tam kde je, protoze ve vétSing klubech chybi
strategicky zdmér, nepracuji dlouhodob¢ koncepéné. Pro nés je tedy priorita, dlouhodobé
se rozvijet, jednat strategicky a koncepéné a pokud to mit nebudeme, tak se nikam
neposuneme.

Pfedsedkyné senatu podékovala za dopliiujici informace ke strategickému zameéru a dala
prostor koleglim na dotazy.

Ptedsedkyné senatu se dotdzala na konkrétni zmény u studijnich programd.

Dékan Cacek odpovédél, Zese budeme pohybovat nékde mezi starymi studijnimi
programy a témi inovovanymi: Chceme zachovat klastry, které budou prostupné, ale
nebudou prostupné tak, jak jsou dnes. Velmi jsme omezili vyuku, ktera je specifickd pro
jednotlivé programy a méla spoleény zaklad, coZ nas velmi svazuje. Prod&kan Racek
dodal, Ze svazujici je i univerzitni zéklad, ktery jsme si nastavili. Racek bude pfipravovat
_do konce mésice profily absolvent, analyzy z t&ch nejlepsich univerzit, co se tam uéi,
jakym zpiisobem se to udi a spolecenska specifika. Mé&li bychom na to potom reagovat.
MEéli bychom si pro specializace vytvofit vice mista a reagovat dle spoledenské poptavky.
Dékan Cacek doplnil, Ze zména se bude tykat programt u bakalaiského studia, uditelstvi
by mélo byt dvouoborové. Zamefeni uciteld by nemélo byt jednooborové. Chtéli bychom
vytvofit 5-6 klastr(, kde budou dvé specializace, anebo bude jeden tematicky studijni
program, pfiCemz ty specializace budou mit 50 na 50, nebo 30 na 70 pomér toho
vyuc€ovaného versus toho specifického. Co se tyka obsahovych néplni klastru, tak by to
mela byt oblast manazerska, uditelska, fyzioterapie, oblast pohybového specialisty, kde
budou specializace pro specifické skupiny populace — specialni pedagogika. Chtéli
bychom oteviit nékteré nové studijni programy, stile vahdme nad e-sporty, které budeme
spiSe fesit formou vybranych pfedméth. Déle se chceme zaméfit na oblast diagnostiky
a technologii. Prodékan Racek dodal, Ze inovace bude mit dopad na magisterské studium,
tam pro nds bude prioritou tvorba anglického studijniho programu ve stylu sport sciences,
studenty, pozvednout angli¢tinu, abychom se stavali konkurenceschopnéjsi. Cacek udal,
Ze v oblasti védy mame zamé&stnanych 7 zahrani¢nich specialistd. Pfivitime také novou
kolegyni z Ukrajiny, ktera je sociolozka zdravi.
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Predsedkyné sendtu dala prostor pro dotazy.

Hurych se vyjadiil k doktorskému studiu, které je dané. Je tam akcent na
internacionalizaci, s ¢imZ se nepatrné trapime vzhledem k covidovym omezenim. Mame
dva zdjemce na anglicky program, ale momentalné nemame v anglickém programu
nikoho. Dle Hurycha je internacionalizace ve sport sciences vyzva. V Praze maji projekt
JiZ vramci magisterského studia. Pokud by se u nds néco takového v magisterském
programu podafilo a méli bychom anglicky program jiz v magisterském studiu, 1épe by
se potom rekrutovali tito studenti do anglického doktorského programu. V Praze se jedna
o studenty z Kanady, Australie, Némecka, kdeZto u nés jsou to spise studenti z Afriky

vvvvvv

nahled na tento program mizZe pozménit, po absolvovani hodnoceni nasi védy.

Co se tyCe dvou oborovosti, Hurych poznamenal, Ze opravdu ti lidé, ktefi maji jen tieba
t€lesnou vychovu se stdvaji rukojmimi a musi se jim na $kolach p¥izpisobovat. Hurych
souhlasi s posilenim dvou oborovosti jiz v bakalafském studiu. Cacek doplnil, Ze
soucasné s klastry, které budou obsahovat specializace, chceme posilit roli CZV, chceme
moZnost nabidky dostudovani. si pfedmétu z trenérstvi, nebo managementu, jit do
ucitelstvi s tim, Ze bude mozné si zakoupit bali¢ek pfedmétl, které umozni splnit
minimum pfedméti, které jsou potieba.

Za RVH Hurych zminil, Ze bude potfeba dobrd argumentace, co se ty¢e prosazovani
reakreditace. Doporu¢il pouZit tvrda data ve vztahu k netsp&$nosti plivodni akreditace,
ktera §la ale univerzité na ruku. Cacek podékoval za poznamku a komentoval to tim, Ze
analyzu ndm d¢€la kazdorocné ptimo rektorat a tim tedy prezentuji to, pro¢ studenti
ukonluji pfed¢asné studium.

Hurych se dotdzal na 3.bod - zahdjeni optimalizace, zda se ma nyni odhlasovat
a poznamenal, Ze konkrétni podoba je$t€ neni znama. Pfedsedkyné sendtu upiesnila, Ze
schvalujeme jen plan. Cacek udal, Ze Racek a Reguli maji pfipravit profil absolventt
a potom se to bude diskutovat napti¢ fakultou. Diskuze by méla probihat v rameci
vedoucich kateder, garantli oboru a lidi, ktefi k tomu maji co fict, nebudou zahrnuti
vSichni zaméstnanci.

Hurych mél otdzku ohledné vSeobecného zakladu pfedmétli akademického vzdélani
katedry spolecenskych véd. Cacek potvrdil, Ze pro tyto pfedméty uréité prostor bude, ale
bude dobré, kdyz budou sméfovat k profilu absolventa toho daného studijniho programu.
Zacilit pfedméty na dany obor. Strachova zminila, Ze se domniv4, Ze u pfedmétu
psychologie, uZ doslo k takovému ziZeni, Ze pro dalsi nemusi byt prostor. Bylo by vhodné
toto komunikovat s garanty pfedmétd a vyslechnout jednotlivé vyudujici. Cacek



MU-1S/90845/2022/1685088/FSpS

upozornil, Ze vie se bude odvijet od zminéného profilu absolventl a dle toho se bude
zvaZovat struktura kurikula. MiZe se stat, Ze nékomu hodné stoupne tvazek a ndkomu
se naopak hodn¢ poniZi. Hurych poznamenal, Ze by bylo Zadouci piidat do bakala¥ského
studia vice sportu. Cacek udal, Ze nyni bychom pfedjimali a vSe bude jasn&jsi pozd&ji.
Zminil algoritmus, jak se studijni programy budou pfipravovat. Racek s Regulim nejdtive
stanovi profil absolventa, potom uréitou revizi, budou stanoveni garanti obord tak, aby
byli schopni bez problémi projit u RVH a poté prodékan Racek s tymem definuje ty
pfedméty, které jsou kli€ové pro viechny studijni programy, tedy obecny zaklad. Poté
bude na garantech, aby se svym tymem dali dohromady tu specifickou linii kurikula. Toto
by mélo probéhnout v n&jakém asovém horizontu, ktery je limitovan tim, Ze v roce 2025
bychom méli mit nové akreditovany studijni program OKT a bude profesné orientovany.
Do budoucna by mélo byt vice programi profesng orientovanych, coZ znamena, Ze velky
podil kurikula bude tvofen praxemi. VSechny nové akreditované programy v oblasti
ucitelstvi budou profesné zamétené. Ale priichodnost profesné zaméfeného studia do
akademického by tam méla byt. Cacek jest& upozornil, Ze bude mozné délat si praxe sami,
zatim ale nevime, jestli to bude schvaleno. Tyto praxe by mély byt hrazené ministerstvem
Skolstvi, s tim, Ze z tohoto pfispévku budeme hradit vzd&lavani provazejicich uditeld.

Svobodova udala, Ze ji chybi ve strategickém planu néjakd zminka o CZV. Racek
odpovedél, Zerealizace koncepce sportu se bude fesit v dohledné dobé.

Sedlacek informoval o trovni vzdé€lani ve sportu, udal, Ze si studenti st&Zuji na velkou
narocnost v pozadaveich u nékterych praktickych pfedméti. Cacek odpovédél, Ze je to
jeden z diivodi restrukturalizace pfedméti. Bylo by potfeba nastavit aroveti tak, aby
nektefi, napfiklad trenéfi, méli zat€z v&tsi a néktefi, napiiklad studenti managementu,
méli zatez takovou, aby ji zvladli. Racek se zminil, Ze studenti vypliiuji anketu, ktera je
minimaln€ jednou za dva roky vyhodnocena a d&laji se z ni zaveéry, kazdy student m4 tedy
moznost, se vyjadfit.” Sedlacek zdliraznil, Ze studenti maji strach se v anket& negativné
vyjadfit, protoZe maji dojem, Ze neni anonymni. Bylo by dobré udé&lat u student v tomto
sméru néjakou osvétu.

Piedsedkyné senétu predala slovo Venclrikovi, ktery se také vyjadiil k anketé studentd
a udal, Ze vesmé&s vétSina negativnich koment4th je od studentd, ktefi maji v hodinach
n¢jaky problém. Hurych také ptidal, Ze vesmés v anketé odpovida za dany predmét malo
studentll a pokud je n&jaky problém, ke kterému se vyjadii dva studenti negativné a dva
pozitivng, vysledek se potom rozplyva. Dle Hurycha by bylo dobré, dostat do povédomi,
aby se ankety zucastiiovalo vice studentd. Racek souhlasi a doddva, Ze existuji jesté jiné
platformy, kde se studenti mohou vyjadfit. Dale udava, Ze hodnoceni kvality studentd
a prospéchu, je také na samotnych uditelich. Dékan Cacek zminil, Ze ruéné psané ankety
se zcasttiovalo vice studentli neZ ankety elektronické. TakZe najednou nevime, jak kdo
uci, nejsme schopni urcit kvalitu vyuky a za posledni mésic pfislo najednou pét stiznosti
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na konkrétni vyucujici piimo dékanovi. Coz uZ se musi dikladné projednévat, protoZe se
to fidi rektoratni smérnici, takZe pokud je stiZnost uznana jako relevantni, tak se musi
zanést do systému pod ¢islem jednacim, musi se dat druhé strané se branit proti té
stiZnosti, poté mohou vedouci, dékan, prodékani, zaujmout n&jaké stanovisko, které musi
byt zase vloZeno do systému a musi byt odpovézeno st&Zovateli. D&kan poté miZe vydat
ditku, nebo postih dotyéného vyuéujiciho. Hurych dodal, Ze proto vidi v anketich
potencidl, Ze by bylo dobré, kdyby méli studenti pocit, Ze se mohou nékde vyjadiit,
nemuselo by to zajit aZ ke stiznosti dé€kanovi. Dé&kan Cacek souhlasi. Racek zminil, Ze on
s4m na konci hodiny d¢l4 se studenty hodnoceni a Ze je vie o diivéte. Opét zmifiuje, Ze je
to na kazdém vyucujicim, jaky m4 z4jem na tom, aby byli studenti spokojeni.

O slovo se pfihlasil Kyselica, ktery také potvrdil mySlenku Racka a udal, Ze se studenty
kvalitu vyuky probira a snaZi se navazat dobry vztah. Poukdzal na to, Ze je anketa prilis
zdlouhavé a bylo by mozna vhodné, smérem ke studijnimu, zvaZit Gpravu a zkraceni.
Kyselica se vratil k otdzce priichodnosti studia a dotézal se, zda jsou ze strany rektoratu
udany divody. Cacek odpovédél, Zze vSichni studenti, ktefi ve studiu kon&i, dostanou
dotaznik, kde jsou oteviené otazky a mohou zde udat dtivody, proé studium ukonéili.

Kyselica se ddle vyjadfil k fungovani praxi. Navrhoval by intenzivné&jsi pisobeni na
studenty v tomto sméru ze strany $koly. Domniva se, Ze praxe jsou pro studenty velmi
dalezité.

Piedsedkyné sendtu piedala slovo Vencirikovi.

Vencirik se dotézal, zda se budou po vyhodnocovani a reakreditaci studijnich programd,
kontrolovat naroky a poZadavky, napiiklad zapod&tové pozadavky, jednotlivych predmétd,
zda budou zvladnutelné, kvili-tomu, aby tam nevznikl n&jaky studijni netispéch. Cacek
odpovédel, Ze primarné by mél ty véci kontrolovat garant studijniho programu, ktery za
to bude placeny. Skupina, kterd pod nim bude, by na to méla brat zfetel. Posledni instance
bude Racek a jeho oddéleni. Kontrolovat se budou jednak vstupy pfedmétt a metody
hodnoceni. Pfi akreditaci novych programi je sedm instanci, které se k tomu vyjadiuji.
Pfi reakreditaci jsou Ctyii. Vencilirik dodal, Ze mé&l namysli spise kontrolu specifickych
pfedmétil, zda jsou studenti poZadavky schopni zvladnout. Predsedkyné sendtu dodala,
jestli je ubytek na kombinovaném studiu kviili tomu, Ze nezvladnou nékteré sporty a
nezvlddnou tolik vyjezdl a kurzd. Cacek souhlasil a dodal, Ze roli miZe hrat i v&kova
hranice.

Vencirik polozil jesté jeden dotaz ohledn& vyzkumu a doktorského studia, zda by nebylo
vhodné dat Shanghay rating do strategickych cilii, Venclrik se domniva, Ze vize fakulty
by mohla byt pravé v tom, Ze budeme konkurovat ostatnim univerzitim. Udava, 7e za
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posledni dva roky jsou vyzkumné procesy timto smérem nastartované dobfe, za¢iname
byt uspé&sni v Q1 a Q2. Cacek odvétil, Ze jediny problém s Shanghay ratingem je ten, Ze
za univerzity, respektive viechny védni obory byvaji hodnoceny kazdy rok. Ve sport
sciences byl hodnocen vroce 2016 a potom vroce 2021. Dalsi hodnoceni se tedy
pfedpoklada za pét let. Dale se nehodnoti jen Q1 a Q2, ale hodnoti se také pocet citaci
v prvnim a druhé kvartilu a dal$i dvé kritéria. My jsme se opravdu zlepsili, ale neZ se to
promitne do zminéného hodnoceni, bude né&akou dobu trvat. Drga dodal, Ze ve
strategickém zdméru to ¢astecné je, neni to zminéné ptimo jako Shanghay rating. Hurych
souhlasi, Ze to ve strategickém zaméru je, zvySuji se pozadavky na vystupy publikaéni
pro doktorandy. Je potfeba ale dat pozor, aby se nezvysila nelGspé&Snost a opatrné
vyvaZzovat zvySeni pozadavkl a miru netsp&$nosti. Naroky se ale kazdy rok zvedaji.
Cacek jesté k hodnoceni védy dodal, Ze jsme udé&lali obrovsky skok.

Vencirik zminil, zda nebyly u v&deckych publikaci né&jaké srazky, co se tyka citaci.
Cacek informoval, Ze do budoucna bude kvalita védy hodnocena i podle poctu citaci.

Kyselica se jesté vratil k problematice prax{ a znovu zvazoval kroky, jak studenty pfimét,
aby praxe absolvovaly. Cacek se vyjadfil, Ze u nds bohuZel probihaji praxe u riiznych
instituci, které jsou pro nas téZce kontrolovatelné. Racek doplnil, Ze se domniva, Ze zpétné
vazby v praxich funguji dobfe, komunikace mezi studenty a provozovateli praxi je
dostate¢na. '

Sedlacek upozornil, Ze pokud nezrychlime, tak se do popfedi mezi fakultami
nedostaneme a tlak vedeni je velky.

Predsedkyné senatu zahajila vefejné hlasovani.

Pribéh hlasovani a pfijaté usneseni:

—Akadem_ick}'f senat Fakulty sportovnich studii v souladu s § 27 odst. 1 pism. e) zdkona o |
vysokych Skolach schvaluje Pldan realizace Strategického zaméru FSpS MU na rok
2022, jak je uvedeno v ndvrhu (¢. j. MU-1S/90845/2022/1685088/FSpS).

Pro: 7 proti: 0 zdrzel se: 0
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3. Ruzné.

Dekan Cacek podé€koval za schvéleni Strategického zdmeéru na rok 2022 a za podnétnou

diskuzi.

Ptedsedkyné sendtu upozornila na vasnou kontrolu rozvrhu, zda nékomu vyuka
nezasahuje do konani Akademického senatu FSpS MU. V podzimnim semestru by si méli

vSichni senatofi tento ¢as (tj. pondéli 13:30) vyblokovat z rozvrhu.

Dale pfedsedkyné senatu zminila planovani rozpoétu, které se protahlo az do konce
dubna. O pfesném datu a hodiné konéni se bude hlasovat prosttednictvim aplikace Tudle

v IS. Plan rozpoctu by méla tajemnice zaslat 9 dni pfed konanim AS FSpS MU.

Pfedsedkyné senatu piedala slovo ostatnim, zda maji néco do bodu riizné, nikdo

se nepiihlésil.

Ptedsedkyné sendtu v§em podé&kovala a ukoncila zasedani AS FSpS MU.

Zapsala: Bc. Veronika Kubickova  Schvalila: doc. Mgr. Milena Strachova, Ph.D.



