S L)

S M ™  MASARYKOVA UNIVERZITA
z f ¥  FAKULTA SPORTOVNICH STUDI
Y

SG"’MNAS\'\CP&?

Aktualizace Dlouhodobého zaméru Fakulty sportovnich studii MU
na rok 2013

Schvéleno v AS FSpS dne 18. 03. 2013



Aktualizace Dlouhodobého zaméru (dale jen DZ) vychazi z DZ Fakulty sportovnich studii
Masarykovy univerzity (dale jen FSpS) MU na roky 2010- 2015 a Aktualizace DZ MU na rok
2013 a reflektuje zavéry evaluace FSpS za rok 2012.

A. VZDELAVANI

Cil 1A: Vytvoreni vnitfnich norem upravujicich podminky fungovani
studijnich obor(i a programt na FSpS

DuUraz na zajistovani kvality vzdélavaci Cinnosti patfi ke stéZejnim prioritam FSpS a proto
cilem vroku 2013 je pfiprava vnitfnich norem, jeZz se zaméfi zejména na posileni
transparentnosti podminek studia v jednotlivych studijnich programech a jejich
srovnatelnosti mezi rGznymi studijnimi obory. Do jejich pfipravy se promitnou rovnéz
pripadné zmény vnéjsi legislativy v oblasti akreditaci Ci jiné vnéjsi aspekty.

Vazba na strategické zaméry DZ FSpS:

= Profilace a diversifikace studijnich program(, prostupnost

= Pfistup zaméreny na studenta, progresivni formy a metody vzdélavani
= Profil absolvent( FSpS

= Zajistovani kvality

Hlavni aktivity:

1) Analyza kreditové zatéze jednotlivych studijnich oborti a predméta.
O: prodékan pro studium

2) Modularizace studia a aktualizace procesu vnitini evaluace studijnich programa.
O: garant KA 1 a reSitel na projektu IMPACT

3) Orientace na vystupy z u€eni (znalosti, dovednosti) a tomu odpovidajici vyukové
metody v kazdém studijnim oboru.
O: garant KA 1 a reSitel na projektu IMPACT

4) Analyza zaméstnatelnosti absolventli FSpS podle studijnich oborli a zavedeni
pravidelného monitoringu potreb trhu prace.
O: garant KA 1 a reSitel na projektu IMPACT

5) Ustaveni programovych rad na urovni bakalaiského a magisterského studia s
participaci studentt za uéelem zjistovani zpétné vazby o kvalité studia.
O: prodékan pro studium

6) Zavadéni potencialné ekonomicky i didakticky efektivnéjsi formy vyuky s vyuZitim
zejména e-learningu.
O: garant KA 2 a reSitel na projektu IMPACT



Cil 2A: Revize ndstrojll ziskavani zpétné vazby ze strany
studentl a implementace systému predchazeni studijni
neuspésnosti

Z analyzy udaju v IS MU je patrné, Ze cca 20 % vSech zahajenych studii je na FSpS
ukoncovano jinak neZz uUspéSnym slozenim statni zdvérecné zkousky. Zasady a pravidla
financovani verejnych vysokych S$kol fakultu motivuji k tomu, aby se pomér studii
ukoncovanych jinak nez rfadné dale nezvySoval a aby se snizoval pocet studii radné
ukoncovanych v delsi, nez standardni dobé studia a nezvysoval se tak pocet nefinancovanych
a nefinancovatelnych studii.

Vazba na priority Dlouhodobého zaméru FSpS:

= Pfistup orientovany na studenta
= Zajistovani kvality

Hlavni aktivity:

1) Revize predmétové ankety s cilem zvysit formalizaci a dopad jejich
vysledki v praxi Implementace systému predchazeni studijni
neulspésnosti
O: garant KA 1 na projektu IMPACT

2) Podpora studentim pfi vyuZivani sluieb Poradenského centra a
Kariérniho centra MU
O: prodékan pro studium

Cil 3A: Nastaveni mechanism( oceniovani kvalitni pedagogické
cinnosti

Na zdkladé poznatk(li a odporuceni zevaluace EUA se MU dlouhodobé snaZi najit a
implementovat vhodny model hodnoceni prace akademickych pracovnikdll, ktery se bude
vyuzivat v ramci vSech fakult.

Vazba na priority Dlouhodobého zaméru FSpS:

= Zajistovani kvality

Hlavni aktivity:

Aktivné se podilet se na spolupraci s pracovistém RMU, které pfipravuje prislusnou IS
aplikaci pro celkové hodnoceni aktivit akademickych pracovnikd, véetné pedagogické
¢innosti. Podilet se na pilotnim zavedeni systému na vybranych katedrach FSpS (KKIN a
KGU).

O: prodékan pro studium, prodékan pro védu a vyzkum



B. VEDA, VYZKUM, DOKTORSKE STUDIUM A KARIERNI[ SYSTEM

Cil 1B: Vytvoreni strategie vyzkumu a implementace podpory
vyzkumné cinnosti na FSpS

Fakulta se vroce 2013 zaméfi na zvySeni kvality vyzkumné cinnosti fakulty v narodnim i
mezinarodnim srovnani. Fakulta se bude z hlediska svého vyzkumného profilu aktivné
zapojovat do oblasti vyzkumu s vysokou ptidanou hodnotou, ktery propojuje rtiizné obory a
metodické pfistupy a ma narodni i mezinarodni dopad.

V souladu s vyvojem FSpS jsou definovany vyzkumné sméry fakulty, které jsou perspektivni z
hlediska dalSiho rozvoje fakulty a oboru Kinantropologie:

Hyperplazie - mnoZeni svalovych bunék za specifickych experimentdlnich podminek

Hypoxie — vyzkum vlivu vysokohorského prostredi na fyziologické odezvy organismu
Diagnostika rozloZeni plantdrnich tlakii - vyvoj stélek

3D kinematickd analyza lidského pohybu, sportovni techniky

Vyzkum metabolického syndromu

Vyzkum reakci organismu na extrémni fyzickou a psychickou zdtéz (tipolovd problematika)
Vyzkum vlivu pohybové aktivity na zmirtiovdni rozvoje civilizacnich chorob

Vyzkumné centrum managementu sportu

Vyzkum diagnostickych optimalizacnich metod lidské postury

Vazba na priority Dlouhodobého zaméru FSpS:

Budovani vyzkumného profilu fakulty
Hlavni aktivity:

1) Vytvoreni strategie publikacni ¢innosti v souladu s vyzkumnymi sméry fakulty.
O: prodékan pro védu a vyzkum

2) Podpora budovani mezioborovych tymi feSicich mezioborova témata za vyuZiti
prostiedk Institucionalni védy.
O: prodékan pro védu a vyzkum

3) Vyvoj a pilotni ovéfeni systému evaluace vyzkumné cinnosti jednotlivcl i celé fakulty.
O: prodékan pro védu a vyzkum



Cil 2B: Vytvoreni koncepce personalni politiky ve vztahu
k vyzkumnym cildm FSpS

Personalini politika je jednim ze zékladnich prvk(, které umoZznuji kazdé organizaci dosahovat
vytéenych cil(l. Dosavadni zkuSenosti ukazuji, Ze FSpS chybi jasné formulované principy
personalni politiky, které by transparentnim zplUsobem, na zdkladé stanovenych standardQ,
motivovaly jeji zaméstnance k excelentnim védeckym vykonam.

Vazba na priority Dlouhodobého zaméru FSpS:

e Budovani vyzkumného profilu fakulty

Hlavni aktivity

1) Implementace Kariérniho fadu MU v podminkach FSpS.
O: prodékani pro védu a vyzkum, tajemnice fakulty

2) Vytvoreni systému pro motivaci a ocefiovani vysledkd ve védé a vyzkumu.
O: prodékan pro védu a vyzkum, tajemnice fakulty

Cil 3B: Posileni efektivity studia, vyzkumné Cinnosti v doktorském
studijnim programu Kinantropologie

Vazba na priority Dlouhodobého zaméru FSpS:

= Posileni efektivity studia a vyzkumné ¢innosti v doktorskych programech

Hlavni aktivity

1) Intenzivni zapojeni doktorandli do vyzkumnych tymu a projektd jako standard
studia v doktorskych programech.
O: prodékan pro védu a vyzkum

2) Posileni motivace skoliteld napfiklad v souvislosti s hodnocenim pracovnikl podle
Kariérniho radu.
O: prodékan pro védu a vyzkum

3) Ziskavani zahranic¢nich odborniki v otevienych vybérovych fizenich na mista
akademickych pracovniki a jejich zapojeni jako Skoliteld disertacnich praci.
O: prodékan pro védu a vyzkum

4) Vytvoreni obsahové koncepce specifického vyzkumu v jednotlivych vyzkumnych
smérech fakulty.
O: prodékan pro védu a vyzkum

5) Vytvoreni vhodného ramce pro pfijimani post-doktorskych pracovnikd.



O: prodékan pro védu a vyzkum

Cil 4B: Synergie vyzkumné a inovacni strategie pro diverzifikaci
financnich zdroja fakulty

FSpS bude usilovat o rozsiteni a diverzifikaci svych financnich zdroji podporou vyuZiti a
prenosu poznatk( a inovaci ziskanych v projektech ze strukturdlnich fondd do aplikaéni sféry
a pro zapojeni se vyzkumnych projektl. VyuZivat pfitom bude kromé jiného svij status
znaleckého Ustavu v oboru sport. FSpS bude uvedeny zamér podporovat implementaci
opatreni posilujicich efektivnost transferu technologii, propojeni vyzkumu a projektd a
zintenzivnénim spoluprace s pfirozenymi partnery v regionu.

Vazba na priority/vizi Dlouhodobého zaméru FSpS:

= Fakulta sportovnich studii MU chce byt v roce 2015 fakultou, jez bude angaZzovana
v partnerskych vztazich se vzdélavacimi a vyzkumnymi institucemi, sportovnimi svazy
a vefejnymi institucemi, s cilem podpofit relevanci a uplatnéni vysledk
akademickych ¢innosti v Sirsi  spolecnosti (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy, Cesky svaz té&lesné vychovy, Mezindrodni olympijsky vybor, Ceska
asociace univerzitnich sportd, Jihomoravsky kraj, mésto Brno, odborné posudky pro
soukromou sféru).

Hlavni aktivity

1) Identifikace proporci jednotlivych typd vyzkumu na FSpS a jejich nositelli na fakulté
(vyzkum ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery, kontrahovany vyzkum, zakladni
vyzkum/orientovany zakladni vyzkum, aplikovany vyzkum).

O: prodékan pro védu a vyzkum

2) Vytvoreni strategie projektové ¢innosti pro védu a vyzkum v souladu s vyzkumnymi
sméry fakulty.
O: prodékan pro védu a vyzkum

3) Nastaveni efektivnich nastrojii motivujicich akademické podnikani a komeréni
spolupraci.
O: prodékan pro védu a vyzkum



C. INTERNACIONALIZACE A MOBILITA

FSpS neustale posiluje svou mezindrodni konkurenceschopnost a i nadale bude systémoveé

pokracovat vimplementaci aktivit, které povedou ke zvySeni konkurenceschopnosti FSpS na

globdlnim trhu tercidlniho vzdélani. FSpS MU Uspésné realizuje své zaméry z DZ v oblasti

mobilit a zajem Ceskych studentl o zahrani¢ni mobility se dlouhodobé zvysuje. V mezirocnim
srovnani 2011/2012 doslo k vyznamnému narlstu poctu student FSpS MU, ktefi absolvovali

minimalné 1 semestr studia v zahrani¢i. V meziroCnim srovndni doslo rovnéz ke zvyseni

pocCtu zahrani¢nich student(l pfijizdéjicich v ramci mezindrodnich programd za semestr.

V dlsledku zvySeni intenzity prace v oblasti vnéjSich vztahl doslo k vyznamnému navyseni

zahrani¢nich studentq, ktefi v roce 2012 pfijeli v ramci mezinarodnich programd.

Cil 1C: Aktualizace strategie univerzity v oblasti internacionalizace

Vazba na priority/vizi Dlouhodobého zaméru FSpS:

e Otevrenost Ceskych studijnich program( pro zahrani¢ni studenty

e Rozvoj nabidky studia v cizich jazycich, zejména anglictiné

e ZvySovani kvality studia na FSpS posilovanim zahrani¢ni mobility student(

Hlavni aktivity:

1)

2)

3)

4)

Ptipravit spole¢ny magistersky studijni program v Aj - Aplikovana kineziologie a
predloZit akreditaéni komisi MSMT.

O: prodékan pro vnéjsi vztahy

Koordinace a sladéni pfrijimacich procedur do magisterského a doktorského studia
s ohledem na zahranic¢ni uchazece (terminy, podminky a naroky na znalost cestiny)
O: prodékani pro vnéjsi vztahy, prodékan pro studium, prodékan pro védu a vyzkum
Navyseni podilu zahrani¢nich akademickych pracovnik( — fesit v ramci rozvojovych
projektu.

O: prodékan pro vnéjsi vztahy, tajemnice fakulty

Strukturovat studijni programy tak, aby se umozZnilo absolvovat nejméné
semestrdlni mobilitu vSem studenti vkaidém stupni studia (uznavani
absolvovaného studia).

O: prodékan pro vnéjsi vztahy a prodékan pro studium



D. CELOZIVOTNI VZDELAVANI{

V roce 2012 byla zpracovana Strategie rozvoje CZV na FSpS, ktera obsahovala i hodnoceni a
rozbor cilovych skupin. Cilem je i nadale nabizet kvalitni, jasné profilované programy
celoZivotniho vzdélavani, které budou schopny uspokojit rlznorodou 3$kalu zajemci o
studium a podporovat jejich individudIni pFistupy k uéeni. Vyzvou pro budouci sméfovani je
rovnéz zpristupnovani dalsiho vzdélavani a uzndvani vysledkl neformalniho vzdélavani.

CiL 1D: Inovovat stavajici nabidku celoZivotniho vzdélavani s orientaci
na dalsi vzdélavani.
Vazba na priority/vizi Dlouhodobého zaméru FSpS:

e Nabidka celozivotniho vzdélavani bude predstavovat otevieny a flexibilni systém,
ktery umozZni vytvaret individualni vzdéldvaci cesty uchaze¢dm rlznych vékovych
kategorii a profesnich i akademickych zajma.

Hlavni aktivity:

1) Nabidku CZV zaméfit na konkrétni potieby odborné praxe a transfer vysledkd védy
a vyzkumu do inovacniho procesu.
O: prodékan pro CZV a MTZ

2) Pripravit ve spolupraci s garanty jednotlivych sportl koncepci trenérského
vzdélavani vsech licenénich stupnd.
O: prodékan pro CZV a MTZ

CiL 2D: Rozsifit a inovovat marketingové aktivity CZV smérem
k cilovym skupinam, v€etné rozvoje poradenstvi v této oblasti.

Vazba na priority/vizi Dlouhodobého zaméru FSpS:

e FSpS chce zaujmout roli celoZivotniho partnera ve vzdélavani

Hlavni aktivity:

1) Sdileni pFikladG dobré praxe, zkusenosti z realizace a propagace CZV.
O: prodé&kan pro CZV a MTZ a prodékan pro vnéjii vztahy

2) Vytvoreni webovych stranek, které budou obsahovat databazi existujicich
vzdélavacich programl s moZnosti vyhledavani podle obord, klicovych slov atd.,
zptistupnéni informacnich zdroji a formalizaci poskytovaného poradenstvi.
O: prodé&kan pro CZV a MTZ a prodékan pro vnéjii vztahy

3) Navrh nastroji pro komplexni posuzovani a zajistovani kvality ve vzdélavani
v programech CZV.
O: prodékan pro CZV a MTZ



4) Hledani zdrojli a mozZnosti pro rozsifovani a nabidky programi celoZivotniho
vzdélavani pro budouci a stavajici studenty, ucastniky CZV, zaméstnance,
ostatni klienty na zakladé poptavky.

O: prodékan pro CZV a MTZ a tajemnice fakulty

E. EFEKTIVITA FAKULTY

FSpS bude i naddle rozvijet svou informacni infrastrukturu v souladu s rozvojem
informacénich technologii, a to s cilem udrzet vysoky standard poskytovanych sluzeb, které
podporuji realizaci studijnich, vyzkumnych a administrativnich ¢innosti.

Cil 1E: Vyuzivani informacnich systému v realizaci studijnich,
vyzkumnych a administrativnich ¢innosti

Vazba na priority/vizi Dlouhodobého zaméru FSpS:

e Zvyseni efektivity prace jednotlivych internich slozek fakulty

e Optimalizace internich procesu

Hlavni aktivity:

1) Aktivni participace na rozvoji aplikaci pro podporu administrativnich cinnosti
spojenych se studiem.
O: tajemnice fakulty

2) VyuZivani informacnich systémda (MAGION, INET, IS, ISEP a jiné) pro zvyseni
efektivity Fizeni na vSech stupnich fizeni a na vSech pracovistich FSpS.
O: tajemnice fakulty

3) Zabezpedit ve spolupraci s CIT zavedeni systému pravidelného preskoleni pro nové i
stavajici zaméstnance FSpS pro zabezpecCeni IT gramotnosti ve vztahu
k informacnim systémim MU.
O: tajemnice fakulty

Cil2E: Implementace systému Central Facility Management
v podminkach FSpS

V roce 2012 se na fakulté v ramci implementace opatfeni s cilem zvySovani efektivnosti pfi
spravé nemovitého majetku univerzity/fakulty zaved| software na sledovani vyuZitelnosti
fakultni infrastruktury. VyuzZitelnost se pravidelné mésicné vyhodnocuje se zohlednénim
sledovaného obdobi. Na zakladé vyhodnocovani vyuZitelnosti i spoleénych pracovist se
prijimaji operativni i strategicka opatreni.



Vazba na priority/vizi Dlouhodobého zaméru FSpS:

e Fakulta sportovnich studii bude ekonomicky provozovat soucasnou infrastrukturu
tak, aby zajistila dosahovani hlavnich cild v oblasti vzdélavani a vyzkumu

Hlavni aktivity:

1) Implementace koncepce Central Facility Management do provoznich procesi,
nasledna optimalizace provoznich nakladli a nastaveni jednotnych standardi a
procesti v prostorach uZivanych FSpS a to ve spolupraci se specialnim
utvarem UKB.

O: tajemnice fakulty

2) Analyza a optimalizace externich pronajatych prostor a resSeni cilové dislokace
vzdélavacich a jinych aktivit FSpS v zavislosti na probihajici vystavbé a
rekonstrukci nemovitosti v letech 2014 a 2015 (projekt Anthropos).

O: tajemnice fakulty

F. MARKETING

Pro naplfhovani svého poslani musi FSpS zavést fungujici marketingovy systém, ktery ji
umozni dosahovat pozadovanych cill, uvedenych v DZ na roky 2011- 2015. V roce 2013 se
FSpS zaméfi i na posilovani vnimani vyzkumného zaméreni instituce a na rozvoj strategickych
partnerstvi.

Cil1F : Posilovani vnimani a konkurenceschopnosti FSpS v kontextu
ceského vysokého skolstvi

Vazba na priority/vizi Dlouhodobého zaméru FSpS:

e Vypracovani marketingové strategie, marketingovych program( a jejich realizace
e Vyhodnoceni vysledkl a zpétna vazba na marketingovy systém

Hlavni aktivity:

1) Vytvoreni komunikacni strategie FSpS, vcetné inovace web. stranek — definice
témat a tomu odpovidajici cilové skupiny (od studentd stfednich skol ai po
politickou reprezentaci).

O: prodékan pro vnéjsi vztahy
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2) Vytvorfeni marketingové strategie (identifikace strategickych jednotek, analyza
prostiedi, cilovych segmentd, identifikace konkurentd, odliSovaci strategie...).

O: prodékan pro vnéjsi vztahy
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