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Plan realizace Strategického zameéru
Fakulty sportovnich studii
Masarykovy univerzity na rok 2021

Predklada: PhDr. Jan Cacek, Ph.D. dékan

Plan realizace Strategického zaméruna rok 2021 byl projednan a vzat na védomi
na zasedani AS FSpS MU dne 29. 3. 2021.



1 Vyuka a vzdeélavani

Strategické cile na léta 2021-2028 a planovana opatreni pro rok 2021

Cil 1.1 Optimalizovat a pfipravit reakreditaci stavajicich studijnich programu a vytvofit nové
studijni programy s posilenim oborovych specifik reflektujicich pozadavky trhu prace.

Hlavni opatreni pro rok 2021:

1.1.1 Priprava podkladl a absolvovani vnitfniho hodnoceni studijnich programu po tfech
letech od ziskani akreditace (OKT, UTV, ASEBS).

1.1.2 Prubézna analyza stavajicich studijnich programi a provedeni pfipadnych Uprav
k posileni spoleCenské relevance pro pfipravu akreditace MPAS (Management
pohybovych aktivit senioru).

Cil 1.2 Zajistit moderni, flexibilni a otevienou studijni cestu napfi€ studijnimi  programy.
s akcentem na personalizaci a interdisciplinaritu studia, dlouhodobou uplatnitelnost a motivaci
studentu.

Hlavni opatreni pro rok 2021:

1.2.1 Podpora talentovanych studentd v Uspé&Sném prichodu studiem pomoci
individualizovaného pfistupu.

1.2.2 Priprava a zvefejnéni okruhl predmétl Statnich zavéreénych zkousek pro nové
bakalarské studijni programy.

1.2.3 Posilovani role programovych rad v hodnoceni a zajistovani kvality studijnich programu
a specializaci.

1.2.4 Vytvoreni alternativnich online forem propagace studijnich programu.

1.2.5 Nastaveni minimalnich poZadavkd na uchazece a jejich implementace v pfijimacim
fizeni.

1.2.6 Hodnoceni kvality studijnich program( a specializaci s durazem kontinuitu procesu
zkvalithovani obsahu a forem vyuky.

1.2.7 Umoznéni pfistupu stfedoSkolskym studentlim do vyuky vybranych pfedmétu

1.2.8 Posileni metodické podpory zaméfené na studenty a Skolitele, implementace dalSich
potfebnych opatfeni s cilem posilovani akademickeé etiky.

1.2.9 Nastaveni vnitfnich pravidel a doporu€eni pro spolupraci s garanty studijnich programa,
ziskavani jejich zpétné vazby a supervize jejich Cinnosti.

1.2.10 Analyza nabidky pfedmétd nebo kurzl realizovanych Centrem univerzitniho sportu
a jejich pripadné prizplsobeni stavajicim podminkam.




Cil 1.3 Posilit roli distanCnich metod vzdélavani a online vyuky v prezencnich
i kombinovanych formach studijnich programu s ddrazem na zvySovani jejich kvality.

Hlavni opatreni pro rok 2021:

1.3.1 RozSifeni role online vyuky v jednotlivych studijnich programech a jejich pfedmétech.

1.3.2 Rozvoj kompetenci pro online formy ovéfovani vysledk( vzdélavani a hodnoceni
studijnich vysledkul v rdznych typech kurzu.

1.3.3 Vytvofeni podminek pro prolinani synchronni a asynchronni vyuky v ramci
kombinovaného i prezencniho studia.

1.3.4 Prfechod na elektronickou administraci Statnich zavére¢nych zkousSek.

1.3.5 PfizpUsobeni harmonogramu akademického roku a rozvrhu ve vazbé& na soucasnou
epidemiologickou situaci s vyuzitim online vyuky.

Cil 1.4 Posilit spolupraci se zastupci zaméstnavatelu v oblasti edukace, zejména rozvoje
praktickych dovednosti se zamérenim na spoleCenskou relevanci studia.

Hlavni opatireni pro rok 2021:

1.4.1 ZjednoduSeni a sjednoceni administrativnich postupd u odbornych, trenérsko-
metodickych a klinickych praxi.

1.4.2 Rozvo;j sité spolupracujicich organizaci pro praxe studentu.

1.4.3 Tvorba témat zavérecnych praci ve spolupraci s potencialnimi zaméstnavateli.

Cil 1.5 Revidovat nabidku Centra celoZivotniho vzd&lavani (dale jen CZV) v profesnich
a zajmovych vzdélavacich programech, ktera bude flexibilné reagovat na zajem potencialnich
uchazecl o vzdélani.

Hlavni opatreni pro rok 2021:

1.5.1 Vytvofeni programové rady CZV.

1.5.2 Revize a inovace nabidky aktivit CZV s akcentem na online formy vzdé&lavani.

1.5.3 Posileni marketingovych aktivit CZV ve spolupraci s oddé&lenim vné&jSich vztahu
0 nabizené vzdélavaci a zajmové kurzy a dopliikové €innosti (MUNI Sportik).

1.5.4 Rozvoj stavajici spoluprace s vybranymi svazy a kluby.

1.5.5 Analyza a identifikace potencialnich partnerd v oblasti vzdélavani a diagnostiky
sportovce i populace.

1.5.6 Podpora propagace sluzeb laboratofi a nestatniho zdravotnického zafizeni ve vztahu
ke komer¢nim sluzbam.




Cil 1.6 Rozsifovat povédomi o Fakulté sportovnich studii v mezinarodnim kontextu podporou
zahrani¢nich mobilit studentd a posilovat internacionalizaéni prvky studijni nabidky.

Hlavni opatreni pro rok 2021:

1.6.1

1.6.2

1.6.3
1.6.4
1.6.5

1.6.6

1.6.7

Realizace prednasek zahrani¢nich hostd v AJ v Ceskych pfedmétech s vyuzitim
distan¢nich a netradi¢nich online forem vzdélavani.

PFiprava na realizaci novych forem vyukovych mobilit a kursu (COIL, blended) nabidkou
a zapojenim do programu Skoleni rozvoje online pedagogickych kompetenci
a intenzivni komunikaci s partnerskymi univerzitami v zahrani€i. Pfiprava integrace
vzniklych kursu do stavajici studijni a mobilitni nabidky.

Realizace inovované letni Skoly Sports Sciences and Outdoor Education.

Revize nabidky pfedmétl v AJ pro vyménné studenty.

Analyza vyuzivani Erasmus+ smluv a jejich revize pro nové programové obdobi
s cilem zvySovat podil mobilit uskute¢fiovanych u partnerskych instituci hodnocenych
v mezinarodné uznavanych zebficcich. Intenzivni propagace a zvySeni informovanosti
podporujici motivaci k zahrani¢nim vyjezdim.

Aktivni zapojeni FSpS do online aktivit v ramci Clenstvi ve stavajicich mezinarodnich
sitich, spolcich, organizacich (PAL, INSHS) a rozvoj mezinarodni spoluprace v ramci
celouniverzitnich programu a siti.

Posileni mezinarodniho marketingu a intenzivni komunikace a propagace aktivit fakulty
na socialnich sitich a prostfednictvim aktualizaci webu fakulty.




2 Vyzkum a doktorské studium

Strategické cile na léta 2021-2028 a planovana opatreni pro rok 2021

Cil 2.1 Zvysit uspésSnost fakulty v narodnich a mezinarodnich vyzkumnych grantovych
schématech prostfednictvim vhodné zvolené strategie s akcentem na uplathovani vysledku
s vysokym aplikacnim potencialem a spoleCenskou relevanci.

Hlavni opatreni pro rok 2021:

2.1.1 Podileni se na vytvoreni védecké koncepce strategického rozvojového projektu v oblasti
inovaci pro zdravou a bezpecénou spole¢nost.

2.1.2 Vypracovani grantové strategie v narodnim i mezinarodnim méfitku s cilem pfipravit
grant v ramci programu Horizon Europe.

2.1.3 Pr¥iprava a realizace workshopl a diskuznich panell zvySujici povédomi o kvalitnim
vyzkumu (Open science, Open Access, etické aspekty vyzkumu, plagiatorstvi, duSevni
vlastnictvi a autorska prava, spoluautorstvi v pfipadé vyzkumu s dohliZejicimi osobami,
nakladani s vyzkumnymi daty apod.).

Cil 2.2 Stimulovat kvalitni védecky vykon s mezinarodnim ohlasem implementaci nastroju
posilujicich excelentni vyzkum a kvalitu dosazenych vysledku.

Hlavni opatireni pro rok 2021:

2.21 Podpora ziskavani a adaptace S$pickovych védeckych pracovnikl (zejména
ze zahranici) do stavajicich vyzkumnych tym0 s cilem posilit védecky vykon a kvalitu
vysledka.

2.2.2 Provedeni evaluace vyzkumného vykonu a akademickych aktivit prostfednictvim
analytickych nastroju sledovani kvality a vykonu vyzkumu (EVAK) na urovni kateder,
vyzkumnych tymd i jednotlived a zohledfiovani vysledkd hodnoceni v ramci
personalniho fizeni.

2.2.3 Posilovani vazby mezi kvalitni védeckou ¢innosti a financovanim védy v rozpoctovych
strategiich.

2.2.4 Spoluprace s Mezinarodni védeckou radou MU a dalSimi panely odbornik(
pfi evaluaci vyzkumu a reflektovani ziskanych doporuceni.




Cil 2.3 ZvySovat kvalitu doktorského studijniho programu Kinantropologie prostfednictvim
aplikace spole¢nych standardu a procesu zajiStovani kvality s dirazem na pfijimani kvalitnich
doktorskych studentu, uspésny pruchod studiem a efektivnéjsi kooperaci se skoliteli.

Hlavni opatreni pro rok 2021:

2.3.1 Navrzeni novych postupld a pozadavkd v pfijimacim Ffizeni pro posileni vybéru
talentovanych a motivovanych uchazecu s cilem predchazeni studijni netspésnosti.

2.3.2 Aktivni zapojeni do MUNI PhD Academia a Campus Umbrella a jejich portfolia
vzdélavacich arozvojovych aktivit pro doktorandy a Skolitele.

2.3.3 Hodnoceni ¢innosti Skoliteld dle uUspéSnosti absolventd v doktorském studijnim
programu Kinantropologie.

Cil 2.4 Podporovat internacionalizaci doktorskych studentd a vyzkumnych pracovniki
s cilem etablovat je v mezinarodni vyzkumné komunité a vytvaret podminky
pro védecko-vyzkumné spoluprace.

Hlavni opatreni pro rok 2021:

241 Navrh a implementace opatfeni pro podporu a koordinaci zahrani¢nich vyjezdu
doktorandd.

2.4.2 Prizpusobeni vySe poplatku za studium doktorského programu v cizim jazyce s cilem
motivovat kvalitni zahrani¢ni uchazece.

2.4.3 Provést evaluaci zahrani¢nich vyjezdl akademickych pracovnik(l ve vazbé na nova
rozpoctova pravidla a financovani kateder.




3 Vnitini kultura a spolecenské plsobeni

Strategické cile na léta 2021-2028 a planovana opatreni pro rok 2021

Cil 3.1 Profilovat se jako inovator a odborny garant v oblastech pohybové aktivity, sportu
a zdravi, ktery srozumitelné propaguje poznani, kultivuje celospoleCenskou diskusi a vytvari
prilezitosti pro inovativni spolupraci.

Hlavni opatireni pro rok 2021:

311

3.1.2

313

Poradani prfednasek pro odbornou i Sirokou vefejnost na aktualni témata za ucasti
expertl z fakulty, univerzity a z partnerskych univerzit ¢i instituci.

Iniciace a koordinace projektu Healthy Campus spole¢né s RMU za ucelem pfidéleni
mezinarodni certifikace.

RozSifovani portfolia edukacnich materiald se zaméfenim na pohybové aktivity
v prevenci civilizaCnich onemocnéni a zohlednujici specifické potfeby handicapovanych
osob, déti a seniorll (napf. Hybej se s FSpS).

Cil 3.2 Vytvéaret zdravé, motivujici studijni a pracovni prostiedi s dirazem na sounaleZitost
studentu, absolventl a zaméstnancu s fakultou a univerzitou.

Hlavni opatreni pro rok 2021:

3.2.1

3.2.2

3.2.3

3.24

3.2.5

Organizace spole¢nych akci pro studenty a zaméstnance (napf. Campus Day 2021,
Duch FSpS, atd.).

Organizace spoleCenskych akci pro zaméstnance (spole¢né ukonceni akademického
roku 2020/2021 a zahajeni akademického roku 2021/22, besidka pro déti zaméstnancu,
vanocni setkani atd.).

Propagace pohybovy aktivit pro zaméstnance univerzity a jejich déti. RozSifeni nabidky
aktivit s vyuzitim netradi¢nich distan¢nich forem.

Rozvoj spoluprace se studentskym uskupenim FUKS a podpora dobrovolnické ¢innosti
na FSpS.

Realizace dalSich aktivit podporujicich vzajemnou komunikaci a informovanost
(newsletter, setkani akademické obce aj.).




Cil 3.3 Byt spolehlivym a duvéryhodnym partnerem pro spolupracujici organizace, sportovni
kluby, partnerské Skoly a univerzity v CR i zahraniéi.

Hlavni opatreni pro rok 2021:

3.3.1 Intenzivni vyuzivani novych online komunikacnich platforem pro vefejnou prezentaci
odbornych témat (soc. sité, kratka videa, zvukové zaznamy, streamovani, podcasty,
zapojeni se do edukacnich formatd domacich médii a podpora ucasti v netradiCnich
vzdélavacich formatech urCenych Siroké verejnosti).

3.3.2 Spoluprace s domacimi médii na propagaci aktivit fakulty a zajiSténi podpory
akademickym pracovnikim v ziskavani kompetenci v oblasti PR aktivit (napf. medialni
Skoleni).

3.3.3 ZlepSeni podminek pro aktivni zapojeni akademickych zaméstnancu a doktorskych
studentll do spoluprace s oddélenim vnéjSich vztah( s cilem podpofit reportovani
vysledkld vyzkumnych projektl a jejich popularizaci (napf. zavedeni systému vedouci
pro efektivni sdileni informaci).

3.3.4 Spoluprace s Tiskovym odborem MU na propagaci védy a vyzkumu na FSpS.

Cil 3.4 Podporovat, kultivovat a rozvijet spoleCensky, kulturni a sportovni zivot ve mésté
i vregionu prostfednictvim  organizace  sportovnich  aktivit ve  spolupraci
s regionalnimi institucemi a dalSimi partnery.

Hlavni opatireni pro rok 2021:

3.4.1 Aktivni zapojeni fakulty do projekti s regionalnimi i narodnimi partnery (Jihomoravsky
kraj, Statutarni mésto Brno, STAREZ - SPORT, sportovni kluby, Masaryklv onkologicky
ustav, Liga proti rakoviné Brno— LIFE, Béh pro zdravi, Tyden pro rodinu, Emil Open,
Plavba za zdravim atd.).

3.4.2 Analyza stavajicich partnerstvi fakulty. Nastaveni procest jednotné evidence
a spravy partnerstvi a pfiprava ucelené databaze partnera fakulty.




4 Personalni fizeni a rozvoj zaméstnancli

Strategické cile na léta 2021-2028 a planovana opatreni pro rok 2021

Cil 4.1 Byt prestizni fakultou, ktera vytvafi pro své zaméstnance oteviené a spravedlivé
pracovni prostfedi.

Hlavni opatreni pro rok 2021:

4.1.1 Realizace aktivit strategie HR Award dle schvaleného harmonogramu:
Implementace vybranych bodl OTM-R policy (metodika naborového procesu, pravidla
nediskriminace pro oblast vybérovych fizeni, workshop se zaméfenim na gender policy

aj.).

Cil 4.2 Vytvaret motivacni prostfedi ocefiovanim kvalitnich a vyjimeénych pracovnich vysledkd,
poskytovanim rovnych pfilezitosti a podminek pro individualni rozvoj, kariérni rist a sladovani
osobniho a profesniho zivota zaméstnancd.

Hlavni opatireni pro rok 2021:

4.2.1 Implementace smérnice Systém hodnoceni c¢innosti akademickych pracovniki
na FSpS véetné zavedeni zpétnovazebnich rozhovori a provazani dosazenych
vysledk( na odménovani. Vyhodnoceni uc€innosti normy a jeji pfipadna aktualizace.

4.2.2 Audit nedostatkll kariérniho rozvoje akademickych pracovniki a zahajeni pfipravy
programu k cilené podpofre kariérniho ristu zaméfeného na dosazeni habilitace nebo
jmenovani profesorem.

4.2.3 Priprava komplexniho systému vzdélavani zaméstnancu.

4.2.4 Priprava pravidel vyuzivani distancnich forem prace neakademickych pracovniku (pro
obdobi po ukon€eni pandemie COVID) ve vazbé na charakter pracovnich ¢innosti.

Cil 4.3 Byt fakultou s mezinarodnimi heterogennimi pracovnimi tymy a funkénim mezinarodnim
propojenim.

Hlavni opatreni pro rok 2021:

4.3.1 Zavedeni definovanych nastrojud pro adaptaci novych zahrani¢nich pracovniku
se zapojenim on-line forem spoluprace a komunikace.

4.3.2 Zajisténi informovanosti zaméstnancl o stavajicich i novych formach podpory
mezinarodnich mobilit a kooperaci.




5 Informacni systémy a IT podpora

Strategické cile na léta 2021-2028 a planovana opatreni pro rok 2021

Cil 5.1 Byt efektivné fungujici bezpapirovou fakultou s elektronizovanymi procesy,
a to vmaximalni mife v hlavni i doplfikové €innosti.

Hlavni opatreni pro rok 2021:

5.1.1 Pokracovani v revizi procesl a elektronizaci agend ve vazbé na postup elektronizace
na MU a definované priority, vCetné digitalizace potfebnych informaci.

5.1.2 Revize procesu dopliikové ¢innosti a zahajeni modernizace prostfednictvim pfipravy
zavedeni elektronickych nastroju (oblast pronajmu sportovist, sportovniho vybaveni,
prodeje ad.).

Cil 5.2 Podilet se na rozvoji elektronickych nastroji pro efektivni zajisténi hlavnich
i doplrikovych cinnosti fakulty, tymovou spolupraci a praci s daty a uc€inné podporovat jejich
vyuzivani.

Hlavni opatreni pro rok 2021:

5.2.1 Zajisténi podpory pro online vzdélavani prostfednictvim synchronni i asynchronni
vyuky.

5.2.2 Zajisténi Skoleni na podporu dovednosti akademickych pracovnikl v oblasti vyuZivani
elektronickych nastroji pro distan¢ni vzdélavani.

5.2.3 Zapojeni zaméstnancu fakulty do pracovnich skupin MU pro elektronizaci agend.

5.2.4 Revize vyuzivani a zabezpeceni fakultnich datovych ulozist a zajisténi Skoleni.
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6 Sprava instituce a infrastruktura

Strategické cile na léta 2021-2028 a planovana opatreni pro rok 2021

Cil 6.1 Zajisténi ekonomické stability fakulty zodpovédnym hospodafenim sdirazem
na vykonové orientovany rozpocet provazany na strategické priority fakulty a tvorbu rezerv.

Hlavni opatireni pro rok 2021:

6.1.1 Implementace novych vnitfnich rozpoctovych pravidel. Vyhodnoceni ucinnosti normy
a pfipadna aktualizace. Zajisténi informovanosti fakultni vefejnosti.

6.1.2 Stanoveni kvantifikovanych cilé pro CZV a dopliikovou &innost za G&elem pfizptsobeni
nabidky zménénym podminkdm a dosazeni vy3Sich vynosu. Monitoring
a vyhodnoceni miry naplnéni cilU.

6.1.3 Pfiprava a pInéni rozpoctu fakulty a pracovist ve vazbé na nutnost vytvareni rezerv pro
(spolu)financovani strategickych rozvojovych aktivit fakulty, zejména infrastrukturnich.

Cil 6.2 Byt fakultou s moderni, kapacitné i technologicky vyhovujici infrastrukturou, ktera
zajistuje podminky pro dosahovani strategickych cili a pozadovanych vykonl a soucasné
vytvari kultivované studijni i pracovni prostfedi a prostfedi pro univerzitni sport.

Hlavni opatireni pro rok 2021:

6.2.1 PokraCovani v pfipravé vybudovani viceucelového sportovniho arealu v UKB (vybér
dodavatele projektové dokumentace, pfiprava projektové dokumentace pro uzemni
fizeni).

6.2.2 Realizace uvodni etapy revitalizace arealu Veslaiska — rekonstrukce provozni budovy
(zdzemi pro studenty a ucitele), doplnéni venkovniho mobiliafe pro workout.

6.2.3 Zajisténi pribézné obnovy materialné-technického vybaveni fakulty dle priorit, potfeb
a moznosti financovani.

6.2.4 Hodnoceni efektivity vyuzivani vlastnich prostor a jejich provozni naro€nosti, pfiprava
opatieni (ve vazbé na distancni vyuku).

6.2.5 Zajisténi infrastrukturnich kapacit pro praktickou vyuku - realizaci zimnich a letnich
vycvikovych kurzi studentu.

Cil 6.3 Byt spoleCensky odpovédnou fakultou ve vztahu k udrzitelnému rozvoji planety.

Hlavni opatreni pro rok 2021:

6.3.1 Monitoring energetické naroCnosti budov a provozu a pfijimani ucinnych opatfeni
ke snizovani spotfeby a snizovani produkce odpadu.
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6.3.2 Pfiprava srozumitelnych zasad pro odpovédné nakladani s energiemi, vodou, odpady
a podpora motivace studentl a zameéstnancu k jejich dodrzovani.
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