Smérnice MU ¢. 10/2014

Strategické planovani na Masarykové univerzité
(ve znéni uc¢inném od 1. 9. 2014)

Podle § 10 odst. 1 zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni
dalsich zékond, vydavam tuto smérnici:

Clanek 1
Predmeét upravy

Tato smérnice upravuje zakladni nalezitosti procesu strategického planovani
na Masarykové univerzité (dale jen ,MU").

Clanek 2
Obecna ustanoveni

Strategické planovani a hodnoceni Cinnosti vefejné vysoké Skoly je upraveno § 9 odst. 1
pism. i), § 12 odst. 1 pism. a), § 15 odst. 2 pism. a), § 21 odst. 1 pism. a), b), g), odst.
2, odst. 3, odst. 4, § 27 odst. 1 pism. d), h) zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych
Skolach, v platném znéni a ¢lankem 33 Statutu Masarykovy univerzity.

Clanek 3
Zakladni strategické dokumenty na urovni MU

(1) Zakladnimi strategickymi dokumenty celouniverzitniho charakteru jsou Dlouhodoby
zamér MU na obdobi v souladu s Dlouhodobym zameérem Ministerstva Skolstvi,
mladeze a télovychovy, Aktualizace Dlouhodobého zaméru MU na dany rok,
Institucionalni pldan MU na dany rok a Plan ¢innosti vedeni MU na dany rok.

(2) Dlouhodoby zamér MU (dale jen ,,DZ MU") je pFipravovan vedenim MU se zapojenim
zastupcl akademické obce. DZ MU stanovuje poslani a vizi univerzity, strategické
priority a cile, nastroje k jejich realizaci a indikatory pro hodnoceni Uspésnosti jejich
realizace.

(3) Navrh znéni DZ MU je diskutovan Spravni radou MU a dal$imi organy univerzity, jez
urci rektor. Navrh znéni DZ MU je projednan Védeckou radou MU a projednan a
schvalovan Akademickym senatem MU.

(4) Aktualizace Dlouhodobého zaméru MU (dale jen ,Aktualizace DZ MU")
a Institucionalni plan MU jsou pripravovany vedenim MU ve smyslu stanoveni ro¢nich
priorit, jez navazuji na strategické priority definované v DZ MU a rovnéz reaguji
na aktudlni vnitfni potieby instituce a vnéjsi podnéty.



(5) Navrh znéni Aktualizace DZ MU je diskutovan Spravni radou MU a dalSimi organy
univerzity, jez urci rektor. Navrh znéni Aktualizace DZ MU je projednan a schvalovan
Akademickym senatem MU.

(6) Navrh znéni Institucionalniho planu MU je diskutovan Spravni radou MU a dalSimi
organy univerzity, jez uréi rektor. Navrh znéni Institucionalniho planu MU je
schvalovan rektorem.

(7) Plan cinnosti vedeni MU (dale jen ,Plan Cinnosti“) je kazdorocné sestavovan cleny
vedeni MU ve struktufe odpovidajici strategickym prioritam DZ MU.

(8) Plan &innosti predstavuje harmonogram a zplsob naplfiovani roénich priorit
definovanych v Aktualizaci DZ MU a Institucionalnim planu MU a dalSich operativnich
cild stanovenych rektorem nebo ¢leny vedeni MU. Plan &innosti je schvalovan
rektorem.

(9) V souladu s Planem cinnosti je vécné fizena cinnost vedeni MU a odpovédnych
pracovist plsobicich v gescich jednotlivych ¢lent vedeni MU. Za naplnéni Planu
¢innosti jsou zodpovédni ¢lenové vedeni MU.

Clanek 4
Zakladni strategické dokumenty na urovni fakult a vysokoskolskych ustavi

(1) Fakulty a vysokoskolské Ustavy (dale jen ,Soucasti") pfipravuji dlouhodobé zaméry
v ndvaznosti na DZ MU, jenz je pro né zavaznym vstupnim dokumentem, a se
zohledn&nim svych oborovych specifik a zajmu.

(2) Dlouhodobé zaméry Soucasti jsou pFipravovany na obdobi totozné s obdobim DZ MU.
Na vyzvu rektora Soucasti své dlouhodobé zaméry projednaji s vedenim MU.

(3) Soudasti pripravuiji roéni aktualizace dlouhodobych zadmé&rl ve smyslu roénich pland
¢innosti, pti nichZ vychazi jak z vlastnich DZ MU, oborovych specifik a zajmQ, tak
z Aktualizace DZ MU a Institucionalniho planu MU na dany rok. Na vyzvu rektora
Soucasti své aktualizace dlouhodobych zamérl projednaji s vedenim MU.

Clanek 5
Zakladni nalezitosti strategickych dokumenti MU

(1) Strategické dokumenty, celouniverzitni i na Urovni Soucasti, obsahuji strategické
priority a cile, nastroje k jejich realizaci a indikatory pro hodnoceni Uspésnosti jejich
realizace.

(2) Strategické dokumenty, celouniverzitni i na Urovni Soucasti, jsou v elektronické
podobé zpfistupnény &lendm akademické obce. Plan ¢innosti je zpFistupnén &lenim
kolegia rektora.



Clanek 6
Koordinace strategického planovani na MU

(1) DZ MU je ptipravovan podle pfislusného harmonogramu, ktery je schvalen rektorem.
Platny harmonogram je dan na védomi dékantm fakult a fediteldm vysokogkolskych
Ustavld a je predstaven v orgénech univerzity, jeZ uréi rektor.

(2) Priprava DZ MU je koordinovana rektorem povérenymi ¢leny vedeni MU. Organizacné,
metodicky a administrativné je pfiprava DZ MU zajistovana Odborem pro strategii
RMU.

(3) Strategické dokumenty pro dany rok jsou pfipravovany podle pfislusného
harmonogramu, ktery je schvalen rektorem. Platny harmonogram je dan na védomi
dé&kantm fakult a feditelim vysokoskolskych Ustavi a je ptedstaven v organech
univerzity, jez urci rektor. Obsahem harmonogramu je ¢asovy ramec pripravy
strategickych dokumentl pro dany rok, jeho pFilohou je specifikace obsahovych
a formalnich naleZitosti t&chto strategickych dokumentd.

(4) Koordinaci tvorby ro&nich strategickych dokument( celouniverzitniho charakteru
(zejména Aktualizace DZ MU, Institucionalniho planu MU) zajistuje rektorem
povéreny ¢len vedeni MU. Organizac¢né, metodicky a administrativné je pfiprava
téchto dokumentt zajistovdna Odborem pro strategii RMU.

(5) D&kani fakult a reditelé vysoko$kolskych Ustavd uréi jednoho zastupce své Soudasti,
v jehoZ pravomoci je jednat s Cleny vedeni MU a s rektorem povérenymi osobami
v otazkach strategického planovani prislusné Soucasti.

Clanek 7
Sledovani plnéni strategickych cili na arovni MU

(1) Naplfiovani Planu cinnosti je sledovano a vyhodnocovano ctvrtletné. Odpovédni
¢lenové vedeni MU na vyzvu rektora pisemné komentuji stav napliovani jednotlivych
ro¢nich cilG. Vysledna &tvrtletni zpréva o stavu plnéni Planu ¢innosti, jeZ je
zpracovana rektorem povérenou osobou, je predkladana k projednani vedeni MU
a rektor k ni zaujima stanovisko.

(2) Realizované cile definované v Aktualizaci DZ MU a Institucionalnim planu MU jsou
prezentovany a vyhodnocovany ve Vyrocni zpravé o ¢innosti MU za dany rok.

(3) DZ MU je za realizované obdobi sumarné vyhodnocen ve strukture odpovidajici jeho
strategickym prioritam a se zohlednénim rocnich hodnoceni Aktualizaci DZ MU
a Institucionalnich pldnd MU a vystupd priibézné analytické a evaluaéni &innosti.



Clanek 8
Sledovani plnéni strategickych cilli fakult a vysokoskolskych ustavi vedenim MU

(1) Soudasti pisemné vyhodnocuji naplnéni cild stanovenych ve své aktualizaci
dlouhodobého zameéru a dale Cinnost v oblasti vzdélavani, védy a vyzkumu a v dalsich
souvisejicich oblastech, a to komplexné za dany rok dle instrukci rektora.

(2) Mezi vedenim MU a vedenim Soucasti je konan kazdoroc¢né v prvnim ctvrtleti
evaluacni pohovor. V rdmci tohoto pohovoru je vedena diskuse nad vyhodnocenim
aktualizace dlouhodobého zaméru Soucasti, komplexnim vyhodnocenim jeji ¢innosti
za predchozi rok a nad cili Soucasti na rok aktualni.

Clanek 9
Zavérecna ustanoveni

(1) Vykladem jednotlivych ustanoveni této smérnice a metodickou podporou pfi jeji
implementaci je povéren Odbor pro strategii RMU.

(2) Kontrolu dodrzovani této smérnice vykonava rektorem povéreny ¢len vedeni MU.

(3) Tato smérnice nabyva ucinnosti dnem 1. 9. 2014.

Mikulas Bek

V Brné 1. zari 2014
rektor
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