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Uvodni slovo

Dlouhodoby zamér Fakulty socidlnich

studii Masarykovy univerzity na obdobi
2016-2020 ve svych hlavnich prioritach

a strategickych cilech pfimo navazuje

na Dlouhodoby zamér celé MU. U¢elem
predkladaného dokumentu je naplfiovéni
spole¢né sdilenych aktivit, které zlep3uiji
postaveni univerzity jako celku s dirazem
na specifické zdjmy a pfrilezitosti pro fakultu.

Fakulta socidlnich studii podporuje inovativni
pristup k vyuce a vyzkumu. Od svého
vzniku v roce 1998 byla FSS vzdy naklonéna
opatfenim a upravam, diky nimz se posiloval
dynamicky rozvoj celouniverzitniho
prostredi. Dlouhodobé patfi FSS mezi
Spickové fakulty socidlné védniho zaméreni
v CR a mé fadu predpokladd si toto
postaveni v ndsledujicich letech udrzet.

V nékolika oborech predstavuje fakulta
referen¢ni rdmec pro srovnatelnd pracovisté
a je vnimana jako mefitko kvality. Rostouci
konkurence v ¢eském i mezindrodnim
prostfedi podnécuje dynamicky rozvoj
fakulty. Musime ocekavat vyzvy, které
predstavuji nejen socidlné védné a humanitni
fakulty. Zaroven budeme vystaveni tlaku

ze strany technickych a prlimyslové
orientovanych odvétvi.

Léta nadchdzejici budou mozn4 vice

nez v minulosti vyZzadovat, abychom
zdlraznovali pfinos socidlné védniho
vzdélani v kontextu kvantitativniho
pomeéfovani uZite¢nosti rliznych obord.
Jsme svédky neodlivodnéné skepse ¢asti
spole¢nosti, kterd se domnivd, Zze ndmi
poskytované védomosti nemaji pfilisné
praktické vyuZiti. Z toho je pak vyvozovano,
Ze by mél byt dén vétsi prostor [épe
upotrebitelnym odvétvim, povétsinou
technickym. Budoucnost fakulty je v tomto
smyslu neodmyslitelné spjata s ochotou

a pripravenosti byt stdle aktivnim ¢lankem
celospolecenské debaty o vyznamu
socidlnich véd. Ne vzdy je patrné, Ze se nase
vyzkumy a vzdélani dotykaji samé podstaty
fungovani lidské spole¢nosti. Ve stéle
komplikovanéjsim vztahu ¢lovéka k technice
nabyva kvalita socidlnich véd na jesté
vétSim vyznamu a je zcela zfejmé, Ze se
prirozené v(ci technickym véddm nachdazeji
v komplementdrni, nikoliv konkuren¢ni
relaci.



Ve vazbé na zahrani¢ni pracovisté mame

v umyslu déle rozsifovat bézi bilaterdlnich
spolupraci. Nabizime velmi zajimavy profil
kvalitnich obord, proto jsme vyhleddvanym
partnerem do mezindrodnich konsorcii.
Promyslenou a vice cilenou strategii uzsiho
provazovani vyukovych a vyzkumnych
aktivit doséhneme synergického efektu

na instituciondlni trovni. Dosavadni oborové
a katederni iniciativy ziskaji Sirsi celofakultni
rdmec. Budeme i nadale tézit ze skutecnosti,
Ze jsme soucasti Masarykovy univerzity, jejiz
misto je mezi respektovanymi evropskymi
univerzitami.

Fakulta socidlnich studii patfi mezi
akademickd pracovisté, kterd si, pres
nepfiznivy demograficky vyvoj, udrzuji
vysoky zdjem uchazecl o studium.
Budeme si naddle budovat reputaci

kvalitni vzdéldvaci instituce. Dlouhodobé
prosazovand vybérovost v pfijimacim Fizeni
musi jit ruku v ruce s atraktivitou nasich
studijnich obor(l. Budoucnost je v aktivnim
pristupu k otevirdni novych studijnich
kombinaci uvnitt fakulty a univerzity.

Za osvédceny povazujeme také postup
otevirdni cizojazy¢nych programd. Dosavadni
zku3enosti jsou pozitivni, proto budeme
timto smérem pokracovat i v ndsledujicich
letech. Ambici je realizace alespori jednoho
magisterského studijniho programu

v angli¢tiné na kazdé katedre fakulty.

Podporu ziskaji také zaméry na otevirdni
bakalarskych studijnich programt
vyucovanych v angli¢tiné. Timto zplsobem
doséhneme Siroké kompatibility s dalsimi
vzdélavacimi institucemi v zahranigi.

Naddle bude podporovan model uzké
spoluprdce mezi oborové vymezenymi
vyzkumnymi pracovisti a pfislusnymi
katedrami. Dalsi rozvoj bude namifen
smérem k SirSimu propojovani s mezindrodni
badatelskou komunitou. VyuZzivani
domécich grantovych schémat musi stale
vice doplfiovat spoluprace predevsim

na evropskych projektech. Ambici fakulty
je posun do pozice hlavniho koordinédtora
konsorcii.

Efektivni model fungovéni fakulty vychdzi
z pfedpokladu vstticného vztahu mezi
vedenim fakulty a katedrami, vyzkumnymi
pracovisti a dalSimi sou¢astmi. Otevieny
zplsob komunikace a snaha o maximalni
participaci klicovych sou¢dsti na chodu
fakulty budou i v ndsledujicim obdobi
charakteristickym rysem fizeni.

Podstatnym prvkem nastaveni komunikace
uvnitr fakulty je velmi kooperativni vztah
mezi vedenim a akademickym sendtem.
Vzéjemny vztah mezi reprezentaci fakultni
verejnosti a dékanem musi byt zalozen

na dlvére. Pouze v atmosfére dlivéry si Ize

naslouchat a hledat porozuméni v zdsadnich
otdzkdach, které urcuji budoucnost fakulty.
Fakulta socidlnich studii neni nadmérné
heterogenni, proto |ze sndze dosahovat
reSeni, kterd mohou byt Siroce sdilena.

Z této skute¢nosti se mizeme tésit a méli
bychom ji vyuzivat také v budoucnu pro
maximalizaci prospéchu pro viechny
soucasti fakulty.

Velmi podstatnym prvkem naseho

snazeni v nadchdzejicim obdobi musi

byt dalsi posilovéni vazeb s absolventy

a potencidlnimi donatory. V ¢eském
prostfedi neni kultura dondtorstvi natolik
rozvinuta, aby soukromé prostredky
vyznamnym zplsobem poméhaly v rozvoji
vefejnopravnich instituci naseho typu.
Urcitou nadéji davaji zkusenosti nasich
absolventl z pobytll v zahrani¢i, kde je
donatorstvi béznym zplsobem vyjadreni
vztahu absolventa ke své materské fakulté.
Na zédkladé tohoto predpokladu Ize budovat
sit sympatizant( a snazit se dosahnout
vétsiho podilu dondtorstvi na aktivitdch
fakulty. Nebude to tkol lehky, pokud ho
viak nezahdjime my, tézko budou mit nasi
pokracovatelé na co navazat.

Bretislav Danc¢ak
dékan



Strategické priority

DIVERZIFIKACE VNITRNi KULTURA

A OTEVRENOST ZALOZENA NA

STUDUNI NABIDKY SDILENYCH
HODNOTACH

KVALITNi VZDELAVANI INSPIRACE
REFLEKTUJICi A ODPOVEDNOST
AKTUALNI TRENDY KE SPOLECNOSTI

INTERNACIONALIZACE PERSONALNI RIZENI
VE VZDELAVANI A PROFESNI ROZVO)
ZAMESTNANCU

KVALITNI DOKTORSKE INFRASTRUKTURA
STUDIUM A SPRAVA INSTITUCE,
IT PODPORA

EXCELENCE, RELEVANCE
A EFEKTIVITA VYZKUMU




Strategicka priorita

DIVERZIFIKACE
A OTEVRENOST
STUDIJNI NABIDKY

Strategické cile: Klicové indikatory:

1.1 Zvysit studijni Gspé3nost zejména pomoci dobfe nastaveného pfijimaciho Fizeni, ko-
munikaci s uchazeci a aktivnim poradenstvim v prabéhu studia

1.2 Zavést nové ndstroje otevirajici pfistup ke studiu a jeho uspé&Snému absolvovani viem
motivovanym uchazecdim s potfebnymi studijnimi predpoklady i navzdory jejich pfi- Podil neuspésnych studentt ve studijnich programech v rliznych fazich studia
padnému znevyhodnéni Pocet studentl se specifickymi potfebami, se zdravotnim, socidlnim nebo jinym

1.3 Zpresnit komunikaci obsahu a ndro¢nosti studia, zpfehlednit strukturu a informace znevyhodnénim
o studijnich programech Prehled novych studijnich programt ve studijni nabidce

1.4 Obohatit spektrum nabizeného vzdélavani zejména o dvouoborové a interdisciplinarni Prehled inovovanych studijnich programi ve studijni nabidce
programy v souladu s trendy na trhu prace Podil nezaméstnanych absolvent

1.5 Vybudovat funkéni strukturu a systematickou nabidku celoZivotniho vzdélavani Pocet program(i a Gcastnik( celoZivotniho vzdélavani (CZV)

Pocet podanych prihlasek ke studiu
Podil zapsanych studentd ke studiu z prijatych studentl
Podil pfijatych studentl s absolvovanym studiem na jiné vysoké Skole

Ll
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Aktivni komunikace s uchazedi,
vcetné poskytovéni poradenstvi

o predpokladech pro studium danych
program(, o jejich ndplni a nédrocich
kladenych na studenty fakulty

Propagace navazujicich magisterskych
program0 smérem k absolventiim
bakalarskych studii z jinych vysokych
Skol a vytvédreni podminek pro jejich
prijimani

Vyhodnocovani zdjmu o jednotlivé
studijni programy a sledovani studijni
neuspésnosti na urovni studijnich
programi s cilem formovani strategii
pro pfijimaci fizeni

Ndstroje pro naplnéni strategickych cilG:

-

-

Revize pfijimaciho fizeni a zavedeni
novych forem pfijimaciho fizeni
zohledniuijici specifika jednotlivych
studijnich program(, oborové
predpoklady a motivaci uchazec

vvvvvv

se stfednimi Skolami ve vzdélavani
a informovani budoucich student(
vysokych kol formou letnich 3kol,
olympiad, odbornych soutézi apod.

Vytvoreni vzdélavacich pfilezitosti,
napriklad ve formé specidlnich kurzd,
s cilem vyrovnani rozdili ve vstupnich
znalostech rliznorodé populace
studentl

Podpora socidlni a jazykové adaptace
zadjemcl o studium se socidlnim,
zdravotnim ¢i jinym znevyhodnénim
vhodnou nabidkou sluzeb a servisu

Zajistovani cileného poradenstvi
na urovni studijnich programt pro
studenty ohroZené netspésnym
ukonéenim studia

Zmapovani zajmu potencidlnich
uchazecd o celozivotni vzdélavani,
vcetné uchazecd se specifickymi
potfebami, a vytvareni tomu
odpovidajici nabidky kurzl

Revize nabidky celoZivotniho
vzdélavéni v profesnich i zdjmovych
programech

—

Priprava specializovanych profesnich
programil v oblasti CZV

11
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Strategicka priorita

KVALITNIi VZDELAVANI
REFLEKTUJICI
AKTUALNI TRENDY

Strategické cile:

2.1 Dobudovat vnitfni systém zajistovani a hodnoceni kvality

2.2 Udrzet aktivni roli studentt v zajistovéni kvality vzdélavacich ¢innosti

2.3 Modernizovat a zatraktivnit vzdélavéni reflexi technologickych trendd a implementaci
novych metod a forem vyuky

Klicové indikatory:

1L

Pocet studentd na ucitele

Zavedeny systém vnitfniho zajistovdni a hodnoceni kvality vzdélavacich ¢innosti
Pocet studentd zapojenych do zajistovani kvality vzdélavacich ¢innosti

Pocet studijnich program( s nové zavedenymi modernimi, praktickymi, interaktivnimi
i jinymi metodami a formami vyuky

13
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Ndstroje pro naplnéni strategickych cilG:

Implementace vnitfni normy

k uskute¢riovéni studijnich programi
a k zajistovani kvality, v¢etné
souvisejicich organizac¢nich opatreni

Aktivni spoluprace se studenty
zapojenymi do zajistovani kvality
vzdélavani s cilem ziskdvéni zpétné
vazby a rozsifovani informaci smérem
ke studentské obci

Revize struktury kurikula

v bakaldrskych studijnich programech
se zamérenim na specifika prvnich
ro¢nikl

Rozsiteni kurikula akademickych
bakalarskych studijnich program
s volitelnymi moduly

Vytvoreni nabidky vzdélavacich

a tvlrc¢ich moznosti pro individudlni
rozvoj talentovanych a vysoce
motivovanych student(l (v¢éetné
moznosti zapojeni do vyzkumnych
projektd)

Zavadéni technologickych inovaci
a interaktivnich prvkd do vyuky (napf.
videonahrdvky, on-line vzdélavani)

Podpora vyuzivani IT nastrojd pro
automatizaci repetitivnich ¢innosti
(dril, testovani apod.)

Zavadéni novych forem a metod
vzdélavani s ohledem na rdiznorodé
cilové skupiny a odpovidajicich
zdsaddm Universal Design for
Learning

Podpora podnikavosti a podnikéni
studentl rdznymi formami vzdélavani
a nabidkou tvar¢ich ¢innosti

15
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Strategicka priorita

INTERNACIONALIZACE VE
VZDELAVANI

Strategické cile:

3.1 Pouzivat cizi jazyk jako nedilnou soucast studia ve viech jeho stupnich a fazich

3.2 Rozsifit nabidku i vyuku cizich jazykl a posilit vyuku predmétd v cizich jazycich domé-
cimi i zahrani¢nimi akademickymi pracovniky

3.3 Roazvijet nabidku studijnich program( vyu¢ovanych v cizich jazycich a zvysit pocet
studujicich v téchto programech

3.4 Zvysit kvalitu ¢innosti souvisejicich se zajistovanim zahrani¢nich mobilit studentl

Klicové indikatory:

1

Podil zavére¢nych praci zpracovanych v cizich jazycich

Podil predmétd vyucovanych v cizich jazycich ve studijnich programech
uskute¢novanych v ¢eském jazyce

Pocet akreditovanych cizojazy¢nych studijnich programd, v nichz je realizovdna vyuka
Pocet studijnich program( realizovanych spole¢né se zahrani¢nimi institucemi

Podil zahrani¢nich studentd ve studijnich programech

Pocet zahranic¢nich studentd absolvujicich kratkodoby studijni pobyt na fakulté

Podil studentd absolvujicich v pribéhu studia zahrani¢ni studijni pobyt

Podil studentd, ktefi absolvuji v pribé&hu studia zahrani¢ni studijni pobyt a zarovern
dokon¢i své studium ve standardni dobé

i

Ll by
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Ndstroje pro naplnéni strategickych cilG:

Posilovéni ovérovani vstupnich
cizojazy¢nych kompetenci uchazect
o studium v rdmci pfijimaciho fizeni

ZvySovani pozadavk( na vyuzivani
cizich jazykd v rdmci vyuky i pfi
samostudiu

Zajisténi kontinudlniho pfistupu

k cizojazy¢nym studijnim materidldim
a mezinarodnim informa¢nim zdrojlim
pro studenty a akademické pracovniky

Rozsifovéni nabidky kurzl cizich
jazykl otevienych studentdm

Zarazovani odbornych predmétd

v cizich jazycich jako povinné soucdsti
studijnich program( vyu¢ovanych

v Ceském jazyce

Motivace studentl ke zpracovavani
zavéretnych praci v cizich jazycich

Rozsifovani nabidky vyuky
akademického psani a prezenta¢nich
dovednosti v angli¢tiné a v dalSich
cizich jazycich

Vyuzivéni potencialu hostujicich
zahrani¢nich akademickych
pracovnik(l aktivnim zapojenim
do vyuky

Propagace studijnich program
v cizich jazycich zahrani¢nim
studentlim efektivnimi
marketingovymi strategiemi
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Strategicka priorita

KVALITNI DOKTORSKE
STUDIUM

Strategické cile: Klicové indikatory:

4.1 Posilit individudlni praci se studenty v doktorském studiu —  Pocet student( doktorského studia na jednoho 3kolitele

4.2 Aplikovat spole¢né standardy a postupy zajistovani kvality v doktorskych studijnich —  Podil neuspésnych studentli v doktorskych studijnich programech v rliznych fazich
programech studia

4.3 Zvysit mezindrodni renomé a atraktivitu doktorského studia —  Aplikované spole¢né standardy doktorského studia ve viech novych

a reakreditovanych studijnich programech

—  Podil studentl absolvujicich v priibé&hu doktorského studia zahrani¢ni staz

- Pocet absolventd doktorského studia, ktefi ziskali angazma na 3pickovych domécich
a zahranicnich institucich

—  Podil doktorandil na celkovém poctu studentl

21



Néstroje pro naplnéni strategickych cilG:

—  Revize postupll pldnovéni doktorského —  Hledani vhodnych mechanismd

studia a individudlniho hodnoceni
doktoranda

Posilovdni mezindrodnich vazeb pfi
pripravé doktorandd a vyuZivani
principt dvojiho vedeni doktorskych
praci v ramci mezindrodni spoluprace

Rozvoj nabidky doktorskych studijnich
program( veéetné studijnich programd
uskute¢riovanych spole¢né s jinymi
institucemi

Zapojovéni student(l doktorského
studia do vyzkumné cinnosti a feSeni
témat v ramci vyzkumnych tym

pro tvorbu stipendijnich fond
a zajistovani daldich zdrojd i pro jiné
formy odmérovani doktorandd

Realizace vnitfniho hodnoceni
doktorskych studijnich program,
zejména v kontextu spole¢nych
standard(

Priprava strategie a realizace
propagacnich a naborovych aktivit
doktorského studia v ramci CR

i v zahranici

23
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Strategicka priorita

EXCELENCE, RELEVANCE
A EFEKTIVITA VYZKUMU

Strategické cile:

Strategické cile v oblasti excelence:

5.1 Vymezit vyzkumné priority a strategickd mezioborova témata

5.2 Upevnit postaveni a viditelnost vyzkumu v mezindrodnim prostfedi a zvysit zapojeni
v mezindrodnich vyzkumnych projektech a konsorciich

Strategické cile v oblasti efektivity:

5.3 Realizovat evaluaci vyzkumu na v3ech urovnich a implementovat ndstroje pro posilo-
véani vyzkumného vykonu a kvality vysledkd

5.4 Zajistit profesiondlni servis k vyzkumné ¢innosti a vytvofit organiza¢ni a materidlni
podminky pro maximalizaci pfinosu klicovych védeckych pracovnik( a jejich tym

Klicové indikatory:

Klicové indikatory excelence:

—

-

Vymezené vyzkumné priority a mezioborova vyzkumna témata

Pocet publikaci autor(i uvefejnénych v prvnim az ¢tvrtém kvartilu kvality oborové
prislusnych ¢asopist

Pocet zahrani¢nich monografii

Pocet Uspésnych mezindrodnich grantovych projektl, v nichz je fakulta v roli resitele
nebo spoluresitele (zejména v Horizon 2020)

Objem vynost z kontraktl a interakci s aplika¢ni sférou

Klicové indikdtory efektivity:

-

Zavedend periodicka evaluace vyzkumného vykonu a akademickych aktivit jako
standardni soucdst fizeni

Pocet védeckych vysledkd indexovanych ve svétovych databazich Web of Science
a Scopus

Objem ziskanych ucelovych prostredk( na védu a vyzkum

25
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Ndstroje pro naplnéni strategickych cil(i pro oblast excelence:

Rozvijeni mezifakultni a mezioborové
spoluprdce védeckych tymu

Priprava koncepce pro zvy3eni
citovanosti vysledkd vyzkumu
zaméstnancl fakulty

Stanoveni priorit akademickych
pracovnik( i oborovych tymd
pro vyzkum a vzdélavani v rdmci
jednotlivych pracovist fakulty

Optimalizace personélniho slozZeni
pracovist fakulty v souladu se
stanovenymi prioritami ve vyzkumu
a vzdélavani

Evaluace vyzkumného vykonu

a akademickych aktivit na urovni
pracovist fakulty, pracovnich tym(

i jednotlivcl a zohledrovéni vysledkd
hodnoceni v rdmci personélniho Fizeni

Publikovani vyzkumnych vysledkd
v angli¢tiné a v dal3ich relevantnich
cizich jazycich pro dany obor,

v periodikéch, kterd jsou sledovédna
prednimi svétovymi databazemi

Publikovani vyzkumnych vysledkd
v podobé monografii v anglictiné
a v dalsich relevantnich cizich jazycich

Nastroje pro naplnéni strategickych cil(i pro oblast efektivity:

Podpora sdileni poznatk(l a vzdjemné
informovanosti organizaci
mezioborovych predndasek a kurz(
pro studenty doktorského studia,
akademické a védecké pracovniky

Evaluace administrativni podpory

pro zajisténi vyzkumné cinnosti,
organizacnich a materidlnich
podminek pro maximalizaci védeckého
vykonu

27
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Strategicka priorita

VNITRNI KULTURA ZALOZENA
NA SDILENYCH HODNOTACH

Strategické cile:

6.1 Vytvdret inspirujici prostfedi s cilem podporovat sdileni spole¢nych hodnot studenty
a zaméstnanci a posilovat jejich soundleZitost s fakultou a univerzitou

6.2 Posilit vzdjemnou informovanost a vnitini komunikaci napfi¢ fakultou

6.3 Rozsifit spektrum, dostupnost a kvalitu poskytovanych sluzeb smérem ke studentiim
a zaméstnanctm fakulty

Klicové indikatory:

—  Ukazatele spokojenosti a soundleZitosti s fakultou a univerzitou vyplyvajici
z univerzitnich prizkum
—  Pocet nové registrovanych osob v siti absolventd MU, ktefi ukoncili studium na FSS
- Ocenéni udélend studentliim, absolventiim a zaméstnancim
—  Implementovand koncepce interni komunikace
N

Prehled sluzeb poskytovanych studentdim a zaméstnanctim fakulty

29
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Ndstroje pro naplnéni strategickych cilG:

Podpora aktivit sméfujicich

k posilovédni studentské komunity

a jeji identifikace s vlastnim studijnim
programem, fakultou a univerzitou

Posilovéni zapojeni domdcich

i zahrani¢nich pracovniki a studentd
do Zivota fakulty, posilovani
soundlezitosti a loajality vGci fakulté

Aktivni vyuzivéni opinion leadert z fad
akademickych a védeckych pracovnikd
a studentd pro sdélovéni klicovych
témat dovnitf fakulty a univerzity

s vyuzitim potencidlu novych médii

Sdileni poznatk( napfi¢ akademickou
obci organizovanim internich
konferenci a seminard

Rozvoj a poskytovéni informacnich
a poradenskych sluzeb pro studenty,
absolventy a zaméstnance

Rozvoj knihovny fakulty jako
expertniho strediska, které

reflektuje vyvoj aktudlnich trendd

a zajistuje komplexni sit odbornych
knihovnickych a informacnich sluzeb
pro podporu védy, vyzkumu a vyuky,
vcetné dostupnosti kvalitnich e-zdroj
a jejich propagace.
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Strategicka priorita

INSPIRACE A ODPOVEDNOST
KE SPOLECNOSTI

Strategické cile:

7.1 Vyuzit role fakulty jako vyznamné ndzorové autority pfi formovéni strategii a politik
na narodni a regionalni urovni

7.2 Stat se vyhleddvanym a strategickym partnerem, ktery reaguje na potfeby komunit
a spole¢enské vyzvy

7.3 Podporovat vzdélanost a kultivovanost spole¢nosti aktivnim Sifenim a sdilenim védéni

Klicové indikatory:

i

l

Vybudovani strategie PR a identifikace znacky fakulty, vychazejici z identity a znacky
MU

Pocet medidlnich vyjadreni odbornik( z fakulty

Prehled instituci, jimZ jsou poskytovdny expertni, poradenské nebo servisni sluzby
Prehled akci pofadanych pro verejnost
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Ndstroje pro naplnéni strategickych cilG:

Vyuziti oslav 20. vyroci zalozeni
fakulty k posileni identifikace
zaméstnancu a studentd s fakultou
a k budovani pozitivniho vniméani
fakulty u Siroké verejnosti

Aktivni prezentace fakulty
na narodnich a mezinarodnich
odbornych férech

Vetejnd prezentace ndzor(
akademickych pracovnikl a zastupct
managementu smérem k vefejnosti
(napt. vefejné prednasky, besedy,
vystupovani v médiich, pfispévky

na socialnich sitich)

Poradani diskuznich panell se
zaméstnavateli, zastupci verejnych
instituci a dalSimi klicovymi partnery

Poskytovani poradenstvi i jiné
aktivni pomoci ze strany studentd

a zaméstnancu jako sluzby verejnosti
smérem ke specifickym cilovym
skupindm

Clenstvi ve vyznamnych poradnich
a expertnich orgdnech verejného
zgjmu

Poradani konferenci, workshop,
kulatych stold, vystav a predndsek

k vyznamnym védeckym poznatk(im
i celospolecenskym tématiim

Rozvoj vlastni edi¢ni ¢innosti

a vydavani odbornych ¢asopisti v on-
line formach a vyuZivani potencialu
e-publikovéni k rychlejsi distribuci
poznatkd

Revize rozsahu knihovnich sluzeb
a jejich poskytovéni v obvyklém
mezinarodnim standardu

Rozvoj partnerstvi s vysokymi,
stfednimi, zdkladnimi i matefskymi
Skolami, s kulturnimi institucemi,
sportovnimi kluby, neziskovymi

a zdravotnimi organizacemi

a posilovéni spoluprdce s komeréni
sférou a verejnou sprdvou pfi feSeni
ndrodnich, regiondlnich i lokdlnich
témat nebo spole¢nych projektd

Identifikace klicovych
celospolecenskych témat

s potencidlem edukac¢niho programu
smérem k 3irSi verejnosti

Popularizace védeckych poznatk(
a nabidka rdznorodych vzdélavacich
aktivit pro Sirokou verejnost

Rozvijeni medidlnich aktivit s cilem
kultivace verejného minéni

Rozvijeni komunika¢nich kandld se
znackou Munimedia a Radia R

Inovace webové prezentace a vyuZziti
dalSich nastroja digitdlniho marketingu
s cilem efektivniho Sitfeni informaci

o ¢innosti fakulty smérem k verejnosti

Verejna prezentace nazor(
akademickych pracovnik( a zastupct
managementu smérem k verejnosti
(napf. verejné predndsky, besedy,
vystupovani v médiich, pfispévky

na socidlnich sitich)

Poradani diskuznich panell se
zaméstnavateli, zastupci verejnych
instituci a dalSimi klicovymi partnery
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Strategicka priorita

PERSONALNI RiZENIi A PROFESNI
ROZVOJ ZAMESTNANCU

Strategické cile:

8.1 Aktualizovat postupy persondlniho fizeni, zejména kritéria a ndstroje pro pfijimani
zaméstnancd, kvalifika¢ni rist a obsazovéni vedoucich pozic

8.2 Nastavit otevienou persondlni politiku cilenou na ziskdvéni akademickych a védeckych
pracovnik(l z vnéjsiho prostredi fakulty a univerzity

Klicové indikatory:

Revidované persondlni ptedpisy a politika profesniho rlstu

Kvalifika¢ni struktura akademickych a védeckych pracovniki

Pocet zahrani¢nich akademickych a védeckych pracovnik

Podil akademickych a védeckych pracovnikd s pfedchozim plisobenim vné MU
Pocet pracovnikll na postdoktorskych pozicich

Prehled poskytovanych zaméstnaneckych benefith a mira jejich vyuzivdni

Ll by
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Systemizace pracovnich mist klicovych
akademickych pracovnik(

Motivace pracovnikl ke kvalifika¢nimu
rGstu s cilem zvySovéni podilu

vysoce kvalifikovanych, zejména
habilitovanych akademickych
pracovnikd

Implementace kritérii
mimouniverzitniho pracovniho
angazmda nebo studijniho pobytu
do vybérovych fizeni

Realizace mezindrodnich vybérovych
fizeni pfi obsazovani pozic
akademickych a védeckych pracovnikd
a inzerovdni pracovnich pozic smérem
k zahrani¢ni cilové skupiné

Ndstroje pro naplnéni strategickych cil:

—

Zajisténi dostate¢nych financnich
zdroju pro vznik postdoktorskych
pozic

Podpora ziskdvani mezindrodnich
pracovnich zku3enosti a posilovani
jazykovych kompetenci akademickych
i neakademickych pracovnikii

Zpfistupriovéni pracovniho prostredi
zaméstnancdim se zménénou pracovni
schopnosti
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Strategicka priorita

INFRASTRUKTURA A SPRAVA
INSTITUCE, IT PODPORA

Strategické cile:

9.1 Zvysit efektivitu provozovéni a sprdvy budovy a jeji bezpec¢nost
9.2 Zajistit ekonomickou stabilitu a vykonové rozpoctovani fakulty s prvky solidarity

Klicové indikatory:

Vybudované a rekonstruované plochy v m2

Vyutziti vlastnich prostor v %

Mira sdileni prostor s jinymi pracovisti v rdmci univerzity v %

Analyza efektivnosti sluzeb zajistovanych univerzitou a jejimi sou¢astmi
Celkové provozni néklady na 1 m?

Celkové neinvesti¢ni vynosy na 1 zaméstnance
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Ndstroje pro naplnéni strategickych cilG:

Realizace stavebnich uprav a pofizeni
technologii pro fungovani ¢asti
univerzitniho simula¢niho centra pro
praktickou vyuku na fakulté

Rekonstrukce v objektu fakulty s cilem
efektivnéjsiho vyuziti vlastnich prostor
a snizovani energetické naro¢nosti
jejich provozu

Modernizace technologii, stroji

a zafizeni (pro vybaveni pracovist

i zajisténi provozu budovy)

v ndvaznosti na potfebnost, zavéry
auditll, platné normy a pozadavky
efektivity

Vyuzivani prostorového zazemi
a prostredi pro aktivity studentl
i mimo kontaktni vyuku

Postupné zavadéni jednotného
standardu pro vybaveni i ovladani
technologii ve vyukovych prostordch

Respektovani ekologickych principl
ve viech ¢innostech s cilem snizovani
ekologické stopy, energetické
ndro¢nosti a disledného tridéni
odpadd

Diverzifikace zdrojd financovani
posilovédnim podilu neverejnych
zdrojl, zdrojl z ¢eskych a zahrani¢nich
grantovych schémat

Zajistovani financnich prostredkd
pro rozvoj ¢innosti i udrzitelnost
vybudovanych vyzkumnych
infrastruktur v dlouhodobém
horizontu

Posilovani mezindrodniho charakteru
fakultniho prostredi jazykovymi
mutacemi informacnich systémdi

(i zvefejiovanim hlavnich vnitfnich
norem, predpist a uZite¢nych
informaci v angli¢ting)

Zajisténi konsolidované péce o IT
zafizeni od fdze ndkupu az po zajisténi
efektivniho provozu a likvidace

Vytvéreni podminek pro rozvoj
fundraisingu a posilovani spolupréce
s partnery ve formé sponzoringu
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