\\ y
4 :

ZAMER UVT

STRATEGICKY

<

- 4 ’ ,._m—'"“'“"'”‘_”
\\\ P 4 R

™

N e »
e #
~. a7 p

p W <
N — ) y —
““‘.\\ 7 J"-’,,--"’ : 4
NA EETA = =

2021-2028
L

‘



MUN T Satern
:[ C S techniky

Strategicky zamér UVT
na léta 2021-2028

PREAMBULE

TRATEGICKY ZAMER UVT VYCHAZI ze Strategického zaméru mu a v fadé oblasti implicitné pre-
S bira cile i priority bez jejich explicitniho uvedeni v tomto dokumentu. V kontrastu ke Strate-

gickému zaméru MU je vlastni strategicky zamér UvVT vyrazné konkrétné&jsi a obsahlejsi na
v oblasti informacénich technologii a jejich nasazeni, kdy je nezbytné poditat s rychlou obménou
konkrétnich technologii a zplsobu jejich nasazeni; nema proto zpravidla smysl u dlouhodobych
plant jit do pfili§ konkrétnich (technologickych) opatieni, nebot ta se budou zcela jisté ménit.

Je proto rovnéz nezbytné — i pres stale pomérné vysokou miru pouzité abstrakce — pocitat s tim,
ze zejména v oblasti IT profesionalniho zazemi dojde k vyraznym zménam a Strategicky zamér UvT
bude nutné odpovidajicim zplsobem pravidelné modifikovat.

Na druhou stranu pfedstavuje Strategicky zamér UvT (v kontextu Strategického zaméru mu) jasny
plan dalsiho rozvoje UvT MU s cilem udrzet a dale posilit jeho roli $pickového pracovisté zajis-
tujiciho expertni profesionalni IT zazemi univerzité a postupné vytvofit mezinarodné viditelné a
uznavané pracovisté ve strategickych oblastech vyzkumu a vyvoje, vtomto dokumentu explicitné
popsanych. Sou¢asné UVT chce drzet roli klicového partnera v oblasti kyberbezpeénosti, budovani
EOSC a Open Science prostiedi v ramci CRi EU.
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VIZE

V ROCE 2028 USTAV VYPOCETNIi TECHNIKY MU BUDE:

1. Mezinarodné otevienym pracovistém podporujicim aplikovany vyzkum ve vybranych strate-
gickych oblastech se sou¢asnym nasazenim vysledk( pfi provozu a spravé univerzitni 1T infrastruk-
tury a souvisejicich sluzeb.

2. \Vlyznamnou a aktivni soucasti velké vyzkumné infrastruktury e—-INFRA Cz se specifickou odpo-
védnosti za naplfiovani principd EOSC a jeho implementaci na narodni Grovni.

3. Kli¢ovou narodniinstituci Open Science aktivit v €R, cilené podporujici pfipravu a zpfistupnéni
védeckych dat v souladu s FAIR principy.

4. UvT aktivné prispéje k tomu, aby téma Open Science bylo vnimano jako ekosystém sluzeb
poskytujici profesionalni védecké sluzby pro akademické pracovniky, zaroven vSak slouzi i jako
pokrogila infrastruktura pro naplfiovani spole¢enské role univerzity.

5. Narodnim centrem vyzkumu v oblasti validace a vysvétlitelnosti metod umélé inteligence, véet-
né aplikace vysledku ve vybranych strategickych oblastech.

6. Spickovym kyberbezpe&nostnim centrem zkoumajicim moznosti automatizace kyberbezpe&-
nostnich tyma a rozvijejicim vyuziti umélé inteligence pro tvorbu autonomnich kyberbezpecénost-
nich systému.

7. Dynamickym poskytovatelem $pi¢kového IT infrastrukturniho zazemi a komplexniho portfolia
kvalitnich 1T sluzeb prinasejicich pfidanou hodnotu zaméstnancim, tym{m, studentlim i navstév-
nikim Masarykovy univerzity.

8. Lidrem v oblasti informacnich systému a elektronizace agend vysokych §kol s vyuZzitim metod
umélé inteligence pro podporu fizeni vysokych Skol.



USTAV UYPOCETNI TECHNIKY MU

1 UYUKA A VZDELAVANI

STRATEGICKE CIiLE

1.1 0OVT se stane vyznamnou soucasti vzdélavaciho prostiedi MU se specialnim zamérenim
na IT profesni vzdélavani, pokrodilou spravu dat a rovnéz vzdélavani v oblasti kyberbez-
pecnosti.

KLICOVE VYSLEDKY A INDIKATORY

1.1 UVT je vnimano jako expertni pracovisté aktivné sdilejici své zkuSenosti.

1.1 OVT nabizi pfednasky, samostatné kurzy i vétsi vzdélavaci bloky v rdmci univerzity i exter-
nim zajemcim ¢&i institucim.
1.1 UvT poskytuje studentlim v pribéhu studia staZze a moznosti aktivniho zapojeni pfimo do

vyvoje a spravy ICT infrastruktury a dati do vyzkumu ve strategickych oblastech, atovéetné
zapojeni do pripravy politik a zazemi pro Open Science.

1.Iv Zameéstnanci UVT vedou bakalarské a magisterské prace, zejména, ale nikoliv vyhradné

1.v UVT nabizi a roz8ifuje specifické 1T vzdélavani pro vefejnost, verejny a soukromy sektor, se
zaméfenim na kyberbezpeénost, IT infrastrukturu a spoleéné IT a védecké sluzby.

OPATRENIi K DOSAZENI CiLU

1.A UVT se stane garantem IT ¢asti spole¢ného univerzitniho zakladu a bude pecovat o digi-
talni kompetence student(, pracovnikd Mu i G¢astnikd kurzl celozivotniho vzdélavani ve
spolupraci s ostatnimi sou¢astmi mu.

1.B UVT bude UZzeji spolupracovat na vyuce digitalnich kompetenci se soukromym sektorem
a dalSimi neakademickymi institucemi.

1.c Pribézna komunikace s garanty studijnich program, specificky v pfipadé profesniho IT
zaméreni, ohledné moznosti stazi, nabidek témat zavérecnych praci i spoluprace na kon-
krétnich pfednaskach nebo jejich ¢astech.

1.0 Cilena podpora modernich pfistupl k vyuce nad $pi¢kovou infrastrukturou a poskytovani
odpovidajiciho zazemi a sluzeb, véetné podpory riznych forem distan¢ni vyuky (digitalni
simulace, virtualni experimenty apod.).
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2 WVEDA AR VYZKUM A DOKTORSKE STUDIUM

STRATEGICKE CIiLE

2.1

2.2

2.3

2.4

Prispivat k postaveni Mmu jako Spi¢kové vyzkumné univerzity rozvojem jejiho e-infrastruk-
turniho zazemi, postaveného na aktivnim zapojeni do narodnich i mezinarodnich e-infra-
struktur, zejména e-INFRA Cz a EOSC; podporovat interdisciplinaritu aktivnim zapojenim
a spolupraci s dal$imi vyzkumnymi infrastrukturami na Mmu i mimo ni.

Koordinovat a soustavné rozvijet principy a strategii Open Science na Mmu, ustavit MU jako
vyznamného nositele velkych repozitafd vyzkumnych dat, budovanych v souladu s FAIR
principy a zapojenych do EOSscC ekosystému s cilem podpofit dlouhodobé zlepSeni kultury
rozhodovani na zakladé (védeckych) faktl v ER (rozvoj védecké diplomacie).

Soustavné rozvijet pozici UVT jako klicového mezinarodné akceptovaného pracovisté apli-
kovaného vyzkumu zejména ve strategickych oblastech kyberbezpe&nosti, umélé inteli-
gence a e-infrastruktur, s cilenym vyuZzitim dosazenych vysledk( bezprostfedné v univer-
zitnim prostredi.

Podporovat IT orientovanou interdisciplinaritu v doktorském studiu, vypisovat odpovida-
jici témata disertaénich praci, spolupracovat napfi¢ doktorskymi studijnimi programy na
univerzité kvalifikovanou péci o synergickou aplikaci informatickych principl pfi feseni
interdisciplinarnich vyzkumnych témat souvisejicich se strategickymi vyzkumnymi sméry
UVT.

SPECIFICKE STRATEGICKE CiLE VJEDNOTLIVYCH STRATEGICKYCH
OBLASTECH VYZKUMU UVT

2.5

2.6

2.7

2.8

Byt vedoucim narodnim pracovistém v oblasti vyzkumu a aplikace autonomnich kyberbez-
pecénostnich nastrojl, se specialnim zamérfenim na nastroje a procesy, které umozni zvlad-
nout transformativni vliv umélé inteligence na oblast kyberbezpeénosti.

Rozvijet koncepci maximalni automatizace kyberbezpecnostniho tymu, jejimz tézistém je
vyzkum pokrogilych metod zajistovani situacniho povédomi a predikce kyberbezpecénost-
nich incidentd.

Studovat a rozvijet modely, nastroje a procesy pro validaci, ovéfovani a depozici Al me-
tod s cilem stat se narodni referenéni instituci v této oblasti zejména pro zpracovéani dat
z kyberbezpecénosti, véd o zivé pfirodé a lékafstvi a provozu rozsahlych 1T systémd.

Rozvijet vyzkum v oblasti vysvétlitelnosti chovani metod umélé inteligence s ndvaznym
vyvojem aplikovanych XAl (explainable A1) metod, dosahnout pozice narodniho lidra v této
oblasti.



2.9

2.10

2.12

USTAV UYPOCETNI TECHNIKY MU

Vytvorit flexibilni (cloudovou) infrastrukturu pro vytézovani dat z repozitait védeckych dat
zejména v nasledujicich oblastech: (i) zdravi a védy o zivé prirodé, (ii) environmentalni, to-
xikologickéa a farmaceuticka data, (iii) provoz e-infrastruktur véetné dat specifickych pro
kyberbezpecénostni vyzkum; ve vazbé na bod 8 pak aktivné prispét k budovani datovych
Glozist v téchto oblastech.

Rozvijet vyzkum a vyvoj v oblasti ndvrhu a akcelerace algoritmd pro efektivni vyuziti vy-
sokovykonnych (HPC) e-infrastruktur a rozsahlych datovych Ulozist; podporovat a rozvijet
interdisciplinarni vyzkum cilenim na potieby vyzkumnych tym@ na mu, v ndrodnim i mezi-
narodnim kontextu zejména v souvislosti s velkymi vyzkumnymi infrastrukturami, EOSC a
EuroHPC; hrat v této oblasti kli¢ovou roli v ramci narodni e-infrastruktury e—~INFRACZ.

Rozvijet vyzkum v oblasti Fizeni pristupu k 1T zdrojiim (autentizaéni a autorizaéni infrastruk-
tura), a to véetné vyvoje odpovidajicich nastrojl s aspiraci na Siroké mezinarodni nasazeni.

Rozvijet Open / FAIR data koncepci, zejména ve vztahu k metodam, proceslim a nastro-
jim pro tvorbu, provoz a dal$i rozvoj otevienych repozitart védeckych dat, aktivné (koor-
dinac¢né) se zapojit do pripravy narodni koncepce a nasledného budovani sité takovychto
repozitafl v rdmci €R a jejich napojeni na mezinarodni aktivity.

KLIiCOVE VYSLEDKY A INDIKATORY

Spoleéné

2.1

2.1

2.1

2.1v

2.V

2.Vi

2.Vl

Vlysoka kvalita publikaénich vysledkl, zejména v D1 a @1 ¢asopisech a na $pi¢kovych kon-
ferencich; rostouci trend v poctu i kvalité vysledka.

Vyznamny podil publikaci se zahrani¢nimi partnery (rostouci trend).

Navy$eni poétu habilitovanych pracovnikll (docentd a profesorll) tak, aby kazdé strate-
gické téma bylo pokryto alespofi dvéma habilitovanymi pracovniky.

Rozsah zapojeni do mezinarodnich organl (pracovni skupiny, panely, standardizaéni in-
stituce a skupiny...), specificky v pozici vedoucich nebo jejich zastupcu.

Rostouci zapojeni do mezinarodnich projektli a podobnych aktivit s vyznamnym postave-
nim v rdmci projektd; koordinace mezinarodnich projektl (méritkem podet projektl, po-
zice v nich i objem ziskanych finan¢nich prostredku).

Pocet Uspésnych absolventll doktorského studia vedenych zaméstnanci UvT; pocet Skolite-
[&—konzultantd z fad zaméstnancl UVT (bez ohledu na obor studia); rostouci trend ve ve-
deni doktorskych student( pod dvojim vedenim (se zahraniéni instituci).

Pocet spolupracujicich zahrani¢nich pracovist (primarnim indikatorem jsou vymeénné po-
byty 8kolenych doktorskych student(l a zaméstnanc).
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2.viil Pocet spolupracujicich primyslovych partnert (rostouci trend), rozvoj projektd smluvniho
vyzkumu (na narodni i mezinarodni Grovni).
2.1X Pocet aktivnich spolupraci se statni spravou, resp. samospravou (projekty, studie, smluvni
vyzkum...).
Specifické
2.X Pocet velkych vyzkumnych infrastruktur s aktivni (smluvni) spolupraci s UvVT.
2.x1 Pocet a rozsah spravovanych repozitar védeckych dat.
2.X11 Vytvoreni frameworku pro vyvoj a kontinualni trénink autonomnich kyberbezpeénostnich
nastroju.
2.x11 Vytvoreni systému a metodologie pro validaci systému vyuzivajicich principt umélé inteli-

gence.

OPATRENIi K DOSAZENI CiLU

2.A

2.B

2.C

2.D

2.E

2.F

2.G

2.H

Ddraz na zvySovani akademické kvalifikace — odborné vedeni doktorskych student( v roli
konzultant(, zajisténi habilitovanych pracovnikd, pfiprava na zajisténi alesporn jedné pro-
fesorské pozice.

PokraGovaniv internacionalizaci ¢lenl tymu, naboru a pribézném udrzovani zahraniénich
pracovnikd na post-doc pozicich.

Prohlubovani spoluprace se stavajicimi zahrani¢nimi partnery — extenzivni zapojeni do

mezinarodnich vyzkumnych komunit prostfednictvim spolecnych projektl, pracovnich sku
pin, organizace konferenci a vyménnych pobyt(; specificky prohlubovani spoluprace a za-
pojeni do evropskych a pfipadné i globéalnich infrastruktur.

Prohloubeni spoluprace se statni spravou a komerénim sektorem — pokracovani a rozvoj
soucasnych spolupraci, hledani pfilezitosti k vytvareni novych, zajisténi transferu vyzkum-
nych a vyvojovych vysledkl do praxe, ziskavani pribézné zpétné vazby a podnétd pro vy-
zkumna a vyvojova témata.

Podavani projektd s vyznamnym vyzkumnym ¢i vyvojovym potencialem a komercializace
aplikovanych vystupu.

Navazani spoluprace s nemocnicemi v R na ukladani zdravotnickych dat pro vyzkum (roz-
pracované FN Brno a Mmou).

Rozvoj spoluprace s RECETOX.

Vypséni post-doc pozic na Al analyzu multimodalnich zdravotnickych dat (s presné;jsi spe-
cifikaci pod-domény — napft. omicka a klinicka data, obrazova a klinicka data, ¢asové rady).



2.

2.)

2.K

2.L

2.M

2.N

2.0

USTAV UYPOCETNI TECHNIKY MU

Aplikace vyzkumnych prototypl do klinické praxe ve spolupraci s Iékafskymi skupinami,
pripadné s pramyslem — s vyzitim odpovidajiciho narodniho a mezinarodniho financo-
vani.

Zapojeni se na narodni Urovni do budovani European Health Data Spaces.

Cilena interakce s ostatnimi velkymi vyzkumnymi infrastrukturami v oblasti véd o Zivé pfi-
rodé a ochrany zivotniho prostfedi na narodni i mezinarodni Urovni; hledani potencialu
zejména projektové spoluprace v ramci Horizon Europe.

Aktivni role v rdmci univerzitni strategie obnovy a rozvoje vyzkumnych infrastruktur; ak-
tivni role na narodni Urovni pfi dal§im rozvoji vyzkumnych infrastruktur a zejména jejich IT
zazemi.

Pfima podpora zapojeni UvT do dalSich vyzkumnych infrastruktur, zejména v koordinaci
s dalSimi pracovisti mu.

Specifické zapojeni do celouniverzitni podpory mezioborovych tymu tam, kde tyto tymy
vyzaduji vyznamnou IT podporu, resp. zdroje.

Realizace Strategie Open Science MUNI 2022-2028.
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3 UNITRNI KULTURA A SPOLECENSKE PUSOBENI

STRATEGICKE CIiLE

3.1

3.2

3.3

Aktivni nabidka odbornych expertiz v IT oblastech, se specialnim dlirazem na kyberbez-
pecnost a bezpecné pouzivani Al nastroja.

UVT se stane partnerem pro zvySeni dostupnosti odborné expertizy univerzity pro Sirokou
verejnost véetneé jeji srozumitelné prezentace.

Podpora altruistickych iniciativ studentd i zaméstnancl univerzity formou tvorby a pro-
vozu vhodnych IT platforem a nastrojl; zajisténi dlouhodobého provozu alespon jedné
univerzitni platformy pro spole¢enskou diskusi.

KLICOVE VYSLEDKY A INDIKATORY

3.1

3.1

3.1

UvT moderuje diskusi uvniti odborné univerzitni IT komunity a podporuje jeji vzajemné
poznavani se s uzivateli; pozitivné pfispiva ke kultivaci tohoto vztahu.

UvT aplikuje vyzkumné postupy z oblasti prace s daty a zkuSenost se zpracovanim uzivatel-
skych pozadavkl pro srozumitelnou prezentaci kliGovych informaci k celospoleéenskym
otazkam.

CcPs se postupné transformuje na misto setkavani student( a prostredi, které umozni ve
spolupraci s knihovnami pusobit jako oteviena verejna platforma pro komunikaci spole-
¢enskych témat a hodnoceni jejich ohlasu.

OPATRENIi K DOSAZENI CiLU

3.A

3.B

3.C

3.D

3.E

Vytvoreni komunikaéni strategie a strategie popularizace védy i profesionalnich 1T odbor-
nosti OVT zahrnujici verejna a socialni média véetné téch lokalnich.

Prohloubeni komunikace uvnitf IT komunity, organizace vzdélavacich workshop(, péce
o kvalitu poskytovanych sluzeb, komunikace témat komunity a jeji profesni identity univer-
zitni vefejnosti.

D(raz na vnitrouniverzitni publicitu aktivit v oblasti IT nastrojd, s nimi svazanych postupl

a jejich prezentace ve vztahu k ispésSnému plnéni primarnich Gkold univerzity.

Prohloubeni srozumitelného informovani o novinkach a zménéach v oblasti 1T nastroj(, spo-
lupracovnicich ,za nimi“ a péce o dalsi zlepSovani této komunikace.

Ve spolupréaci se studentskou verejnosti otevieme cPs i jako misto vhodné k verejné dis-
kusi. Nejprve k odbornym tématim 1CcT, nasledné k ostatnim oblastem; koncepéni propo-
jeni s planovanym kulturné-spoleéenskym centrem mu.



USTAV UYPOCETNI TECHNIKY MU

3.F Spoluprace s regionalni a komunalni spravou a samospravou (piedevsim Jihomoravskym
krajem a statutarnim méstem Brnem) na vyuziti expertizy v oblasti zpracovani dat pfi vy-
hodnocovani G¢innosti komunikace s verejnosti, pfedkladani expertnich pohledt apod.

3.G UVT podpofi rozvoj tématu Open Science a s nim souvisejicimi Open koncepty z vefejné
(Open Data) i soukromé sféry (Open Innovation) jako nové formy pokrocilé komunikace a
vizualizace védeckych a odbornych témat pro S$irsi verejnost, vefejnou spravu a primysl
(rozvoj infrastruktury pro védeckou diplomacii).
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4 PERSOMALNI RIZENI AR ROZVOJ ZAMESTHANCU

STRATEGICKE CIiLE

4.1 Byt atraktivhim zaméstnavatelem pro SpiCkové védce i IT profesiondly s otevienou per-
sondlni politikou s odpovidajicimi procesy personalniho fizeni a motivaci k excelentnimu
vykonu.

4.2 Kontinudlné kultivované interni prostredi, které je pro zaméstnance motivujici ve smyslu
identifikace se zaméstnavatelem, aktivnim podileni se na propagaci UVT a jeho ¢innosti.

KLICOVE VYSLEDKY A INDIKATORY

4.1 Ziskané a dlouhodobé udrzené ocenéni HR Award.

4.11 Zvysit podil zahrani¢nich vyzkumnych i nevyzkumnych pracovnik na OvT, zvy$eni poctu
pracovnikl se zkuSenosti s pobytem v zahraniéi.

4.1 ZvySit podil Zzen na vyzkumnych a IT profesionalnich pozicich.

4.1Iv Vytvoreny a aktivné vyuzivany systém onboardingu, se specialnim dlrazem na IT profesi-
onaly.

4.v Zavedeny a aktivné vyuzivany kariérnifad provyzkumné, ITine-1T pozice a ha néj navazany
interni systém hodnoceni vSech zaméstnancu.

4.vi Rostouci mira vyuzivani nastrojli pro podporu skloubeni prace a rodinného Zivota (work-
life balance).

4.vil Profesionalni HR tym, na ktery se zaméstnanci s divérou obraceji se zalezitostmi, které
potrebuiji Fesit.

OPATRENIi K DOSAZENI CiLU

4.A Promo UvTsmérem k vefejnosti (mimo univerzitu) zahrnujici i podobu UvT jako zaméstna-
vatele vhodného pro rodice, zeny i dalSi znevyhodnéné skupiny; aktivni zapojeni zamést-
nancu do tohoto procesu.

4.B Zavedeni mentoringu.

4.c Transparentni pracovni inzerce v€etné uvadéni mzdy, po&tu volnych mist, kariérnich pfile-
zitosti a informaci o procesu vybérového fizeni.

4.D Zavedeni dvojjazyCné interni komunikace, podpora rozvoje jazykovych znalosti zamést-
nancu.

10



4.E

4.F

4.G

4.H

USTAV UYPOCETNI TECHNIKY MU

Zalozeni interniho féra pro rodice pro sdileni zkuSenosti v oblasti skloubeni rodiny a prace
na OVT, interni promo existujicich moznosti skloubeni prace a rodiny na UvT.

Kontinualni vylep§ovani systému vnitfniho hodnoceni zaméstnancu, flexibilni intervaly ve
vazbé na pracovni pozice; aktivni spoluprace pfi rozvoji IT podpory systému hodnoceni.

Zavedeni systému interniho vzdélavani, a to jak v odbornych, tak zejména soft znalostech;
vyuziti e-learningovych kurz( a §koleni; vytvoreni specifického vzdélavaciho programu pro
vedouci pracovniky (zejména stfedni management); vytvofeni internich workshopt pro
¢leny vybérovych komisi.

Vytvoreni srozumitelného a jednoduchého procesu pro podavani stiznosti ze strany za-
méstnancl a aktivni vyuzivani informaci, podnétl a ziskanych dat od zaméstnancl pro
zlep8ovani a feSeni pracovniho prostiedi i individualnich problémd.
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5 PROFESIONALNI IT ZAZEMI mu

STRATEGICKE CIiLE

5.1 UVT je expertnim servisnim stfediskem a garantem profesionalnich 1T sluzeb pro mu, které
proaktivné rozviji za pomoci ,state of the art” postup(, s vyuzitim vysledk( vlastniho vy-
zkumu a vyvoje a s rostoucim vyuzitim automatizace, fizené na zakladé shromazdovanych
provoznich Udajl postupy B1/Al.

5.2 MU je organizace s plné digitalizovanymi ekonomickymi procesy a UVT je garantem jejich
tvorby, Udrzby a optimalizace.

5.3 MU je organizace s modernim zazemim pro praci s bibliografickymi daty.

Aktivity v této oblasti jsou dale &lenény do nasledujicich oblasti:

Informacni systémy

5.4 UVT provozuje a priibézné rozviji novou generaci ERP systému pro Mmu.
5.5 UVT je akceptovanym lidrem ve vyvoji ERP systém( pro vvs.

5.6 UVT je tvlircem a garantem integrac¢ni platformy mu pro IT systémy a aplikace, které po-
skytuji data a funk&nosti primarné (ale nejenom) v oblasti ekonomiky a personalistiky, a je
soucasné metodikem a drzitelem know-how v oblasti integrace informacnich systému na
MU (business a procesni analyza, enterprise architektura a integrace, sw development).

5.7 UVT je hlavnim partnerem tvorby manazerského informaéniho systému (M1s) pro rozhodo-
vani na vSech urovnich fizeni (Univerzita fizena daty).
Kyberbezpeénostni zazemi a sluzby
5.8 UVT je garantem bezpecného IT prostredi univerzity, nositelem principu ,security by de-
sign"“ a aktivnim partnerem pfi definici a uplatfiovani bezpeénostnich politik Mu.

5.9 CSIRT—-MU je respektovanym a uznavanym expertnim pracovistém na narodni i mezina-
rodni Urovni, Uzce spolupracujicim s narodnimi i mezinarodnimi organy a organizacemi
v oblasti kyberbezpeé&nosti a kyberobrany a s pfednimi akademickymi institucemi v €R.

5.10 CSIRT—MU je prvni volbou pro externi partnery v ramci spoluprace s univerzitou v oblasti
kyberbezpecénosti a kyberobrany.

Sluzby 1t

5.11 UVT v Uzké spolupraci s fakultnimi a dalSimi pracovisti zajistuje komplexni portfolio IT slu-
zeb napfi¢ mu a je garantem jejich dalSiho rozvoje v souladu s modernimi trendy v IT.
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5.12 UVTje garantem modernich IT prostiedkd pro flexibilni spolupraci a metodikem jejich efek-
tivniho vyuziti.

5.13 UVT je garantem a metodikem v oblasti fizeni IT sluzeb mu.

Sluzby e-infrastruktury

5.14 UVT rozviji a poskytuje $pickové IT infrastrukturni zadzemi pro rozsahlé vypocty (HPC) a
praci s velkymi datovymi sadami véetné prostredi a nastrojli na jejich pokrocilou analyzu
(i s vyuzitim metod umeélé inteligence); UvT je integratorem vypocetnich a Gloznych kapacit
pro Mu.

5.15 UVT zajiStuje, resp. provozuje IT infrastrukturni zazemi pro v8echny IT sluzby, at jiz na misté
(na hardware mu) nebo v cloudu (s vyuzitim komer¢nich i komunitnich reseni).

5.16 e-Infrastruktura mu je vhodné integrovana do narodni e-infrastruktury i 1T sou¢asti tema-
tickych infrastruktur a je soucasti EOSc prostiediv ¢R; UVT je lidrem v oblasti prace s roz-
sdhlymi a vykonnymi distribuovanymi systémy a jejich efektivnim vyuzitim.

5.17 UVT je respektovany partner a prvni volba v oblasti ukladani a dal$i prace s citlivymi daty.

KLICOVE VYSLEDKY A INDIKATORY

5.1 Uspé&sna realizace vybéru nové generace ERP systému, zaji$téni jeho provozu a rozsiteni
o modul crRM i dalSi funk&nost dle potfeb univerzity.

5.11 Je vytvorena architektura a nasledné implementovana integra¢ni platforma pro informaéni
systémy na mu.

5.1 Je vytvorena platforma tvorby datovych skladd; je vyuZita v ramci implementace mis a na-
sazeni v univerzitnich agendach.

5.1V Je vytvoren a rutinné provozovan systém koordinovaného sbéru a fizeni pozadavk( véetné
prislusnych workflow a jejich poloautomatizovaného vyhodnocovani's vyuzitim prostifedku
BI/ Al

5.v Kontinualné je zvySovana spolehlivost a dostupnost klicovych systému univerzity, zajisténi
rychlé obnovy po vypadku.

5.Vl Vybér, implementace a provoz nového knihovniho systému mu.

5.VIl Zaji§téni a realizace projektl pro podporu provozni kyberbezpeénosti, zpravidla na Urovni
leadera téchto projektu.
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OPATRENIi K DOSAZENI CiLU

5.A

5.B

5.C

5.D

5.E

5.F

5.G

5.H

5.

5.J

5.K

5.L

5.M

14

5.N

5.0

Posileni bezpecénosti kyberprostoru mu s prfesahem k ostatnim v§, s vyuzitim vysledk
vyzkumu realizovaného na UvT.

Zajisténi identifikace zakonnych povinnosti plynoucich z platné legislativy a adekvatni re-
akce na né (napr. zoKB).

Vyvoj inovativnich pristupll a open-source néstroju, které budou uznavany a vyuzivany bez-
pec¢nostni komunitou v ¢R a EU.

Budovani a provozovani infrastruktury pro zpracovani utajovanych informaci za ucelem
realizace bezpeénostnich projektl a spoluprace s bezpeénostnimi slozkami statu.

Nastaveni pokrog¢ilého Fizeni licenci uzivanych mu (Zivotni cyklus licence).

Dokonc¢eni implementace fizeni sluzeb ve spolupraci a s aktivhim zapojenim 1T komunity
na mMu.

Identifikace kritickych 1T systém( mu, tvorba a testovani Disaster Recovery pland.
Aktivni ruseni a konsolidace sluzeb a systém( nepodporujicich strategii Mmu.

Adaptace IT infrastruktury na poskytovani dat ke sbéru a vyhodnocovani provozu. Vytézo-
vani infrastrukturnich dat pro rozhodovani na vSech Urovnich univerzity.

Rozvoj moderni datové sité, implementace modernich technologii, rozSifovani kapacit pro
prenosy védeckych dat, vysoka flexibilita, t&sné spojeni se sdruzenim CESNET.

Zajisténi konkurenceschopné datové a vypocetni infrastruktury (véetné nastaveni mecha-
nismu pro jeji koordinované poptavani a financovani) pro naro¢né védecké aplikace (napf.
vyzkum v oblasti biotechnologii, mediciny, pokrocilych material apod.).

PloSné nasazeni virtualnich prostfedi pro podporu VaV na mu, napriklad prostfedi pro
vyuziti Al technologii, prostfedi pro realizace praktické vyuky (simulované/emulované in-
frastruktury) atp.

Budovani datové a vypod&etni infrastruktury pro vyvoj, simulace a testovani autonomnich
systému zaloZzenych na umélé inteligenci (Al).

Identifikace a vyuziti komer&nich platforem v oblastech, kde tato cesta vykazuje vétsi pfi-
nos/ efektivitu. Pro bézna uzivatelska data vyuzivat komeréni platformy poskytujici nejvy-
hodné&;jsi pomér cena/vykon (napf. MS 0365).

Rozvoj nastroju a postupl pro préaci s citlivymi daty a zvla$tnimi kategoriemi osobnich
udajl (zejména zdravotnickou dokumentaci), ziskani certifikace pro ukladani a dal$i zpra-

V Uzké spolupraci se sdruzenim CESNET a dalSimi institucemi navrh, implementace a dalSi
rozvoj nastrojl pro dlouhodobé uchovavani digitalnich dat (tzv. LTP), zejména v souvislosti
budovanim datovych repozitarl pro védecka data.
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6 SPRAVA INSTITUCE A INFRASTRUKTURA

STRATEGICKE CIiLE

6.1 Nejpozdéjivroce 2028 plsobit ve vlastnim univerzitnim objektu, moderni budové spliiujici
standardy vyznamného IT pracovisté a atraktivniho zaméstnavatele v oblasti IT a souvise-
jiciho aplikovaného vyzkumu.

6.2 Zajistit vysoce robustni a vykonné 1T zazemi univerzity dislokaci do tfi geograficky oddéle-
nych lokalit.

6.3 Vyvinout a implementovat strategii dlouhodobé udrzitelného rozvoje e-infrastruktury uni-
verzity, se zapojenim v8ech jejich soucasti.

6.4 Poskytnout dobfe strukturované datové Ulozisté (warehouse) pro ukladani dat z provozu
univerzity a jejich budov, provozovat prostredi a nastroje, které umoznuji takto shromaz-
déné data pribézné vyhodnocovat pro potieby informovaného fizeni provozu budov a dal-
§iho majetku univerzity.

KLICOVE VYSLEDKY A INDIKATORY

6.1 Vybudovani moderniho pocéitacového salu v ukB (FarmaHub), splfiujiciho sou¢asné i o¢e-
kdvané budouci bezpecénostni, kapacitni a ekologické standardy, s dlirazem na ekologicky
provoz energeticky naroéného zafizeni.

6.11 Vybudovani moderniho pocitaového salu v ramci rekonstrukce a dostavby arealu Bota-
nicka.

6.111 Vytvofit, rozvijet a poskytovat warehouse, metodiku a nastroje pro zpracovani dat s vyuzi-
tim Al principl pro systémy fizeni provozu budov.
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