[image: image1.jpg]1.  Osobni management — specifika a pojeti

Osnova prvni &asti:

Procesng-vykonové pojeti osobniho managementu

Sirki souvislosti osobniho managementu

Osobni management v pojeti posunu paradigmatu managementu k princi-
pidlnimu vedeni

Cile prvni &sti:

Po prostudovani této &asti by mél byt &tendf schopen:

Vnimat iilohu osobniho managementu jako néstroje pro isp&ny soukro-
my i profesni Zivot a soutasné jako zéklad, prvni pilif systému manage-
mentu.

Rozlifovat podstatu a ugelové zaméfeni dvou pojeti osobniho manage-
mentu, profesné-vykonového a konsistentniho s posunem paradigmatu
k principidlnimu vedeni

Uv&domovat si zisadni zménu pozadavki kladenych na potencidlni i
vykonné znalostni pracovniky.

Chapat obsah osobniho managementu i v 3irSich souvislostech.

Pochopit, Ze vychodiskem efektivniho osobniho managementu je sebepo-
znéni, a v&dt, jak ramcové proces sebepoznavani uskutednit.

Pochopit vyznam mentilnich principlt a jejich vliv na osobni manage-
ment; zamyslet se nad vlastnim postojem k t&mto principdm.

Vysvétlit disledky vlivu posunu paradigmatu managementu k principial-
nimu vedeni na osobni management.

Analyzovat osobni paradigma a jeho posun.

Pochopit, Ze charakter &lovéka je utvafen jeho navyky.

Porozumét sedmi navykiim efektivnich lidi a na zékladé svobodné volby
si tyto navyky zagit osvojovat.

Nisledujici vyklad problematiky osobniho managementu (déle jen

OM) neni vécné vyderpavajici.! Zaméfuje se na objasnéni dvou autorem
publikace poznanych pojeti, resp. phstupﬂ k OM. Prvni pojeti ma specifické
ugelové zamefeni sledujici zejména zvySeni vykonnosti znalostnich pracov-

niki (dale jen ZP). Druhé pojeti ma §irsi vyuzi

Jjeho cilem je vytvéfet pred-

! Névazné problematika OM, oznatens pracovn jako individudini management*, je objasio-

véna ve druhé &sti této publikace, a to zejména prostiednictvim prikladd v rimei vyklady
jednotlivych (ne viak viech) manazerskych komponent.
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[image: image2.jpg]poklady pro uispéch v profesnim i soukromém Zivoté kaZdého Slovéka. Po-
zornost pii vykladu je nejdive vénovana vychodiskové fazi OM, jiZ je proces
sebepoznavani, nasleduje objasnéni obsahu OM v 3irdich souvislostech piiso-
beni nad¢asovych pirodnich zakoni a kone¢ng je podrobnéji popsano pojeti
OM ve , svétle" posunu paradigmatu managementu k principialnimu vedeni.

Prestoze je vyklad OM smérovan na vyuZiti OM kaZdym &lovekem,
autor publikace chee oslovit zejména potenciélni i vykonné ZP. Budou to
totiz predeviim oni, ktefi budou nuceni zvlidat ,fizeni sebe samych* na
mnohem vyssi kvalitativni drovni neZ je tomu doposud. Toto tvrzeni se mj.
opira o nazor P. F. Druckera, Ze jednim z prioritnich kol vé&dy i praxe ma-
nagementu 21. stoleti je dosahnout podstatného zvy3eni vykonnosti ZP.

1.1.  Profesné-vykonové pojeti OM

V minulosti (a nelze zcela vylougit, Ze i mnohdy v soutasnosti) do-
sahli vyznamnych Zivotnich tispéchii talentovani lidé, ktefi méli to Stésti, Ze
mohli, resp. dokazali svého talentu vyuzit. Bud'to méli k dispozici schopného
ucitele, nebo byli sami schopni svou aktivitu efektivné usmériiovat a nebo
jim , jednoduse* pralo 3t¥sti.

V podminkéch spole¢nosti znalosti viak budou muset ziskat znalost
efektivniho OM vsichni potencialni i vykonni ZP ve viech profesnich obo-
rech. Ramcové Ize obsah OM v profesné-vykonovém pojeti vyjadtit nasledu-
jicimi postupnymi kroky:

o Provedeni procesu sebepoznavani jako vychodiska pro individualni zamé-
feni OM;

o Identifikovani pracovnich pozic, pro n&Z mé konkrétni jedinec vhodné
osobnostni predpoklady, a tudiZ i moZnosti dosahovat v nich nejv&tsich
individualnich i spolegenskych pfinosi;

e Ziskani znalosti, jak sebe sama v budoucnosti rozvijet;

o Ziskani znalosti, jak a kdy ménit svou profesni orientaci;

ZP musi totiZ mj. pocitat s tim, Ze své organizace ,preZiji* anebo se |
zméni zdsadnim zpiisobem vykon poslani &i organizacni forma jejich or-
ganizaci. ZP budou muset odpovidajicim zpisobem reagovat na podstatné
zmény piisobnosti a odpovédnosti jimi vykondvanych pracovnich funkci,
budou nuceni nékolikrat za Zivot ménit charakter prdce, osvojovat si zcela
nové zpiisobilosti a zviddat spolecensko-vztahové problémy souvisejici
nap¥. s Cetnéjsi obménou kolegi, s béznymi kontakty s lidmi riznych kul-
tur.
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[image: image3.jpg]* Pfipravovat se soustavné na zvladnuti po7adavku zistat biologicky mlady
a duSevné aktivni po celou dobu stale se Casové prodluzujici pracovni ka-
riéry.

Vzhledem k nepiznivému demografickému vy
mich, véemé CR, ize ocekdvat,
ho diichodu bude stile =

oji ve vetsing
¢ se vékova hranice pro odchod d/) vambm»
vat, moindg az za vékovou hranici 70 let. Ocekd-

Ppéci o viasimi zdravi, souc
hent vysi

sné je s
socidini odpovédnosti

ou pro managementy organizaci k mno-
end k disponibilnim lidskym zdrojiim.

1.1.1. Proces sebepoznavini

Z vjie uvedeného je patmé, Ze zejména vikové mladsi ZP se budou
muset potykat se zcela novymi pozadavk; kolegové a vyho-
vét temto pozadavkim bude od nich vyZadovat formovani vlastniho OM
v disledné navaznosti na vysledky objektivné provedeného procesu sebepo-
mci tohoto procesu by mély byt zejména zodpovézeny tyto otizky:
o Kdojsem?

oV &em jsou mé predno
o Jakym zpiisobem pracuji?

Jakym zpiisobem se u¢im?

Kam patfim?

* Co je nebo miize byt mym pfinosem?

o Jsem schopen brit na scbe vztahovou odpovdnost?

LLLI Otizka ,Kdo jsem?“

Odpovéd na tuto otizku sc zda jednoducha. Opak je viak pravdou.
Kazdy z nas ma o sob¢ urcitou predstavu, vyplyvajici z naSich pocitii a z re-
akei okolniho prostredi na nase chovani a jednani. Z riiznych divodd je proto
velmi obtizné poznat, kdo vlastné jsme.

Naps. pro béznou spolecenskou konvenci, kdy lidé v okolnim prostredi
reaguji na nase vyjadiovini a chovin

vy E pokrytecky — nékdy premrsté- |
né,

jindy lhostejne

A protose to mnohdy nevime, resp. mame o sobé mylnou predstavu,

md to za nésledek mi., %

o NekteH potencidlni ZP studuji pro n& nevhodné studijni obory, a tudiz je
toto studium stresuje, nebavi a nakonec vede k nastartovani individudlng
i spolegensky necfektivni profesni kariéry
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