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Osnova prvni &asti

Uvod k prvni &asti

Procesné-vykonové pojeti osobniho managementu

Sirsi souvislosti osobniho managementu

Osobni management v pojeti posunu paradigmatu managementu k princi-
pidlnimu vedeni

Zavér k prvni Sasti

Cile prvni &asti

Po prostudovani prvni &4sti publikace by mél byt &tenat schopen:

Vnimat tdlohu osobniho managementu jako néstroje pro Gsp&sny soukro-
my i profesni Zivot a souasng jako vychodiska (zékladu) komplexniho
systému managementu.

RozliSovat podstatu a ugelové zaméfeni dvou pojeti osobniho manage-
mentu, profesné-vykonového a konsistentniho s posunem paradigmatu
k principiélnimu vedeni.

Uvédomovat si zdsadni zm&nu poZadavkd kladenych na potencidlni i
vykonné znalostni pracovniky ve spole&nosti znalosti.

Chapat obsah osobniho managementu i v §ir§ich souvislostech.

Pochopit, Ze vychodiskem efektivniho osobniho managementu je proces
sebepoznavani, a v&det, jak rimcové tento proces uskute&nit.

Pochopit piisobnost ptirodnich zékonti a mentélnich principd a jejich vliv
na osobni management; zamyslet se nad vlastnim postojem k t&mto zéko-
nim a principiim,

Vysvétlit disledky vlivu posunu paradigmatu managementu k principial-
nimu vedeni na osobni management.

Analyzovat osobni paradigma a jeho posun.

Porozum&t sedmi navykiim efektivnich lidi a na zdkladé svobodné volby
si tyto navyky zatit osvojovat.

Uvod k prvni &asti

Problematice osobniho managementu (dale jen OM) je v odborné mana-

Zzerské literatufe v&novana pozornost jen utrzkovitd, tato publikace si viak
klade za cil pfedstavit problematiku OM uceleng, a tim posilit védomi toho,
Ze bez dobré tirovng OM nelze vybudovat efektivni systém managementu ani
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[image: image2.jpg]zdjmovych skupin ani organizaci (dile jen OJ). Uroveii OM jedincti 1ze totiZ
analogicky pfirovnat k zakladiim stavby a jedin& na dobrych stavebnich za-
kladech mtiZe vzniknout kvalitni stavebni dilo jako celek.

Nasledujici vyklad problematiky OM neni vécn& vy&erpavajici. Zamétuje
se na objasnéni dvou autorem prvni &asti publikace poznanych pojeti, resp.
pristupli k OM. Prvni pojeti ma specifické itelové zaméfeni sledujici zejmé-
na zvySeni pracovni vykonnosti. Druhé pojeti ma universalni vyuziti, jeho
cilem je vytvatet predpoklady pro tspéch v profesnim i soukromém Zivots.
Pozornost pfi vykladu je nejdfive v&novéna vychodiskové fazi OM, jiz je
proces sebepoznavani, nasleduje objasn&ni obsahu OM v $irsich souvislos-
tech plisobeni nad€asovych pirodnich zékonii a konedné je podrobngji po-
psano pojeti OM ve ,,svétle posunu paradigmatu managementu k principial-
nimu vedeni.?

PrestoZe je vyklad OM smérovéan na vyuziti OM kaZdym ¢lovskem, autor
prvni &asti publikace chce zejména oslovit potenciélni i vykonné znalostni
pracovniky (dale jen ZP). Budou to toti? pfedeviim oni, ktefi budou nuceni
zvladat ,fizeni sebe samych“ na mnohem vy3§i kvalitativni Grovni ne? je
tomu doposud. Toto tvrzeni se mj. opira o nazor P. F. Druckera, %e jednim
z prioritnich ukolil v&dy i praxe managementu 21. stoleti je dosdhnout pod-
statného zvySeni vykonnosti ZP.

1.1. Profesné-vykonové pojeti OM

V minulosti (a nelze zcela vylougit, Ze i mnohdy v soutasnosti) dosahli
velkych Zivotnich isp&chil talentovani lidé, kteti mali to §tésti, Ze mohli své-
ho talentu vyuZit, pfidem? bud'to méli k dispozici schopného ,ugitele®, resp.
byli sami schopni svou aktivitu efektivng usmériiovat, nebo jim p¥alo §tésti.

V podminkach spolenosti znalosti v§ak budou muset ziskat znalost efek-
tivniho OM v3ichni potencidlni i vykonni ZP ve viech profesnich oborech.
Réamcove Ize obsah OM v profesné-vykonovém pojeti vyjadtit nasledujicimi
postupnymi kroky:

® Provedeni procesu sebepoznavani jako vychodiska pro individualni zamg-
feni OM.

e Identifikovani pracovnich pozic, pro n&* mé jedinec vhodné osobnostni
pfedpoklady, a tudiZ i moZnosti dosahovat v nich nejvétsich individual-
nich i spoleenskych pfinosd.

Posun paradigmatu managementu k principialnimu vedeni je objasnén rimecové ve stati 1.3.,
blize pak v publikaci VAGNER, 1. (2004), 2. kapitola — stat’ 2.5.3., resp. v publikaci VAG-
NER, I. (2006), subkapitola 3.4.
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[image: image3.jpg]» Ziskani znalosti, jak sebe sama v budoucnosti rozvijet.
¢ Ziskani znalosti, jak a kdy ménit svou profesni orientaci.

ZP musi totiz mj. pocitat s tim, Ze své OJ ,,preiji* anebo se zméni zd-
sadnim zpiisobem vykon posldni ¢i organizaéni forma téchto OJ. ZP budou
muset odpovidajicim zpiisobem reagovat na podstamé zmény pusobnosti a
odpovédnosti jimi vykondvanych pracovnich Sfunkci, budou nuceni nékoli-
krdt za Zivot ménit charakter price, osvojovat si zcela nové zpisobilosti a
zviddat spolecensko-vztahové problémy souvisejici napf. s cetnéjsi obme-
nou kolegii, s béznymi kontakty s lidmi riznych kultur.

* Plipravovat se soustavn® na zvladnuti pozadavku ziistat biologicky mlady
a duSevng aktivni po celou dobu stle se Easové prodluZujici pracovni ka-
riéry.

Vzhledem k nepriznivému demografickému vyvoji ve vétsiné vyspélych
zemich, véetné CR, Ize ocekadvat, Ze se vékovd hranice pro odchod do sta-
robniho diichodu bude stdle zvySovat, moznd a3 za vékovou hranici 70 let.
Oceldvané prodluzovéni profesni kariéry je vzvou pro mladé lidi k odpo-
védnéjsi péci o viastni zdravi, soucasné je vyzvou pro managementy OJ
k mnohem vyssi socidini odpovédnosti vztasené k disponibilnim lidskym
zdrojiim.

1.1.1. Proces sebepoznavani

Z vyie uvedeného je patmé, Ze zejména vékové mladsi ZP se budou mu-
set potykat se zcela novymi pozadavky ne# jejich starsi kolegové a vyhovét
témto poZadavkim bude od nich vyZadovat formovani OM v diisledné né-
vaznosti na vysledky objektivnd provedeného procesu sebepoznavani.
V ramei tohoto procesu by m&ly byt zejména zodpovézeny tyto otazky:

Kdo jsem?

V &em jsou mé prednosti?

Jakym zptisobem pracuji?

Jakym zpisobem se u&im?

Kam pattim?

Co je nebo miize byt mym ptinosem?

Jsem schopen brat na sebe vztahovou odpovédnost?

L1.1.1. Otizka ,,Kdo jsem?*

Odpoved' na tuto otazku se zda jednoducha. Opak je viak pravdou. Kazdy
z nas md o sob& urtitou predstavu, vyplyvajici z naSich pocith a z reakei
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