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Strategicky zameér Lékarské fakulty
Masarykovy univerzity
na léta 2021-2028



Uvod

Strategicky zamér (SZ) fakulty obsahuje Siroce prodiskutované priority a cile, které jsou
konsenzualnim priseCikem debat zuCastnénych aktér. Priority SZ jsou orientovany na kliCové
oblasti a cile identifikuji pfedevSim ta mista, ktera umoziuji rozvoj a rast, avSak i eliminaci slabych
stranek.

SZ reflektuje zaroven i zcela nové situace, jimz je fakulta nucena Celit, jako napfiklad pfechod na
distan¢ni formy vyuky z didvodu mimofadného vyvoje celosvétové epidemiologické situace, Ci
vystoupeni Velké Britanie z EU, jez pfinasi nové naroky na uznavani vzdélani zahrani¢nich
studentl. Unikatni novinkou je zaclenéni zcela novych forem simulaéni medicinské vyuky v SIMU.

Soucasti tohoto materialu je tabulka, ktera uvadi rozpis cild do diléich opatfeni
a indikatora.

Poslani

Poslanim Lékarské fakulty Masarykovy univerzity je vzdélavat nové generace Iékafl a zdravotnikd,
sdilet svoje nejlepsi znalosti a dovednosti a aktivné se podilet na védeckych vyzkumech.

Hodnoty

Nase hodnoty stoji na respektu k ¢lovéku v jeho individualni rozmanitosti, na nasem stalém ukolu
napomahat zlepSovani podminek pro lidské byti a na naSem zavazku poskytovat I1é¢bu lidem bez
ohledu na jejich socialni statut, zdravotni stav, ¢i naboZzenské presvédéeni.

Vize

e Byt lidrem v oblasti Iékafského i nelékarského zdravotnického vzdélavani ve stfedni Evropé,
byt prestiznim mistem pro studium i budovani akademické kariéry, pfitahovat pozornost
excelentnich studentu i akademiku.

e Byt soucasti uspésnych védeckych tymu, byt mistem inovaci ve vzdélani i vyzkumu a vyvoji
v oblasti mediciny.

e Usilovat o zachovani lidské urovné mediciny.

e Byt vyhledavanymi partnery pro spolupraci s akademickym, zdravotnickym, primyslovym
i vefejnospravnim sektorem.

e Byt aktivni v mezinarodnich sitich v oblasti vzdélavani, védy i vefejné spravy.

e Byt tvlirci a nositeli témat v oblasti pé€e o zdravi, jez minime prosazovat v regionalnich,
narodnich i mezinarodnich politikach.



Strategicka priorita €. 1 — Vyuka a vzdélavani v pregradualnim studiu

Lékarska fakulta byla, je a vzdy bude fakultou profesni. Zakladame si proto na maximalni péci
0 nase pregradualnimi studenty, kterym chceme v nadchazejicim obdobi nabidnout kvalitni moznost
studia nejen v kontaktni, ale i v distan¢ni formé. Kvalitni studium vS8ak nebude mozné beze zmén
v hodnoceni studia, v jeho kultivaci, a pfedevSim ve zvySovani kompetenci samotnych vyugéujicich.
Jedine€nym nastrojem pro kvalitativni posun se tak stava mimo jiné i SIMU.

Strategickeé cile
1. Péce o potencialni uchazece.
Racionalizace nabidky studijnich programa.
Kontinualni kultivace studia.
Kontinualni rozvoj pedagogickych kompetenci vyucujicich na LF.
SnizZeni studijni neuspésnosti.
Podpora nadanych student a programu P-Pool.

ZvySeni kvality studia se zapojenim simulacnich technik a vyuziti SIMU.
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Stabilizace personalniho obsazeni obor( na LF.

Strategicka priorita €. 2 — Vyzkum a doktorské studium

Doktorské studium i vyzkum budou v nadchazejicim obdobi akcentovany vyraznym zplsobem.
Rozvoj doktorského studia je jednoznacné veden v kvalitativni roving, a to od dirazu na kvalitu
samotnych Skoliteld, zlepSeni socioekonomického statutu nasich doktorandu, zapojeni do védecko-
vyzkumnych struktur lokalniho i globalniho charakteru, po pfimou podporu grantovych
mezinarodnich a multidisciplinarnich aktivit.

Vyzkumné aktivity LF pak musi odrazet moderni trendy a peclivé sledovat spoleCenské zajmy.
Vyrazné budou podporeny aktivity spojené s translaci vysledkd zakladniho vyzkumu do klinické
praxe.

Proaktivni vyhledavani zahrani¢nich partnert a zajisténi kvalitniho vyzkumného prostfedi pro
mezinarodni juniorni i seniorni vyzkumniky je zasadni cestou pro zvySeni kvality vyzkumu na LF.

Strategickeé cile
1. Podpora experimentalni prace doktorskych studentu, posileni védeckého vykonu studenta.
2. Integrace doktorandu do FeSitelskych tymuU grantovych projektu, rozvoj excelence.

3. Kvalitni a mezinarodné kompetitivni doktorské studium, kladouci dliraz na kvalitu, dodrzeni
C¢asového harmonogramu studia a snizeni miry studijni neuspésnosti.

4. Zvyseni kvality Skoliteld doktorandu.

5. DalS8i rozvoj a posileni stavajici interdisciplinarni spoluprace v rdmci doktorského studia,
rozvoj konceptu PhD School v rdmci kampusu i univerzity.

6. Ukotveni socioekonomického postaveni doktorandd, véetné jejich plnohodnotného zaclenéni
do fakultni a univerzitni védecké komunity a nastaveni kariérnich drah.

7. Posileni miry internacionalizace doktorského studia, zapojeni zahrani¢nich skolitel(,
financovani studentd v anglickych studijnich programech.



8. Reseni globalnich a lokalnich vyzev prostfednictvim zékladniho a aplikovaného vyzkumu
a uplatiiovani jeho vysledku v oblastech zdravi a kvality Zivota.

9. Identifikace a podpora strategickych védeckovyzkumnych témat, posileni interdisciplinarni
spoluprace, podpora perspektivnich vyzkumnych oblasti, v€etné podpory novych
vyzkumnych témat.

10. Duraz na kvalitni védecky vykon s narodnim i mezinarodnim ohlasem, snaha o dosazeni
excelence v mezinarodnim vyzkumném prostoru.

11. Vétsi zapojeni do prestiznich mezinarodnich grantovych schémat.

12. Efektivni vyuzivani zdroju (finan€nich i lidskych), fakultni i sdilené infrastruktury (core
facilities), zalozené na komplexnim systému hodnoceni.

13. Rozvoj infrastruktury pro vyzkum ve strategickych oblastech (zvifetnik, sdilené zazemi pro
preklinicky vyzkum, infrastruktura pro inovativni IéCebné pfistupy a jejich translaci do
klinickych hodnoceni (CZECHRIN, ACIU).

14. Translace vysledk( zakladniho vyzkumu do klinické praxe, rozsifeni aplikacniho potencialu
vysledkl védecko-vyzkumné ¢innosti, rozvoj akademickych klinickych hodnoceni (propojeni
s FN, aktivni pfistup v transferu technologii a spolupraci s aplikaCni sférou).

15. Rozvoj internacionalizace vyzkumné c¢innosti, kontraktovani juniornich i seniornich
zahrani¢nich vyzkumnych pracovnikd (v€. ustéleni pozice postdoka v kariérnim fadu) za
vyuziti podpurnych grantovych schémat a jinych finanénich nastroja.

Strategicka priorita €. 3 — Specializacni vzdélavani

Poskytovani specializaéniho vzdélani nasi fakultou je dlouhodobou aktivitou. Nasi jedine¢nosti je
pestra nabidka, kterou chceme nejen udrzet, ale pfedevsim kvalitativné rozvijet.

Strategickeé cile

1. Zachovani a prohlubovani jedinecné komplexni nabidky specializaéniho vzdélavani VL, ZL,
NLZP a JOP VS.

2. Kvalitativni rist specializaéniho vzdélavani.

Strategicka priorita €. 4 — Internacionalizace a studium zahranicnich
studentd

Mezinarodni vyznam Lékarské fakulty Masarykovy univerzity je nezpochybnitelny, coz dokladaji
rostouci pocty zahrani¢nich samoplatc(, jez se zvySuiji jiz fadu let. Odchod Velké Britanie z EU vSak
pfinesl nové vyzvy v souvislosti s mezinarodnim aspektem uznavani medicinského vzdélavani.
Nasim dlouhodobym zajmem v této souvislosti je minimalné udrzet stavajici pocty studentu, zajistit
jim adekvatni vzdélani, servis a péci a zajistit uznavani naseho vzdélani v zahranici. Pfedevsim vSak
nekompromisné zvySovat kvalitu studia nejen v kontaktni, ale nyni i v distanni podobé.

Posledni jmenovany bod je zcela zasadni a bude vyZadovat nejen zvySovani pedagogickych kvalit,

ale primarné predevSim kvalit jazykovych, a to nejen u pedagogl, ale i v administrativé
a v neposledni fadé i samotnych studentu.

Jako velkou vyzvu v nadchazejicim obdobi vnimame zvyraznéni viditelnosti LF v globalni méfitku,
predevsim ve smyslu Sir§iho zapojeni do siti vzdélavacich a védecko-vyzkumnych aktivit.



Atraktivita fakulty pro zahrani¢ni akademické pracovniky se pak odrazi nejen ve zvysSujici se kvalité
samotného vyzkumu, ale i v rdstu standardud akademické kultury.

Strategickeé cile
1. Podpora mobility a mezinarodni spoluprace
Propagace LF v zahranici

ZvysSeni kvality vyuky zahrani¢nich student( v klinickych oborech.

Budovani mezinarodniho renomé.
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Kontinualni rozvoj jazykovych kompetenci vyucujicich a administrativnich pracovnik( na LF,
ale i studentd.

Strategicka priorita €. 5 — Informacni zdroje a systémy, IT podpora

Soucasna doba jasné ukazala potfebnost a také limity pIné elektronizace vyuky i administrativniho
chodu fakulty. V blizké budoucnosti musime byt schopni mnohem intenzivné&ji rozvinout funkénost
vSech elektronickych systému a agend.

Strategickeé cile
1. Rozvoj IS MU v navaznosti na potfeby LF MU.
2. Rozvoj INET v navaznosti na potieby LF MU.

3. Implementace chystaného nového univerzitniho ekonomického informacniho systému se
zohlednénim procesu a potreb LF.

4. Uplna elektronizace rozvrhovani na LF MU.

Strategicka priorita ¢. 6 — Management lidskych zdroji, sprava
instituce a infrastruktura

Dynamicky rozvoj fakulty neni mozny bez spravné nastavenych procesl v oblasti fizeni lidskych
zdroju a financi. Pfedevsim oblast Fizeni lidskych zdroju je kliCovou oblasti rozvoje pro obdobi 2021-
2028, a to nejen diky snaham o ziskani HR Excellence Award. Vedeni LF MU si zcela zéasadné
uvédomuje nutnost kvalitniho personalniho zazemi a transparentni personalni politiky, ktera bude
lakava jak pro juniorni vyzkumniky, tak pro jiz etablované védce, ale i klinické pracovniky.

Neméné dulezitym parametrem pro dal$i fungovani na$i fakulty bude udrzeni vedouci pozice pfi
transparentnim zadavani vefejnych zakazek a zapojeni fakulty do procesu udrzitelného rozvoje.

Strategickeé cile
1. Stat se mezinarodné prestiznim zaméstnavatelem s otevienou personalni politikou.
2. Vytvafeni podminek pro atraktivni akademickou a védeckou kariéru.
3. Vytvafeni podminek pro vyvazeny pomér mezi pedagogickou, vyzkumnou a Klinickou
¢innosti.
4. Poskytovani rovnych pfilezitosti a vytvareni podminek pro skloubeni pracovniho a rodinného
Zivota.

5. Posilovani administrativniho a podparného zazemi pro vyzkum a vyvoj.



6. Optimalizace administrativnich procesu a jejich digitalizace.
7. Kontinualni vzdélavani pracovnikd administrativy a spravy.
8. Vytvofeni otevieného vnitfniho mechanizmu rozdélovani finanénich prostfedku

a odménovani, ktery bude zohledfiovat strategii fakulty a podporovat jeji rozvoj ve
stanovenych prioritnich oblastech.

9. Optimalizace vyuzivani prostor mimo UKB.

10. Zavedeni konceptu odpovédného zadavani vefejnych zakazek (zadavani, které kromé
aspektd ekonomickych zohlednuje také aspekty socialni a environmentalni).

Strategicka priorita €. 7 — Akademické prostredi a spoleCenska role

Stavajici otevienost fakulty okolnimu prostfedi je jednou z velkych deviz. Rovnéz aktivita studentu
a jejich spolecenska angazovanost je nejen nadmiru prospésna, ale i obecné dilezita. Fakulta tyto
aktivity, spole¢né s hlubSim pocitem sounalezitosti, mini nejen rozvijet, ale i dale budovat.
Strategickeé cile

1. Podpora spolecenske role fakulty, tzv. 3. role.
Podpora ¢innosti a aktivit studentd a studentskych spolku.
Vyuziti Anatomického muzea prof. Karla Zlabka jako mista propagace LF.
LF jako misto vzdélavani laické vefejnosti.

Juniorska akademie.
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Péstovat sounalezitost, hrdost, loajalitu a sdileni spoleénych hodnot na Urovni zaméstnanct
a studentu, absolventu.

~

Rozvoj poradenstvi jako nastroje motivace ke studiu a snizovani studijni neuspésnosti.

8. Etické principy jako zakladni pfedpoklady prace pro akademické i neakademické pracovniky.



