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I ¢.j.» MU-I1S/221448/2020/1302311/LF-2

Akademicky senat Lékarské fakulty Masarykovy univerzity
Zapis ze zasedani konaného dne 1. 12. 2020

Pritomni: 29 ¢lenl AS LF MU pfi zahajeni, 30 ¢len AS LF MU od bodu 3 (obsazeno 33 mandatd).

Nepiitomni:  Petr Kala, Dominika Cekanov4, Vlastimil Valek,

Zvani hosté:  dékan Martin Repko, tajemnik Michal Sellner, prodékanky Katefina Karnkova, Lydie
IzakoviCova Holla, Jana Fialova a Andrea Pokorna, Michal Kos¢ik, Martin Hromada.

Program zasedani

Zahdjeni a schvaleni programu

Vysledky voleb do SKAS LF MU

Zprava dékana

Rocni zprava o ¢innosti LF MU

Aktualizace pfijimaciho fizeni v akademickém roce 2021/22
Volba mistopredsedy AS LF MU

Volba ¢lena Ubytovaci komise MU

O NV hAWNPR

Rbzné

1. Zahdjeni a schvaleni programu

Pfedseda AS privital vSechny pfitomné, uvedl jména predem omluvenych senatori a konstatoval
usnasenischopnost AS LF. Prezencni listina je pfilohou zapisu.

Pofizenim zapisu byl povéfen Mgr. Divoky.

Predseda AS uved|, Ze AS LF MU zaseda ve stavajicim sloZeni v souladu se zakonem ¢. 188/2020 Sb., o
zvlastnich pravidlech pro vzdélavani a rozhodovani na vysokych skoldch v roce 2020 a o posuzovani doby
studia pro Ucely dalsich zakon( v souladu s vykladovym stanoviskem Ministerstva $kolstvi €. j.: MSMT-
40547/2020-1 ze dne 22. 10. 2020. Tento stanovuje prodlouzeni mandatl stavajicich senatori o 120
dnd po skonceni nouzového stavu.

K navrzenému programu nebyly pfipominky, program zasedani byl jednohlasné pfijat.



2. Vysledky voleb do SKAS LF MU

Pfedseda AS uvedl, Ze ve dnech 18. az 22. 11. 2020 probéhly volby ve volebnim obvodu student
zubniho IékafFstvi (obvod V) z diivodu vzdani se mandatu MDDr. Cefikem Cernochem. Nasledné predal
slovo predsedkyni VaMK, Veronice Konarikové.

Konarikova Volby pro funkéni obdobi od 1. 12. 2020 do 30. 11. 2020 probéhly ve dnech 18. a7 22.
11. 2020 za Ucasti 33,33 % voli¢a V. volebniho obvodu. Ve volbach zvitézil Edie Kheir se
65 hlasy. Nahradnikem byl zvolen Adam Hrinko se 40 hlasy. Volby probéhly v souladu
s Volebnim radem AS LF MU a na jejich pribéh nebyla vznesena Zadna stiznost.

Predseda AS podékoval predsedkyni VaMK, pfivital nové zvoleného sendatora a vyzval jej k pfedstaveni se.
Kheir Jsem studentem c¢tvrtého rocniku ZL, dékuji za privitani a tésim se na spolupraci.

Predseda AS na zavér tohoto bodu uvedl, Ze vSechny volebni obvody maji naplnény mandaty a senat je
plné obsazen.

3. Zprava dékana (spojené body)
4. Rocni zprava o ¢innosti LF MU (spojené body)
[pFrichazi Skorkovska, pritomno 30 clen(]

Predseda AS uved|, Ze vzhledem k povaze bodu ¢. 3 a 4 programu budou tyto spojeny do jednoho bodu
a predal slovo dékanovi LF MU.

Dékan Dékuji vsem akademickym pracovnikiim, ktefi se v této nelehké dobé podileji na vyuce
studentd LF MU a zvladli prechod na online vyuku.

Zastupci asociace dékanl dnes zaslali jednotny apel na ministra zdravotnictvi, aby
pracovni povinnost medik( byla, i pres trvajici nouzovy stav, vyjmuta z nouzového stavu.
| kdybychom byli ve stupni PES 1, tak jsme stale v nouzovém stavu a studenti by byli
v povinném pracovnim nasazeni. Pokracujeme v Usili, aby se souc¢asny semestr zdarné
dokoncil a abychom v dalSich semestrech vyuZili dosavadnich zkusenosti.

Dovolil jsem si, po dohodé s predsedou AS, udélat pro dnesni zasedani kratkou evaluaci
tykajici se udalosti na LF MU za posledni rok, respektive od minulého listopadu, kdy jsem
nastoupil do funkce dékana. Rozsahlejsi materidl byl senatu poskytnut v podkladech pro
toto zasedani.

Jednim z cil( vedeni bylo snizeni studijni nedspésnosti, uvidime, do jaké miry do toho
zasahne covid. SnaZime se o to, aby se studijni nedspésnost v co nejvétsi mozné mire
sniZovala.

Zapracovali jsme na UniTime pro zefektivnéni tvorby rozvrhu na LF MU. Tento systém
nema jesté vychytané viechny drobné chyby, ale posun v rozvrhovani je jiz ted vyrazny.
Dékuji za praci na modelovani postupu rozvrhovani Dr. Jurajdovi a prodékance Karkové.

Pracujeme na pestrosti nabizenych studijnich program( na LF MU a chceme ji zachovat i
do budoucna.
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Pracujeme na sdileni predmétd mezi studijnimi programy, a to i na mezifakultni Grovni,
zejména mezi kampusovymi fakultami.

Spoluprace s fakultnimi nemocnicemi probiha velmi dobre, panuje dobra komunikace.
S nefakultnimi nemocnicemi se rozviji dalsi spoluprace a nékterym zdravotnickym
zafizenim jsme poskytli pomoc i v rdmci covidové krize.

Optimalizace klinickych obor( a jejich vyladovani je otazkou dalSich let. Od SKAS LF MU
mame jasné pozadavky na modifikaci vyuky.

Postupné se nam dafi navySovat pocty pedagogu. S panem tajemnikem pracujeme na
poskytnuti i ekonomického stimulu, abychom motivovali pfednosty nasich klinik ke
stabilizovani, a i ziskani vice klinickych pedagogt tak, aby byli pfipraveni na navyseni
poctu studentll v souvislosti s vladnim planem.

Studentské ankety jsou jeden z aktudlné resenych problém(. Navratnost anket je velmi
problematickd. Pracujeme se SKAS na zlepSeni, kdy se zalinaji tvofit zdstupci ze
studentskych kruhli a jednotlivych roc¢nik, abychom méli pfimou, jasnéjsi zpétnou
vazbu od studentd.

V tomto roce jsme predsedali KOR. SnaZime se zvySovat kvalitu a kvantitu vzdélavacich
kurzd. SnaZime se o prosazeni toho, aby Uvazky v procesu specializacniho vzdélavani
byly uznavany.

Stabilizujeme pocet a kvalitu pedagogt. Snazili jsme se plynule, i pfes covid, pokraovat

v habilitacnich fizenich a fizenich k ziskani titulu profesor.

Spolupracujeme s CERPEK a dalsimi univerzitnimi slozkami na zvySovani pedagogickych
kompetenci nasich akademickych pracovnikd.

Ekonomiku fakulty se dafi posouvat smérem vzhiru. Jsme stabilizovani i pro doby
budouci.

Bojujeme s prostory, musime opustit prostory na Komenského nam. Pfipravujeme
analyzu vyuZitelnosti prostor. Snazime se racionalné dojednat dostavby dvou pavilon(.

Pro podporu védeckovyzkumné cinnosti mame v provozu dvé projektovd oddéleni,
kterd asistuji nasim zaméstnanclm pfi ziskavani grantového financovani projektd.
Budeme samoziejmé dale vyvijet tlak na to, aby grantova cinnost byla lepsi a lepsi.

Zalozili jsme INGA, kterd by v prvni fazi méla smérovat do juniorskych aktivit. V sou¢asné
dobé planujeme asi 10.000.000,- K¢ podporu. Interni projekty by vsak mély byt
nasledovany externimi granty.

HR Award je velka kapitola, budeme dale pracovat na implementaci HR Award. Pfinese
nam to zlepseni vnitfniho prostredi fakulty a znamku kvality.

P-pool je dlouhodoba vyborna aktivita, dékuji pani prodékance Karkové za dalsi rozvoj
tohoto programu i v souc¢asné situaci.
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Dékuji Dr. Jurajdovi za organizaci Studentské védecké konference, ktera letos probéhla
online.

Rozpocet je nastaven vykonnostné. Nékteré modely rozpoctovani mi neptipadaji
idedlni. Na jafe bych do rozpoctovych pravidel chtél jemné vstoupit s néjakymi
pobidkami.

SnaZime se o ziskani maxima externich zdrojl. Dékuji za pokracujici internacionalizaci a
zahrani¢ni studenty, nejen zaméstnancim, ktefi se o tuto agendu staraji, ale
i pedagoglim, ktefi se podileji na vyuce zahrani¢nich studentd.

Jako jediné LF se nam podafilo nejen udrzet, ale i navysit pocet zahranicnich student.

V rdmci internich zdroj@ je tu ur¢ita rivalita napFi¢ fakultami. Zadal jsem na poslednim
kolegiu rektora o rozvolfiovani solidarity mezi fakultami, aby LF MU nebyla tolik
znevyhodnéna oproti nékterym méné vykonnym fakultam.

SnaZime se o maximalizaci pracovnich Gvazk{ oproti DPP/DPC, snaZime se motivovat
zaméstnance, aby zlstdvali na LF. Chtél bych apelovat na prednosty, aby nabirali dalsi
sekundare a odborné asistenty, zejména pak v klinickych oborech.

Radi bychom do budoucna s Dr. Kos¢ikem vytvofili nastroj pro stratifikaci nakladani
s vyzkumnymi daty.

Medialni prezentace a komunikace se s nastupem Dr. Dostala velmi zlepsila. Viditelnost
LF MU se zlepsila nejen smérem dovnitf, ale i viéi vefejnosti. Kompletné jsme predélali
i webové stranky fakulty.

Spoluprace s JmK se ukazala jako Uspésna i v ramci pandemie, zejména v prvni viné kraj
dobfe spolupracoval predev$im s prodékanem Stouracem.

Podafilo se nam dokon¢it SIMU. Dékuji tymu Ing. Blazkové a prodékana Stourace.
Podafrilo se vcas SIMU dokoncit, bohuzel se jej nepodafilo kvili epidemiologickym
opatfenim slavnostné otevfit. Dalsi termin planujeme na konec ledna 2021.

V ramci vladniho programu nabirdme nové studenty, dohnali jsme i deficit z loriského
roku. Museli jsme kvétu navysit i o ¢ast kvoty z ostravské LF.

Spolupracujeme i se stfednimi Skolami. SnaZzime se zrealizovat Juniorskou akademii.

Kvalita pfijimaciho fizeni z(stava velmi dobra, dékuji za schvaleni podminek na minulém
zasedani.

Pracujeme na integraci novych studijnich program. Planovany studijni program Klinicka
farmacie ,prevzala“ Farmaceuticka fakulta. Otevreli jsme program Embryolog, ten ma
nyni 26 studentl. Mame schvalen studijni program Vefejné zdravotnictvi, ktery
pldnujeme dale rozvijet.

Dékuji za spolupraci s AS LF MU, jednak za zpétnou vazbu pro vedeni LF MU a jednak na
spolupraci pfi schvalovani predkladanych dokument.
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Predseda AS podékoval za zpravu a oteviel diskusi.

Predseda AS

Dékan

Gal

Dékan

Univerzita planuje dostavby, coZ se tyka i LF. Na ¢em zavisi realizace?

Nas se tyka studentské centrum planované vedle FSpS. Planuje se podkovovita dostavba
za SIMU, kde by méla byt predevsim Farmaceuticka fakulta a informacni hub. My
pracujeme na obnové zvifetniku, je mozné, Ze se vytvofi novy, kde bychom méli mit
dominantni roli, respektive jej spravovat a v pfipadé potreby zapljcovat ostatnim
fakultdm. Toto je ale stale ve stadiu dojednavani. Pod dvéma pavilony planujeme
dostavby, které jsou jiZ ve stadiu rozpracovani.

Rostou naroky na pedagogy. Roste pocet Ceskych i zahrani¢nich studentd. Zda se mi, Zze
penize nejdou do persondlnich nakladd a rdstu poctu Ulvazkd. Z predloZeného
dokumentu mi vyplynulo, Ze v rdmci celé fakulty doslo o navysSeni asi deviti Uvazk(, coz
mi pfipadd malo. Méli bychom se pfipravit na narlst poctu studentd v klinickych
oborech.

ZéleZi na prednostech jednotlivych klinik, rozpoc¢ty pracovist narostly. Jedna moznost je,
Ze se prida stavajicim pedagoglim. Doporucujeme vsak prostfedky vyuZit k nabrani
novych, s tajemnikem pracujeme na motivacnich nastrojich.

Dalsi dotaz jiz nebyl a predseda ukoncil diskusi k tomuto bodu.

5. Aktualizace prijimaciho Fizeni v akademickém roce 2021/22

Predseda AS uvedl, Ze podklady k tomuto bodu byly predlozeny dékanem v terminu daném Jednacim

fadem AS LF MU. Na minulém jednani AS LF MU se projednaval navrh studijnich programd, u nichz se

oteviou prvni ro¢niky v akademickém roce 2021/22 v predlozené kapacité studentd a podminky

pfijimaciho fizeni do téchto program(. Nedopatfenim vypadl studijni program optometrie. Dnes

se bude projednavat otevreni navazujiciho studijniho programu optometrie a podminky pro pfijeti do

tohoto programu v akademickém roce 2021/22.

Kankova

Problematika navazujiciho magisterského programu optometrie se diskutovala ve svétle
vysledkl letosniho pfijimaciho fizeni s tim zavérem, Ze program bude otevirdn s néjakou
periodicitou. V dlsledku Spatné interpretace zacatku alternace otevirani programu
optometrie nebylo otevieni tohoto studijniho programu predloZzeno ke schvaleni na
minulém zaseddni. U navazujiciho studijniho programu optometrie se pocita s kapacitou
20 student(.

Pfedseda AS podékoval pani prodékance a pozadal o stanovisko VK jeji predsedkyni.

Slaninova

Dékuji pani prodékance za objasnéni. Nicméné tato ukdzka otevirani, respektive
uzavirani studijnich program( vyvolala intenzivni diskusi v ramci VK. Ta byla podnicena
i Stomatologickou klinikou, nebot pro pFisti rok byl uzavien i program dentalni hygiena.
Na minulém zasedani tato klinika vyjadfila souhlas. Ocekavaji ovsem, Ze pro dalsi léta
bude tento studijni program otevien. Poté nasledovala informace, Ze optometrie méla
byt uzaviena, ta bude ale nakonec pro pfristi rok otevirana. Vyvolalo to obecné otazky,
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Dékan

Pokorna

Slaninova

zda existuji pravidla pro otevirdni, respektive zavirdni studijnich program.
Predpokladam, Ze by obsahovaly parametry jako jsou spoleCenska poptavka, Uspésnost
uchazecl u prijimaciho fizeni, Uspésnost ve studiu a také, jaké je tfeba uplatnéni danych
uchazecl, abychom se méli o co opfit. Nebylo ndm zcela jasné, proc se jeden program
zavira a druhy nezavird. Pokud takova pravidla existuji, bylo by vhodné, aby je méli
senatofi k dispozici. Nemame informace, na zakladé jakych parametr( se rozhoduje o
otevieni nebo zavreni jednotlivych obor(. Radi bychom védéli, proc se dané kroky déji.

K ndvrhu pana dékana VK nicméné vyjadrila souhlas. Prosime pro pristé o dodani
podminek pro otevirani/zavirani studijnich programu.

Mrzi mé, ze k néCemu takovému doslo. Na druhou stranu se domnivam, Ze nemohou
existovat jasna univerzalni pravidla, podle kterych bychom mohli rozhodovat. Vidy se
snazime to sAS LF MU diskutovat. Snazime se, mimo jiné, o rentabilitu daného
studijniho programu. Mame jasné vytipované programy, které jsou spiSe lehkou brzdou
LF MU, tim nefikdm, Ze je to zrovna tento program. Neni to ale tak, Ze bychom se
najednou rozhodli, Ze néco Skrtneme. Naptiklad jsme, i spolu s panem prof. Dobsakem,
provedli dikladnou analyzu anglického programu fyzioterapie, kdy jsme zjistili, Ze tento
program je extrémné nerentabilni.

Souhlasim, Ze rozhodnuti neotevfit néktery ze studijnich programi je vidy potfeba
s akademickym sendtem projednat.

Kazdou zménu, kterou provadime z hlediska otevirani ptijimaciho fizeni do studijnich
program(, podrobujeme dlikladné analyze a diskutujeme s garanty danych studijnich
programu a prednosty garantujicich pracovist. Bylo tomu tak i u Stomatologické kliniky.

Momentalné mame nejvétsi variabilitu studijnich programa ze véech LF v CR. Mdme 16
nelékarskych studijnich program(. Musime pohliZzet na otazku rentability, pedagogické
zatéze a pocet hodin, které umime spojit. Dalsim faktorem je, Ze Stomatologicka klinika
se musela s ¢asti vyuky student stomatologie presunout do SIMU. Dale jsme museli
zohlednit i tlak na to, abychom s vyukou dentalni hygieny opustili Komenského nam.
Chtéli bychom, abychom mohli zohledriovat spole¢enskou poptavku, ale bohuzel
nemame ktomuto pfidéleny prostfedky, zdlezi to na ministerstvu. Jsme vefejnou
vysokou Skolou, ktera ziskava pridélované prostfedky. VSechny parametry jsou
opakované peclivé posuzovany. U dentalni hygieny se rozhodlo o zavieni pouze letos, o
dalsich letech budeme dale diskutovat a prepokladame, Ze se k tomuto tématu budeme
vracet. Peclivé zvazujeme vSechny zmény. Nechci vypadat jako ten, ktery zavird studijni
programy, ale je potfeba pfistupovat racionalné k tomu, které studijni programy mohou
zUstat oteviené.

Dékuji za objasnéni ze strany dékana a pani prodékanky. Sdélili to, co jsem chtéla slyset,
a to jsou ty argumenty, které vedly vedeni LF MU k otevieni nebo neotevieni daného
studijniho programu.

[odchazi Brazdil, pfitomno 29 ¢lend]
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Gal Chapu postoj vedeni fakulty, byl jasné vysvétlen. Zajimal by mé vsak komentar
doc. Skorkovské, ktera k tomu minule vystoupila.

Skorkovska Nechci, aby mé vystoupeni na minulém zasedani bylo interpretovano jako negativni.
Byla jsem spisSe prekvapena. Pfed jedndnim se k ndm informace, Ze se neotevie NMg.
studijni program Optometrie, nedostala. Chapu a respektuji rozhodnuti vedeni fakulty.

Dalsi prispévek do diskuse jiz nebyl a predseda AS pfristoupil k hlasovani.

Schvaleni ndvrhu na otevreni navazujiciho magisterského studijniho programu Optometrie
v akademickém roce 2021/22

Pocet pfitomnych ¢lenl pred hlasovanim: 29

Pro: 29
Proti: 0
Zdrzel se: 0

Pfijaté usneseni:

Akademicky senat Lékarské fakulty Masarykovy univerzity vyslovuje souhlas se zamérem dékana
Lékarské fakulty Masarykovy univerzity otevfit v akademickém roce 2021/2022 prvni ro¢nik navazujiciho
magisterského studijniho programu Optometrie v pfedloZzeném znéni.

Schvéleni podminek pro pfijimaci Fizeni pro navazujici magistersky studijni program
Optometrie v akademickém roce 2021/22

Pocet pfitomnych ¢lenl pred hlasovanim: 29

Pro: 29
Proti: 0
Zdrzel se: 0

Pfijaté usneseni:

Akademicky senat Lékarské fakulty Masarykovy univerzity v souladu s § 27 odst. 1 pism. e) zakona
¢.111/1998 Sb., o vysokych Skoldch a o0 zméné a doplnéni dalSich zakonl (zakon o vysokych skolach),
schvaluje podminky pro pfijeti ke studiu v navazujicim magisterském studijnim programu v predlozeném
znéni.

6. Volba mistopredsedy AS LF MU
[pfichazi Brazdil, pfitomno 30 ¢lend]

Predseda AS uvedl, Ze od zafi tohoto roku je uvolnéna jedna pozice mistopredsedy AS LF MU. AS LF MU
ma dva, jednoho z komory akademickych pracovnikll a druhého ze SKAS. Se skonéenim mandatu
Mgr. Natdlie Antalové se uvolnila pozice mistopredsedy nominovaného ze SKAS. SKAS nominoval
jednoho kandidata, jimzZ je Adam Weschler, stavajici predseda SKAS.
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Wechsler Dékuji SKAS za nominaci. Co se ty¢e sméfovani SKAS, mam za to, Ze kurz nastaveny
Natadlii Antalovou je spravny. Velké zmény nejsou nutné. Budeme se jen snazit zlepsit
komunikaci mezi studenty a ziskat od nich lepsi zpétnou vazbu, jak jiz zminoval pan
dékan. Mame predstavu, Ze kazdy studijni kruh by mél néjakého ambasadora, ktery by
pak mohl komunikovat v ramci vytvarené platformy se SKAS.

Prispévek do diskuse nebyl a pfedseda AS pfistoupil k hlasovani.

Volba mistopredsedy AS LF MU
(tajné hlasovadni)

Pocet pfitomnych ¢len(l pred hlasovanim: 30

Pro: 30
Proti: 0
Zdrzel se: 0

Pfijaté usneseni:

Akademicky senat zvolil v souladu s €l. 5 odst. 1 Jednaciho fadu Akademického senatu Lékarské fakulty
Masarykovy univerzity v tajném hlasovani Adama Wechslera mistopredsedou AS LF MU.

7. Volba ¢lena Ubytovaci komise MU

Predseda AS na zacatku tohoto bodu predstavil roli Ubytovaci komise MU. Kazdd fakulta ma v této
komisi dva zastupce, za LF MU to jsou prodékanka Fialova a Mgr. Havelka, ktery byl zvolen za studenty
a ktery z komise odstupuje. Cleny komise jmenuje rektor na zakladé nominaci AS jednotlivych fakult.
SKAS navrhla Martina Hromadu, studenta 5. ro¢niku VL.

Pfedseda AS nasledné privital kandidata a pozadal ho o predstaveni se.

Martin Hromada Na kolejich bydlim jiz 5 let, myslim, Ze z tohoto pohledu mam k déni na kolejich
co fict a mam jiz nyni podnéty, které by mohly byt konstruktivni.

Prispévek do diskuse nebyl a predseda AS pfistoupil k hlasovani.

Volba ¢lena Ubytovaci komise MU

Pocet pfitomnych ¢len(l pred hlasovanim: 30

Pro: 30
Proti: 0
Zdrzel se: 0

Pfijaté usneseni:

Akademicky senat Lékarské fakulty Masarykovy univerzity v souladu s ¢l. 3 odst. 2 pism. b) smérnice
Masarykovy univerzity €. 4/2014, nominuje Martina Hromadu na ¢lena Ubytovaci komise Masarykovy
univerzity.
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8. Ruzné

S prispévkem se ptihlasil prof. Dobsak.

Dobsak

Dékan

Brazdil

Dékan

Brazdil

Dékan

Dobsak

Dékan

Vcera v 15:00 svolal reditel FNUSA Vajdak mimoradnou schizi a informoval vedeni
oddéleni a klinik o tom, Ze minuly tyden mélo probéhnout jednani na urovni FNB a
FNUSA s tim, Ze obé tyto télesa maji splynout v jedno pod vedenim FNB. Ve FNUSA tato
zprava vzbudila velmi negativni emoce. Od rana koluje po FNUSA petice. Tento plan tu
uz jednou byl, ale nakonec byl zrusen. Pfed osmi az deseti lety bylo spojeni fakultnich
nemocnic vyhodnoceno jako nevyhodné, doslo by ke sniZeni zdravotni péce. MIj
elektorat se na mé dnes obratil, abych o této situaci informoval na dnesnim zasedani AS
LF MU a pozadal pana dékana, aby sdélil, zda ma néjaké informace o této iniciativé.
Pokud se za poslednich osm aZ deset let zménila situace tak, Ze by mélo byt toto spojeni
vyhodnym, tak pro¢ ne. Vcera jsme touto informaci byli ve FNUSA velmi Sokovani.

Nejsem soucasti jednani mezi fediteli fakultnich nemocnic, neni to strategicky krok LF
MU. Na 11.12. jsem poprvé oficidlné pozvdn na setkdni s panem ministrem, s pani
primatorkou a s panem hejtmanem, kde bude predstaven plan zdravotnického systému.
Z tohoto pohledu o situaci vim, jsem o tom informovan panem prodékanem Stérbou,
ktery je rfeditelem FNB. Jaké jedndani probéhlo mezi fediteli fakultnich nemocnic vdm
nedokaZzu fict, protoZe jsem u nich nebyl. Nejsem pfipraven rusit Zddnou kliniku, jsem
pfipraven nékteré kliniky racionalizovat. Neumim si predstavit, Ze bychom nékteré nase
kliniky slucovali. Slouceni fakultnich nemocnic nemuze vzniknout bez podpory zakona.
To znamena, 7e by tento navrh musel projit PSCR. Nezbyva mi ne? vas odkazat na jednani
mezi fediteli.

To nebylo o diskusi dvou feditel(i fakultnich nemocnic. Domnivam se, Zze LF MU nem(ze
fict, Ze ji je to jedno. Velmi pravdépodobné by to mélo zasadni dopad do fungovani
FNUSA a klinik LF MU. LF MU by méla zaujmout jasnéjsi stanovisko.

Zatim jsme se neucastnili Zddného jednani. Prvni oficidlni jednani bude 11.12., na ném
budeme hajit to, aby LF MU méla zachovanou strukturu pracovist v jakémkoliv rozlozeni
nemaocnic.

Miluvilo se tady o tom, kdo bude feditelem FNUSA. Nema smysl bofit to, co funguje.

Kdo bude feditelem FNUSA neurcuje LF MU, ur€uje to ministr zdravotnictvi. J& jsem
pfipraven na jednani 11.12. hdjit zajmy LF MU. Ubezpecuji vas, Ze nedovolim, aby se
rozplynula péce o kliniky, védu a vzdélavani.

Pana dékane, dékuji za vysvétleni, situaci chapu. Sdélujeme to, ¢im FNUSA v soucasné
dobé Zije. Mél jsem za kol interpretovat stanovisko zaméstnanc FNUSA.

Za predneseni stanoviska dékuji. Momentalné nezastavam stanovisko, ze by se mély
fakultni nemocnice sloucit, jen vysvétluji souc¢asnou roli LF MU. Zatim za nasi Ucasti
neprobéhlo zadné jedndni. Nevim, jaké informace probéhly mezi rediteli FN, ktefi jsou
nezavisli na LF MU i MSMT, kterym jsem Fizeni my. Osobné vim jenom o problémech
sICRC, které jsme méli v minulosti a o nékterych problémech v covidové dobé.
Momentalné tedy zastdvam neutralni nazor a chci védét, proc¢ by ke slou¢eni mélo dojit
a co je jeho cilem. Toto se dozvime na prvnim setkani 11.12.
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Pro mé to je velky signal, vyrastal jsem na LF MU. Bude prvni jednani, ale méli bychom
mit predem jasné stanovisko, at uz za LF MU nebo i za FNB, protoZe se nas to taky
dotykd. LF MU a fakultni nemocnice doplaci na to, Ze doposud nebyl jasné definovany
status fakultnich nemocnic tak, aby dékan LF mél urcité rozhodujici slovo. Jde o nase lidi,
asistenty, zaméstnance. Nesouhlasim s tim, aby se tato situace pana dékana netykala,
toho by se to mélo tykat na prvnim misté.

Tento nazor sdili vétSina senator, dékuji za precizni vyjadreni.

Ubezpecuji vas, Ze jsem v této véci aktivni. Dokud nebude jasné stanovisko, ne kdo bude
feditelem, ale jaky bude program téchto dvou fakultni nemocnic, tak vtom zatim
nemame jako LF MU dominantni roli. Jinak s vdmi naprosto souhlasim.

Obé nemocnice dlouhodobé trpély konkurencni nevyhodou ve srovnani s ostatnimi FN
v CR, ¢elily velkému ekonomickému tlaku, byly dlouhodobé ve ztrat&, pficem? bylo
evidentni, Ze tento stav byl mj. zpUsoben nekorektné nastavenymi parametry vynosu ZP
a nesrovnatelné nizsi zakladni sazbou v porovnani s jinymi FN. V této dobé, kdy doslo k
oddluZeni nemocnic a posileni pozice naseho regionu na MZ CR v osobé brnénského
ministra zdravotnictvi, se nabizi idealni prostor tuto nevyhodu napravit a finan¢né posilit
JM region. Misto konstruktivniho jednani jsme svédky nestastné viné informaci, ktera
vyvolava oprdvnéné obavy predevsim ve FNUSA. Jakykoliv ndvrh na jakékoliv propojeni
brnénskych nemocnic by mél mit jasny cil, casovy harmonogram, mél by primarné byt
diskutovan na akademické pldé LF zastreSujici obé nemocnice. Nacasovani debat
ohledné budoucnosti nemocnic ani zplsob komunikace neni srozumitelny a $tastny, a
vyvolava opodstatnéné obavy zejména na padé FNUSA. Navrhuiji, aby z akademického
senatu vysel jasny signdl a ev. usneseni, Ze plan na propojeni a slu¢ovani fakultnich
nemocnic neni AS |lhostejny a Ze sendtofi zavazuji dékana LF informovat neprodlené
akademickou obec o vysledcich planovaného jedndani 12. 11. 2020.

Akademicky senat muiZe takovyto signdl vyslat pfimo pouze k dékanovi. K ostatnim,
napfiklad fediteldm nemocnic, na ministerstvo nebo na dalsi zastupitelské organy mize
AS LF MU vyslat pouze politicky apel. Nemame pravomoc k tomu, abychom zavazali
feditele nemocnic ani ministra, aby nas o néem informovali. Nevidim v tuto chvili
dlivod, abychom oficidlné k tomuto vyzyvali pana dékana. Véfim, Ze bude AS LF MU o
vyvoji situace informovat.

Zkuste, prosim, taxativné definovat problematické body, které by to mohlo pfinést.
Respektive co je podstatou vaseho protinavrhu.

Zatim jednani nezacala, uskutecnila se jen schlizka mezi dvéma rediteli. Jesté do toho
nevstoupil ministr zdravotnictvi, dal mozna pokyn, aby se zacalo néco pftipravovat.

To je presné o tom, Ze se s nikym nic nediskutuje. Tady rozhoduje od zeleného stolu par
lidi, ktefi vdaném okamziku maji moc, coz je Spatné. Jako akademicky sendt si
neprejeme, aby z téchto jedndani byla LF MU vynechana, aby byla brdna jako néjaky
pridavek. Jednd se o fakultnich nemocnicich LF MU, sila fakulty, potazmo naseho senatu,
neni mala.

Rozumim vasim obavam. K prvnimu oficidlnimu jedndni jsem pfizvan na 11.12., pak
k tomu muiZeme zaujmout stanovisko.
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Brazdil Oni nejednaji, je to jednostranné jednani jednoho reditele, druhy byl postaven pred
hotovou véc. Takto to v€era ozndmil na jednani feditel Vajdak.

Planka Pokud tomu spravné rozumim, tak jsme od pana profesora Dobsaka obdrzeli informaci,
Ze vcera bylo jednani feditele FNUSA svedenim klinik FNUSA. To uz neni zakulisni
jedndni, to jsou jiz oficidlni informace. K tomuto se musime vyjadfrit.

Hermanova  Tyto informace jsou od feditele. Slyseli jsme to vSichni na oficidlni poradé, na kterou
bylo sezvano kompletni vedeni klinik a oddéleni.

Dobrovolna Citim zmatek v tom, kdy vystupuje profesor Stérba jako zastupce fakulty a kdy jako
feditel FNB. Domnivam se, Ze se jedna o stfet zajm{ a jako ¢lenka AS LF MU chci, aby se
tento stav jako stiet zajm( pojmenoval.

Dékan Profesor Sterba nebyl povéifen dékanem LF MU jednat za fakultu. Jedna ¢isté jako Feditel
FNB. Nezastavam to nebo ono stanovisko, ¢ekam, jaka fakta budou predloZena na
jednani. Mate pravdu, Ze kdyz si vas jeden z feditell pozve jako prednosty klinik, tak se
to zacina tykat LF MU.

Dobrovolna Mame pocit, Ze zde predklddané informace jsou vyusténim nékolika jednani, ktera jiz

probéhla.

Dékan Ani ke vcerejsimu jednani prednostl s feditelem FNUSA, jsem nebyl pfizvan. Rad bych
na ném hdjil vase prdva, ale mam pocit, Ze vds pan feditel povazuje Cisté za své
zaméstnance.

Pfredseda AS  Méli bychom vyckat, az probéhnou néjaka jednani za ucasti dékana, s ¢im nas pak
seznami. Poté mlizZeme vydat stanovisko za AS LF MU. Akademicky senat bude situaci
peclivé sledovat.

Dékan Informoval jsem o této diskusi profesora Stérbu. Je ochoten se dostavit na jednani AS LF
MU a vysvétlit svlj pohled.

Predseda AS prerusuje projednavani tohoto podbodu do pfijezdu feditele FNB.

Pfedseda AS navrhl terminy zasedani AS LF MU v roce 2021 na dobu, na kterou lze pfedpokladat platnost
prodlouzeného mandatu stavajiciho sloZzeni AS LF. Jedna se 0 26. 1., 16. 2., 23. 3. a 20. 4.

Navrh byl jednohlasné schvalen.

[jednani na 15 minut pferuseno]

Pfedseda AS pfivital po prestavce pana feditele FNB prodékana Stérbu. Informoval ho, 7e na pidé AS LF
MU probéhla debata ohledné jedndni pana feditele Vajdaka s pfednosty klinik FNUSA ve spojitosti se
slu¢ovanim fakultnich nemocnic v Brné. Poté pozadal pana reditele FNB o vyjadieni se ke schlzce,
kterou mél s feditelem Vajdakem minuly tyden.

Stérba Prosim o zprostfedkovani informaci z jednani prednost( klinik s feditelem FNUSA. Také
jsem u néj nebyl. Prosim tedy informaci o tom, co jste se dozvédéli, poté vam sdélim co
k tomuto vim ja.
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Brazdil

Stérba

Vcera rano byla vedeni klinik FNUSA sezvana pomérné narychlo na mimoradnou poradu
s feditelem FNUSA. Reditel nds seznamil s plany ohledné slu¢ovéni fakultnich nemocnic.
Na této poradé zaznélo, Ze se pan feditel Vajdak pfedevcirem dozvédél o jednani
planovaném na 11.12. Tato schizka se ma tykat i slu¢ovani nemocnic a fungovani
zdravotnictvi v JmK, pficemz by se udajné FNUSA méla spojit s FNB. Dale nds informoval,
Ze v patek odpoledne probéhlo jedndni s feditelem FNB, kde byl pan feditel Vajdak
sezndmen s planem slouceni, jako s nejvhodnéjsim feSenim a mél byt pozadan o podpis
souhlasu. Kdyz toto odmitl, tak nedoslo k domluvé. Toto zanechalo na panu rediteli
Vajdakovi silny dojem a sezndmil s tim i sbor vedeni FNUSA. Zaznélo, Ze tohle neni
vhodné pro FNUSA, a Ze tento zpusob diskusi o budoucnosti FNUSA je nestastny.

Pokud na schlizku, kde se bude plan na slouceni nemocnic projednavat, neni pozvan
feditel FNUSA, tak je to nestastné a jako prednostové klinik LF MU a ¢lenové AS LF MU
s tim nesouhlasime.

Souhlasim, Ze zpusob jednani neni Uplné stastny. V patek 11.12. je planovana schiizka,
kterou vyvolalo MZCR, respektive vedeni zdravotnich pojistoven a vedeni ministerstva.
My jsme byli, jako FNB, povéreni jeji organizaci, pricemz ministerstvo a VZP si stanovilo,
kdo se této schlizky ma ucastnit. Jako FNB nejsme iniciatory tohoto setkani. Ma jit o
koncepcni diskusi s vedenim mésta Brna a JmK, jakym zplsobem propojit méstské
zdravotnictvi, krajské zdravotnictvi a prfimo fizené organizace s cilem optimalizace
poskytovani zdravotnich sluzeb v JmK. S rektorem MU a dékanem LF MU jsme se méli
v minulém tydnu sejit a zahajit néjakou vnitfni diskusi na toto téma. Rektor vsak
nakonec toto jedndni prelozil na ptisti tyden.

O slucovani fakultnich nemocnic se diskutuje mnoho let. Existuje podrobny plan z roku
2012 az 2013. Je si potteba fict, ne co je dobré pro FNUSA nebo pro FNB, ale co je dobré
pro akademickou medicinu v Brné. Chystaji se pomérné vyznamné investice do
zdravotnictvi, na které je nataZena velkad spousta rukou. Chystd se néco jako MOU
v Praze. Pocitalo se, Ze do zdravotnictvi pujde néco kolem 30 miliard, nakonec to bude
asi 15,5 miliardy. Z toho ma jit asi 5,5 miliardy na “Prazsky zlutak”. Pokud bychom uvnitf
Brna méli néjaké tahanice o ¢ast zbytku tohoto baliku, tak se toho pravdépodobné moc
nepovede. V soucasné fazi diskuse o tom, kdy by bylo raciondlni pfijit s néjakym
obnovenym planem na optimalizaci organizace zdravotni péce v regionu, a idealné
téchto dvou nemocnic, v okamziku, kdy persondl je pretizeny, dublujeme fadu sluzeb a
v dobé, kdy se mame racionalné bavit o tom, jaké budou investice do kterych c¢asti obou
nemochnic, povazuji toto vyhroceni za nestastné.

Z tohoto dlvodu jsem se setkal s feditelem Vajdakem s tim, Ze by bylo dobré, abychom
se n&jak domluvili a néco zahdjili. Reditel Vajdak zacal urcitym zpGsobem politicky
vyhrozovat. Rikal jsem, e toto neni o politice, ale o racionalnim medicinském mysleni a
o tom, jaké investice budeme schopni spole¢né, jako akademicka medicina v Brng,
obhdjit. Je nerealné predpokladat, Ze se napfiklad koupi jedna peroperacni magneticka
rezonance do FNUSA a jedna do FNB. Vnimejme prosim tuto diskusi prismatem
medicinské reality.

Nic jiného se neodehralo neZ to, Ze jsem férové navstivil feditele Vajdaka, ministerstvo
se s nim nechtélo viibec bavit.
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Proc si myslite, Ze toto je lepsi zplsob, jak dostat do Brna investice? Podle mé toto hrozi
tim, Ze vznikne dalsi valka a na investice nedosahneme. Pokud by tyto dvé nemocnice
spolupracovaly na platformé LF MU a univerzity, tak mam za to, Ze by to bylo mnohem
vhodnéjsi. Soucasna situace je z mého pohledu docela nestastna.

Mélo se jednat o zahdjeni diskuse, jak celou organizaci zdravotnictvi v regionu
poskladat. Je to diktovano i tim, co se délo v prlbéhu covidu, kdy vyslo najevo, Ze je
potieba nékteré véci organizovat a fidit z jednoho mista. My jsme teprve zahajili diskusi.
V zadnych materialech zatim neznélo Zadné slucovani klinik. Nemyslim si, Ze to je dlivod
pro néjakou valku.

Nechapu to racionalno. Racionalné jsme z jednani vylouceni. Myslim si, Ze FNUSA by
méla byt prostfednictvim reditele zastoupena u jednani planovaného na 11.12. Nepfijde
mi racionalni, kdyZ se jednani budou Ucastnit zdstupci JmK, mésta Brna, ministerstva,
FNB a FNUSA by méla byt vynechana.

S timto souhlasim. Dnes jsem mluvil s ministrem zdravotnictvi a FNUSA bude na toto
prvni oficialni jednani ptizvana.

Penize by nas mély spojit ne rozdélovat. Pod rouskou penéz ale nesmime udélat
nevratné kroky, které znici kvalitni medicinu v Brné. Aby se nam nerozhddali a neodeslo
nam to nejcennéjsi, co mame, coz jsou doktofi. Chtél bych, aby ta jednani byla férova.
Je vhodné, aby jim byl pfitomen dékan. Je to ¢lovék, kterému jsme jako AS LF MU dali
mandat a ktery nas presvédcil, Ze mu miZeme véfit, stejné tak jako vérime rektorovi.
Mam pocit, Ze pan feditel Vajdak do jedndni prfedcasné hodil vidle, ale ja se mu nedivim,
mozna ma zkusenost z minula. Mame ¢lovéka, kterého si vazim, a to je dékan, ktery ma
nas mandat, aby na jednanich hdjil zajmy fakulty, aby nedoslo k vnitfnimu rozdéleni.

Zadné plany zatim nejsou na stole, bude to Uvodni setkdni. Neni to véc, ktera se da
udélat ze dne na den. Reditele Vajddka jsem navstivil, aby nedochézelo k n&jakym
Septandam.

Dosud nebylo Zadné oficidlni jednani a nemame z4adné podklady, které bychom vam
mohli predlozit. Diskuse, kterd tu zatim je, je mezi dvéma fediteli, ktefi si vyjasfuji jeji
parametry.

Na zakladé plvodniho planu slu¢ovani byla situace takova, Ze jedna nemocnice méla byt
takova ta lepsi a druha jen dolécovaci. Zakladni strach je, aby FNUSA neskoncila timto
zpUsobem.

Tomuto rozumim a musime se o tom bavit. Nékteré obory jsou silnéjsi u FNUSA a
nékteré u FNB. Je potfeba diskutovat potencional dalsiho raciondlniho rozvoje. Neni to
ale tak, Ze bychom chtéli néjak redukovat kapacity. Akutnich l(zZek je spiSe nedostatek.

Jednani se teprve rozbihaji. Ucastnit se jich bude rektor i dékan. Rektor vidi do
problematiky vzdélavani medik(. Schlzku organizuje ministerstvo. To si spolu se
zastupci pojistoven nadefinovalo Ucastniky. Navrhuji prozatim nevyvoldvat zadny apel
na Ucastniky jednani, abychom nevyostfovali situaci.

Nemohli bychom se usnést na tom, Zze bychom poprosili feditele fakultnich nemocnic,
aby nas informovali o vyvoji jednani?
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Jsem tu pro to, abych hdjil vase zajmy. Slibuji, Ze vas po schlzce budu informovat a
pozadam o vase stanovisko, pfipadné schvaleni postupu. Nevidim dlvod ménit zajeté
legislativné sprdvné postupy.

Obava, Ze to ohrozi vyuku je na misté. Pracovisté, na kterém jsem zacinala, byla velka
klinika s lGZzkovym zafizenim. Poté co jsme pfisli o lGZzkovou c¢ast, prisli jsme i o vyuku
medik(. Pokud budou nékterd pracovisté preferovana, mlze to v dlsledku ovlivnit i
vyuku.

Jedna se jiZ o existujici obavy. Pokud FNUSA bude jako jedna ze ¢tyf nemocnic fizena
z Bohunic, bude to spoustou kolegli vnimano negativné. Konecné jsme se odrazili ode
dna a podafrila se nastavit dobra ekonomika nemocnice. V této situaci, v covidu, toto
fesit neni Uplné spravné.

Zaznélo znepokojeni ze stran vice lidi, nejenom FNUSA. Navrhuji se sjednotit na
stanovisku, Ze jsme jako senat silné znepokojeni. Navrhuji, zda by nebylo mozné
usporddat mimoradné jednani, 26.1. je pozdé.

Je moiné se sejit prakticky kdykoliv. Jednani muze svolat predseda AS, dékan nebo
iniciovat skupina senatord. Pokud bude potfeba, mizeme se samoziejmé sejit i drive.
Momentdlné bych vyckal na informace od pana dékana, jaké jsou plany ministerstva.

Meéli bychom jako sendt vyjadrit znepokojeni s moznym slu¢ovanim nemocnic.

Jsme silné znepokojeni, to musi zaznit. Zbyla usneseni mizeme pfijmout per rollam dle
vyvoje situace.

MuUZeme na pfisté pozvat oba feditele fakultnich nemocnic.

Tlak ze strany senatorl AS LF MU je spravny. Reditelé zatim diskutuji o podobé
zdravotnictvi, ne vzdélavani, do toho pak vstoupime. Budu vas informovoval
prostfednictvim predsedy AS o dalSim vyvoji jednani. Pokud budu citit znepokojeni pro
LF MU, budu sdm iniciovat mimoradné zasedani.

Dalsi prispévek jiz nebyl a predseda AS ukoncil zasedani.

Pfilohy:

1) Prezencni listina

2) Zapis VaMK o vysledku voleb do SKAS LF MU

3) Aktualizované pftijimaci fizeni v roce 2021 pro akademicky rok 2021/2022
4) Zprava o plnéni programu dékana Lékarské fakulty MU k 2. listopadu 2020

Zapsal: Mgr. Jaroslav Divoky

doc. RNDr. Josef Tomandl, Ph.D. V Brné dne 1. 12. 2020

predseda AS LF
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