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Studijni nedspésnost midzeme analyzovat ze dvou aspekt(.

Pokud je jako zakladni kritérium zohlednéno efektivni vynakladani verejnych prostredkd, pak
Ize jako Uspésné studium hodnotit to, které je dokonceno za standardni dobu studia (SDS)
plus 1 rok. Do této skupiny jsou zatazeni nejen studenti, ktefi vicekrat opakuji predméty pro
neuspéch u zkousek a studium tak protahuiji, ale také ti, ktefi maji soubézna studia a jedno z
nich predcasné ukonci anebo prerusi a ukonéi po dostudovani zbylého, nebo v témZze studiu
pokracuji na jiné univerzité, a to plvodni ukonci aj. Toto jsou z pohledu konkrétni fakulty
dominantné administrativni divody a neni v jejich silach je vyznamné ovlivnit.

Jinou moznosti, jak nahlizet na studijni nedspésnost, je hodnoceni faktické neuspésnosti, tj.
ukonéeni studia pro nesplnéni pozadavkd danych studijnim a zkusebnim radem. V této
dosahuje Sestilety primér nedspésnosti 18 resp. 15 %. Dle oCekdvani se nelspésné ukoncend
studia koncentruji do teoretické a preklinické faze studia s maximem po 4. semestru. Zfejmé
neni potencial toto procento dale sniZit, protoZe neldspésni studenti vesmés vyuzili moznost
zdvojnasobit dobu stravenou predmeétem a pocet zkuSebnich termin(, a presto to nevedlo k
Uspéchu. Ve spektru NLSP je nelspésnost vice heterogenni podle SP, ale je patrna jednotna
tendence, a to, Ze se koncentruje na prichod studiem po 2. semestru.

Rozvrhovani v prostiedi UNITIME probiha diky kontinualni kultivaci a v ndvaznosti na zpfesnovani
udajli v IS MU a rozvoji funkcionalit informacniho systému. Procesy jsou nastaveny i diky vytvorené
smérnici pro rozvrhovani Smérnice Lékaiské fakulty Masarykovy univerzity €. 3/2020 Pravidla vedeni
rozvrhového procesu pro studijni programy LF MU.

Pravidelné probihaji Skoleni lokalnich rozvrhara pro NLSP fakultni rozvrharkou RNDr. L. Grycovou, Ph.D.
Pfipravena byla specidlni webova stranka pro rozvrhovdni, stanoven harmonogram rozvrhovani a
pfipraveny metodické pokyny a edukacni materidly pro lokalni rozvrhare. Zintenzivnila se spoluprace



https://www.med.muni.cz/zamestnanci/rozvrh-unitime.

Studijni kurikulum

mezi studijnim oddélenim a oddélenim pro kvalitu tak, aby byla v¢as aktualizovéana data. Zaroven je
udriovana informovanost “ROZVRHOVYMI OBCASNIKY”, které jsou stejné jako ostatni hromadna
korespondence zasilany na vsechny kontakty, které jsou v databazi rozvrhafl LF, a to ve frekvenci, jak
se budou vyskytovat nové dilezité informace. Uvedené “obcasniky” ze strany fakultnich rozvrhard k
lokdlnim rozvrhaflm jsou a budou distribuovany cestou elektronické posty v nepravidelnych
intervalech.

Oborova a programova
pestrost

V AR 2021/2022 byla zahajena vyuka v pfeménénych SP Bc. Urovné: Porodni asistence, Vseobecné
osetfovatelstvi, Radiologicka asistence a NMgr. Urovné: VyZiva dospélych a déti. Dokonéena byla
pfeména posledniho studijniho oboru NMgr. Fyzioterapie a pfipravena akreditace SP Aplikovana
fyzioterapie (18. 10. 2021 odeslano na MZ CR k vyjadreni). Akreditace je pFipravena tak, aby
absolventi ziskali specializovanou odbornou zpUsobilost v oblasti fyzioterapie. Efektivné funguji
Programové rady (PR) jiz dfive preménénych SP a ustanoveny jsou PR nové pfeménénych SP. V fijnu
2021 probéhla na LF MU historicky prvni tzv. “velkd” evaluace SP Optika a optometrie, Ortoptika a
NMgr. Optometrie (hodnotici schiizka 25. 10. 2021). Probiha dalsi kultivace pfipravy zavérec¢nych praci
(Smérnice LF MU 2/2020, Sablony pro pfipravu ZP, ptirucky proti plagiatorstvi a sjednoceni termin(
harmonogram ptipravy ZP).

Sdileni predmétd mezi
studijnimi programy

Vedle standardné fungujicich VL a ZL dlouhodobych magisterskych program( byla z hlediska NLSP
zachovana nabidka doposud akreditovanych studijnich program(, a navic byli pfijimani druhym rokem
studenti do magisterského studijniho programu Bioanalytickd laboratorni diagnostika ve zdravotnictvi
— Embryolog pro AR 2021/2022 (pfijato 24 studentll). Pro AR 2022/2023 bylo AS LF MU schvéleno
prijimaci fizeni do SP Verejné zdravotnictvi v kombinované formé studia s kapacitou 20 student(.

Spoluprace s fakultnimi
nemocnicemi a s nefakultnimi
poskytovateli zdravotni péce

Trvd realizace vyuky pro NLSP ve slou¢enych predmétech v ramci racionalizace vyuky a
multidisciplinarniho pfistupu k profesni pfipravé. SdruZovany jsou predméty pro tyto obory: OPOP a
ORTO (pfipadné FYZI); PA, ZACH, VO — v AR 2021/2022 sjednocena vyuka Osetfovatelskych postupl v
téchto tfech SP. Rovnéi velké spolec¢né predndsky pro vSechna kurikula bakaldfskych studijnich
programU (typicky Anatomie /6 SP/, Biochemie /6 SP/, Fyziologie /3SP/).

Snizila se mira kompetice s jinymi vzdélavateli v ramci klinické vyuky, ktera je velmi dobfe zajisténa v
obou fakultnich nemocnicich na izemi mésta Brna (pro NLSP majoritné ve FN Brno, s vyjimkou
Fyzioterapie a Dentalni hygieny — ty majoritné ve FN USA a Intenzivni péce — rovhomérné rozlozeno ve
FN Brno a FN USA). Byla udrzena nabidka pracovist poskytovatell lGzkovych i ambulantnich
zdravotnich sluzeb pro odborné praxe. Jednd se o pracovisté jak na Gzemi mésta Brna — MOU
(rozéifeni vyuky pro dalsi studijni programy), Méstska nemocnice U Milosrdnych bratfi, Urazovd a
Vojenska nemocnice. Zaroven vzrostl pocet realizovanych odbornych stazi mimo Brno i mimo Uzemi



https://is.muni.cz/auth/do/med/VizStylLF/sablony_zaverecnych_praci/Smernice_LF_MU_2-2020_-_Pokyny_k_formalnim_nalezitostem_zaverecnych_bakalarskych_a_diplomovych_praci_vypracovanych_na_Lekarske_fakulte_MU.pdf

Optimalizace klinickych oboru

Jihomoravského kraje. Podepsano bylo nové Memorandum o spolupraci mezi LF MU a ZZS JmK, které
zahrnuje bezplatnou realizaci stazi studentl v ramci vyjezdovych skupin ZZS JmK a rovnéz upresnéni
realizace teoretické vyuky. Prohloubila se spoluprace s Vodni zachrannou sluzbou. Dale probiha
spoluprace se 17 nefakultnimi pracovisti v ramci predmétu Prohloubeni praktickych aspekt(
predpromocni praxe v ramci kurikula VL. Uvedeny pfedmét absolvuje v rdmci akademického roku 100
% studentl v ro¢niku.

Navyseni poctu pedagogl

V ramci optimalizace vyukové zatéze bylo provedena realokace nékterych kruh( klinické vyuky
internich obor( v ramci stavajici vyukové kapacity, a nové i do Nemocnice milosrdnych bratfi. Byla
posilena kapacita vyukovych pracovist pfedmétu Paliativni medicina o dalsi hospici. Pokracuje
spoluprace se 17 mimofakultnimi pracovisti na zajistovani predmétu Prohloubeni praktickych aspekt(
predpromocni praxe. V rdmci optimalizace zatiZeni vyukovych pracovist byly nékteré klinické
predméty nebo jejich ¢asti nové vyucovany v Simulacnim centru Lékarské fakulty. Probéhla pfiprava a
pilotaze dalsich predmétu klinické ¢asti vyuky ¢i klinického charakteru v preklinické ¢asti s nasazenim
od akademického roku 2021/2022.

Studentské ankety

Na pracovistich, garantujicich NLSP, jsou stale preferovany uvazky akademickych pracovnikd proti DPC
/ DPP. U odbornikd, zajistujicich klinickou praxi, jsou vSak stéle jesté nutnosti, a to pfedevsim s
ohledem na pottebu udrzeni klinickych expertnich znalosti a denniho kontaktu s klinickym prostfedim
a péci o pacienty. Nadale bude trvat motivace jednotlivych Ustav( a klinickych pracovist, sméfujici

k navyseni poctu pedagogu s cilem dalSiho zkvalitnéni vyuky a sniZeni poctu studentl na pedagoga.

Stipendijni programy

Snaha o zlepseni kvality klinické vyuky student( VL a ZL vedla k zahajeni evaluace vyuky na klinickych
pracovistich bezprostfedné po ukonceni blokovych stazi. Cilem je ziskat rychlou zpétnou vazbu, odkryt
potencidlni problémy a zajistit zmény vedouci k ndpravé. Pilotni projekt ve spolupraci se SIMU se tyka
v podzimnim semestru 2021-2022 4 pracovist (2 chirurgickd a 2 interni). Studenti po skonceni bloku
vyuky vyplnuji kratky dotaznik formou odpovédniku v IS, ktery je podminkou ziskani zapoctu. Vysledky
budou zhodnoceny na konci semestru. Po zhodnoceni a pfipadnych potfebnych Upravach bude
evaluace postupné rozsifena na celou klinickou vyuku s pfihlédnutim ke specifikim jednotlivych
predmétd/obord.

V nabidce stipendijnich program( byl doplnén stipendijni program Cena dékana pro zahrani¢ni
studenty — Excellence Award, jinak zlstava skladba stipendijnich programu jako predchozi rok. V dobé
pandemie COVID-19 bylo vyznamné omezeno Cerpani stipendii na podporu mobility a tvarci ¢innosti,
stejné jako na reprezentaci LF, vzhledem k ruseni prezencnich akci (konferenci a kongresd,
spolecenskych akci apod.).




Ceny dékana byly studentlim predany dne 21.4. 2021 dékanem LF za pfisnych hygienickych opatfeni,
bez obvyklého ceremonidlu.

Postgradudlni vyuka

Publikaéni vystupy

Kvalita versus kvantita

Mandatorni zahranicni staze

Mezioborova a
meziinstitucionalni spoluprace

Prod. Kasparek

Publika¢ni vystupy doktorand( jsou nastaveny v celofakultnich podminkach, jejich plnéni je pribézné
sledovano, véetné povinné afiliace publikaci |ékarské fakulté.

Plati doporuceni jednotlivym oborovym raddm v tomto smyslu, zejména v klinickych oborech pfi
soubéhu s klinickou praxi, doporuc¢ujeme nastup do studia po zvladnuti zakladnich klinickych
dovednosti, napf. po absolvovdni kmene.

Kvalita doktorského studia na LF MU byla hodnocena zahrani¢nimi hodnotiteli z mezinarodni
organizace Orpheus. Na zakladé evaluace se LF MU na podzim 2021 stala jeji soucasti a zaradila se tak
po bok takovych instituci, jako Aarhus University, Karolinska Institute, University of Oslo, University of
Bergen, University of Bern, University of Basel, University of Lisboa, University of Cordoba.

Jsou povinnou soucasti akreditace doktorskych studijnich program, podpora je v gesci OPK, v gesci
Mgr. Burese, v¢. vyhledavani vhodnych stipendijnich program(. Byl zfizen zcela novy Stipendijni
program na podporu studentskych mobilit v ramci doktorského studijniho programu (DSP).

Standardné probiha formou zarazovani doktorskych studentd do vyzkumnych skupin spolupracujicich
instituci v rdmci MU i mimo ni (AV, ICRC atd.)

Specializacni vzdélavani

Predsednictvi KOR

Kvalita a kvantita vzdélavacich
kurz

Prod. Stérba

V r. 2020 pracovala LF MU v ramci predsednictvi KOR, v inoru 2021 predano predsednictvi 2. LF UK.
Situace byla vyznamné ovlivnéna pandemii COVID-19, dominantné feseno online kurzy apod.

V jarnim semestru probéhlo setkani vsech fakult na plidé LF MU. Na jednani byly projednany
problémy novelizace specializacniho vzdélavani, akreditace pracovist a dalsi nejasnosti spojené s
pripravou lékarl a setkdni bylo celkové hodnoceno kladné. Podzimni termin byl zrusen z dlivodu
pandemie COVID-19.

B&hem predsednictvi probihala tzka spoluprace s MZ CR a ostatnimi fakultami pfi Fedeni otazek k
zachovani stanovenych termin( atestaénich zkousek, kmenovych zkousek a povinnych kurz( tak, aby
specializacni vzdélavani Iékarl nebylo zcela ochromeno nouzovym stavem a COVID pandemii.

Spolu s MZ a hygienou byly dohodnuty postupy, standardy a vyjimky pro poradani zkousek a kurz(.

Vsechny naplanované zkousky a kurzy byly organizovany dle harmonogramu. Z dlivodu nouzového
stavu a covidové situace v nemocnicich byl pocet prihlasenych Iékard ke zkouskam a kurzlim nizsi nez
v predchozich letech. V pripadé odhlaseni Iékatl byly akce zruseny. Atestacni i kmenové zkousky




Uvazky v procesu
specializac¢niho vzdélavani

probéhly kontaktni formou, kurzy byly organizovany pro maly pocet Iékara kontaktné a v jarnim
semestru i on-line formou na zékladé vyjimky.

Jaro 2020

- Atestace v 9 oborech, 48 atestant, z toho 2 neprospéli, dalsi 3 omluveni a 6 pfihlasek bylo vraceno
- Kmenové zkousky v 8 kmenech, 18 absolventt

- Kurzy — bylo vypsano 8 kurzl a 2 testy. Pouze 1 kurz byl zrusen. Celkem kurzy a testy absolvovalo 59
Iékarl

Podzim 2020

- Atestace v 7 oborech, 13 atestantd, dalsi 2 omluveni a 2 prihlasky byly vraceny

- Kmenové zkousky v 7 kmenech, 16 absolventt

- Kurzy — bylo vypsano 8 kurzl a 1 test. Zrusen 1 kurz a test pro nezajem zrusen. Celkem kurzy a testy
absolvovalo 86 lékar

Zapsano na LF MU celkem 2150 |ékart

Jaro 2021

- Atestace ve 4 oborech, 29 atestant(

- Kmenové zkousky v 11 kmenech, 68 absolvent(

- Kurzy — bylo vypsano 18 kurzl a 1 test, ktery byl zrusen stejné jako 1 kurz. Celkem kurzy a testy
absolvovalo 249 lékar.

Podzim 2021 vyhled

- Atestace v 7 oborech. 3 obory nebudou poradany, ve dvou nejsou pfihlaseni Zadni Iékafi, u oboru
Ortodoncie nesplnil Zadny Iékaf podminky pro absolvovani atestacni zkousky. Na ostatni obory je
pfihlaseno celkem 95 lékari

- Kmenové zkousky v 15 kmenech, 73 absolvent(

- Kurzy — bylo vypsano 15 kurzi a 2 testy. Jeden kurz byl zrusen. Celkem kurzy a testy absolvovalo 305
lékarl

Zapsano na LF MU k 15 fijnu celkem 2324 lékar

3 Uvazky

Oddéleni pro kvalitu studia

Prod. Kasparek +
taj. Sellner

Vzniklo oddéleni pro kvalitu, které zajistuje komplexni agendu hodnoceni na LF:
e organizaci akreditacnich a evaluacnich procesl pregradualnich a postgradualnich studijnich
program( a akreditaci habilitacnich fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem,
e vykazovani vysledkl védecké a vyzkumné Cinnosti a pfipravuje podklady pro hodnoceni védy,




e provadi analyzu stavajicich personalnich procest a podili se na nastaveni procesl novych v
souladu s principy HR Award,
e zajistuje veskerou studijni agendu zahrani¢nich Ph.D. student( a poskytuje podporu pfi
administraci povinnych zahrani¢nich stazi doktorskych studentd.
Cilem je provazanost a synergie, datova zakladna pro hodnoceni, pro minimalizaci redundantnich
administrativnich ¢innosti v rémci opakovanych hodnoceni v rliznych oblastech (hodnoceni vyuky,
vyzkumu, doktorského studia, akad. i neakad. pracovnikd atd. probiha oficidlné v oddélenych
procesech, sjednoceni agendy umoZznuje zadouci komplexni pohled na aktivity LF).

Stabilizace poctu a kvality

Studijni prod. + taj.

K 31.12.2019 byl prdmérny pfepocteny pocet akademickych pracovnikl na Lékarské fakulté 326,248.

pedagogl Sellner K 31.10.2020 byl tento stav 335,288, tj. doslo ke zvyseni poctu o 9,04 Gvazkd.

K 31.10.2021 byl tento stav 353,000, tj. meziro¢né doslo ke zvyseni poctu 17,712 Gvazku
akademickych pracovnika.

Akademické hodnosti Prod. Kala 0Od 1. 11. 2020 probéhlo 15 zasedani/jednani VR LF MU, z toho 7 x per rollam, kdy byly schvalovany
podklady procesni povahy a 8 x se uskutecnilo zasedani védecké rady z dlivodu nepfiznivé epidemické
situace hybridni formou (platforma pro vzdaleny pristup: MS Teams).

Celkem bylo projedndno 29 kvalifikanich fizeni, z toho 20 habilita¢nich fizeni a 9 fizeni ke jmenovani
profesorem.

Od 1. 11. 2020 bylo na Lékarské fakulté MU zahajeno 30 kvalifikaénich Fizeni, z toho 23 habilitacnich
fizeni a 7 fizeni ke jmenovani profesorem.

Pfed Védeckou radou LF MU probéhlo od 1. 11. 2020 uspésné celkem 29 kvalifika¢nich Fizeni, z toho
20 habilitacnich fizeni a 9 Fizeni ke jmenovani profesorem.

Od 1. 11. 2020 bylo jmenovano docentem 21 uchazecu, 9 fizeni ke jmenovani profesorem bylo
postoupeno rektorovi Masarykovy univerzity.

Prezident CR jmenoval ve sledovaném obdobi 9 nasich uchaze&l profesorem.

Pedagogické kompetence Studijni prodékani | V ramci existujici kapacity vyuziva fakulta maximalné platformu CERPEK. V béhu D (2019/2021 -
prodlouzeni diky pandemii) bylo proskoleno 10 ucitelt LF MU. V aktudlné probihajicim béhu E
prozatim participuji 3 akademici LF MU. Dalsi zvySovani kvalifikace viz polozka Akademické hodnosti.

Ekonomika viz ¢ast Ekonomicka rozvaha a rozpoctova stabilita

Prostory Doslo k prestéhovani Stomatologické kliniky z prostor Komenského 2 do nové vybudovanych prostor

Taj. Sellner v SIMU. Uvolnény byly ¢astecné prostory Katedry laboratornich metod a Katedry oSetfovatelstvi a

porodni asistence. Pfipravuje se zvyseni prostorovych kapacit pro vyuku a védeckou cinnost
probihajici vestavbou novych prostor do paviloni A18 a A19. Diky otevieni SIMU doslo ke zvyseni
poctu vyukovych prostor.




Ucebny v Kampusu byly zac¢lenény do rozvrhového systému LF a jsou pouZivany pro vyuku ve sdileném
rezimu, kde to lze. Pfipravuje se revize jejich mozného sdileni.

Byla zahajena revize obsazeni pracoven a laboratofi akademickymi i neakademickymi pracovniky.
Aktivni zapojeni LF MU do pfipravovaného projektu MU - Preklinického centra.

2. Védecko-vyzkumna
¢innost

Grantové a dalSi projekty

Projektové kancelare

Interni grantova agentura

Spolecény prostor
biomedicinského vyzkumu

HR Award

Prod. KaSparek

Grantova cinnost je klicovy nastroj podpory vyzkumu na LF, v poslednich 2 letech odchazi z LF vice
Zadosti nez v minulém obdobi, Uspésnost je proménliva, v kontextu alokovanych financi na jednotlivé
soutéze. Dominantné se zapojujeme do narodnich schémat, v poslednim roce se zacinaji objevovat uz
i projekty do evropskych schémat — jak individualni (ERC), tak konsorcialnich (jeden koordinatorsky
H2020, jeden projekt Teaming, jeden partnersky H2020, jeden partnersky CHIST-ERA). Z
mezinarodnich projektl jsme zatim Uspésni zejména v ERASMUS schématech. LF ziskala v poslednich
dvou letech prestizni narodni individuaini granty (UHE, BU — GACR junior star, GACR LA).

Ve spolupraci dvou projektovych oddéleni vznika podpora pro narodni a mezinarodni projekty.
Projektové kancelare pribéziné zvysuji svou expertizu v individudlni podpore. Aktivni postoj LF MU
v pfipravovanych projektech NPO a OP JAK.

Obnovend InGA vypsala jiz 3. kolo Start-up projektd, vyhlasuje nové i dalsi pfipravena schémata,
aktualné jde o projekty “Postdok” a “Accelerate”.

LF ma setrvaly zajem na spolupraci s partnerskymi institucemi, zejména fakultnimi nemocnicemi a
vyzkumnymi institucemi, jak uvnitf MU, tak vné. V ramci MU koordinujeme intenzivnéji nase aktivity
zejm. s PfF a CEITEC, at uzZ jde o spoleéné aktivity v rdémci doktorského studia, sdileni vyzkumnych
infrastruktur nebo hodnoceni védy a strategické rozvojové projekty.

LF po intenzivni pfipravé a vypracovani Gap analyzy spolu s Implementa¢nim planem ziskala v r. 2021
HR Excellence in Research award. Na téchto pfipravnych krocich pracovala skupina akademikd
(Pracovni skupina pro HR award), koordinovana Mgr. Voracovou a Mgr. Tomastikovou z OPK, cely
proces byl pravidelné supervidovany a ptfipominkovany poradou vedeni dékana v roli “steering
committee”. Aktudlné se pracuje na viech 111 opatfenich z Implementacéniho planu ke zlepseni
personalnich procesl a obecné akademického prostredi.

P-Pool

Prod. Kankova

Modul P-Pool se od svého vzniku (AR 2013/14) pevné etablovat jako atraktivni a vysoce vybérova
varianta standardniho kurikula SP VSeobecné lékafstvi, kterd atrahuje uchazece s hlubsim zajmem o
medicinské pozndni s vyzkumnou orientaci. Studenti v modulu P-Pool patfi k tém nejlispésnéjsim,
dosahuje velmi dobrych studijnich vysledk( a jsou schopni béhem své pregradualni drahy publikovat
sva origindlni data jako prvoautorské ¢i spoluautorské prace. V roce 2019 obhdjilo svou zavérecnou




Studentska vedecka
konference

praci a absolvovalo 12 studentd P-Pool, v roce 2020 to bylo 16 student(, v r. 2021 obhdjilo 12
studentl a v r. 2022 se k obhajobé chysta 10 studentd.

| pres nepfiznivé epidemiologické podminky probéhla v r. 2020 SVK (64. ro¢nik bez pfetrzky) vyhradné
online formou. Aktualizace: v roce 2021 probéhl 65. ro¢nik konference prezencni, resp. hybridni
formou (prezentujici a komise fyzicky na misté, divaci online) 9. listopadu.

3. Ekonomicka rozvaha a
rozpoctova stabilita

Vykonnostné nastaveny
rozpocet

Externi zdroje

Interni zdroje

Taj. Sellner

Rozpocet LF je nastaveny vykonové a je orientovany na zohlednéni narocnosti vyuky a podporu védy a
vyzkumu.

ProtoZe dochazi ke zménam v pravidlech poskytovani prostredkd na strané MU (jak pro prispévek na
vzdéldvaci Cinnost, tak pro institucionalni podporu pro dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné
organizace), reviduji se pravidla pro tvorbu rozpoctu LF tak, aby umoznila reflexi téchto zmén pfi
maximalnim zachovani principu spravedlivého odménovani.

K vyznamnym externim zdrojam patfi pfijmy za studium VL a ZL v anglickém jazyce. Pfes obtiznou
situaci diky COVID-19 (viza, ubytovani, karanténa apod.) se podafilo udrzet pfijmy zhruba ve stejné
vysi, jako v predchozim roce.

Pro ziskavani externich zdroju jsou déle posilovany aktivity Oddéleni pro rozvoj a projektové podpory.
Hledaji se moZnosti financovani ze zahranic¢nich grantl (ERASMUS+, Marie Curie, Horizon Europe,
MSCA, ERC apod.) i ndrodnich grant( (AZV, GACR, TACR, OP, ...).

Doslo ke sjednoceni oddéleni zahrani¢nich a tuzemskych projektd, coz povede k vyssi efektivité
vyuzivani zdrojl dékanatu.

4. Internacionalizace

Studium v anglickém jazyce

Mobilita pregradualnich
studentd v ¢eskych
programech

Mobilita postgradudlnich
studentu

Prod. Kfivan

Pfes komplikovanou situaci béhem pandemie, kdy nebyl mozny kontaktni nabor zahrani¢nich
studentd, se podafilo zahdjit projekt online pfijimaciho fizeni a propagace LF. Ke studiu byl pfijat
planovany pocet zahraniénich studentl do program( GM a D. Vzniklo nékolik novych volitelnych
predmétd v AJ, jak online, tak i prezen¢ni podobé.

Mobilitu pregradudlnich student( bohuzel diky pandemické situaci a plosnému lockdownu v CR i v
zahrani¢ni nebylo mozné provadét témér vibec. Studentské mobility se opét znovu aktivuji od
podzimu 21-22.

Mobilitu postgradudlnich student(l bohuzel diky pandemické situaci a plosnému lockdownu v CR i
zahraniéni nebylo mozné provadét témér vibec. Studentské mobility se opét znovu aktivuji od
podzimu 21-22, respektive po odeznéni restriktivnich protiepidemickych opatrenich.




Mobilita akademikt

Fakultni a univerzitni
mezinarodni spoluprace

Z ddvodu pandemické situace a plosnému lockdownu v CR byly v roce 2021 mobility znaéné omezeny.
Ptesto ale pfijeli na Lékarskou fakultu 4 zahrani¢ni hosté v ramci programu CEEPUS (Central European
Exchange Program for University Studies), 2 hosté v rdmci programu Erasmus+ a 1 host predndset v
rdmci Mendel Lectures. Celkem tedy v roce 2021 pfijelo 7 zahraniénich host(. 20.9.2021 se uskutecnila
celofakultni pfednaska profesora Bohdana Pomahace.

Z LF do zahraniéni vycestovalo 38 zaméstnancu, z toho 7 v rdmci projektu Erasmus+.

Rozsifila se spoluprace v ramci online program, COIL, EDUC. Nové jsme navazali spoluprace s
partnerskymi nemocnicemi v Japonsku a Izraeli, kterd umozni nasim zahrani¢nim studentim
absolvovat nékteré prazdninové praxe v domovskych zemich. Zejména v lzraeli tato nova moznost
vyznamné zvysSuje nasi konkurenceschopnost pfi ndboru novych studentd.

LF se v roce 2021 stala sou¢asti CRP na némi se podili dal$i 3 univerzity v CR a NAU. Cilem je pFipravit
podminky pro akreditaci WFME, tak aby se absolventi nasi fakulty mohli i po roce 2024 uchazet o
praci v USA.

5. Ridici procesy a
personalistika

DPC/DPP vs. Gvazky

Administrativni pracovnici vs.

akademici

Taj. Sellner,
prod. Fialova

Pomoci rozpoctového mechanismu jsou preferovany tvazky akademickych pracovnik(i nad DPC/DPP.
Kde to ma smysl, dochazi k presouvani dohodovych pracovnikl na stalé zaméstnance s pracovni
smlouvou.

[hod] 2020 2021*
Dpe 46 454 37 790
(23,13 FTE) | (22,60 FTE)
opp 32005 27 927
(15,94 FTE) | (16,70 FTE)
78 459 65 717
CELKEM (39,07 FTE) | (39,30 FTE)

* data k 31.10.2021

Meziro€né doslo ke sniZeni po¢tu hodin odpracovanych na dohodach.

[pocet pracovnik] 2020 2021*
Administrativnich 282,1 307,7
Akademickych 344,9 353,0
CELKEM 627,0 660,7

* data k 31.10.2021




Rozvoj admin. pracovnik( sleduje posileni zakaznického pfistupu dékanatu a vznik novych agend,
klicovych pro Uspéch LF v strategickych oblastech, které maji rozpoctové dopady — projektova aktivita,
aplikovany vyzkum, internacionalizace a zapojeni do mezinarodnich siti, kvalifikacni rast akademikd LF
pro zvysSeni excelence a mezinarodni kompetitivnosti.

Hodnoceni akademickych a
neakademickych pracovniki

Hodnoceni neakademickych pracovniku jiz probiha standardné. V ramci HR award start pilotovani
EVAK akademickych pracovnik(, pokracovani v 1été 2022. Komunikace o parametrech evaluace s
pracovni skupinou na RMU (feditel Pokorny, pror. Hanus).

Evidence dochazky

Evidence dochazky je zcela funkéni.

Vzdélavani zaméstnanct

Probiha vzdélavani pracovnikd — jsou k dispozici jak jazykové kurzy, tak kurzy manazerské a dalsi
(externi dodavatelé). Pro oblast vzdélavani byla vyclenéna kapacita na Personalnim oddéleni.
Kontaktni osobou ke vzdélavani na LF je Mgr. et Mgr. Markéta Bartova.

Aktualné je pristupny vzdélavaci portal SEDUO. LF ma k dispozici 230 licenci; aktivné se zapojilo 223
pracovnikd, pravidelné jej vyuZiva 132 pracovnikll z prakticky vsech pracovist LF. Celkem bylo vyuzZito
307 raznych kurzd.

Pro vSechny zaméstnance je k dispozici nabidka online skoleni na Urovni rektoratu i LF (pfes
zaméstnanecky portal)

Probéhla skoleni pro sekretariaty akademickych pracovist, dale MS Word, MS PowerPoint, techniky
prezentovani, resSeni konfliktnich situaci a Skoleni k finanéni kontrole.

Zameéstnanci dékanatu maji mozZnost se vzdélavat v oblastech Uprav webu (Umbraco).

V jazykové oblasti jsou zaméstnanci dékanatu vzdélavani v anglitiné a némdiné.

Revize procesl personalni
administrativy

V této oblasti Uspésné probéhl proces zavedeni HR AWARD, ktery s sebou nese fadu zmén, které jsou
postupné implementovany. Vice viz HR AWARD.

Audit na LF a pfiprava podkladl pro GEP:

V obdobi bfezen-¢erven 2021 byl na pldé LF realizovan podle podklad( a pokynt MU, s vyuZitim
materidld MSMT a EK, rozsahly audit tykajici se otazek rovnych pfileZitosti muzd a zen, podminek pro
rozvoj pracovni kariéry s ohledem na rodicovstvi a osobni Zivot zaméstnanc(, zastoupeni muzl a Zen
ve vedoucich pozicich, a zahrnuti genderové dimenze do vyzkumu, jako klicové podminky pro
ziskavani grant(l v blizké budoucnosti (od 1.1.2021).

Byla provedena detailni analyza dat ziskanych v pfedchozim obdobi ze Setfeni HR Award, doplnéna
jesté o dalsi data z jara 2021. Byla zpracovan kvantitativni analyza, probéhla institucionalni analyza
pozadovanych dokumentt a probéhlo také kvalitativni Setfeni spocivajici ve tfech klicovych
individualnich rozhovorech s predstaviteli fakulty a péti rozhovory v rdmci vybranych focus groups. Na




Elektronizace administrativnich
procesu

zakladé komplexniho auditu byly vypracovany navrhy na opatreni, které byly spolu se zpravou o
vysledcich auditu v |été zaslany ke zpracovani na RMU. Nyni cekdme na dokument ke schvdleni.

Probiha zavadéni elektronické podpory procesi a jeji rozsifovani. Aktualné jsou plné funkéni procesy:
dovolend, cestovni prikazy, objednavky, zavazky (doslé faktury), kontroly a kontrolni systém,
timesheety pro projekty, DNS, centr. nakupy, projekty (ISEP), stipendia, telefonie, evidence pracovni
doby, vybérova fizeni, odmény, manualni Géetni doklady, elektronické podepisovani dokumentl a
nové podpora Zivotniho cyklu smluv. Zajisténa efektivni spoluprace s Radou IT RMU (za LF MU prod.
Pokorna, Ing. Sellner), kterd umozZni postupnou elektronizaci a implementaci dalSich agend v online
prostiedi.

6. Legislativa

Flexibilni pracovni doba

Kvalifikovana podpora
zahrani¢nim studentim i
pracovnikdim

Pravidla pro nakladani
s vyzkumnymi daty

Dr. Koscik

Flexibilita pracovni doby byla do velké miry akcelerovana vyvojem epidemie COVID-19. Pro
akademické pracovniky dle univerzitnich predpist plati, Ze mohou pracovat z domova po dobu, kdy
nemaji rozvrhovanou vyuku, nebo neni jejich pfitomnost vyslovné vyzadana nadfizenym. Pro
neakademické pracovniky byly docasné pfipraveny dohody o priace z domova, administrativni
pracovnici maji moznost volby zacatku a konce pracovni smény, musi vSak byt na pracovisti mezi 9:00
a 15:00. Informacni systémy jsou nastaveny tak, Ze lze o prdci z domova flexibilné pozadat
prostrednictvim aplikace INET. Progres v informacnim zazemi umoznil konani telekonferenci a
spoluprace na dalku zpisobem, ktery byl v roce 2019 jesté nemyslitelny.

Na pravnim oddéleni byla v roce 2020 vyclenéna kapacita a kontaktni pracovnik pro podporu
studentskych spolkl a organizaci (MIMSA, IFMSA). Pravni oddéleni poskytuje podporu pro vyfizovani
pracovnich a pobytovych povoleni.

V roce 2019 bylo nakladani s daty nastaveno na nové prijimanou legislativu (GDPR). V roce 2022 ¢eka
LF MU revize rejstfiku zpracovani a aktualizace pravidel v navaznosti na zkusenosti s prvnimi tfemi lety
provozu.

7. Infrastruktura

Vyukové prostory a zdzemi

Reorganizace a efektivni vyuziti
stavajicich prostor

Administrativa

Zvyseni jazykovych kompetenci
pracovnikd dékanatu

Taj. Sellner

Rostou pozadavky nékterych pracovist na prostory (védeckovyzkumné aktivity). Bude potfeba na
urovni vedeni LF zahdjit revizi obsazeni prostor jednotlivymi akademickymi i neakademickymi
pracovisti.

V jazykové oblasti jsou zaméstnanci dékanatu vzdélavani v angli¢tiné a némciné.




Elektronizace agend

Adaptace novych zaméstnancu

Zvysovani mékkych dovednosti

Probiha zavadéni elektronické podpory procesi a jeji rozsifovani. Aktualné jsou plné funkéni procesy:
dovolend, cestovni prikazy, objednavky, zavazky (doslé faktury), kontroly a kontrolni systém, DNS,
centr. ndkupy, projekty (ISEP), stipendia, telefonie, evidence pracovni doby, stravenky, vybérova
fizeni, odmény, manualni ucetni doklady, elektronické podepisovani dokumenttd a nové podpora
Zivotniho cyklu smluv.

Je k dispozici adaptacni pfirucka pro nové pracovniky. Primarni je zaméreni na prednosty a sekretarky;
je rozsifovana o casti pro dalsi pracovniky. Pro sekretarky je navic pfipraveno specializované skoleni.

Jde o jeden z klicovych bodl implementacéniho planu HR AWARD. Byly zahajeny kurzy zamérené na
mékké dovednosti (manaZerské dovednosti, krizové situace a dalsi).

8. Vnéjsi vztahy a

komunikace
Medialni prezentace a Prezentace fakulty smérem k verejnosti probiha klasickou cestou tiskovych zprav, prezentaci novinek
komunikace na webu, ale i podavanim odbornych stanovisek do medialniho prostoru nasimi akademiky. DUleZitym

Webové prostiedi

Dr. Komenda
+ Dr. Dostal

krokem byla pfiprava aktualizace webu v souladu s poZadavky fakulty s naplnénim reguli JVS MU.
Nejzasadnéjsim pocinem je implementace Juniorské akademie jako klicového bodu k naplnéni
komunikace se stfednimi skolami a k vyhledavani kvalitnich uchazecl. Nové byly zavedeny pravidelné
zpravy o novinkach z VaV. Maximalni pozornost je vénovana komunikaci se studenty, pro které byla
vytvorena sada profesniho i volnocasového obleceni se znackou MED MUNI.

Od roku 2018 probiha kontinudlni kultivace webového prostredi a webové prezentace LF MU v
souladu s JVS (Jednotnym vizudlnim stylem MU). Byla provedena analyza poctu webovych stranek,
jejich racionalizace a identifikace odpovédnych osob — garantl stranek. V pribéhu pandemie COVID-
19 bylo nezbytné prioritizovat aktualni informace na Uvodni strance webu LF MU, které se vztahuji k
protiepidemickym opatfenim a umoznuji rychlou orientaci v aktudlnich opatfenich. V minulosti
uzivané Ciselné kddy pro oznaceni webovych stranek byly upraveny formou logickych odkazl s
vyuzitim kli¢ovych slov. Vy€lenéna je hlavni kontaktni osoba pro spravu webovych stranek LF MU v
tymu OKVV, v pfipadé potreby je k dispozici vypomoc z CIT UKB (predevsim skoleni prace s redakénim
systémem Umbraco). Posledni aktualizace obsahu byla realizovana v listopadu 2021, pfi¢emz byla
upravena uvodni stranka webu za Ucelem vyssi uzivatelské prFivétivosti a zvySeni atraktivity obsahu.
Planovan je dalsi rozvoj v klicovych oblastech komunikacnich strategii a v navaznosti na rozvoj novych
oddéleni LF MU. Pripravena je nova profilova stranka OKVV vcetné sady strukturovanych formulara
pro zasilani pozadavk( na zverejnéni informaci (kalendar, aktuality, ocenéni). Za ucelem zkvalitnéni
obrazové dokumentace byla zakoupena licence na fakultni fotobanku, ktera bude primarné vyuzivana
pro potreby grafikd.




Spoluprace s JmK a méstem
Brnem

Dny otevienych dvefi (online, leden 2021), Univerzitni pohar darovani krve (v rdmci kampané
»Darujme krev pro Brno“), Pracovni skupina pro elektronizaci (koordinace z LF MU ve spolupraci s JmK
a MMB a zastupci PZS a platcl péce — celkem 18 subjekta).

9. Spolecensky Zivot

Spolecenska - 3. role fakulty

Aktivni zapojeni a pomoc studentl v dalsi covidové viné — dobrovolnicka ¢innost i povinné nasazeni.

Promoce

Spolkové aktivity

Campus Day

Prod. Fialova

Promoce absolventl probéhly na pidé LF prezenéné, v terminech 29. 6. — 2. 7. 2021 v aule LF a 26. 10.
2021 v aule PrF.

Béhem pandemie bylo nutno prezenéné konané akce zrusit, studenti nékteré modifikovali ¢i prevedli
na online aktivity. V této podobé probihaly po cely rok workshopy, pfednasky a besedy; Ve spolupriaci
s LF byl koncem roku 2020 usporadan online koncert studentd a uchazecl. Navzdory prisnym
opatrenim probéhla pfed Vanoci 2020 také dobrocinna sbirka Satstva pro lidi bez domova,
organizovana IFMSA. Béhem celého roku studenti tvofili také nejriznéjsi vytvarna dila, jejichZ vystava
byla oteviena 14. 10.2021. Pribézné pokracujici sbirka na opravu pamatniku darctm tél je znovu
pfipominana v souvislosti s Pietou. Béhem jarnich mésict studenti IFMSA ve spolupraci s LF pFipravili
kampan na podporu ockovani proti COVID-19. Béhem jara probihaly opakované jednani s RMU
ohledné studentskych prostor na Kom. ndm. Kromé sdilenych studentskych prostor zlistava spolkiim
LF dosavadni Klub A. Tryba s prilehlymi skladovymi prostorami (v uzivani Spolkem medikd, IFMSA,
MIMSA a Medikd na ulici).

Campus Day byl vzhledem k pandemické situaci na jate 2021 zrusen, stejné jako ostatni spolecenské
akce a setkani.

10. Specifické vyzvy

Integrace novych studijnich
programi

Klinicka farmacie

SP byl realizovdn prostfednictvim vzniku nové fakulty FaF MU.

Embryolog ve zdravotnictvi

Prod. Pokorna

Viz vyse informace u udrZeni studijni nabidky: V AR 2021/2022 byli pfijimani druhym rokem studenti
do magisterského studijniho programu Bioanalyticka laboratorni diagnostika ve zdravotnictvi —
Embryolog (pétileté studium). Garantem SP je doc. MVDr. Ales Hampl, CSc., garan¢nim pracovistém
Ustav histologie a embryologie. Zapsano bylo celkem 24 studentt. Jedna se o unikatni profesni
studijni program, ktery pfipravuje odborniky regulované profese v klinické embryologii. Na podzim
roku 2021 byl vydan novy kvalifikacni standard pro vzdélavani v Bioanalytické laboratorni diagnostice
ve zdravotnictvi a v ndvaznosti na tuto zménu byl doplnén jeden predmét praktické vyuky v
Iékdrenské praxi.




Na zadkladé udélené akreditace pro navazujici magisterské studium (dvoulety studijni program) do 22.
6. 2027. (garant prof. PhDr. Andrea Pokornd, Ph.D. - garancni pracovisté Institut Biostatistiky a analyza
LF MU) bylo AS LF MU odsouhlaseno, Ze pro AR 2022/23 bude zahajena vyuka v kombinované formé

studia s kapacitou 20 studentd.

Vertejné zdravotnictvi




