Akademicky senat Lékarské fakulty Masarykovy univerzity
Zapis ze zasedani ze dne 27. Ginora 2024

PFitomni
Clenové AS LF: na zacatku 27 €lend dle prezenéni listiny (pfiloha €. 1), od bodu 2. pouze 26 €lent

Omluveni: Klara Fialovd, Marek Joukal, Kristian Kalianko, Zdenék Kral, Marie Novakova,
Andrea Sprlakova-Pukovd
Hosté: dékan Martin Repko, prodékanky Eva Brichtova, Lydie Izakovicova Holla, Katefina Kankova,
prodé&kani Zdenék Kala, Toma$ Kadparek, Michal Ko3¢ik, Lubo$ KFivan, Petr Stoura¢, tajemnik
Michal Sellner

Program zasedani:

1. Zahdjeni

Zmeéna pravidel tvorby rozpoc¢tu LF MU
Volba ¢lena VaMK

Informace o vyhlaseni voleb do AS LF MU
Zprava dékana

Razné

ok wnN

1. Zahdjeni
Pfedseda AS pfivital vSechny pfitomné a konstatoval usnasenischopnost AS LF MU.
Prezencni listina je pfilohou zapisu.
Pofizenim zapisu byla povérena Mgr. Eliska Vladikova.

K navrZzenému programu nebyly pfipominky, program zasedani byl jednohlasné pfijat.

2. Zména pravidel tvorby rozpoctu LF MU

Pfedseda AS Tento tyden budou fakulté pridéleny financni prostfedky z rektoratu na letosSni
kalendarni rok. Pro sestaveni vyrovnaného rozpoftu mame na LF rozpoctova
pravidla, u kterych bylo navrzeno nékolik Uprav.

Dékan Pfedpokladame, Ze by ten rozpocet mél byt priblizné stejny jako minuly rok. My jsme
se s panem prodékanem Kasparkem a panem tajemnikem zamysleli nad tim, jaké
zmény muzZeme pfinést do prerozdéleni rozpoctu, protoze nam stale ptipadd, zZe
mnohé véci evaluujeme s velkym ¢asovym odstupem.

Tajemnik Celkem pravidelné délame setkani s prednosty a na téchto setkanich se uz nékolikrat
objevil pozadavek, abychom pouzivali aktualnéjsi data pro vypocet podklad( pro
rozdélovani podpory. Pfedkladana zména pravidel tato aktudlni data reflektuje. Ve
stavajicich pravidlech jsme neméli zohlednény tfeba parametry spolupriace mezi
pracovisti. Pravidla obsahovala jeden zdkladni parametr, a to tzv. celkovy védecky
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vykon za poslednich pét let, cozZ byly tzv. RIV body. Pokud si vzpominate, tak ty body
se hodnotily uz hodné davno. Vysledkem bylo, Ze jsme pouZivali pro rozdélovani data,
kterd pochazi z roku 2011/2012 ¢ili byla vice nez 10 let stara. Tento parametr mél
navic vdahu 60 %. V novych predkladanych pravidlech je tento parametr Uplné
vyrazen. Druhym parametrem, majicim vliv na rozdélovani prostredkd, byly body za
publikace Q1 az Q4 za predchozi dva roky. Tady jsme zaktualizovali to, Ze budeme
hledét nejenom na data za posledni dva roky, ale na data za poslednich pét let.
ProtoZe nebudeme brat v potaz ten prvni parametr, tak jsme zvysili vahu tohoto
druhého parametru. Domdci expertiza by tak méla vdhu 55 %. DalSim parametrem,
ktery jsme méli vrozpoCtu pro rozdélovani prostfedkld byly excelentni vysledky
hodnocené stupném A. Ty mély vahu 10 %, v tom novém modelu by mély vdhu 20 %.
Ctvrtym parametrem pro rozdélovani byla kvalita Ph.D. $koly. Tam jsme hodnotili
body za vynikajici disertacni prace. Ten parametr mél vahu 5 %, ted by se zvysil na
10 %. Nové bychom pfridali parametry spoluprace, kde se bude vysledek délit podle
poctu zuéastnénych pracovist a autord, stejné jako by tomu bylo u internacionalizace
u publikaci s autory ze zahranicni. Tyto nové parametry by mély kazdy vahu 7,5 %.
Nejvétsi vahu v tomto modelu by tedy méla domaci expertiza. KdyZ jsem tvofil
modelovani dopadt, tak mi vyslo, Ze tento model je velice stabilni. Rozdil mezi
jednotlivymi pracovisti je v fadech jednotek procent, coZ je pomérné zanedbatelné.
Jen par pracovist mélo vétsi rozdil nez 10 %.

Ta zména byla na vyzadani, protoZe uz jsme dlouho pracovali s nécim, co bylo mimo
realitu. Vznikla tfeba néktera pracovisté, ktera doted neexistovala a potfebovali jsme
tak néco aktudlniho. ProdlouZeni domdci expertizy ze dvou na pét let jsme si mohli
dovolit, protoZe uz po tuto dobu Q body pocitdme. Ty dalsi 4 parametry maji byt néco
jako bonus za ur¢ité aktivity, které bud oceriuje MSMT nebo maiji strategicky vyznam.
Excelentnim vysledkem jsou tzv. peer review publikace, které se hodnoti na skdle A
az E. A jsou mezinarodni kompetitivni publikace, které jsou ve vysoce cenéném
odborném casopise. To je pro nas velice strategické. Proto je tam v pravidlech mame
a posunujeme jejich vahu trosku vys, i z toho dlvodu, Ze se mluvi o tom, Ze by se
zménil systém hodnoceni védy do systému peer review. To znamena, Ze kazda
vyzkumna organizace by predkladala pocet takovychto vysledkd a na zakladé toho by
byla skalovana kvalita té organizace. Je to néco, co funguje ve Velké Britanii a néco,
k ¢emu se zavazala MU, Ze bude zohledfovat. Ta kvalita Ph.D. Skoly jsou Q body za
prvoautorské publikace absolventl doktorského studia. Zde oceriujeme to, jaké
kvality dand publikace dosahne. Za to pfijdou penize do personalni rozpoctu daného
pracovisté a prednosta mlZe penize pouZit na osobni ohodnoceni osob, které vedly
daného doktorského studenta. Pro nas je publikacni ¢innost Ph.D. student( velmi
vyznamna, protoze déld zna¢nou védeckou ¢&ast vykonu nasi fakulty. Parametr
spoluprace je tam proto, protoZze domaci expertiza se tyka pouze domdci publikace,
kde je ztoho pracovisté hlavni autor. Tim bychom ale vyradili spolupracujici
organizace a pracovisté. Proto jsme tento parametr zavedli. Novy parametr
internacionalizace zohledniuje zase miru zapojeni fakulty v rdmci mezinarodniho
prostiedi, a je to néco, co posunuje fakultu na nejrizné;jsich Zebfriccich.

Ekonomicka komise se k této problematice sesla hned nékolikrat. Ta ¢ast rozpoctu, o
které se bavime, tvofi opravdu zlomek, asi 1/10 rozpoctu, kterym LF disponuje. V tom
novém systému bych vidél jako pozitivum to, Ze jsme se zbavili problematickych
bodl, a je to urcité posun sprdvnym smérem. Tento novy systém je ten nejlepsi
mozny. VSechny tyto parametry se daji pomérné snadno dohledat v sekundarnich
zdrojich a nevyZaduje to prespfiliSnou administrativu. EK tak doporucuje tyto pravidla
podpofit s tim, Ze jsou perspektivni a akcentuji zmény, ke kterym v budoucnosti
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urcité dojde. Tento novy systém je laditelny a modifikovatelny, pocéty bodl za
jednotlivé typy publikaci je moZzno pozménovat a snaZit se tim ménit tfeba motivacni
charakter pravidel. Je zde ale jeden téZko postihnutelny problém, novy systém trochu
podcenuje préce, které vznikly jako spoluautorské spoluprace, kdy ti prvni autofi jsou
na tom, co se tyce bodového hodnoceni, mnohem lépe neZ, co se tyce autord, ktefi
vystupuji v roli spoluautorl. Nékterd pracovisté LF tim utrpi, protoZe jiz ze své
podstaty vstupuji v roli spoluautord, ktefi poskytuji metodiky a podili se napfiklad na
analyze vzorkd a nikoli na podobé publikace. Nékterd pracovisté tak maji spis
charakter technickych pracovist. Pro ty je systém lehce demotivujici, jinou a lepsi
alternativu ale v tuto chvili nemame. EK je tedy pro podporeni téchto pravidel s tim,
Ze jsou do budoucna otevreny dvefe pro néjakou zménu.

Za mé tuto zménu pravidel ocenuji. V pripadé, pokud bude mit rlizny korespondencni
a rdzny prvni autor afiliace vice pracovist, budou mit tyto body vsechna pracovisté,
na kterych vystupuje?

Ano. Bereme to tak, Ze pokud ma publikace rizného korespondencéniho a rdzného
prvniho autora, tak davame stejny pocet bodu.

Je potteba fict, Ze v ramci jedné instituce nejde, Ze by se néjak generovaly penize
navic, jde o to, Ze se bude prerozdélovat urcitd predem dand suma.

Jak se na moiné problémy divate oCima Cisté teoretickych oborG? Jestlize my na
klinikdch zijeme z Vasi prace, protoZze mame spolec¢né granty, vy nam vyhodnocujete,
délate fadu Uzasnych véci, jestli se nam tam nebudou bit pravé ty teoretické obory?

Ja jsem na zasedani EK prednesl| Gvahu, aby ta nova pravidla nevedla k tomu, Ze si
kolegové na ustavu feknou, Ze je lepsi udélat jednu Q3, kde bude Ustav kmenovym
pracovnikem a zcela budou opomijet ty publikace, které jsou se spoluautory ze
zahranicni. Ty zahrani¢ni spoluprace jsou dileZité i pro ziskavani grantli a tam nikoho
nebude zajimat, Ze mame Q3, ktera vznikla kmenové, ale bude je zajimat Q1, ktera
bude mit vysoky procentudlni podil a budou u ni rlizni autoti. Na druhou stranu ja si
uvédomuiji, Ze je opusténi pavodniho systému dulezitym posunem spravnym smérem
a je potom k diskuzi, jak ty rizné parametry upravit.

Rozpocet je vzdy citliva véc, myslim, Ze by to zaslouZilo diskuzi jako takovou. V této
souvislosti dékuji, Ze jste udélal ty modelace stability vykonu. Ja jako prednosta, kdyz
dostanu rozpocet, tak si ho velmi peclivé rozpocitavdm, srovndvdm a hrajeme si
s Uvazky tak, abychom je rozdélili co nejvice Iékariim, a i maly zasah znamena velky
zasah do vyuky. Mluvime pordd o védecko-vyzkumné cinnosti a pro mé jako pro
prednostu je zasadni, Ze dostanu prostfedky na pokryti vyuky. Samoziejmé toto je
motivacéni prostiedek, ktery zcela chdpu pro védecko-vyzkumnou ¢innost, tohle ale
bude troSku jinak vnimdno na pracovisti, které md svoji védecko-technickou
zdkladnu, a ma jiny pocet Uvazk(. Je toto v parametrech néjak zohlednéno?
Srovnavame pocty studentll Ph.D. s poétem Q1, kdyZ ja mam tfi Uvazky a néjaka
klinika jich ma treba dvanact? Je to prosté absolutni ¢islo? Jestli ano, tak toto je ten
problém, ktery vnimam. Rikate, Ze toto je soucast rozpoctu za védecko-vyzkumnou
praci, kolik to ale asi déla vtom celkovém rozpoctu, kterd je ndm predkladan? Jaké
je to asi procento?

To je pracovisté od pracovisté zcela rlizné, mame opravdu mala pracovisté, kterd jsou
zamértena na vyuku z 90 % jinde z 60 % a zbytek je zaméreny na védecky vyzkum.
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Globalné fakulta timto zplsobem rozdéluje jednu Ctvrtinu aZ jednu Sestinu vsech
prostredkd.

Tady je pak dalsi problém, Ze mame rlizné pocty medikl a pokud chceme udélat
vyuku atraktivni, tak musime jinak nastavit tu praktickou vyuku. Tim nardzim na
problém rozpodtovy. Védecko-vyzkumna cast je urcité dalezitd a motivujici, kazdy
prednosta stoji o to, abychom publikovali kvalitné. Pfesto si ale myslim, Zze AS LF MU
by mél dbat hlavné na kvalitu vyuky. Proto rad slysim, Ze toto rozdélni prostfedkd pro
néktera pracovisté, ktera jsou tfeba horSi vté védecko-technické Ccinnosti,
neznamena katastrofu.

Jednd se opravdu jen o rozdily v jednotkach procent.

Ja si myslim, Ze hlavni cil je motivacni, abychom ziskali vétsi prostfedky ne uvnitt, ale
abychom dokazali ziskat vétsi prostredky zvenku. Pokud se ndm toto podafi, tak jsme
v zasadé schopni ziskat vétsi prostfedky i z MU. A to je nas cil. Ten objem prostredk(
nezménime, my potiebujeme, aby se ta suma navysSovala, a to se ndm podafi, kdyz
navysime kvalitni publikace. Jednd se ale opravdu jen o zlomek rozpoctu,
pohybujeme se ve velmi nizkych ¢astkach.

Na MU probiha diskuse i o kvalité vyuky, a to my neustdle poméruje védeckymi
parametry. Vime, Ze Ptirodovédecka fakulta pracuje hlavné na védé, ale pro lékarsky
obor je preci jenom zasadni kvalitni vyuka. Diskutuje se tento parametr néjak na MU?
Zohlednuje se tento parametr pfi rozpoctovani nebo jsme vsichni pomérovani jenom
védeckymi rozdily?

Ta Castka, ktera plyne na vyuku na MU, je relativné stabilni. To znamen3, Ze to
mnozstvi téch penéz, které dostavame je stabilni. My si pak miZeme vydélat védou
a vyzkumem, proto je ten akcent na toto. Souhlasim, Ze je do budoucna mozna
diskuse o potrebnosti nékterych obort nebo miry jejich extenzivity. Tam samozfejmé
budeme vyhravat, protoZe ta potfebnost vSech oboru na LF je jednoznacnd. Myslim,
Ze ministr Bek timto smérem i sméfuje, a to hlavné ktém fakultdm, jez jsou
predimenzované. Tam je dulezité, jestli neni lepsi jinad alokace predmétd, ale toto se
nepodafi tak jednoduse.

Byvaly rektor Bek mél vidycky vétsi problém, Ze néjaka vyuka je na LF a
Prirodovédecké fakulté neZ s tim, Ze tfeba psychologie je na tfech fakultach.

Tento navrhovany systém spravedlivé reflektuje pridélené prostfedky za vykonovou
¢ast. Na pracovistich, kde nebude Zadny grantovy projekt, tak tam bude ten pocet
publikaci niZsi. Je to tak vlastné nepfimy tlak na pracovisté, aby Zzadala o projektovou
podporu, ziskala vlastni Ucelové prostfedky a mohla poté prezentovat ziskané
vysledky jako autor ¢i spoluautor.

Nas boj v ramci univerzity jeSté sméfuje ktomu, jak jsou evaluovany jednotlivé
fakulty, protoZe tfeba nakladovost jinych humanitnich fakult na publikaci je nasobné
nizsi nez nase. To jsou diskuze, které jiz probihaji.

Diskutovali jsme, Ze bude moZné do tohoto zapocitat tfeba i Uvazek, ale neni to tak,
ze? Musi to byt stipendiem, ze?

My jsme chtéli, abychom do téch pfijm0 pro doktorské studenty pustili co nejvice
moznych zdroja. Ale jsou tady fakulty, které chtéji, aby to bylo jenom stipendiem.



Dostali jsme se tak zatim na kompromis, Ze je mozné do pfijmU studenta zapocitat
také specificky vyzkum nebo penize, které se vezmou z rozpoctu pracovisté. To jsou
jediné zdroje, které jsou zatim povolené.

Jufica Penize z rozpoctu pracovisté, ale mysleno vyplaceno mési¢né stipendiem.

Kasparek Ted se maji zacit vést diskuse o tom, jak nastavit, aby se do toho pustily i jiné
prostiedky, pfijmy z grant(, Uvazkd a za nas idedlné i pfijmy za vyzkum pres dalsi
instituce (fakultni nemocnice, Akademii véd apod.). To je néco, co zatim neni
univerzita ochotna pfipustit. Ta pravidla plati zatim do konce srpna letoSniho roku.
Od zafi bude novy vymér, kde studenti maji povinny pfijem 16 tisic korun. Do doby,
nez bude novy vymér, se nam snad podafi vyjednat i néco dalSiho. Potrad se ale
bavime o néjakém prechodném obdobi, protoze jakmile bude novy vysokoskolsky
zakon, tak se mu budeme muset prizpUsobit.

Dékan My jsme samoziejmé tento pozadavek opakované vznesli, ale postavily se proti tomu
nékteré fakulty. Shodou okolnosti jsou to fakulty, které maji mnohonasobné méné
doktorskych studentd nez my a bohuzel to v rdmci néjakého solidniho vyjednavani
nebylo prosaditelné.

Dalsi pfispévek do diskuze jiz nebyl.

Zména pravidel tvorby rozpoctu LF MU
Pocet pritomnych ¢lenl pred hlasovanim: 26

Pro: 26
Proti: 0
Zdrzel se: 0

Pfijaté usneseni:

Akademicky sendt Lékarské fakulty Masarykovy univerzity v souladu s § 27 odst. 1 pism. b) zdkona o
vysokych skoldch projednal zamér dékana Lékarské fakulty Masarykovy univerzity novelizovat stavajici
pravidla tvorby neinvesticniho rozpoc¢tu akademickych pracovist LF MU a bere tento zamér na védomi.

3. Volba ¢lena VaMK

Pfedseda AS Pan prodékan Koscik rezignoval na svoji funkci ¢lena VaMK. Komise je péticlenn3, a
protoZe nas budou ¢ekat volby do AS LF MU, bylo by Zadouci mit komisi kompletni.
Proto jsem pozdadal predsedu VaMK, aby nominoval nového clena.

Koscik Kriticky jsme si vyhodnotili, Ze bych nemusel uvést fakultu do dobrého svétla, pokud
bych z pozice prodékana byl ¢clenem komise, ktera ptrimo ovliviiuje sloZeni AS LF MU,
ktery ma zase kontrolovat moji praci jako prodékana. Proto jsem se rozhodl na svUj
post ¢lena VaMK rezignovat. Agendu bych rad predal pani magistre Vladikové, ktera
jiz po formalni strance tyto volby do AS LF MU administruje.

Predseda AS To byl také divod, proc jsem predsedovi VaMK za nového clena komise navrhl pani
magistru Vladikovou. Pfedseda komise s timto mym navrhem jednohlasné souhlasil.

Za skrutatory byli zvoleni Karolina Holikova, Matyas Rec a Jifi Dolina.
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Dalsi pfispévek do diskuze jiz nebyl.

Volba ¢lena VaMK
(tajné hlasovadni)

Pocet pritomnych ¢lenll pred hlasovanim: 26

Pro: 26
Proti: 0
Zdrzel se: 0

Pfijaté usneseni:

Akademicky sendt Lékarské fakulty Masarykovy univerzity v souladu s ¢l. 6 odst. 5 Jednaciho Fadu
Akademického sendtu Lékarské fakulty Masarykovy univerzity schvaluje ndvrh predsedy Volebni a
manddtové komise na jmenovdni Mgr. Elisky Vladikové ¢lenem Volebni a manddtové komise Lékarské
fakulty Masarykovy univerzity.

4. Informace o vyhlaseni voleb do AS LF MU

Pfedseda AS Cekaji nas volby do AS LF MU, a to do komory akademickych pracovnikd na funkéni
obdobi od 23. 5. 2024 az do 22. 5. 2027. Na konci kvétna bude koncit mandat také
tfem c¢lendm studentské komory. Planuji 12. 3. 2024 vyhlasit volby do komory
akademickych pracovnik(. Vlastni hlasovani bude probihat v druhé poloviné dubna.
VaMK jeSté zptesni terminy poddvani kandidatur a dal$i okolnosti. Volby do
studentské komory vyhlasim nasledné béhem mésice tak, abychom byli na
ustavujicim ¢ervnovém zasedani senatu opét kompletni.

5. Zprdava dékana

Dékan seznamil pfitomné s udalostmi, které se odehrdly na fakulté od posledniho zasedani
AS. Vyzdvihl predev$im jednéni PS CR k vladnimu programu nelékatskych studijnich
programu a zubniho Iékarstvi, evaluaci na rektoratu a dny otevienych dvefi na fakulté
(20.2.a24.2.).

Gal Pokracuji néjak jednani s panem feditelem FNUSA o feSeni nadudvazk(? Pan feditel
nam pfi jednanich naznacil, Ze padla jakdsi domluva.

Dékan Nejblizsi jednani s panem feditelem FNUSA je zitra. Ve FN Brno je zatim ohledné
problematiky naduvazk( gentlemanska dohoda. Podle ni jsou dvé preambule, které
se nesmi prekrocit. Prvni pravidlo je, Ze se nesmi takovyto ucitelsky naduvazek
zneuzivat a druhym pravidlem je, Ze se necerpa ndsobna dovolend. Ohledné uvazku
jsme se dohodli s panem feditelem Rovnym na tom, Ze za veskerou praci na klinice
odpovida jeji prednosta a je to brano jako manazersky Uvazek. Nechal jsem si udélat
seznam zaméstnancu, ktefi maji Uvazek vyssi nez 0,5 a budu se prednostl ptat, do
jaké miry tito pracovnici vykazuji extenzivni praci pro LF.

Pfedseda AS Chtél bych vyzdvihnout jednu udalost, byl jsem ptitomen evaluaci fakulty na

rektoratu a LF zde byla ddvana za vzor a priklad toho, jak ma fakulta fungovat. To
dokazuje, Ze jsme silna a kvalitni fakulta, za coz patfti dik Vam vsem.
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6. Ruzné

Dalsi prispévek k projednani jiz nebyl, a tak pfedseda AS podékoval za Ucast a ukoncil zasedani.
Pristi zasedani se bude konat 26.3.2024

Prilohy: 1) Prezencni listina

2) Pravidla tvorby neinvesti¢niho rozpoctu akademickych pracovist LF MU

doc. RNDr. Josef Tomandl, Ph.D. V Brné dne 27. Unora 2024
predseda AS LF MU
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