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Akademicky senat Lékarské fakulty Masarykovy univerzity
Zapis ze zasedani ze dne 26. biezna 2024

PFitomni
Clenové AS LF: 28 ¢lent dle prezenéni listiny (pfiloha €. 1, Ladislav Pldnka od bodu €. 4)

Omluveni: Pavlina Cernochova, Jifi Dolina, Zdenék Kral, Leo$ Kfen, Marek Svoboda

Hosté: dékan Martin Repko, prodékanky Eva Brichtovd, Lydie lzakovicova Holla, Katefina Karikova,
Andrea Pokorna, prodékani Michal Koi¢ik, Petr Stoura¢, tajemnik Michal Sellner, vedouci OVK
Jana Sedlakova.

Program zasedani:

1. Zahjjeni

Zprava o hospodareni LF MU v roce 2023
Rozpocet LF MU na rok 2024

Prodlouzeni akreditace studijnich programu

Zprava dékana

I L

RUzné

1. Zahdjeni
Pfedseda AS pfivital vSechny pfitomné a konstatoval usnasenischopnost AS LF.
Prezencni listina je pfilohou zapisu.
Pofizenim zdapisu byla povéfena Mgr. Eliska Vladikova.

K navrZzenému programu nebyly pfipominky, program zasedani byl jednohlasné pfijat.

2. Zprava o hospodaieni LF MU v roce 2023

Dékan Vérim tomu, Ze s hospodarenim budete spokojeni, LF se ekonomicky dafi. V tuto
chvili nds hodné trapi nékteré rekonstrukce nasich budov.

Tajemnik Celkové vynosy v loriském roce dosahly témér 1,5 miliardy korun, meziro¢ni nardst
byl néco malo pres 11 %. Nejvétsim tahounem rlstu byly projekty védy a vyzkumu, a
to jak ze statniho rozpoctu, tak od zahrani¢nich poskytovatell. Nejvétsi podil na
vSech vynosech mély vlastni zdroje, napfiklad zahrani¢ni vyuka. Za povsSimnuti stoji
projektové financovani a narlst podilu pravé téchto projektd. Musim zminit
pokracujici program na zvyseni poctu studentl VSeobecného lékarstvi, ktery kazdym
rokem pfispivd do naseho rozpoctu 120 milionG korun. Vzhledem k ostatnim
lékaiskym fakultam dostavame druhou nejvétsi ¢astku v CR. Spolu s vynosy ndm
samoziejmeé vzrostly i naklady. Nejvétsi nartst vykazaly naklady mzdové. V minulém
roce doslo k narustu tarifi. Mzdové vydaje tvofi pres polovinu celkovych nakladd.

1/7



= =
m e
O =

I MU-1S/106655/2024/2353281/LF-2

Vyznamnou polozku tvofi také ndklady na energie. U elektrické energie dochazi
postupné ke sniZzovani cen. Teplo bereme z FN Brno, kde doslo jenom k mensimu
narustu. Na zdkladé porovnani nasich nakladl a vynosU jsme byli schopni vytvofit
kladny hospodarsky vysledek, zisk ve vysi asi 9,5 milionu korun. Deset procent
z tohoto musime povinné odevzdat do centralniho fondu rektordtu a ze zbytku jsme
vytvofili fond reprodukce investi¢niho majetku.

Pfedseda EK V EK jsme se shodli na tom, Ze zde neni nic, co by stalo za zvySenou pozornost, a tudiz
doporucujeme AS tuto zpravu o hospodareni pfijmout. MoZna jenom malad poznamka
k cendm energii, nejde o to, Zze bychom tu néjak moc svitili nebo Ze by ceny energii
opravdu tak raketové vyrostly. Souvisi to s centralnimi nakupy elektrické energie
univerzitou, kdy univerzita ¢ekala na pokles, ktery se ale nedostavil.

Gal Dotaz ohledné vladniho programu na navySovani poctu studentl. Velké rozdily
v Cerpani vladni dotace prameni z faktu, Ze ostatni fakulty neplni vladni program
nebo je pomér cerpani proporcionalné rozdélen podle poctu pfijimanych student(?

Dékan V podstaté je castka relativné fixni a maximalni mozna. | kdyZz jsme letos vzali
studentll o néco vic, tak ndm nepfrijde vic penéz. To znamena, Ze vsechny lékarské
fakulty Cerpaji moznou maximalni ¢astku. Kazda fakulta ma jiny pocet studentq,
vychozi vypocet vychazel ze stavu v roce 2018. Tam se tehdy rozpocitala ta ¢astka na
fixni ¢astky, které budou dostavat fakulty jako maximalni. V prvnim roce se nam stalo,
Ze jsme nedobraly dany pocet student(, a tak jsme Castku méli poniZzenou. V
nasledujicim roce jsme jich ale o to vic dobrali a tu ¢astku nam pak doplatili.

Dalsi prispévek do diskuse jiz nebyl.

Zprava o hospodareni LF MU v roce 2023
Pocet pritomnych ¢lenl pred hlasovanim: 27

Pro: 27
Proti: 0
Zdrzel se: 0

Pfijaté usneseni:

Akademicky sendt Lékarské fakulty Masarykovy univerzity v souladu s § 27 odst. 1 pism. d) zdkona o
vysokych skoldch, schvaluje zprdvu o hospodareni Lékarské fakulty Masarykovy univerzity za rok 2023
v predloZzeném znéni.

3. Rozpocet LF MU na rok 2024

Tajemnik Nejprve k prostiedklim, které pridélilo ministerstvo univerzité. Meziro¢né doslo
k mirnému narustu, co se tyCe prispévku na vzdélavaci ¢innost, zhruba 0,5 %. Vétsi
narust nastal, co se ty€e penéz na védu a vyzkum na dlouhodoby koncepcni rozvoj
vyzkumné organizace, asi 0 4 %.

Na MU se mirné zménila pravidla, Slo o zménu v parametrech, kde se zapocitavaji
pocty studentl. Tato zména je ve prospéch fakulty, dlouhodobé mame vyssi pocty
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studentl neZ vétSina fakult. Ostatni parametry zlstaly na univerzité beze zmény.
K dalsi zméné doslo pti rozdélovani prostfedkd na védu a vyzkum. V lonském roce
¢ast oznacovana jako fixni se snizila ze 74 % na 70 % a byla pretavena do tzv.
kontraktu. Vykonova ¢ést se tak zvysila, aby to ddvalo dohromady 100 %. Pfedmétem
kontraktu jsou konkrétni cile a na zakladé jejich pInéni budou fakultam pridélovany
finance. Na fakulté jsme ménili pravidla IP na DKRVO, ve kterych jsme se snafili
zménit rozdélovani na zakladé vysledk(. Pravidla na prispévek pro vzdélavaci ¢innost
u nas zUstal beze zmény. V leto$nim roce je zakladni prispévek z rozpo¢tu MU o néco
vys$si nez loni. Od toho se pak odecitd ¢astka za vyuku, kterou ostatni fakulty uci pro
nas, dale se odecitad ¢astka na centralizované naklady a ¢astka, kterou hradime za
télocvik a jazyky. Meziroéné stoupl prispévek na vzdéldvaci ¢innost 0 0,9 %. U DKRVO
jsme meziroc¢né poskocili, nase fakulta ma nejvétsi jak absolutni, tak i procentudlni
narlst. Co se tyCe naseho odvodu do centralizovanych zdroj(, tak patfime k druhym
nejvétsim prispévatelim hned po prirodovédecké fakulté. Kromé klasickych odvod
se jednd i o odvod do tzv. dodatecného investi¢niho fondu. | vtomto roce budeme
mit prispévek na vladnim programu na zvySeni poctu studentl, pficemz zhruba
pocitdme se stejnou vysi jako loni.

Na zakladé podkladd, které mam k dispozici, o¢ekdvam, Ze fakulta presahne vynosy
pres 1,5 miliardy korun. Co se tyce védy a vyzkumu, tam by mél byt nardst asi zhruba
0 2 %, fakulta uz v této Cinnosti dosahuje svych hornich hranic a uz prosté nemame
k dispozici o moc vice kapacit. Co stoji za zminku u nakladu je pfedevsim ocekavany
narlst mzdovych ndklad(, protoZe se budou letos ménit tarify. Velice vyrazné nam
také zacinaji rist naklady na udrzbu a opravy. Velka ¢astka se musi investovat do
oprav Kampusu a také na nakupy pristroji. Energie se letos podafilo vysoutézit
podstatné lépe. Celkové se u nakladd jedna o 2% narUst. Planovany hospodarsky
vysledek je témér 10 miliond korun, tato ¢astka se rozdéli podobné jako lorisky rok,
tzn. 10 % do fondu odmén RMU a zbytek do FRIM.

Investicni ¢ast rozpoctu je oproti lonskému roku daleko vyssi. Budeme financovat
predevsim rekonstrukci pavilonu A18 a A19, ddle rekonstrukci CO3 pro CREATIC.

Pro rozpocet plati to, co pro zpravu o hospodareni, tedy Ze nedoslo k zadnym
zasadnim zménam v porovnani s pfedchozimi lety. Tu nejvétsi zménu v algoritmu pro
rozdélovani penéz jsme diskutovali uz na minulém setkani AS. Vidime taky, Ze
z ministerstva, potaZmo z univerzity, pfislo o trochu vice penéz, nez v pfedchozim
roce Cili Zadné velké propady se nekonaji. Pozorujeme tak, Ze systém je nastaveny
stabilné a v zasadé celkem robustné. Nicméné je zde samoziejmé otazka, jak dlouho
to vydrzi do budoucna. Je otazka, jak by fakulta méla premyslet nad tim, jak vezme
pridélovani penéz na vyuku, protoZe se musely posunout akreditace do vyssich
rocnikll a pfichazi tedy na pretres to, do jaké miry je vhodné zohledrovat historické
pocty oducenych hodin a do jaké miry by bylo zahodno to néjak zaktualizovat.

Narlst ¢astky za energie, tim je minéna pouze elektfina nebo jsou v tom zahrnuty
vSechny energie?

Jsou v tom energie, teplo, vodné a stocné.
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Dotaz ohledné vykazovaného zisku LF. Je sméfovan primarné do investic nebo se
jedna o rezervu pro oéekavané navyseni mzdovych naklad(?

V tomto pfipadé ne, délame z ného fond investi¢niho majetku, ze kterého cerpa celd
fakulta.

To znamena, Ze penize jdou predevsim na rekonstrukci Kampusu a podobné?
To také, zkratka na to, co se soutézi.

Je to samoziejmé tak, zZe ta cast investi¢niho rozpoctu jde i na pfistroje, které se
rozdéluji mezi jednotlivd pracovisté.

Planuje se néjaka vétsi investice do LF? Ptdm se vzhledem k poctu studentd a
k rozvrhovani, protoze opakované projednavame limity kapacitnich mozZnosti LF.
Ceka ted fakultu néjakd zasadni investice?

Ceka nas investice do BioPharma Hubu, kde by mély byt vytvoreny i nové vyukové
prostory a druha investice je preklinické centrum.

Relativné nestésti toho vSeho je to, Ze se nachdzime v budovach, které ndm nepatfi,
patfi univerzité, takze jsme v ndjmu. Platime tedy univerzité ndjem, a jesté si hradime
sami vSechny opravy. My tedy investujeme do budov, které ndm nepatfi, ale je to
nezbytné. BioPharma Hub bude krasna stavba, ale bohuzel velmi nakladna. Ukazalo
se, ze ten naklad se prosté zvysil nebo vysoutézil nad to, co bylo a v zasadé ted jiz
nezbyva moc prostfedkd. Mame trochu obavu, Ze nas univerzita bude motivovat
k tomu, abychom nasimi volnymi prostfedky jeSté podpofili BioPharma Hub. Ja
zastavam teorii, Ze mame povinnost podporovat preklinické centrum, které bude
¢astecné patfit nam a chtél bych, aby univerzita zapojila do podpory BioPharma Hubu
vSechny fakulty, ale ty ostatni fakulty se ohrazuji s tim, Ze se stale investuje jenom do
kampusovych prostor.

Jaky podil ma tedy LF procentudlné v BioPharma Hubu, mluvim o té preklinické ¢asti?

Buduje se nova velkd farmaceutickd fakulta, ktomu preklinické centrum, kde to
mame plus minus na padesat procent s PfF. V zasadé se budeme dominantné
pohybovat vtom preklinickém centru, které je zhruba tretinové/Ctvrtinové vici
farmaceutické fakulté. Ta dominance je smérem k farmaceutické fakulté, ale
vzhledem k tomu, Ze farmaceuticka fakulta neni Uplné bohatou fakultou, tak to bude
muset zaplatit celd univerzita.

Jsou vSechny budovy fakulty ve vlastnictvi univerzity?
Vsechny budovy jsou majetkem MU, ale napfiklad SIMU je osidlenim nase.

Kdyz se stavél Kampus, tak program jel po dvou kolejich. Za ¢ast téch programovych
penéz se stavél Kampus a za druhou ¢ast se opravovala budova pro FSS a za dalsi ¢ast
se opravoval areal na Kotlarské pro PfF.

Za dalsi finance se pak krasné zrekonstruovala FF. Myslim si, Ze jedina fakulta, kterd
je stale ve stejnych prostorech je PdF. FSPS dostalo krasné pomérné nové prostory.
Co se v soucasnosti resi je, Ze se hleda néjaky prostor pro EsF.
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Jufica Ten zamér s rekonstrukci zvifetniku je jeho vyuZiti na vyukové prostory?
Dékan Zvazovali jsme nékolik moZnosti, jedna z mozZnosti byla vytvofit ztoho néjaky

védecko-vyzkumny prostor. Nejvétsi problémem je plast. Univerzita dokaze
nainvestovat dovnitf, ale do té budovy jako celku je to pro ni obtizné z téch zdroja,
které ted mda. Nakonec se dospélo ktomu, Zze by bylo dobré toto dedikovat po
domluvé s PFF a farmaceutickou fakultou, a to k pedagogickym zalezZitostem. Jestli si
pamatujete, tak jsme pred néjakym casem referovali o studentském centru, které
mélo byt naproti FSPS. Na to uZ ale nejsou penize. Mésto se k tomu navic nepostavilo
Uplné vstficné a univerzita dostala podminky, jaké by dostal normalni klasicky
investor. Pocitali jsme s tim, Ze by se tam presunula i ¢ast vyuky, dale tam tedy mélo
byt studentské centrum, koleje a néktera nase oddéleni pro studenty. Tim, Ze vime,
Ze to neni Uplné v dohledu, jsme si mysleli, Ze by bylo dobré udélat novy plast a
vytvofit tam vyukovy prostor. Z posledniho jednani vim, Ze v tuto chvili je to u ledu,
a to minimalné do roku 2027.

Pfedseda EK Co je vétsim problémem u toho plasté? Technické reSeni nebo architekti?

Dékan Ti architekti jsou neudstupni, nechtéji ani nadstavby a z plasté by nebyli nadseni.

Dalsi pfispévek do diskuse jiz nebyl.

Rozpocet LF MU na rok 2024
Pocet pritomnych ¢lenll pred hlasovanim: 27

Pro: 27
Proti: 0
Zdrzel se: 0

Pfijaté usneseni:

Akademicky sendt Lékarské fakulty Masarykovy univerzity v souladu s § 27 odst. 1 pism. c) zdkona o
vysokych Skoldch, schvaluje rozpocet Lékarské fakulty Masarykovy univerzity na rok 2024
v pfedloZeném znéni.

4. ProdlouZeni akreditace studijnich programi

Pfedseda AS Navrh na prodlouZeni akreditaci predklada pan dékan, AS se bude vyjadfovat a
doporucovat ho Védecké radé ke schvaleni.

Pokorna Akreditace se tyka dvou bakalarskych studijnich programi a jednoho navazujiciho
magisterského studijniho programu. Jedna se o program Optika a optometrie na
bakalafské drovni, Optometrie v navazujicim magisterském stupni a bakalarské
studium Nutri¢ni terapie. Jedna se o bézny proces prodlouzeni akreditace. VyuZzili
jsme vyznamnych mozZnosti, které nam skyta Rada pro vnitfni hodnoceni a provedli
jsme zmény, které vnimame jako dllezZité a efektivni pro vzdélavaci proces, a i pro
uplatnéni studentd v klinické praxi. U bakalarského studijniho programu Optika a
optometrie jsme zefektivnili a rozsifili praktickou vyuku, aby to odpovidalo
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profesnimu uplatnéni studentd. Co se tyka navazujictho magisterského studijniho
programu, je to jediny navazujici magistersky studijni program, ve kterém studenti
neziskavaji specializovanou zpUsobilost. Proto jsme hledali cestu, jak studentim
zkvalitnit uplatnéni pro budouci profesni praxi. Soucasti vzdélavani je tak pedagogika,
kde spolupracujeme s PdF. Tim tretim programem je Nutri¢ni terapie, garantem
programu je pan doktor Zvéfina. Zde byly zmény jeSté vyznamnéjsi nez u studijniho
programu Optika a optometrie, protoze jsme se fidili jednoznacné evropskymi
doporucéenimi pro nutri¢ni terapii a pro jejich odbornou profesni ptipravu. VSechno
odpovida tomu, abychom produkovali ty nejlepsi nutri¢ni terapeuty na trhu, coz se
také odrazi ve zvysujicim se zajmu o toto studium. Noveé jsme pro nutri¢ni terapeuty
pfipravili napfiklad prfedmét Psychohygiena v pomahajicich profesich, protoze
predpokldadame, Ze pravé nutricni terapeuti jsou velmi casto spojkou
k multidisciplinarnim tymUm. Co se ty¢e harmonogramu akreditaci, chtéli bychom
23. 5. predlozit ndvrh Védecké radé a 4. 6. bychom méli predstoupit pred Radu pro
vnitfni hodnoceni. Pozitivem vtomto pfipadé je, Ze nemusime Zadat o povoleni
ministerstvo zdravotnictvi, nebot jsme ho ziskali na 10 let pti plvodni akreditaci.
Zmény u Optiky a optometrie budeme aplikovat jiz od tohoto zafi, u Nutriéni terapie
az od nasledujiciho akademického roku s ohledem na rozsah téch zmén a nutnost
pfipravit studijni plan.

Predseda VK UlozZil jsem clenim VK prostudovat zaslané podkladové dokumenty, a prakticky
nebyly vzneseny zadné pripominky. VK se tak shodla na doporuceni prodlouzeni
akreditaci studijnich programd.

Dékan Chtél bych podékovat pani prodékance Pokorné za excelentni vedeni vsech
nelékarskych profesi. Ono se to nezda, ale kdyZ se srovname s ostatnimi |ékarskymi
fakultami, tak jsme jednoznacné na Spici, a to nejenom kvantitativné, ale predevsim
v kvalité.

Dalsi pfispévek do diskuze jiz nebyl.

Prodlouzeni akreditace studijnich programu
Pocet pritomnych ¢lenll pred hlasovanim: 28

Pro: 28
Proti: 0
Zdrzel se: 0

Pfijaté usneseni:

Akademicky sendt Lékarské fakulty Masarykovy univerzity v souladu s § 27 odst. 2 pism. a) zdkona o
vysokych Skoldch, souhlasi s Zddostmi o prodlouZeni akreditace studijniho programu Optika a
optometrie (typ bakaldrsky, forma prezencni, jazyk cesky), studijniho programu Nutricni terapie (typ
bakaldrsky, forma prezencni, jazyk Ccesky) a studijniho programu Optometrie (typ navazujici
magistersky, forma prezencni, jazyk ¢esky) a doporucuje je Védecké radé Lékarské fakulty Masarykovy
univerzity ke schvdlent.
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5. Zprava dékana

U
E

Dékan seznamil pfitomné s udalostmi, které se odehraly na fakulté od posledniho zasedani
AS. Vyzdvihl predevsim poloZeni zakladniho kamene BioPharma Hubu (11.3.),
kterého se zucastnili mj. brnénska primatorka a premiér. Dale vyzdvihl promoce
absolventl doktorského studia (15.3.), reprezentacni ples Spolku medik( (22.3.) a
predavani cen dékana (25.3.).

Absolvovali jsme také schlizku na rektoratu ohledné investovani do Centra lécivych
rostlin. Ta plvodni vize byla, Ze by se centrum mélo pfeménit na krasny novy objekt,
kde by mohly byt i nékteré prednaskové mistnosti atd. Nakonec investi¢ni zamér
z MU neni sméfovan timto smérem. Stdle trvdme na zakladni obnové tohoto
prostoru s vytvorenim nového skleniku s vyuzitim napftic¢ celou MU, takze jedname o
investici v fadech zhruba 20 miliond korun.

Brazdil Kdyz se vratim k BioPharma Hubu a dalsim projektim. Doneslo se ke mné, Ze by mohl
byt tento projekt v souvislosti s jinymi projekty v Hradci Krdlové a na Albertové
ohrozen. Je tomu tak?

Dékan Myslim, Ze ted projekt probiha dobre na vSech etapach, ekonomickd narocnost byla
trochu problém. Zatim vSechny projekty bézi, Zddny by nemél byt ohrozen.

6. Ruzné

Dalsi prispévek k projednani jiz nebyl, predseda AS podékoval za uUcast a zasedani ukoncil.

Prilohy: 1) Prezencni listina
2) Zprdva o hospodareni LF MU v roce 2023

3) Rozpocet LF MU na rok 2024

doc. RNDr. Josef Tomandl, Ph.D. V Brné dne 26. brezna 2024
predseda AS LF MU
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